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Soucasnost

Lékaiska fakulta Masarykovy univerzity prosla v minulych c¢tyfech volebnich
obdobich pod vedenim dékant prof. Vorlicka a prof. Zaloudika dynamickym
obdobim rozvoje. V této dobé doslo nejenom k vyraznému nértstu poctu studentt
bakalarského, magisterského i postgradualniho typu studia, ale také k prevratnym
zménam spojenym s realizaci podstatné casti stavby Univerzitniho kampusu
Bohunice, kde bude mit Lékarska fakulta brzy vsechny své teoretické tstavy.

Diky tomu se fakulta dostava na hranici svych moznosti dalsiho extenzivniho ristu,
protoze jeji absorpéni kapacita se jiz blizi naplnéni, a to jak s ohledem na kapacitu
ucitelského sboru, tak s ohledem na moznosti klinickych pracovist. Pokud bychom
tuto skutecnost podcenili a jiZ v tomto obdobi racionalné neftesili, a to jak po strance
technicko-organiza¢ni, tak po strdnce psychologické, mohli bychom se snadno
ocitnout na cesté vedouci ke sniZeni kvality pedagogické i védecké ¢innosti.

Vyzvy

Pfes nepopiratelné tspéchy, kterych Lékaiska fakulta v uplynulém obdobi dosahla a
za néz je spravedlivé jednozna¢né ocenit minula i stavajici vedeni, je ziejmé, Ze
dosavadni strategie a zptlisob fizeni museji byt dale rozvijeny a podle potteby i
zménény. Extenzivni rozvoj fakulty je nutné doplnit dynamickym intenzivnim
rozvojem s dlirazem na kvalitativni aspekty vyuky i védecké préce.

Prvoradym tkolem pfistiho dékana by tak mélo byt intenzivni asili o vytvofeni
kultivovaného prostfedi pro skutecny dialog mezi vedenim fakulty, vedenim
fakultnich nemocnic a akademickou obci tak, aby se vSechny tkoly, které slozita
organizacni struktura Lékatské fakulty zajistuje, bylo mozno plnit nejen dobfte, ale
také s nezbytnou mirou radosti a hrdosti na odvedené dilo. Soucasti této snahy musi
byt také podpora a do jisté miry i obnova pocitu soundleZitosti vSech ucitelf,
neucitelskych pracovnikt i studentt v rdmci jedné Alma mater. Nase fakulta m4 jiz
dlouhou a v mnoha smérech imponujici historii, ke které je potteba se stile vracet a
ze které je také moZno cerpat energii pro dalsi préci.

Ukoly

V tomto volebnim obdobi budou stat pifed vedenim fakulty velké tukoly, jejichz
feSeni bude mit s velkou pravdépodobnosti dalekosahlé a dlouhodobé nasledky.
Jednim z nich je diskuze o postaveni fakultnich nemocnic v celouniverzitnim kontextu.
Vedeni LF by mélo v tomto obdobi sehrat velmi aktivni dlohu, protoZe je zcela
podstatné udrzet maximalni podil vedeni Masarykovy univerzity a Lékarské fakulty



na strategickych rozhodnutich fakultnich, resp. univerzitnich nemocnic. S tim souvisi
také nutnost udrzet alesponi stavajici rozsah akademickych svobod pro pracovniky
fakulty. Fakulta v tomto obdobi musi byt schopna udrzet v optimdlni mife strukturu
vS8ech studijnich programt, a to v kontextu spoluprédce svedenim fakultnich
nemocnic. To bude jisté piileZitost, aby vedeni fakulty prokédzalo své schopnosti
interakéni komunikace na drovni v8ech zacéastnénych vyznamnych subjekti.

V minulém obdobi se nepodafilo prosadit vznik Fakulty zdravotnich studii MU. At
uz byly divody vedouci k tomuto netispéchu jakékoliv, v nejblizsim obdobi bude
nutno se soustiedit na zajisténi kvalitni vyuky nelékarskych oborii na Lékatské fakulté. Je
potieba zajistit dostatecné prostory na vyuku v ramci moznosti konstrukce rozpoctu
Lékarské fakulty, poskytnout adekvatni ucitelskou kapacitu a ve vétsiné piipadii
také dopracovat studijni programy s ohledem na nové zkusenosti s hodnocenim
absolventt. Je jisté v zajmu klinickych pracovist mit moznost podilet se na vychové a
motivaci vzdélaného stiedné zdravotnického personalu, jehoZ tbytek je v nasi zemi
v soucasné dobé zjevny. Je potieba vytvofit takovou atmosféru, aby se studenti
nelékatskych obort s fakultou ztotoZnovali ve vSech smérech podobné, jako to ¢ini
studenti jinych sméra a obort.

Jak jiz bylo feceno, mezi podstatné tkoly vedeni fakulty bude pattit zajisténi vyjuky
magisterského studia, protoze pocty studentG v soucasné dobé stoupaji. Zvyseni
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v horizontu nékolika pristich let ocekdvame pokles zajmu o naroc¢né studium na
lékarské fakulté v dasledku nepiiznivé demografické situace. V rdmci této vyuky je
naopak nutno zvysit jeji kvalitu na zédkladé vnitfniho intelektudlniho akademického
auditu, ktery by mélo nové vedeni fakulty iniciovat a organizovat.

Doktorské studium by mélo pfestavovat vrchol studia na nasi fakulté. Dosavadni
vedeni fakulty udélalo v podpofe nejenom této formy studia na LF mnoho.
V pripadé doktorského studia by nové vedeni fakulty mohlo déle prispét ke kvalité
vysledkti doktorskych praci zavedenim wvnitfnich grant, které by pomohly
Skoliteldm v jejich snaze dosdhnout vyssiho védeckého piinosu této formy studia.

Je v zajmu Lékaiské fakulty co nejvice se podilet na organizaci atestacniho vzdéldvini
od zadkladni evidence lékaft, pfes organizaci povinnych kurz, stazi atd. az po
atestacni zkousky. Povéfeni realizovat toto vzdélavani na LF nemd dosud zaddna
z fakult v CR a je proto o né potfeba nadale usilovat, samoziejmé s ohledem na jasné
deklarovany a zajistény zptisob jeho financovéni (napf. moznost plné zaplacenych
reziden¢nich mist apod.).

Dal$im podstatnym rysem préace na Lékarska fakulté je védecko-vyzkumna oblast.
V tomto smyslu je potfeba maximalné podpofit vSechny snahy pracovnika fakulty
ziskdvat prostfedky na vyzkumnou praci. Tyka se to velkych rozvojovych projektii
(ICRC, CEITEC), ale i projekti mensich a malych. Vedeni fakulty by mélo v tomto
sméru vzdy pozorné sledovat, garantovat a hdjit zajmy fakulty jako celku (viz
Stanovisko Masarykovy univerzity a jeji Lékarské fakulty ke koncepci klinického
vyzkumu v Brné, 2009).



Habilita¢ni a profesorské fizeni
Drzitelé tituld docent a profesor pfimo odrazeji kvalitu fakulty i jeji schopnost

konkurence minimalné v evropském méfitku a vedeni fakulty musi vyvijet snahu je
za vsech okolnosti podporovat, protoze tato skupina lidi m& v dané dobé nejlepsi
schopnosti prispivat k rozvoji fakulty.

Na poli udélovani téchto titulli je potfeba dosdhnout pfesnych formulaci a
bezvyhradného dodrZzovéni schvédleného znéni podminek habilitacniho a
profesorského fizeni s dlirazem nejen na scientometrické tdaje, ale také na
prokazatelnou pedagogickou praxi uchaze¢ti a jejich skute¢nou pedagogickou
zpusobilost, nebot se jedna o védeckopedagogické tituly fakulty. Pfedpokladdm
vétsi Gcast administrativniho apardtu fakulty na piipravé fizeni a zjednoduSeni
formélnich procedur fizeni.

Reforma prace administrativniho aparatu

Efektivni fungovéni fakulty ve vySe uvedenych tkolech pfedpokladd, Ze témto
potfebdm se pfizptsobi administrativni aparat. Je nezbytné dbat na to, aby se
z dékanatu stal za vSech okolnosti vykonny a kompetentni organ, ktery je skutecnou
a vstiicnou pomoci pro vSechny pracovniky a studenty fakulty v jejich ndro¢né praci.

Motivace

Za nezbytnou soucast programového prohlaseni povazuji také vysvétleni vlastni
motivace pro prijeti kandidatury.

Pro funkci dékana nabizim vice neZz dvacetipétileté zkuSenosti s praci na fakulté.
Prosla jsem vSemi akademickymi rolemi od asistenta aZ pro profesora. Od roku 2004
vedu Ustav patologické fyziologie. Mam rozsahlé zkugenosti s praci ve fakultnich
komisich (Komise pro prestavbu studia, Studijni, Rozvrhovéa, Edi¢ni) i s organizaci
Studentské védecké konference. Po dvé obdobi jsem pracovala v Akademickém
senatu fakulty a Akademickém senatu Masarykovy univerzity. Dvé minuld obdobi
jsem byla ¢lenkou Védecké rady Lékaiské fakulty Masarykovy univerzity.

Pedagogickou i védeckou (97 polozek ve Web of Science, 399 citaci bez autocitaci, h
index=13) praci jsem vzdy povazovala za integrdlni charakteristiku profilu
vysokoskolského ucitele. Na celostatni tirovni jsem reprezentovala fakultu nékolik let
ve FRVS a zejména v Grantové agentute Ceské republiky, kde jsem v roce 2006 vedla
Komisi lékatskych véd..

Funkci dékana LF chapu jako ndro¢nou sluzbu, ke které jsem byla vyzvana nékolika
¢leny akademické obce, jejichZ nazoru si vazim. Pro tuto funkci se v tuto chvili citim
byt zptisobila i kvalifikovand a jsem ji pfipravena, pokud mi bude déna davéra,
s pInym nasazenim vykondvat. Chtéla bych prispét k tomu, aby se Lékatska fakulta
Masarykovy univerzity déle dobte vyvijela k radosti a prospéchu nas vsech.

V Brné 4.10.2009 Prof. Anna Vasku






