VIZE ROZVOJE LEKA RSKE FAKULTY
MASARYKOVY UNIVERZITY
V LETECH 2010-2014

Predklada: prof. MUDr. Jind #fich Vomela, CSc., LL.M.

Motto

Pripravujeme-li strategii ¢innosti a rozvoje Lékiské fakulty
Masarykovy univerzity, pak navazujeme né@nnost naSich pfedchidai:
stavime, stojice na jejich ramenou.

Omyly, kterych seifipadré dopustime, mohou poznamenat dalsi Zivot
a existenci fakulty. Vize, i strategie musi mit ppana Z'eteli i tento aspekt.

Pokud se domnivame, Ze &ivym bodem limitujicim rozvoj naSi
fakulty bude pouze hrozba ekonomické krize, palkchdzime z mylného
predpokladu. Finarni zdroje jsou totiz vzdy pouhym préstinikem, ktery
mizze sice vyrazhusnadnit, ale ngze i gibrzdit nasSe plany. O tom, zda
budeme schopni realizovat naSe vize a zda vyuzijerd® intelektualni i
materialni potencial, rozhoduji fedevsSim naSe schopnosti a motivace, nas
zajem a usili, ale i naSe soudrznost a schopnagi mit.

Fakulta je pfikladem Zzivého organismu se vSemi nam az dosud
zndmymi schopnostmi rozvoje aistu, ale i dalSich aspekt které jsme
schopni pedikovat a pipadré aplikovat s uzitim naSich znalosti a
dovednosti z biologickych i sp@enskych ¥d. Zalezi a i v budoucnosti
bude tedy zaleZet pouze na nas...

Sowasné vnimani vyvoje nejefeské spolénosti je komplikované a
osciluje od pesimistickych progn6z na jedné sirakvidiné prekvapiv
optimistického zvratu na strardruhé. O tom, co je realné, se vSakzeme
jenom gFit. Pri pragmatickém pohledu vSak Izéekavat spiSe krizi a depresi
z jejich disledlt, nez vizi dalSiho optimistického raketového roevoj

Kazda vysoka Skola je svym igobem ekonomicky podnik
s akademickym prostdim, které, aby fungovalo, musi mit kryta zadausim
mit vytvoreny podminky ke své funkci zcela prozaicky fungujic
hospodéskym systémem. Je to jako debfungujici domacnost, kde je
prostedi akademickych svobod pro jgjieny zajiSéno osobnim zajmem
vétSiny jejich¢lend. | v rodinach se vSak situacdibe dramaticky zrnit.

Lékaska fakulta je velkd mnohatisicova instituce: stiidéro které
zde jsmg akademiti a provozni zagstnanci, se zdzemim univerzity a
fakultnich nemocnic. VSechny tyto subjekty se vadje potebuji.
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Kam bude srrovat vyvoj fakulty v pistich letech? Pokusme se
nejdiive o epikrisu v podabbilance stavu gktiva a pasivi zkusme utit
patologicka mista, diagnostikujme, predikujme @nre i gipadnou terapii.

Epikrisa

Obdobi, ve kterém dojde ke #n& exekutivy LF MU, je poznamenano
dopady celospotenské krize. Nelze hotib o izolovanych dopadech, ale o
komplexnich vlivech jak na rozpty vysokych Skol, tak na&sSinu subjeki
akademické obce. Ktéto situaci dochazi po obdolénzivniho, ale i
extenzivniho rozvoje LF, ktery vedl k vybudovaniignzitnino kampusu a
k modernizaci ¥tSiny sogasti fakulty, ale i univerzity.

LF MU je v sowasnosti v pozitivhi ekonomicke, spataske, ¥decko-
vyzkumné bilanci a je v prestizni a vyhodné pazici

> jako jedina lékaska fakulta \CR ma zbrusu nové a novybavené a

moderni zazemi kampusu;

» ma akreditovany pregradualni i postgradualni vyuk@vogramy — coz
ma vypovidaci hodnotu fadé skuteénosti, mj. i o patu a kvalig
vedecko-pedagogickych hodnosti, o publikacich a okumnych
programech;
vSechny kliniky a Ustavy maji ve svém tymu docwatiy profesory;
jeji pedagogicky program neni monotématicky, aletakévy objem a
kvalitu, ze by zajistil naplnekolika fakultam;
financni rozpa@et fakulty je jiz poradu let nejenom vyrovnany, ale i
ziskovy;
fakulta se podili vyznardma meziuniverzitnim projektu CEITEC a ma
zazadano o vyznamné projekty v ramci dalSich ejpéch projek;
jde o tradini kamennou fakultu s obrovskym potencialem rozvoje

YV V VYV VYV

V pribéhu roku 2010 dojde:

» k presunu zbyvajicich dstavLF MU do prostor kampusu, do
moderniho a racionalkh nadfasového #&deckého a vyukového
prostedi; jak Ize soudit po prvych etapachepuni, byla tato zregna
vnimana téry ve vSech aspektech pozityn

» bude rozhodnuto o realizaci podminek k dalSi akaelevyzkumnych
podminek fakulty i univerzity na bazigravovanych projeki CEITEC,
ICRC a Babakova institutu, coz jsou programy obeemimané jako
dalSi pilezitost rozvoje fakulty, i univerzity;

> Kk nutnosti reagovatadou opateni a krok na dopady vSech jiz vySe
zmirenych skuténosti, by je zahrnujeme do tzv. aktiv.
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Predikce
Fakulta ma — diky kvalitni praci pedchozich dkanii — v sodasnosti
velmi dobré podminky. Ma vSakk'ed sebou i mozné otazniky:

» kampus je vynikajici, ale bude métsi ekonomickou naroost;

» jsou vazné snahy snizit rozppvysokych Skol cca o 30%;

» po odezeni prvé faze krize musime ditat s nastupem inflace, ktera dale snizi
realnou hodnotu dotaich financi;

» ekonomicka krize zasadhne nasi fakultugtim roce a buderptrvavat ve Skolstvi
jesSt minimalre dalSi dva roky po jejim ukéeni ve spoknosti — pijde tedy
prakticky o celé fisti funk'ni dekanské obdobi ; tato fakta jeeba znat a na jejich
dopad se fipravit; ve velkych ekonomickych podnicich se t&8i d@asnym
prichodem krizového manazera z jiného pwedit, ktery bez toho, Ze by mu
svazovaly ruce kontakty uvhftrmy, dela mnohdy drastické kroky prag¥iti firmy;

> 7e jde o p predikci deprese ekonomiky vyvoje vysokého $kolsfR o realny
pohled dokresluji saasna jednani o rozptu CR, vyjadeni kompetentnicken:
vlady, ale i srovnani situace Skol tradé razenych do tzv. jecranové ligy”,
kterym poklesla hodnota jejich finamich zdroji az o 40%, coZz vede néchto
Skolach k realizaci po#nne drastickych opagni;

> financovani vysokych 3kol léiského a nelékakého typu je ¢R vice nez u jinych
vysokoskolskych systgnvicezdrojove; nemalodast prostedk: obnasi i zdroje
z IGA MZdCR, pipadre jiné tituly; jiz prokehly viceci mére Gspdné pokusy o
vyvedeni finathich zdroji mimo pisobnost vysokych Skol; logicky timtaigpbem
vysoké Skoly nejen chudnou, ale sniZuje se i j&pectkurenceschopnost;

» existuji snahy vyvazat finam prostedky z vysokych Skol a vyveést je Kk jinym
institucim — nap. ICRC a snaha toto financovat z prastki opera’nich progrand
pro vysoke skoly;

> CR ma vyjimku pro postgradudlni \évani, které by élo nejpozdji od roku
2015 byt zcela v souladu s EU, toto se vyzrasotkne vSech Iékskych fakult.

Statni rozpset CR (byt deficitni) ma pedevsim restrisni charakter.
Mira restrikce, ktera postihne vysoké Skoly, nesgjpevre urcena. Musime
vSak redpokladat nejmerv letech 2010-13fjem nizZSi dotace na vyuku.

Spole&enska situace vSak ovlivni i dalSi gasné zdrojeifjjmu fakulty:
» vysoké inflani tlaky, které jereba v pistich létech ¢ekavat;
» zvySeni konkureniho prostedi:
o prfi ziskavani kvalitnich student v ceskojazynych programech, ale i
Vv cizojazynych programech;
o pri ziskavani grantovych projek{konkurence celéady subjekt, v¢etre odlivu
kapacit do CEITECu a ICRC);
0 pri sponzoringu;
» populani poklesy studeiit st'ednich Skol a ochramék&/konkureeni politika
v zahranéi.
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Fakulta bude postavenaepl rizika jak ze snizeni rozftovych statnich
prostedki, ale téZ ze z#m rozpa@&tovych podminek, které schvali AS MU,
véetrg zmen tzv. centralizovanych odvéd dota&nich prostedk ve prospch
MU, ze kterych budou vifstich letech splaceny itgky Evropské bance
v souvislosti s kampusem.

Nelze vylowit ani spoleéenskéci ekonomické tlaky na redukci pi
studujicich na vysokych Skolach snizenim objemaaata poet studijnich
mist.

Predikce zde uvedenych aspekiusi byt nezbyth reflektovana
nejenom se strany vedeni jak Masarykovy univerzai,nasi fakulty, ale téz
u vSech naSich ustay klinik, u studeni a pracovnilt fakulty. Lékaska
fakulta bude muset proto pracovat pridSp obdobi s &kolika variantami
planu dalSiho rozvoje:

> planem optimistickym, ktery by vychazel s udrzersimrasného
rozpaitu bez restrikce financi a bez vyréa@ich inflachich tlak;

> planem realistickym, ktery budergupokladat cca 15-20% redukci
financhich prostedki;

> planem pesimistickym vychéazejicim s kalkulovanduk& prijmu vetsi
nez 20% satasného rozpdiu.

Pro gehlednost je dalSi text zpracovan po jednotlivyapitolach.

1. EKONOMIKA
2. VYUKA

3. VEDECKA A PUBLIKACNI CINNOST

4. USPQRADANI FAKULTY A SOCIALNI VZTAHY
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ad 1. EKONOMIKA

Vychozi premisy:

Stagnace/deprese ekonomik¢ R bude v letech 2010-2014 vrcholit v oblasti tzv.
sekundarni ekonomiky i svym neiznivym dopadem na financovani vysokych Skol a
zdravotnictvi.

V pristich letech se projevi i vyrazné demografické daay poklesu studenéi
maturitnich ro éniki.

Konkuren éni tlaky budeme vnimat mj. predevsim v oblasti:

» vyuky, kde se jakeské pude mj. nova fakulta v Ostrgy tak i zahrarini vysoké
Skoly budou stéle intenzi¥ji uchazet o své potencialni — zejména nadané(!) —
studenty;
vyzkumu (mimo naSe dosavadni tradi konkurenty péitejme s CEITECem a s
ICRO);
sponzoringu, ale i v dalSich dimenzich;

s plnym provozem kampusu se zvysSi naklady na préalasdty;
MU zatne od r. 2011 splacefiggku na Univerzitni kampus.

YVVV VYV

NasSe predikce:
Je treba pdiitat s vice moznymi variantami hospodéeni MU a LF MU:

a) ekonomicky fizniva varianta rozp¢tu (praveépodobnost 0%)

b) redukce ekonomickych zdédpkulty cca o 20% (pravgodobnost 75%)

c) redukce ekonomickych zdédpkulty cca o 30% (pravgodobnost 25%)

d) mimo to: realny pedpoklad rozpé&tového provizorialR jest v prvém
ctvrtleti  r. 2010, i opozshého schvaleni rozgtu MU — vss. az ve druhém
ctvrtleti r. 2010,

Pozn.: Jen mélokdo si édomuje pokles faktické hodnoty dotace na studenth M
v poslednich/ech letech az o 30%dgtre inflace v letech 2007-8). | s touto skirtesti je
treba pracovat fi koncipovani rozpdéiu LF nar. 2010.

Priority ekonomiky LF MU:

» povinnost hospodd s vyrovnanym finaénim rozp@tem;

» zajistit chod a dalSi rozvoj potencialu LF MU;

» nutnost tvorby finaéni rezervy na prveé pololeti 2010 —&ch kapitolach, kde je
tvorba rezervy moznd (ohledem na rozgtovéa pravidlg;

» jednani mezi organy MU (rektorat/AS MU) a LF MU o:

o pravidlech financovani CEITECu a o vztazich tohgtavu k MU a k LF MU;

0 rozpaitovych pravidlech MU/LF MU rhetodika vyp¢tu centralnich odvai):

o VvySi Uhrad LF MU za tzv. centralizované naklady;

o efektivnim vyuZzivani centralizovanych priestki se strany MUZejména:
nakladatelskainnost, sluzby PVT, provoz rektoratu a jehocssti aj);
adekvatni vypeet thrad za:

= podil LF na spolénych plochéach a sluzbach v kampusui;

= ostatni sluzby a provoz fakulty;

o maximalni logistické podpée MU cilené na ziskavani finamich prostedki
pro MU a jeji sowasti (Wetné LF);

o
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» uvnité LF:
0 prioritn &:
= posilit opatieni k ziskavani finar€nich prostiedka z kapitol dalSich
dota¢nich zdroju (zanery, granty, operéni programy, aj); ¢eske, ale
zejména EU prostedky;
» rozvoj Oddéleni pro vyzkum, vyvoj a projektovou podpaiz dale;

0 ucinit dalSi kroky k:
» realnému zvySeni/udrZzeni p&a zahraniénich studenti (Iékai'ske,
ale i nelékaské obory LB;
» dosazeni optimalniho hospddai LF — zejména:
» dalSi moznosti vyuzivani centralnich zdrjU;
e racionalizace administrativy LF MU v kampusu;
0 oponovane revize vyukovych program souladu s akreditacii¢ dale;
0 racionalni pipravu investinich a neinvesthich plani fakulty;
0 jednani na urovni oborovych rad s cilem:

= posileni jejich vyznamu a rozhodovacich moznostipblasti
ekonomiky (nvestni a neinvestini);
= vySSi arové mezioborové koordinace vyuky;
= optimalizovat formy a obsah vyuky se¢sapou vazbou na studenty;
0 jednani s volenymi zastupci studeK AS MU, Spolek medikFMSA), m].
i 0 ekonomice fakulty;
> jednani:
0 po zveéejreni univerzitnich pravidel o tzvinternich grantech pracovat
s €mito projekty a zejména se skénmesti, Ze pjde o finargni prostedky
vyuzivané az dosud pro personalni naklady;
o s fakultnimi nemocnicemi zejména o:
* moZznostech spoteého provozu &kterych zaéizeni — nap:

» agentura/oddleni pro ¥du a vyzkum ihoznost ukatit
dosavadni sougeni o granty a projek}y- zisk na reZiich pro
ob¢ instituce;

* FN Brno — knihovny aj.;

o dalSich moznostech ro#ii a zkvalitgni klinické vyuky;
0 na urovni MU:
* na urovni rektora a kvestora MU o:
« optimalnim nastaveni centralizovanych odvadr MU;
e plnéni ¢innosti, kde az dosud mnohdy suplujeme aktivity MU
(vydavatelsk&innost aj.);
* ,moznostizmeény pravidel centralnich odvédakult (hutnost
podpory AS M)}
0 naurovni AS MU: prosednictvim kolegia rektora@dena AS MU vice
prezentovat LF;
zahdjit gripravu na podporu budouciho kandidata z LF MU dbyoektora;
monitorovani a kontrola vSeclitdvanych plateb za uzivani kampusu;
o dalSi kooperace fakult se spttgmi odbornymi zajmyl(F MU, P/F MU,
FSp3;
o vice profesionalizovat odteni/odbory univerzity a fakulty tgena pro
ziskavéani grantovych a jinych dorach zdrog.

(@)

o O
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ad 2. ROZVOJ VYUKY NA LF MU

Vychozi premisa — jsme fakultou s akredit& uznanou vyukou v ramci

EU:
>

>

maximalni vyuziti kapacit a potencidlu MU a vSechlSich vyhod
kamenné fakulty v modernim préstli pro vyuku;
s ohledem na stalefgvazujici zajem absolventlékaskych fakult
(v8ech \WCR) nastoupit po absolutoriu fgdevdim na klinickych
pracovistich, je ieba koncipovat v ramci pregradualni vyuky mj. i
takové programy, které by posilily potencial a umbyzi dalSi rozvoj
teoretickych a preklinickych obdrLF — jde o vyznamny aspekt: na
téchto Ustavech se utkgi ,prvé synapse medicinského mysleni
studenta, na kterych stavi teprve pgzdlinicka vyuka principy
diagnostické a diferencialni rozvahy a terapeutjgk&tupy;
smerovat klinickou vyuku k ideovym aim (zatim sice neexistujjci
univerzitni nemocnice mj. i tim, Ze zapojime dostipa vhodné
subjekty na klinikach a odtknich fakultnich & spolupracujicich
nemocnic do pregradudlni a v budoucnosti i do padtgalni vyuky;
vice integrovat do vysSich doiki studia Kklinicky orientované
programy teoretickych a preklinickych olior
zvazit moznost orientovatktera v praxi mezioboravklinicky reSena
témata @iagnosticka, terapeuticka .gj i do tématickych vyukovych —
multioborow pojatych celk s prolnutim vyuky: jde mj. i o téma pro
dalSi jednani oborovych rad;
pokratovat v oponovaneé, podlozené diskusi o objemu a dorm
vyukovych program na LF MU moznost grantového projekfts tim,
Ze musi #stat zachovana mezinarodni uznatelnost studia na LF
prioritou ve vyucerfejenom pregradualpimusi byt:
o ziskani dovednostingjenom znalostia ziskani schopnosti tyto
dovednosti aplikovat;
0 podpora urani diferencidlni diagnostiky a stim souvisejici
logické rozvahy;
0 seznameni se zakladydecké prace;
nesmime v budoucnosti akceptovat jako vyuku poufabtiografii a
pouhé o¥rovani urovi dosazenéhomemoringt;
absolvent lékiské fakulty [ékarského i nelékakého oborymusi byt
pripraven mj. i na odbornou komunikaci; nasim cilesmhodé neni
vychova odbornik pro ,defenzivni mediciri(l);
optimalizace vyukovych prograisnetujici k:
o odstrarni pfipadné abundantni vyuky a duplicit; zbavit se vecey
tzv. ,fenoménu sthové koul&
0 moZznostem rozvokmi vyuky snmérem ke studentovivétSi moznosti
individualizace vyuKy
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> odlisit a vymezit:
o formu tzv. skrytycl prednasSek a semifavaci praktické vyuce;
0 obsahy vyuky pregradualni a postgradualni — jdeetezjinou napi,
formu a gistup;
> déle se zabyvat — ve spolupraci s oborovymi radardalSim moznym
rozvojem vyukovych prograin(v cestireg, i v anglitine):
o pregradudla
0 postgradual&
= doktorskymi
= atestanimi
> posilovat oborové a dalSimosty mezi teoriemi a klinikou.

MOTIVACE STUDENTU KE STUDIU

vstup studeritdo tzv. jnternich grang LF*;

dale aktivovat spoluodpédnost studentskych organizaci uvnitF
MU (Studentské komory, Spolek médiEMSA za vyuku;

specialni nabidka dagtovych program pro studenty fedevSim
v piredprom@nim rasniku, zandfena na jejich vstup do praxé dale;
moznosti koncefné tizeného rozvalovani studia s&Sim vyuzitim
kreditniho systémui;

nabidka individualnich studijnich progranpro studenty, ale i pro
astavy a Kliniky;

diskuse k modéim prednaskovych prograim

certifikaty dophujici pregradualni vyuku;

vyuzivani vyukovych prostor a moznosti i Vv odpoletin a
podve&ernich hodinach;

po dokoreni gesunu fakulty do kampusu koncipovat rozvrhy takj, ab
mj. pristupovaly kéasovému harmonogramu bez neopéwch
prostofi vSech zdastrénych;

YV VVV ¥V YV V VYV

Spolané projekty pedagodi a studenti

» prace na tzv. internich grantech;

» formalni strankyinnosti spojenych s tzvsgmestralni praéj

» elektronicky sbornik semestralnich praci;

> diskuse o optimalnim Zigobu vyuzivani testpii vyuce a zkouskach;
> projekt optimalizace a profesionalizadégpavy rozvrhu.
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ad 3. \EDA A VYZKUM

(granty, op. programy, za&fty a spoluprace s institucemi)

Premisa: cilem je maximalni vyuzitiédomostniho, materialniho a

organizaéniho potencialu LF a spolupracujicich subjekt(FN, CEITECu,

ICRC aj.) kpodpd#e a dalSimu rozvoji profesiondéh Fizenych,
koordinovanych a realizovanych projakt od okamziku pipravy a podani
projektu, az po jeho realizaci, obhajobu a publikou. Za timto @elem je
prioritn ¢ ti'eba:

>

>

YV VYVYVY

vV VWV VYV

posilovat ¥domi zivotni nutnosti rozvoje a podpory badatelskéosti
pro LF a jeji pracovniky;

vice profesionalizovat podminky pro zvySovagdecko-vyzkumného
potencialu LF a podporovat jeho vyuziti;

,O0ddéleni pro vyzkum, vyvoj a projektovou podpor@OVVPB
vnimat, jako vyznamny prvekrofesionalni ptipravy, organizace a
koordinace tétginnosti na LF;

OVVPP zapoijit i do projektu klinickych farmakologigch studii;
nezbytnost ¥decké spoluprace uvijtale i vré oborovych rad;

nutnost Uzké programové spoluprace s FN a dal$istitucemi (MU,
CEITEC, ICRC);

vyiesit jes¢ pred vznikem CEITECu, ICRC otazky spojené s dopady
téchto instituci natinnost LF MU, jejich Ustal a klinik (autorstvi a
spoluautorstvi projelita publikaci, ekonomiku, personalni vztahy aj.);
logistické podpory &dy a vyzkumu skrem ke strukturam LF, nutnost
profesionalizace podavani projékt

posilovat ¥domi odpo¥dnostiteSiteli, zejména manazemoperg&nich
progran,

pripravit se na tzv. interni grantilU a LF MU);

publikaéni a prezentai podpora orientovana nadu a vyzkum.
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ad 4. USP@RADANI FAKULTY A SOCIALNi PROBLEMATIKA

Premisa: jde o velmi citlivou oblast, jejiZipadné zrény je nutno —

s vyhledem do budoucnosti #pravovat a strategicky koncipovat.

Vyznamné body a priority:

a.
b.

Struktura exekutivy LF MU
Objem, organizace a @pobftizeni administrativy LF MU poipsunu
do kampusu

c. Dalsi fist fakulty(?) — intenzifikace rozvoje
d.

Struktura fakulty jde o velmi choulostivou otadzku, kterou nutegit

racionalre a zejména pragmaticky a bez emoci, ale bezodRladn

» bud: multioborova velka fakulta s vice akreditovanypmogramy
pregradualnimi  \(Seobecného Iékstvi, zubniho Iékatvi,
nelékasskych obaf) a s navazujicimi programy postgradualnimi
(doktorskymi a atestaimi);

» anebo: postupné vlenovani jednotlivych obdr a jejich
transformace na samostatné — mensi fakulty;

. S predchozim bodem (d) souvisi otazky spojené #epou dalSich

prostor. Nova exekutiva fakulty byda co nejdive predlozit AS MU
k vnitini oponentie pracovni material v poddb studie reSici
alternativy gedchoziho bodu (d), spojeny siwddnénymi pozZzadavky
viaci MU na blokaci prostor uvolnénych LF v tradiénim areélu LF
MU (Komenského P, ve prosgch dalSiho rozvoje programi, které
zajistuje v tuto dobu kompletné LF MU. Studie se bude muset
zabyvat mj. i ekonomikou jednotlivych alternativ

Obsah tohoto bodu neni v kontradikci fegchozim bodem (e) —
naopak jde o programovou reflexi: je Zivotnifietia fakulty pipravit
se na demograficky pokles poptnéch ranika, které budou maturovat
v pristich létech a musime si by¢domi rizika WtSi konkurence ip
ziskavani Sgkovych absolverit sttednich Skol pro studium na LF.
Programova strategie cilena na ziskavantlnych a pro studium na
LF MU pripravenych studeft ze zahrami, ve zvySujicich se
konkurertnich tlacich. Posileni podminek pro studium zakirdah
student na LF MU

. Spolupréace s institucemi (CEITEC, ICRC, Akademid ¢R aj.)

Tlaky/nabidky privatnich subjek@ projekfi na spolupraci s LF
Spoluprace na zdkonu o univerzitnich nemocnicigtie-o0 vyznamny
bod ¢innosti budouciho vedeni LF; dopadiigravovanych zakonnych
norem budou mit velky vyznam na budouci choditgkgach fakult(!)
Spoluprace LF MU — pro&dnictvim jejich odbornik — na¢innosti
odbornych spoknosti, deckych instituci, poradnich grémii,
lekarskych komor: racionalni vzajemna informovanost arkmace.
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SOCIALNI PROGRAMY

Premisa: jde o vyznamnou oblast, ktera stale nem@ies iz @zici
programy MU — zcela vyuzity potencial; posilent&dnich programi: miize
znamenatadu vyhod pro fakultu:

>
>

>
>

VV YVYVYV YV V

YV VY

pro zangstnance LF MU:

MU ma (pap” oproti nemocniciin jiné moznosti socialnich
progrant, je teba hledat zjsoby, jak tyto benefity vice vyuZzivat;
hledat dalSi zdroje posilujici tzv. kariérni pragsa

je treba jednat s nemocnicemi, aby @kasoulZzném pracovnim
poméru (MU a FN) nebyli v rekterych smirech ekonomicky
znevyhodgni;

pripravit se na program§erpani pedagogického studijniho volna;
ve spolupraci s jinymi organizacemi usilovat o ojalizaci dopravy
do univerzitniho kampusu aeSit dalsi moznosti parkovani
zantstnand a student jak v kampusu, ale i u Fakultniétdké
nemocnice;

pro studenty LF MU:

posilit informovanost o socialnich programech MURa

hledat dalSi zdroje dajfuljici socialniho zazemir(j. nap®. profesni a
regionalni stipendig

poradensk&innost univerzitni, ale i s jinymi institucemi;

piiprava studerit predproméniho ra@niku na pechod do praxe
(otazky socialniho a zdravotniho pgjisi, informace o profesnich
komorach, vstupy do postgradualniho s&tadani — aktualni
informace o jeho formach apod..);

prace s informacemi z Klubu absolvént

spoluprace s agenturami, které by umoznily ziskatabrnénskym
studentm LF kvalitni ubytovani v soukromipfi nedostaujici
kapacit studentskych kolji

spoluprace se studentskymi organizacemi.
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