Programoveé prohlaSeni kandidata tkasha
Lékarské fakulty Masarykovy univerzity

Poslani dkana

Jako dkan budu ctit, hajit a podporovat akademické svgbpékladni etické normy
a princip demokracie. Pdrsi uvdomuji vyznam funkcedkana pro nasi fakultu. Nejsem
prednosta Kkliniky zatizeny kazdodenni praci ve faliuiemocnici. Nedokéazal bych si
piedstavit, Ze $ spojeni funkci bych mohl plnohodnétplinit funkci dtkana Lékéské
fakulty Masarykovy univerzity (MU). Marradu jinych aktivit. V pipad zvoleni udlam
konkrétni kroky a jednoziiaé si uspdadam suj pracovni a&asovy rezim tak, aby prace pro
Lékarskou fakultu MU byla moji nejvyssi prioritou. Odsfim z mistdeditele Babakova
vyzkumného institutu aifpdam je stavajicimu zastupci, aniz bych jakkolivoah jeho dalSi
pozitivni vyzkumny vyvoj a prosigch pro nasi fakultu. Nebudu ro¥ndale zastavat funkci
nanestka pro ¥du, vyzkum a Skolstvi ve FN Brno.

Principy prace

Jsem a budu nadale apolitickyajMystémiizeni nikdy nebyl a také nebude tentldra
zkratkovity, ale koncemi a dlouhodoby. Uggdnosiiuji dtikladnou analyzu a rozsahlou
diskusi gred kazdym zavaznym krokem, hledani a realizacigdahti typu ,win-win“ vzdy,
kdyZ to jde. Kdyz jeteba, nebojim se rozhodovat. Mym stylem vSak neidoke nebo
silovétizeni. Mam rad pokrok ve smyslu evoluce, ne véakluce. Nemam problém
s konfrontaci, ale nevyhledavam ji. Hledani syrigegimij styl prace.

Rizeni fakulty a ekonomika

Bud’me si vSichni ¥domi toho, Ze stavajici vedeni Légké fakulty MU véele s panem
dekanem Zaloudikem budégaavat novému vedeni nasi fakultu ve velmi dolorédici —
organiz&ni i ekonomické. Lékmka fakulta MU neni véervenychislech® a to i pes
budovani Univerzitniho kampusu. Stavajicimu vedarto pat velky dik. Kontinuita vedeni
je dialezita. \&tim, Zefada kltovych prodkani bude chtit dale pracovat i v novém tymu
vedeni Lékeské fakulty MU. Organizani struktura Lékeské fakulty nepdebuje zasadni
zmeny.

Je zjevné, Ze v budoucim obdobi bude ekononziéaka fakulty po dobudovani
Univerzitniho kampusu jeStétSi a realné dotace na studenta pépedobrE niZsi. UdrZet
fakultu v pozitivni bilanci bude nataéjSi nez doposud. Zasadni dil v rozpo(zjednoduseh
2/3) je vazan na vyuku. Pro navySovahjnpa Lekaské fakulty MU prostym zvySenim
poctu studeni fadného studia nema naSe fakulta jiz kapacitu. \f8ectvIase vSak
teoretické obory jsou dnes velmi zatizeny.

V programovém prohlaseni nelze prastatdzsahlou analyzu. Lze jen nazitakde
kandidat na &kana vidi¢i nevidi prostor pro udrZzeni ekonomické rovnovadiuity. Lze
jasre fict, Ze v navySovani gtu studeni fadného studia nejsou za stavajicich podminek
rezervy. Rezervy vidim v nasledujicich krocich:

1) v navySovani pga student nelékdskych oboi a doktorského studia;
2) v udrzeni pétu zahraninich studenit v nejmért stavajicim p&tu. V pripack
zvySeného zajmu lze rigpasobit podminky pro vytujici a vyuku tak, aby mohlo
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dojit k plynulému navySovani ptu zahraninich studenit. Z pohledu ekonomického
piinosu jde o vyznamnou polozku;
3) v rozvoji vyzkumnych aktivit. Za stavajicich nevsgéiny podminek financovani
v kratkodobé budoucnosti nezbyva nez konstatoeatedeni fakulty musi byt velmi
pruzné a musitdazre hajit zajmy Lékéské fakulty MU i vytvareni novych pravidel
pro financovani vyzkumu v ramci Masarykovy univeyzale i MSMT. Vyvoj
vyzkumu v regionu Brna a na Masarykayniverzi¢ mé jasg pozitivni trend. H
aktivnim a vaticném postupu ze strany vedeni Liska fakulty a sotasném
durazném hajeni naSich zajrbude tento trend pozitivni i z pohledu ekonomiakéh
4) v podpde projekti na ziskani tzv. evropskych gena uz z IOP nebo ramcovych
progrant a jinych fondi, zvlast pak se zagtenim na lidské zdroje.

Krome vySe uvedenych rezerv, bych rad jak&ah po analyze a diskusi v ramci naSi
fakulty otewel vybrané noveé aktivity, které mohou Lé&ke fakulé MU pomoci stabilizovat
rozpaet a vytvdet rezervy pro pozitivni platovy vyvoj, podporu &eénich, vyzkumnych
a studentskych aktivit. Koncépi prace mize postupé prinést navyseni rozgtu
o minimalré 10-15 % ve forma raiznych aktivit (jde o nové formy spoluprace z fakutti
nemocnicemi, ,unrestricted" grantyiimé sponzorstvi a mecenasstvi igobymyslenych
a realizovanych projekt...). KonzervativijSim chci zdiraznit, Ze tyto aktivity by rly mit
vedle ekonomického efektu i dalial, kterym je zvySeni prestize Lékké fakulty MU.
PovaZuji to za model, ktery stoji za rozpracovpostupnou realizaci. Je rasinv souladu
s aktivitami Masarykovy univerzity s cilem zvyS@oidilu prostedki ze soukromych zdrdj

Vyuka

V dnesni dobna sebe v bimském regionu strhavaji pozornogeégevsim vyzkumna
témata. Nesmime vSak opomijet i ta jina, moznasna&tualni, ale stefhinebo dokonce vice
dulezitd. Vychova mladé generace novych féle prioritoucislo jedna pro nasi fakultu.
Vénujme ji tedy dostateou pozornost.

Méame jednu velkou a silnou Lék#ou fakultu, ktera ma velmi jasdefinované
~Subfakulty”: teoretické obory, stomatologickowediatrickou, klinické obory interni
a chirurgické, nelékaké obory. Existujeifrozena autonomiethto ,subfakult”, kterou
budu podporovat. Twame funkini celek, jehoz kazda stast je dilezita. Teoretické obory
nesou velkou vstupni 2t Jsou zakladnim piBm systému vyuky a sdasreé sitem kvality,
neba’ ke klinickym obofim se dostane mémez 2/3 pjatych student. Atraktivnost je ve
srovnani s klinickymi obory ¥ady divoda nizsi. | zaji&ni personalni stability je tedy u
teoretickych obatr slozi€jSi nez u klinickych obdr. Jiz za stavajiciho vedeni byla tato
skut&nost zohled#éna a v této koncepci budu pokoaat.

Je mozné, Ze nové vedeni bude znegit otazku vzniku fakulty nelékskych obot, kdyz
prvni pokus nevySel. Zdgipnavam, Zze nemam vyhr&my nazor zda and ne. Podstatneé je,
Ze nelékeskeé obory jsou velmi ptgtbné a staly se nedilnou gésti vyuky na Lékiskée
fakult¢ MU. Stalo se, Ze aktualni situace vzniku nové ligkeeprala. Mizeme byt fipraveni
a ve spravnou chvili vSe realizovatéld by to byt za podminek, kdy to pro Lékkou
fakultu nebude finejmensim nevyhodné. Na druhou stranu se mozn#euka stavajici
uspdadani vdem vyhovuje. Jsem si jisty, Ze je nutrféSiyynedostat@ou prostorovou
kapacitu pro nelékaké obory.
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Budu jednozniné podporovat aktivity typu MEFANET a e-learning vedok uplatgni
modernich vyukovych metod a bezkontaktni vyuk¥iimi, Ze v dlouhodobém horizontu je
zde velky potencial uplagni ve vyuce. Efekt a piinosi pro Lékdskou fakultu MU nize
byt celarada, kkteré naznéam:

1) dil vyukovych hodin ve vybranych@dmétech mize byt uséen;

2) vzniknou rezervy pro kontaktni vyukudjtel — student fitomni);

3) prispeje ke standardizaci vyuky;

4) zisk financi na vyvoj e-learningovych nastraej vybaveni pro vyuku na fakalt
(v této oblasti Ize &ekavat velké dotace z evropskych fapd

VyuZziti nastroj e-lerningu je dlezité téma i pro klinické obory. VSe ma své lirnia pi
pouZiti €chto nastraj je nezbytna pmeienost. Jistlze velmi vaza diskutovat
o optimalnim poréru bezkontaktni a kontaktni vyuky. Ten se budée fiddle typu pedmetu.
Nasi studenti budou po dok&sni fakulty gedevsim l&it a praktické vyuce uikka
nemocného, kontaktu a komunikaci s nemocnym musidnly wnovany dostatay paset
hodin vyuky.

Kontrolu kvality vyuky povaZuji za jeden zldzitych nastraj fizeni. Musi byt nakonec
nasledovany ndpravnymi opamnimi. Tomu vSakigdchazi vytvéeni vhodnych podminek
pro vyuku pro naSecitele. Na takové pozitivni vystupy bych se rad z&aha vétim, Ze i
systémovém zpracovani dojde k dalSimu zvySovarditkweyuky. Velmi rad uvitdm
aktivrejsi roli student. Jejich zgtna vazba je nedocenitelna a niytelé ji potebujeme
ke zlepSovani své préace.

Spolupréace se studenty a zapojeni studaintdo Fizeni Lékarské fakulty MU

Budu pokraovat ve spolupréaci se studenty vybudované stavayjeidenim Lékiske
fakulty MU. Studenti budou mitifstup na kolegium&kana a moznost se demokraticky
vyjadrovat ke vSem planovanym Zmam. Chci zdéraznit, Ze studenti budou ke smit vzdy
dvee oteené a budu jim naslouchat kdykoliv to budefpba. VSe vySe uvedené plati i pro
zahranéni studenty. Velmi rad bych dal zvySoval prestizZ®Vna Lékaské fakule. Nove
bych rad vytvaeil podminky pro grantovotinnost, ve které by se studenti mohli zapojovat do
vyzkumnych a edukaich tymi Lekaskeé fakulty jiz v ptibéhu studia.

Vyzkum

Vyzkum je nedilnou s@asti aktivit Lékaské fakulty MU. Ja sdm jseraSitelem gkolika
vyzkumnym projeki. Myslim, Ze naad pracovi$ je Urove vyzkumu velmi dobré a takova
pracovist zaslouzi zvySenou podporu. Toto téma zjednodugidtyii konstatovani:

1) neni pravdou, Ze na Léiské fakulé musi za kazdou cenu vSichni zkoumat;

2) uvital bych SirSi diskusi nad $nem vyzkumu a jeho podporou na Urovidecké
rady Lekadiske fakulty;

3) definované vyzkumy vysoké kvality maji mit zasepodporu f pripraw
a realizaci projekt ze strany administrativy fakulty;

4) kvalitni publikani aktivity jsou jasnym ritelnym vystupem a vzdy budou s@sti
hodnoceni aifisunu institucionalnich prastdki;
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Planovany vznik CEITEKU, centra excelencepgeitivni. VSichni dnes volaji po
stanoveni pravidel jeho provozu, ale jen realnyikvarkazdodenni praxe nam ukaze, zda
stanovena pravidla jsou spravna. Jsme&stiiMasarykovy univerzity a na jejich aktivitach
se mame a musime podilet. Vznik CEITEKU nas tesl§ jpiimo | negimo ovlivni, ¥ebaze
vznika mimo Lék#&skou fakultu MU. V rdmci mirného upraveni rovnoyéatyzkumnych sil
jsme Babakv vyzkumny institut nechali vzniknout pod Lék&ou fakultou. Problematika
financovani vyzkumu musi byt po stanoveni pravigelirovni MSMT a MU péliv &
analyzovana s ohledem na priority a zajmy ligké fakulty MU.

Pozice Lékaske fakulty v ramci Masarykovy univerzity

Lékaska fakulta je jednou z deviti fakult Masarykovywvanzity. Ma dobrou a silnou
pozici. Velmi rad budu dal prosazovat uzsSi koopiemasi fakulty s MU, podporovat
mezifakultni spolupraci. Lékska fakulta by se #ha podilet na vybranych rozvojovych
programech Masarykovy univerzity a zviapak vyuzivatiadu dilezitych a uziténych
odbofi rektordtu MU. Podilime se na ekonomickém z&jigejich chodu v rdmci
odvadnych rezii a je tedy vhodné je i efektéva ku prospchu nasi fakulty vyuzivat vzdy,
kdyZ je to mozné.

Novy kampus & tradice a historie

Vybudovani nového Univerzitniho kampusu je miaamym uspchem Masarykovy
univerzity a pipomeaime si, Ze fi vzniku a realizaci @i zastupci nasi fakulty v podetlymu
tehdejSiho &kana, profesora Votlka, vaznou roli. Nas podil na budovani a “zabydleni
nového kampusu je velkRada \¥ci se podgla. Univerzitni kampus Zije. J&stllouho bude
aktualnim tématem zvySovani komfortu kampusu prdestty, ditele i vyzkumniky.
Prikladem je nedavno ot&ena nova univerzitni akademicka restaurace. Vddkatke
fakulty bude podporovat tyto aktivity.

Nedilnou sotésti jsou vSak i historie a tradice. Neopeémse je a nezapominejme n& n
v dokz, kdy se zajem soustluje na vSe ,nové“. Jednim z mychicjé definitivni zachovani
velkécasti budovy na Komenského nésti, stavajiciho gkanatu Lékeské fakulty, pro
reprezenténi a vyukove paeby Lekdskeé fakulty MU. Krong fady praktickych dvoda je to
i moje osobni ,srdini zalezitost“. V této bud@je velky kus historie mé i naSi fakulty. Staré
dobré historické budovy pak tradici. Nen@izeme je jen tak opoudt Univerzitni kampus je
velmi dobry a jist casem bude mit svoji specifickou mirddnou atmosféru. Duch a
atmosféru historické budovy vSak nema a &élebhychom o & pripravit sami sebe a
piedevSim nové generace naSich stutlantiteli. Lékaska fakulta ma svojitstojnou
historii a budova na Komenského niati toho je stdkem. Rirozere a pod¥dont nam
poméahé si wsdomit nejen tuto historii, ale i nasi sounalezitwstekaskou fakultou MU.

V Brné 4.10.2009

Prof. MUDr. Roman Hajek, CSc.
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