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Uvod

Lékarskd fakulta je primarné profesné orientovanou fakultou, kterd za svou vice nez stoletou historii vychovala
desetitisice zdravotnickych lékatskych i nelékarskych odbornikd.

Vzdélavaci ¢innost v pregradudlnim stupni uskuteériuje fakulta ve vice nez 15 studijnich programech, studenti
nésledné mohou pokradovat v postgradudlnim vzdélavani ve studijnich programech, které obsdhnou prakticky
celé spektrum biomedicinskych véd a klinické mediciny. Diky vice jak 20 akreditovanym obortm habilitaéniho
tizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem je mozno na LF MU pokracovat v dalsi akademické a védecké kariére, az
k jejimu samotnému vyvrcholeni v podobé fizeni{ ke jmenovani profesorem.

Vzdélavaci i védecko-vyzkumna ¢innost se uskuteciiuje na vice nez 70 pracovistich - teoretickych
ustavech, katedrach a laboratorich, situovanych v univerzitnim kampusu a na klinikich fakultnich
nemocnic.

0d podzimu 2020 zahajuje sviij provoz Simulaéni centrum LF MU, nejvétsi svého druhu ve stfedni Evropé.
Nejmodernéjsi technika simulujici redlné nemocniéni prostredi studentim umoziiuje opakovany nacvik rutinnich
iraritnich ¢innosti a ikontd v bezpeéném prostredi. Tyto inovativn{ vyukové metody prinasi do vzdélavanilékara
a zdravotnickych pracovnikd zcela novy rozmér.

Kromé tizkého spojeni s klinikami dvou brnénskych fakultnich nemocnic a dalgich zdravotnickych zatizen{ (napf.
Masarykova onkologického tistavu a Urazové nemocnice) na poli védy a vyzkumu fakulta dlouhodobé spolupra-
cuje s dal$imi partnery v rdmci brnénského vyzkumného prostoru, se kterymi vytvari spole¢né védecké tymy
a ¢aste¢né sdili infrastrukturu (s P¥irodovédeckou fakultou MU, CEITEC MU, Mezinirodnim centrem klinického
vyzkumu ICRC, Vysokym uéenim technickym, Veterindrni a farmaceutickou univerzitou, Mendelovou zemédél-
skou a lesnickou univerzitou, Akademif véd CR, atp).

V mnoha oborech se vé&dci z LF MU fadi mezi ndrodn{ i mezinirodni $pi¢ku (molekulérni biologie a genetika,
bunéénd biologie a vyzkum kmenovych bunék, onkologie a nddorové biologie - zejména hematoonkologie a détska
onkologie - kardiologie, neurovédy, inovativn{ terapie, mikrobiologie, regenerativni a reprodukéni medicina).
Nejvyznamnéj$ich védecko-vyzkumnych Gspécht a jejich nasledné aplikace do klinické praxe dosahuji védci
z LF MU na poli vyvoje inovativnich terapif a 1é¢iv, novych klinickych a 1é¢ebnych doporuéenych postupt. Origi-
nélni védecko-vyzkumné vysledky jsou pravidelné publikoviny v prestiZnich mezindrodnich ¢asopisech.
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LF MU na cesté k HR Award

Lékarska fakulta Masarykovy univerzity zahajila v roce 2019, v ndvaznosti na dlouhodoby zdmér rozvoje, pripravné
prace na ziskani prestizniho evropského certifikdtu HR Excelence in Research Award.

Tento certifikat udéluje Evropska komise vyzkumnym institucim, které stdvajicim i potencidlnim zaméstnanctm
zarutuji profesionélni, oteviené a etické pracovni prostfedi tim, Ze implementuji strategii HRS4R (The Human
Resources Strategy for Researchers). Instituce pravidelné doklad4, Ze napltiuje podminky pro kvalitni #izeni
lidskych zdroji podle Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovniku. Certifikace HR Excelence in Research Award se pridéluje na omezenou dobu a vyzkumn4 instituce
obhajuje jeji pfidéleni pfi pravidelnych inspekcich Evropské komise.

O tuto certifikaci usiluje Lékatska fakulta ve spolupréci s ostatnimi fakultami MU. Lékatska fakulta zahgjila
pocate¢ni fazi procesu implementace ditkladnou analyzou a zmapovanim soucasné situace, zpracovanim GAP analyzy
aakéniho planu rozvoje na roky 2020-2025. Souc¢asti mapovani potfeb a identifikace slabych mist bylo i anonymni
dotaznikové Setfenf, které probéhlo v dubnu a kvétnu 2020, a jehoZ vysledky shrnuje tato zprava.

Harmonogram procesu

Q0 o
2020-25 JI 200528y 202830 5'
il Endorsement of the C&C
m g m m
& | Implementation l Implementation implementation Implementation
M Application forthe HR Award: | S | of the Action e i ok tha Wproved of the Further
Plan Action Plan Action Plan Improved Action
¥ Gap Analysis Plan
¥ OTM-R Checklist
¥ Initial Action Plan Design
12 months :
& 24 months 36 months
36 months 36 months
HRS4R - from PROGRESS to QUALITY
m Institution 8’ European Commission ﬁ External Experts
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Prinosy a cile implementace HRS4R

Nasim cilem je podpotit akademické a védecké pracovniky Lékarské fakulty v jejich odborném i kariérnim ristu,
zlepsit podminky pro excelentni vyzkum, mezioborovou spolupraci a oboustrannou mobilitu. Diky nastaveni
transparentnich procest dojde ke snizeni administrativni zatéZe a nejistoty zaméstnanct. Celkovym cilem imple-
mentace persondlni strategie HRS4R je pokrodit od personalni agendy ke skute¢nému rozvoji lidského potencialu
zaméstnanch Lékarské fakulty. Dilé¢imi cili jsou:

Podpora ve védé a vyzkumu

podpora mezioborového vyzkumu - tvorba databaze vyzkumnych témat a skupin, sdileni, workshopy
podpora spoluprace klinickych a teoretickych pracovist

podpora vyzkumného prostredi - tvorba databéze a pravidel sdileni pfistrojového vybaveni

snizeni nejistoty financovani vyzkumnych projektd na pracovisti

nastaven{ pravidel a financovani pfi vzniku vyzkumnych skupin a juniornich védca

zvyhodnéni fakulty pfi ziskdvani finanénich prostfedki na podporu vyzkumu

sniZenf nejistoty vyzkumnych pracovnikl vdzanych na granty

podpora publikaéni ¢innosti - jazykové korektury, publikaéni fond, rozvoj publikaénich dovednosti
rozsireni grantové podpory

O O 0O 0O OO OO O O©°

podpora pti statistickém zpracovani dat
Podpora lidského potencidlu

transparentnost a podpora rozvoje akademickych zaméstnanct ve vSech fazich kariéry
vznik talent poolu, pravidel pro praci s talenty, vznik pozice Research Assistant
zvySeni prehlednosti procest a informovanosti zaméstnanct

sniZzenf administrativni zatéZe akademikd

O O O O o

podpora postgradudlniho studia (PGS) - podminky pro stéZe, propojeni se specializaénim
vzdélavanim lékard, PGS prirucka

propojeni kariérniho rozvoje na LF MU se specializa¢nim vzdélavanim lékart
podpora pracovist pro Cerpani stdzi a tviiréiho volna

podpora zahranié¢ni mobility doktorandd i akademika

transparentnost ndboru a vybérovych rizeni

zrychleni a zjednoduseni procesu adaptace novych pracovniki

nastaven{ statutu a systému podpory post-docii

rozvoj pedagogickych a jazykovych kompetenci akademickych pracovnikd
mentoring a rozvoj manazerskych dovednosti vedoucich pracovniki

podpora dodrzovani etickych zasad v¢. genderové vyvazZenosti

podpora sladovani pracovniho a rodinného Zivota

mezindrodni zviditelnén{ fakulty u studenti, védcl a potencidlnich zaméstnanct
zvySeni atraktivity fakulty pro zahranié¢ni vyzkumné pracovniky

O O 0O 0O OO0 OO O O O o

zvySeni prestiZe fakulty v celoevropské siti vyzkumnych instituci
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Rozdéleni respondenti do skupin R1-R4

Evropskad metodika HRS4R pracuje s rozdélenim akademickych a vyzkumnych pracovnikd do ¢tyt zdklad-
nich kategori{ dle seniority R1-R4. Abychom ziskali data, kterd budou reflektovat potfeby nasich zaméstnanct
v jednotlivych fazich kariéry, rozdélili jsme respondenty dotaznikového Setfeni podle stejné metodiky.

R1 ,First Stage Researcher” - prvni etapa, do ziskdni Ph.D., zahrnuje jednotlivce, ktef{ pracuji pod supervizi.
R2,Recognised Researcher” - drzitelé Ph.D. nebo ekvivalentniho vzdélani, ktefi zatim nepracuji zcela nezavisle.

R3 ,Established Researcher” - védeéti a akademicti pracovnici, kteff si jiz vybudovali ur¢itou Groveri nezavislosti.

R4 , Leading Researcher” - pracovnici, ktef{ vedou vlastni vyzkum, vyzkumnou skupinu nebo jsou vedoucim
pracovnikem ustavu/katedry/kliniky. Tato fize je povaZovana za vrchol védecké kariéry.

Rozdéleni akademickych a vyzkumnych pracovniki do ¢tyt zdkladnich kategorii dle seniority bylo implementovano
na zdkladé Metodického listu Odboru pro persondlni fizeni rektoratu Masarykovy univerzity: Zarazeni akademic-
kych zaméstnancii a neakademickych zaméstnancii ve vyzkumu a vyvoji na Masarykové univerzité do kategorii R1-R4.

Akademické pracovni pozice Neakademické pracovni pozice
Rozsah Konkrétni Tarifni Rozsah Konkrétni Tarifni
Klasifikace dle EUD tarifnich L . . tarifnich B . .
., pracovni pozice trida .. pracovni pozice trida
tiid trid

1 lektor 1 5,6 technik Il - VaV 5

lektor | 1 technik IV - VaVv 6

R1 vyzkumny pracovnik | 1 specialista | - VaV 5

specialista Il - VaV 6

postdoc | 6

vyzkummik | 6

2 odborny asistent 2 7,8 specialista Il - VaV 7

specialista IV - VaV 8

R2 lektor Il 2 postdoc Il 7

vyzkumny pracovnik Il 2 postdoc Il 8

vyzkummik Il 7

vyzkumnik 111 8

3 docent 3 9 specialista V - VaV 9

R3 vyzkumny pracovnik Il 3 postdoc IV 9

vyzkummik IV 9
R4 4 profesor 4 10 manazer IV - VaVv 10

vyzkumny pracovnik IV 4

Metodika RMU byla pro potreby LF MU implementovana s nasledujicimi odchylkami:
o Sohledem na pracovniky v laboratotich byli do skupiny R1 zatazeni také laboranti se SS vzdélanim.
o Vpripadé, ze odborny asistent neni drzitelem Ph.D., byl zatazen do skupiny R1.
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Metodika dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo spusténo od 14. 4. 2020 do 25. 5. 2020. Osloveno bylo 1091 akademickych a vyzkumnych
pracovniki fakulty, z nichZ 339 dotaznikové Setieni vyplnilo. Set¥eni probihalo anonymné. Dotaznik byl vypliiovan
online pomoci interniho informaéniho systému a byl dostupny k vyplnéni z poéitace, mobilniho telefonu i tabletu
bez nutnosti pfihlaSeni. Odkaz na dotaznikové Setfeni byl distribuovin zaméstnancim emailem.

Z davodu kybernetického ttoku na FN Brno, ktery ochromil celou poéitacovou sit nemocnice a také z divodu
epidemiologické situace, kterd si vyzadala nastaveni mimoradného reZimu fungovani fakulty, byl termin rozesilky
dotaznikového Setfeni rozdélen do dvou etap, aby bylo umoZnéno nasim zaméstnancim adaptovat se do nového
rezimu. V prvni faz{ byli osloveni vyzkumni a akademi¢ti pracovnici teoretickych pracovist a niasledné byl dotaz-
nik rozeslan i na klinicka pracovisté nemocnic.

Vyzvu k vyplnéni rozesilal dékan fakulty osobné, nasledné probihaly pripominky elektronickou i osobni formou
na internich akcich fakulty.

Informace byly umistény na webové stranky fakulty, socidlni sité i internf komunikaéni platformy. Také byli
osloveni prednostové ustavi i klinik, kteti své pracovniky informovali o dileZitosti probihajiciho prizkumu. Na
jednotliva pracovisté fakulty byly distribuovany informaéni letdky.

PROC POTREBUJEME
VASI ZPETNOU VAZBU?
SPOLECNYMI STILAMI
TOTIZ MUOZEMWE:

- zvysit podporu Vaseho vyzkumu
a publikaéni ¢innosti

- podpofit spolupraci klinickych
a teoretickych pracovist

,Chceme vytvaret HRAwé podminky
pro excelentni vyzkum a vyuku a stat
se lékarskou fakultou prvni volby pro
studenty i védce.”

Obdrzeli jste dotaznik prizkumu
potreb akademickych a vyzkumnych
pracovnik(?

Vahate s jeho vyplnénim?

Neni dvod. V4§ nazor nam sdélite:
- anonymné
- béhem 15 minut

- s moznosti dopliiujicich komentari

usnadnit sdileni core facilities

poskytnout individualizovanou podporu
doktorandtim a $kolitelim

podpofit zahrani¢ni mobilitu doktorand(
i akademik(

propojit karierni rozvoj se specializa¢nim
vzdélavanim
nastavit statut a systém podpory post-docl

byt transparentni v personalistice na nasi
fakulté

zajistit pracovni prostredi podporujici Vas
profesni rist

DEKUJEME!

| Vas§ nazor nam pomuzZe zaméfit se
na priority pfi zlepSovani podminek
pro vyuku, védu a vyzkum.

DEKUJEME!

MED.MUNI.CZ
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Dotaznikové Setfeni obsahovalo 61 otdzek typu uzaviené, oteviené, $kalové a dichotomické, rozé¢lenénych

do 7 sekci, konkrétné:

Celkova spokojenost

Pracovni podminky

Ziskavani, vybér, hodnoceni a rozvoj pracovnika
Profesni pristup

Svoboda a etika badani

Komer¢ni vyuziti a duSevni vlastnictvi

Nowgorwn e

Diskriminace a rovné zachéizeni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskat informace o sou¢asném stavu a potrebach vyzkumnych a akademickych

pracovniki ve vyse zminénych oblastech.

Metodika dotaznikového Setreni
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Response rate

Ziskali jsme 339 odpovédi, z celkového poc¢tu 1091 oslovenych vyzkumnych a akademickych
pracovnikd. Zapojili se pracovnici napfi¢ Grovnémi R1-R4. Témér polovina respondenttt na fakulté
pusobi vice neZ 10 let. Na klinickém pracovisti plsobi 43 % respondent?i, na teoretickém ustavu
42 % ana obou pracovistich 15 %. Celkovy pomér Zen a muzQ respondentt je vyvazeny. Jedna se tedy o relevantni
vyzkumna data, ktera vypovidaji o soucasném stavu a jejichZ interpretaci miZzeme zobecnit.

_

Celkem osloveno 1091 517 383 109 82

Odpovédélo 339 150 105 41 43
% ziskanych odpovédi 31% 29 % 27 % 38% 52 %

Pocet respondentt
1000 52%  509%
0 9 9 38%
800 31% 29 % 27 % 40%
600 517 30 %
383
400 339 20 %
200 150 105 109 5 10 %
. 41 43
0 . | | 0%
Celkem R1 R2 R3 R4
Celkem osloveno  mmmm Odpovédélo % ziskanych odpovédi

RozloZeni respondenti dle délky piisobeni na LF MU

R4
R3
R2
R1

Zena

Celkem

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Dolroku m1-5 m6-10 mVicenezlO
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RozloZeni respondentt dle pracovisté a seniority

60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%
Celkem R1 R2 R3 R4
m Klinické mObé mTeoretické
RozloZeni respondentt dle pohlavi a pracovisté
100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30%
20 %
m
0%
Klinické Obé Teoretické
Celkem mZena mMuz
RozloZeni respondentt dle pohlavi a seniority
re
R
R
R S R
Celker - |

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mZena MMuZ Nechciuvést

Metodika dotaznikového Setreni
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Vysledky dotaznikového Setreni

Celkova mira spokojenosti zaméstnancu

Celkova mira spokojenosti zaméstnanci na LF MU je 91 %. Nejvice spokojenou skupinou jsou zaméstnanci

vvr

v pozici R3 (98 %). Nejniz$i spokojenost uvddi zaméstnanci v pozici R4, mezi kterymi je 15 % nespokojenych. Sou¢asné
98 % respondentt skupiny R3 a 92 % R4 planuje setrvat na LF MU v nésledujicich 5 letech.

Zeny jsou v priméru na LF MU spokojenéjsi nez muzi, piesto vyssi procento Zen (15 %), nez muzd (11 %) nepldnuje
vnasledujicich 5 letech setrvat na LF MU. Vysvétlenim mazZe byt graf rozloZeni respondenti dle pohlavi a seniority,
kdy celkové 21 % respondentii skupiny R1 nepldnuje v nasledujicich 5 letech setrvat na LF MU.

Prosim vyjadrete celkovou miru Vasi spokojenosti na LF MU.
100 %

80 %

60 %
40 %
Sl | l.
0%

Celkem Zena

B Velmi spokojen M SpiSe spokojen m SpiSe nespokojen M Velmi nespokojen

Mate v imyslu v nasledujicich 5 letech spojit svou budoucnost

s LF MU?
100 %
80 %
60 %
40 %
SR . I| I | ||
0%

Celkem Zena

W Urcité ano MSpiSeano M Spisene MUrcité ne
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Pracovni podminky

Vnimaite, Ze vaSe pracovisté vytvari dostatecny ¢asovy, finanéni
a podpurny prostor, abyste mohli realizovat své akademické
avyzkumné cile?

R4
R3
R2
R1
Muz

Zena
C el ke |

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Celkem ano m Celkem ne

Prostor a podporu na pracovisti pro realizaci akademickych a vyzkumnych cilé vnimaji pozitivnéji Zeny (76 %).
Ze viech respondent vnim4 dostateénou podporu na pracovisti 68 %.

38 % R1 a R2 (mladych vyzkumnik) neciti z pracovisté dostateény ¢asovy, finanéni a podplirny prostor.

Umoziiuji Vam pracovni podminky na Vasem pracovisti skloubit
praci s osobnim a rodinnym zivotem?

R4

R3

R2

R1

Muz

Zena
Cel ke |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Celkem ano ® Celkem ne

Moznost skloubeni osobniho a pracovniho Zivota vnima pozitivné necelych 80 % z celkovych respondentd, celkové
Zeny vice nez muzi. Nejméné pozitivné vnim4 tuto oblast typicky muz R2.

MED.MUNI .CZ Vysledky dotaznikového $etfeni




Jsou Vase mzdové podminky adekvatni Vasim oc¢ekavanim?

R4
R3
R2
R1
Muz

Zena

Celkem

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Celkem ano m Celkem ne

Skoro polovina zaméstnancti nevnima mzdové podminky jako adekvatni. Nejméné spokojené jsou skupiny R1 a
R2. Nejpozitivnéjsi v hodnoceni ofekavani platovych podminek je skupina R3.

Je mira pedagogické zatéZe transparentné zohlednéna ve Vasem
odménovani?

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Celkem ano mCelkemne = Nevim

Celkoveé 37 % respondentd nevnima, Ze je pedagogickd zatéZ transparentné zohlednéna v jejich odménovani.
32 % respondentt skupiny R1 uvedlo, Ze nevi.

Vlysledky dotaznikového Setfeni MED.MUNI .CZ




Mate moznost vyuzit rozvoj pedagogickych kompetenci
(odbornou p¥ipravu pro vjukovou a vzdélavaci éinnost, kterou
vykonaviéte) na tirovni:
Pracoviste |
Fakulty |
MU
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %

m Celkem ano ® Celkem ne

MoZnost rozvoje pedagogickych kompetenci vnim4 vice ne? étvrtina pracovnikii na viech trovnich (univerzita,
fakulta, pracovi$té) jako nedostateénou.

Umoziiuje Vam Vase pedagogicka zatéz napliiovat Vase
vyzkumné zameéry?

Celkem

~
N

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mCelkemano mCelkemne m Nevénujise vyzkumu

Pedagogicka zatéz ztéZuje vyzkumné zdméry 29 % respondenti, nejvice skupiné R2.

Umoziiuje Vam VasSe administrativni zatéz naplnovat Vase
vyzkumné zaméry?

Celkem

2o}
[

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mCelkemano mCelkemne m Nevénujise vyzkumu

Administrativni z4téZz vnima jako prekazku realizace vyzkumnych zdmért vice neZ pétina respondentd, nejvice

skupiny R2 a R4.

MED.MUNI .CZ Vysledky dotaznikového $etfeni




DOPLNUJiCi KOMENTARE RESPONDENTU:

Ve které oblasti je pro Vis mira administrativni zitéZe neprimérena?'

o Formalninalezitosti a administrativa spojena s viyzkumem, podavanim granti a soutézi, komunikace
s ¢asopisy (priprava k publikaci).

o Vs3ejde stra$né pomalu a se spoustou neuvétitelnych omezeni, kam se ¢lovék podiva.

o Nejde o konkrétni oblast, spis o souhrn viech administrativnich ¢innosti dohromady.

o V oblasti klinické mediciny. To se potom negativné odrazi do ¢innosti na LF MU. Zejména lékaiska
administrativa - komunikace s pojistovnami. BéZny chod oddéleni v nemocnici.

o Vnutnosti stdle dodavat dalsi informace a data, kterd jsou jiZ nékde uloZzeni a dostupnd pro administrativni
pracovniky.

o Vpodstaté ve viech - badatelé maji badat, $kolitelé skolit a prednasejici pfednaset - na to maji vzdélani. Reseni
vSeho ostatnfho ma byt zdlezitosti administrativnich pracovnikf. Coz tak samoziejmé z mnoha divodd nenf,
aadministrativn{ dkony jsou az prili§ ¢asto pfesouvdny na akademické pracovniky.

Rekl/a byste, Ze jste pedagogickymi tikoly pretiZen/a?

R4 |

R3 |

R2 |

Rl |

Celkem 1
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Celkem ano ® Celkem ne

Pretizenost pedagogickymi tikoly vinima 20 % respondent?, vyraznéji skupina R2.

Citite se jako plnohodnotny/4 a respektovany/a ¢len/ka
profesni skupiny vyzkumnych pracovnikd/pracovnic?

R4
R3
R2
R1
Muz

Zena

Celkem
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mUrcité ano = SpiSeano = SpiSene m Urcité ne

Vice nez 30 % respondentl uvedlo, Ze se takto necitf, s rostouci senioritou se toto tvrzeni snizuje.

1 tuéné = opakujici se odpovéd

Viysledky dotaznikového Setfeni MED.MUNI.CZ




Studenti doktorského studia maji moznost udrzovat pravidelné
kontakty se svymi Skoliteli?

R4
R3
R2
R1
Muz
Zena

Celkem

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Celkem ano ® Celkemne = Nevim

Studenti doktorského studia dostavaji adekvatni ¢asovou a jinou
podporu jejich skolitele, ktera maximalizuje jejich védecky rist?

R4 |
R
R
R
Muz |
Zena I
Celkerr |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Celkem ano ® Celkemne = Nevim

Zku3eni vyzkumni pracovnici/e (napt, fesitelé projekti, vedouci
tym) berou jako samoziejmou souéast své role sdileni svych
znalosti a zkuSenosti s ostatnimi?

R4 |
ks
o ]
R |
Celkerr |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Celkem ano mCelkemne = Nevim

Pravidelny kontakt Ph.D. studenti se $koliteli je vniman pozitivné. Adekvatni ¢asovou a jinou podporu ze strany
Skolitele vnima nedostate¢né ze vSech respondenti 29 % a ddle 1/3 respondentt skupiny R1. Vice neZ 1/4 z celko-
vého poétu respondenttt vnima, ze zkuseni vyzkumnici neberou jako samoziejmou soucast své role sdileni svych
znalosti a zkuSenosti s ostatnimi.
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Je VAm znama osoba, na niz se vyzkumni pracovnici/e na poc¢atku
kariéry mohou obracet v otazkach souvisejicich s vykonavanim
pracovnich povinnosti?
R4 |
R3O
R2.
R1 |
Celker |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Ano m Ne

Témér polovina zac¢inajicich vyzkumnych a akademickych pracovnikt nevi, na koho se mohou v téchto otazkach
obracet.

DOPLNUJiCi KOMENTARE RESPONDENTU:

o Dle mého nazoru by mohla lépe fungovat spoluprace jak v ramci jednoho pracovisté, tak i mezi praco-
visti. Nékteré své kolegy viibec neznidm a ani oni mé.

o Akcent na publikaéni aktivitu jako nosné hodnotici kritérium (nezohlednéni p¥inosu v dalsich oblastech).

o Myslim, Ze by pro nové studenty Ph.D. (ktefi nemaji s vyzkumem tolik zkusenosti) byla vhodna pomoc
pro statistické zhodnoceni jejich vysledki - alespon pro zacatky a prvni ¢clanky.

o Nedostateéné definovana pozice mladych vyzkumnych tymi (mladych Pls) a s ni souvisejicich povin-
nosti, naroki, vyhod atd. véetné pracovniho (laboratorniho) prostoru a mozného poétu studenti na
mladého PI; nerovné postaveni mladych vyzkumniki (rozdilné startovni podminky).

o Myslim, Ze hodné otdzek zalezi na konkrétnim pracovisti/skoliteli/prednostovi. Z vlastni zkuSenosti 1ze
na nékterych pracovistich napsat v§ude velmi negativni hodnoceni a na nékterych naopak velmi pozitivni.

o Podpora pouze nejlepsich, jasny kariérni #4d (nikoli ¥ad do kterého se kvalifikuji viichni), autonomie vyzkum-
nych skupin, tvrdé evaluace, nikoliv hodnoceni, ve kterém uspéji v§ichni, véetné jedinct, kteri publikuji mi-

N7 . NI N7

zerné a nemaji vlastni funding, nevytvari na instituci pracovni mista a neprinasi Zadné extramuralni penize.
o Vramci vyuky pregradudlnich studentd neexistuje jakdkoliv zpétnd vazba - tzn. pedagogicky pracovnik
(at uz zkuseny, & Ph.D. student) si mZe u¢it CO CHCE a JAK CHCE. Méné zkuSen{ kolegové pak nemaji p¥ilig

Sanci kamkoliv posunout svij potencidl praktické vyuky.

o Velmipaléivi a vibec nefe$ena otazka je ,firemniskolka“ éispise ,firemnijesle, nebo ,détska skupina®

2 tuéné = opakujici se odpovéd
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Ziskavani, vybér, hodnoceni a rozvoj pracovniku

Nasledujici blok otdzek se vztahoval k postupiim ziskavani a vybéru, rozvoji a vzdélavani pracovnikdt. Cilem bylo
zjistit ndzory akademickych a vyzkumnych pracovnikt na fungovani pfislusnych procest na jejich pracovisti
a jejich osobni zkusenosti s nimi.

Je podle Vas stavajici postup ziskdvani pracovnikid na
akademické a vjzkumné pozice na Vasem pracovisti:

Srovnatelny se zahrani¢im?

Otevreny ve vztahu ke viem
zdjemcim ze zahrani¢{

Otevteny ve vztahu ke v§em zdjemctim z CR?

0% 20 % 40 % 60 % 80% 100%
EAno mNe mNevim

Postup ziskdvani pracovnikl je viimam z vice nez 60 % jako otevieny k zdjemcim z CR, téméf polovina vnima
otevienost vici zdjemcim ze zahrani¢f a jen ¢tvrtina jej vnima jako srovnatelny.

Odpovidaji podle Vas pozadavky, které jsou kladeny na
uchazece v ramci vybérovych rizeni na Vasem pracovisti, Grovni
konkrétnich pozic?
-
0% 20 % 40% 60 % 80 % 100 %

mAno mNe mNevim

Vyvolava podle Vasich zkuSenosti postup ziskavani
akademickych a vyzkumnych pracovnikti uplatiiovany na Vasem
pracovisti zdjem vhodnych uchazect?

R4 I
R3 I
R2
R1
Celkem |G
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mAno mNe mNevim

Méné neZ polovina respondent vnima, Ze postup ziskavani budi zdjem vhodnych uchazec¢t. Pri¢iny viz déle.
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Jaka kritéria vybéru jsou podle Vaseho nazoru uplatiiovana v ramci vybérovych
rizeni na pozice vyzkumnych pracovniki na Vasem pracovisti?
Siteni poznatki vetejnosti/popularizace védeckych...
Schopnost tymové préce
Kvalita vyzkumnych vysledka
Mira zapojent (role) ve védecko-vyzkumnych projektech
Mnozstvi védecko-vyzkumnych projektt
Vyzkumny potencidl (kreativita apod, )
Profesionalni mobilita (p@isobeni v jinych vyzkumnych...
Zahrani¢ni mobilita
Pedagogické zkusenosti - vjuka
Kvalita védeckych publikaci
Mnozstvi védeckych publikaci

Mira praxe mimo akademickou pidu

Mira akademickych zkuSenosti
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mAno mNe = Nevim

Za nejvice uplatriovand kritéria pri vybéru jsou povazovdna vyzkumny potencidl, zapojeni ve vyzkumnych
projektech, kvalita védeckych vysledkt a védeckych publikaci a mira akademickych zku$enosti.

Rekl/abyste, Ze VasSe pracovisté pristupuje k ziskdvani a vybéru
pracovniki transparentné?

R1

-
N

Celkem

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Z

B Ano e mNevim

Vice neZ pétina respondentd uvedla, Ze si nemysli, Ze jejich pracovisté pristupuje k ziskavani a vybéru transparentné.
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Poskytuje Vam nadrizeny dostate¢nou zpétnou vazbu k Vasemu

pracovnimu vykonu?
R4
R3 |
R2
R1 |
Celkern |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

H Ano Ne

Nejpozitivnéji vnim4 tuto otdzku skupina R3. Ve vSech ostatnich skupinéch vice nez 30 % respondentt uvedlo,
Ze tomu tak nenf.

Citite se byt na Vasem pracovisti podporovan/a v soustavném
vzdélavani a rozvoji znalosti a dovednosti?

R4
R3 |
R2 |
R1 |
Celkem |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

HAno mNe

Vice nez ¢tvrtina respondent se necit{ byt podporovdna v soustavném vzdélavani, rozvoji.

Citite se byt na Vasem pracovisti podporovan/a v mobilité jako nedilné
soucasti rozvoje pracovniki na vSech kariérnich stupnich?

Virtudlni mobilita zaloZen4 na spolupréci... | NNRNRNGINGINGTGTGNGNGN
Sektorovd (soukromy nebo statni sektor) [ NG
Mezioborova |
Instituciondlni v ramci CR |
Zahrani¢ni [
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mAno mNe mNevim

Nejvétsi podporu respondenti citi v podpore zahrani¢ni mobility, nejniZ$i naopak v mobilité sektorové.
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Je VAm na VaSem pracovisti poskytovina dostate¢na
podpora pro Vas kariérni rast?

R4 I
R3
R2
R1 |
Celkem |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Ano Ne

evvys

Tretina respondentt uvedla, Ze jim neni na pracovisti poskytovina podpora pro kariérni rist. Nejnizs$i procento
je ve skupiné R2. Naopak vyznamné jinak neZ vSichni ostatni vnimaji podporu respondenti skupiny R3, kdy
92 % z nich vnima podporu jako dostate¢nou.

DOPLNUJiCI KOMENTARE RESPONDENTU?:

o

O O O o

Pri

0O 0O O 0 0 °O

Celkové mi chybi na strankach univerzity/fakulty idaj, kdo je za danou stranku/informaci odpovédny,
koho pripadné kontaktovat, kdyz néjaka informace je nespravna atd...

Nedostatek komunikace a jeji netransparentnost.

Omezena moznost tymové spoluprice, diskuze a debaty (privo na opozi¢ni nazor).

Zpétna vazba byva ¢asto nulova.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o klinické pracovisté, je jednozna¢né na prvnim misté diagnosticko-terapeuticky
proces (85 % veskeré pracovni naplné). Vyuka a VaV jsou aZ na ,druhé koleji“ (vyuka 10 % a VaV 5 % veskeré
pracovni n&plng).

Je mi poskytovana dostate¢na podpora pro kariérni rist ze strany mé vedouci. Naopak opatfen{ univerzity
stran inbreedingu vniméam jako diskriminaéni. Jakkoliv chapu vyhody zahraniéniho post-doktoratu, tak
vidim, Ze zejména pro mladé védce-rodice to neni vzdy mozné.

¢iny malého zajmu vhodnych uchazeci:

atraktivita prace, finanéni nejistota, pedagogick4 zatéz

chybi zahrani¢ni spoluprace a nabidka dostate¢né motivace zahrani¢nim adeptiim z dobrych skol
mal4 ,sebeprezentace” pracovisté

nedostate¢nd a skepticka inzerce, netransparentnost vybérovych rizeni

nizka podpora kombinace védeckych a klinickych Gvazka

kvalitni lidi je tézko ziskavat, pokud neni plat kompetitivni napriklad se soukromym sektorem

tuéné = opakujici se odpovéd
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Profesni pristup

V této ¢asti dotazniku jsme se snazili zjistit, do jaké miry zaméstnanciim pomahaji nastavené procesy a nastroje
urcené k organizaci a administrativeé.

Univerzita i jednotlivé fakulty maji strategické dokumenty (nap#.
Dlouhodoby zdmér). Jste s témito dokumenty vzhledem ke své
naplni prace seznamen/a?

R4
R3
R2
R1

Zena
Celkemn

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

HAno mNe

64 % respondentd nema pocit, Ze je sezndmeno se strategickymi dokumenty univerzity a fakulty. Ve skupiné
R1 toto tvrzeni uvedlo 82 % respondentd.

LF MU ma formalné definované postupy pro fizeni a spravu
projektu, zpracovani icetnich dokladii, personalni rizeni a dalsi
zalezitosti, které umoznuji hladky priabéh Vasi védecké prace.
Vite, na koho se v pripadé potreby v danych oblastech miiZete

obratit?
R4 I
R3 I
R2 I
Rl
Celkem IEEEEG—
0% 20 % 40% 60 % 80 % 100 %

W Ano,vim = VétSinouvim = VétSinou nevim

Pouze 19,4 % respondentt vi, na koho se obratit v zilezitostech umoznujicich hladky prabéh védecké prace
(projektové, i¢etni, persondlni), 47,9 % vi vétSinou a 32,7 % vétsinou nevi, ve skupiné R1 nevi 43 % respondent.
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Byl/a jste v poslednich dvou letech v situaci, Ze jste nemél/a k dispozici snadno
dostupné informace pro reseni situaci vyzadujicich obeznamenost s:

Zachdzenim s osobnimi idaji NG |
Bezpecnosti pracovnich postuptl I 1
Projektovymi smlouvami I L
Projektovym vedenim a administrativou I L

DuSevnim vlastnictvim I .
Pracovné-pravnimi zdlezitostmi ve vztahu k MU I ||

Vnitfnimi pfedpisy MU I L

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Nikdy (0) = Vyjime¢né (1-2) m Opakované (3-5) mCasto m Nevim

Jste ze strany zaméstnavatele informovan/a o pravidlech
ochrany a zpracovani osobnich tdajt apod.

R4
R3
R2
R1
Muz

Zena

Celkem

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mAno mNe mNevim

25,6 % respondentti uvadi, ze nenf dostate¢né informovano o pravidlech ochrany osobnich tdaji. Pocit nejvétsi
informovanosti ud4vé skupina R3 (91,6 %), coZ je vyrazné vice neZ ostatni skupiny respondentd.
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Jste seznamen/a s tim, jak maZzete uplatnit pripadnou stiznost
a odvolani ohledné pracovnich podminek a prav apod.

R4

R3

|
|
R2 I
Rl I
MuZz I
Zena I
|

Celkem
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mAno mNe mNevim

61 % vSech respondentt uvedlo, Ze neni nebo nevi, jestli je sezndmeno s procesem podavan{ stiznosti.

DOPLNUJiCi KOMENTARE RESPONDENTU:

o  Spi§, nez tuny dokumentii ocenim né&jaky snadno pochopitelny rozcestnik, na koho se s éim obracet. Casto
jednu véc fe$im s nékolika lidmi najednou, idedlni néjaka spojka, respektive rozcestnik, jasné definovani
zodpovédnost.

o Existuje néjaké misto, kde tyto kontakty najit centralné sepsané?

o Predat informace z téchto dokumentt néjakou stravitelnou formou - viibec nevim, kde bych po takovych
dokumentech sahla.

o  Administrativni apar4t by mél byt podptrny pro védeckou/pedagogickou praci (kapacitné i odborng).
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Svoboda a etika badani

V této Casti dotazniku jsme se vénovali svobodé vyzkumné prace a jejim etickym aspektim.

Vénujte se vjzkumné ¢innosti?

R4 I ——
R3 |
o |
R1 |
Muz |
Zena I
weow o |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
mAno m Ne

Vice nez 86 % respondentd se vénuje vyzkumu.

Do jaké miry omezuji vnéjsi okolnosti svobodu Vaseho badani? Zajima nas
rozdil mezi tim, co byste chtél/a a mél/a kapacitu délat, a tim, co Vam okolnosti
na pracovisti umoznuji.

Dostupnost vhodnych spolupracovniki & spolupracovnic
(i potencidlnich).

Pristup vedeni fakulty k mému vyzkumu

Dostupné technické a pristrojové vybaveni

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Objem dostupnych financi

B Vibec neomezuji = Mirné omezuji Céastecné omezuji

.7

Vyrazné omezuji M Zcela znemoziuji m Nedovedu posoudit

Celkem 33 % ze vSech respondenti vyrazné, nebo zcela omezuje objem dostupnych financi. Vyrazné, nebo zcela
také omezuje dostupnost technického a pristrojového vybaveni 20 %, vyraznéji Zeny. 53 % respondent nevnima
zadné omezeni ke svému vyzkumu v pfistupu vedeni fakulty, 19 % uvedlo, Ze toto nedokaZze posoudit. Celkem
31 % ze vSech respondentl vyrazné, nebo zcela omezuje dostupnost vhodnych spolupracovnikd.
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DOPLNUJiCI KOMENTARE RESPONDENTU - Jiny typ omezeni*:

Limitace ¢éasem a prostorem, prevlada klinicka prace a vyuka.

Chybi navaznost na zdravotnicky tivazek, tim padem nenf materie k vyzkumu.

Casovy prostor a energie pro Ph.D. studium p¥i plném @vazku v nemocnici.
Mnozstvi vyuky a éinnosti s ni spojenych (priprava spoleénych podkladi).

Chybi data-management.

Statistické zpracovani, preklady do jinych jazyk.

Spoluprace s vedenim pracovisté.

Kvalitn{ pracovnici a studenti propojeni s kvalitnimi védeckymi institucemi v zahrani¢i.
MozZnost provadét nékteré ukony v nasich laboratofich, naptiklad odbér krve.

O O 0O 0O 0O OO O O O

Myslim, Ze o mém vyzkumu vedeni fakulty ani nevi.

Na ruznych drovnich existuji nistroje navrzené k zabezpeceni etickych aspektta védecké prace. Jaky je
Vas vztah k nim?

Rekl/a bych, Ze jsem s nimi dobt'e sezndmen/a

R2

R1

-
w

Celkem

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Rozhodnéano ' SpiSeano = SpiSene mRozhodnéne m Nevim

83 % respondent se citi byt dostate¢né sezndmena s nastroji pro zabezpeclenf etickych aspektt védecké prace.

4 tuéné = opakujici se odpovéd
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Myslim si, Ze jsou dostate¢né pro zabezpeceni etiky vyzkumu.

Re
R
R2
R
Celkern
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100%
mRozhodnéano = Spiseano = SpiSene mRozhodnéne m Nevim

84 % z celkového poctu respondentt tyto nastroje vinima4 jako dostateéné, 21 % respondentt skupiny R1 uvedlo, Ze

nevi, zda jsou dostate¢né.

Myslim si, Ze uz vyzkum prilis omezuji.

Rs 1
Rs —
R2 —
R1 I
Celkem I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Rozhodné ano = SpiSeano = SpiSene mRozhodnéne m Nevim
Zbytec¢né zvysuji administrativni zatéz.
R4 |
R3 I
R2 .
R1 I
Celkem [
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Rozhodné ano = SpiSeano = SpiSene mRozhodnéne m Nevim

24 % respondent tyto nastroje vnima jako omezujici, vyrazné je vnima skupina R3, ve skoro 38 %. 40 % tyto

néstroje vnima jako zbyte¢né zvysujici administrativni z4téz.

MED.MUNTI.
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Zamyslete se nad tim, jestli jste se v poslednich tfech letech na Vasem
pracovisti setkal/a s neetickym jednanim. Rekl/a byste, Ze na Vasem
pracovisti se v poslednich tiech letech (2017, 2018, 2019) vyskytlo:

Plagiatorstvi

U védeckého vysledku je uveden/a autor/ka ktery/a
se na ném nepodili.

U védeckého vysledku neni uveden/a autor/ka, _
ktery/4 se na ném podili.

Neetické jednani ve védecké praci, které se mé
osobné tykalo - napt. v pozici poskozené/ho.

Neetické jednéni ve védecké praci kolegt (kolegyti),
které se mé nijak netykalo.

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Nikdy (0) = Vyjime¢né (1-2) = Opakované (3-5) m Casto Nevim

9 % respondentt uvedlo Ze opakované, nebo ¢asto zazivaji neuvadénf{ autora, ktery se na védeckém vysledku podili
a 22 % respondentt uvedlo Ze opakované, nebo ¢asto zazivaji uvadéni autora, ktery se na védeckém vysledku

nepodili.

DOPLNUJiCi KOMENTARE RESPONDENTU:

o  Pristrojové vybavenii persondlni obsazeni na$f skupiny je vyborné. Vim, Ze to ale nenf jen tak a vedouci nasi
skupiny to stoji hodné energie a vyjednavani.

o  Autorstvina publikacich se (na mém pracovisti) ¥e$i na zdkladé vzajemnych kamaradstvi stylem j& napisu tebe,
ty napiSe$ mne a vzajemné si zvy$ime pocet publikovanych praci, pfipadné h-index.

o Pfipisovani neztiéastnénych jako spoluautoru.
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Komerc¢ni vyuziti a dusevni vlastnictvi

Jednim z aspektti vyzkumného procesu je také sifeni vysledkt vyzkumné préce a jeji dalsi vyuziti. Nasledujici
otazky se vénovaly praveé této oblasti a zjiStovaly zkuSenosti zaméstnanct se souvisejicimi procesy na Masarykové
univerzité a na Lékat'ské fakulté.

Poskytuje MU podle Vas dostatecné informace o dusevnim vlastnictvi

(prava k naklad4ni s pivodnimi dily éi vynalezy, napt. autorské pravo nebo
pramyslové vlastnictvi)?

Na fakultni drovni | INNEE
Na celouniverzitni trovni | NNENENENGE
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mUrc¢ité ano = SpiSeano = SpiSene mUrcité ne = Nevim

Témér polovina respondentt vnim4é informace o dusevnim vlastnictvi od univerzity i od fakulty jako dostate¢né.

Do jaké miry citite Vy osobné podporu ze strany Masarykovy univerzity v oblasti verejného sifeni ¢i ko-
merc¢niho vyuziti Vasi vyzkumné prace?

Na celouniverzitni irovni (nap#. prostfednictvim pracovist

Rektoratu MU)
R4 m—
RS
R2 ——
Rl m—
Celkem I ————
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
m Ano Ne m Nevim
Na fakultni trovni (prostiednictvim pracovist Vasi fakulty)
R4 —
RS |
R2
Rl S —
Celkem —————
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

EAno mNe mNevim

Ctvrtina vSech respondent@ neciti dostate¢nou podporu od rektoratu, ani fakulty. Nejmensi podporu vnima4 sku-

pina R4.
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Masarykova univerzita ma radu titvara, které pomahaji
védeckym pracovnikiim prenést vysledky jejich badani do praxe
a propagovat je. S kterym z nasledujicich typi pracovist mate Vy

sam/sama osobni zkuSenost?

vevys

Sluzby pro podporu vnéjsi komunikace ]
Sluzby pro podporu publikaéni ¢innosti ]
Sluzby pro transfer technologii [

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Znacnd zkuSenost = BéZnd zkuSenost =~ Mald zkuSenost m Zadn4 zkuSenost = Neznam

Skoro polovina respondentit nem4 zadnou zkuSenost a vice nez pétina je nezna.

Do jaké miry VAm dané oddéleni obvykle pomuiZe s feSenim Vasi
problematiky v pripadé, Ze se na né obratite?

vevrs

LF Sluzby pro podporu vnéjsi komunikace
MU Sluzby pro podporu vnéjsi komunikace
LF Sluzby pro podporu publikaéni ¢innosti
MU Sluzby pro podporu publikaéni ¢innosti

LF Sluzby pro transfer technologif

MU Sluzby pro transfer technologif

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Skvéle Ve velmi omezené mife nebo nijak = Nedovedu posoudit

e

Na tuto otdzku odpovidali pouze respondenti, kteti v predchozi ¢4sti oznaéili alespoil néjakou zkusenost s danym
pracovistém.

Domnivate se, ze na Vasi fakulté ziskdvate jako autor/ka védeckych
vysledkt priméreny podil na zisku, ktery tyto vysledky?

R4
R3
R2
R1
Muz
Zena

Celkem

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mAno mNe mNevim

40 % respondentl nevi, zda dostava pfiméreny podil na zisku, 35 % uvedlo, Ze ne a 26 % uvedlo, Ze ano.

MED.MUNI .CZ Vlysledky dotaznikového $etfeni




Domnivate se, Ze na MU méte Vy jako autor/ka védeckych
vysledkt zabezpecenou pravni ochranu dusevniho vlastnictvi?

R4
R3
R2

|
|
|
Rl
Muz I
Zena I
Celkem [

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mAno mNe mNevim

41 % respondent nevi, zda maji jako autoti védeckych vysledki zabezpeéenou pravni ochranu dusevniho vlast-
nictvi, 7 % uvedlo, Ze nem4d a 52 % si mysli, Ze pravni ochranu dusevniho vlastnictvi na MU zaji§ténou m4.

DOPLNUJiCi KOMENTARE RESPONDENTU:

o  Chybi miskute¢né kvalitni odborné posouzeni translaéniho potenciélu (stadilo by skute¢né kvalitni napojeni
na firmy, které by potencial mohly zhodnotit a vyuZivat (viz Belgie, Izrael, Holandsko).

o Kladné hodnotim nové nabidnutou moznost jazykovych korektur.

o Moznost poéitacovych vizualizaci?

o Pomoc s grafikou (napt. templaty posteru)? MoZnost tisku posteru v kampusu?
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Diskriminace a rovné zachazeni

Posledni blok otdzek se vénuje problematice diskriminace. I kdyZ je tento jev povaZovan za nezadouci, a kromé

vnitfnich predpist Masarykovy univerzity ho zakazuji i zdkony Ceské republiky, ob&as k nému piece jen doch4zi.

Setkal/a jste se na pidé Masarykovy univerzity v poslednich tfech letech s diskriminaénim chovanim vaéi

své osobé?

MED.MUNI.CZ

R4
R3
R2
R1
Muz
Zena

Celkem

mNikdy = Vyjimeéné m Obcas

R4
R3
R2
R1
Muz
Zena

Celkem

B Nikdy = Vyjimeéné m Obcas

Na zakladé pohlavi
|
|
|
|
|
|
|
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Casto mNeustdle = Nevim

Na zakladé véku

|
| |
| 1
|
| |
|
| 1

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Casto mNeustile = Nevim
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Setkal/a jste se na ptidé Masarykovy univerzity v poslednich trech letech
s diskrimina¢nim chovanim vii¢i své osobé? Pokracovani...

Na z4kladé smlouvy na dobu neuréitou

Na zékladé smlouvy na dobu uréitou

Na zdkladé prislusnosti k uréité skupiné
pracovniki/pracovnic

Na zakladé socidlnich a ekonomickych podminek

Na zékladé politickych nézort
Na zékladé zdravotniho postiZeni
Na zdkladé jazyka

Na zdkladé sexualni orientace

Na zékladé nabozenstvi nebo viry

Na z4kladé socidlniho ptivodu

Na zdkladé etnického nebo ndrodniho ptivodu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

m Nikdy = V§jime¢n& = Oblas m Casto mNeustile = Nevim

DOPLNUJiCI KOMENTARE RESPONDENTYU - jiné typy diskriminace:

o Nazikladé délky pracovniho poméru (jak dlouho u# jedinec na dstavu LF MU pracuje).
Na zdkladé smlouvy s dal$im zaméstnavatelem.

Na z4kladé toho, zda m4 ¢lovék déti nebo ne.

Osobni antipatie.

O O O o

Osobni sympatie.
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Byl/a jste v uplynulych tiech letech na piidé Masarykovy univerzity svédkem diskriminaé¢niho chovani
vici jingm osobam, zaméstnanciim, zaméstnankynim, studentim ¢i studentkam?

Osoba byla znevyhodnéna

Na zakladé pohlavi

R4
R3
R2
R1
Muz

Zena

Celkem

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Nikdy = Vyjimeéné mOblas mCasto mNeustile m Nevim

Vice nez ¢tvrtina respondentti uvedla, Ze se v néjaké mite za posledni 3 roky setkala s diskriminac{ vié¢i druhému
na zdkladé pohlavi.

Na zakladé véku

R4
R3
R2

R1

Zena

Celkem

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mNikdy = Vyjimeéné mOblas mCasto mNeustile m Nevim
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Osoba byla znevyhodnéna - pokracovani

(pouze z celkového poétu respondentit)
Na zakladé smlouvy na dobu neurcitou
Na zdkladé smlouvy na dobu uréitou

Na zakladé prislusnosti k uré¢ité skupiné...

Na zékladé socidlnich a ekonomickych podminek
Na zdkladé politickych ndzort

Na zdkladé zdravotniho postiZeni

Na zdkladé jazyka

Na zdkladé sexudlni orientace

Na zékladé nabozenstvi nebo viry

Na zdkladé socidlniho ptavodu

Na zdkladé etnického nebo ndrodniho ptivodu

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mNikdy =~ Vyjime¢né = Obc¢as mCasto MNeustile mNevim

Osoba byla zvyhodnéna

Na zakladé pohlavi

R4
R3
R2
R1
Muz

Zena

Celkem
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Nikdy = Vyjimeéné mOblas mCasto mNeustile m Nevim
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Na zikladé véku

R4
R3
R2
R1
Muz

Zena

Celkem
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

mNikdy = Vyjimeéné mOblas mCasto mNeustile mNevim

Osoba byla zvyhodnéna - pokracovani
(pouze z celkového poétu respondentit)

Na zdkladé smlouvy na dobu neurcitou
Na zdkladé smlouvy na dobu uréitou

Na zékladé prislusnosti k ur¢ité skupiné...

Na zakladé socidlnich a ekonomickych podminek
Na zékladé politickych nézort

Na zakladé zdravotniho postiZeni

Na zdkladé jazyka

Na zdkladé sexudlni orientace

Na zékladé naboZenstvi nebo viry

Na z4kladé socidlniho ptivodu

Na zékladé etnického nebo narodniho pavodu
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

mNikdy =~ Vyjime¢né = Obcas mCasto MNeustile mNevim

DOPLNUJiCI KOMENTARE RESPONDENTU - jiné typy zvyhodnéni:

o Nazikladé rodinné situace - pocet déti.

Na zdkladé skute¢né nebo domnélé prislusnosti k ur¢ité skupiné na LF.
Nadfizend osoba byla zvyhodnéna na Gkor podfizené.

Osobn{ sympatie.

Osobnich a rodinnych vazeb.

O O O o
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Jak dobré nastroje ma podle Vas Masarykova univerzita pro
zamezeni diskriminaci?

Celkem

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mUrcité ano © SpiSeano = SpiSene mUrcité ne mNevim

47 % ze vSech respondentl si mysli, Ze mad MU dobré nastroje pro zamezeni diskriminace, 11 % Ze nema
a 42 % uvedlo, Ze nevi.

Maji podle Vas na VaSem pracovisti muzi a Zeny rovné pracovni
podminky?

R4
R3
R2
R1
Muz
Zena

Celkem

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mUrcité ano = SpiSeano  SpiSene m Urcité ne

Ze vSech respondentti si 86 % mysli, Ze Zeny a muZzi maji rovné pracovni podminky, 14,1 % si mysli, Ze tomu tak
neni. Respondenti niZsi seniority jsou v této otazce skepti¢téjsi.

Maji podle Vas na Vasem pracovisti muzi a Zeny rovné

prileZitosti?
R4 I
R3 I——
R2 I
Rl I
Muz I
Zena I
Celkem G

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mUrcité ano = SpiSeano  SpiSene m Urcité ne

Ze vSech respondent si 84,5 % mysli, Ze Zeny a muzi maji rovné p¥ilezitosti, 15,5 % tento nazor nesdili.
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Dopliiujici KOMENTARE respondent®®:

o

O O O o

Byl jsem pomérné ¢asto svédkem znaéné neprofesiondlniho chovéni nékterych pracovnikf (ptedeviim
sluZebné starsich) viéi studenttim.

Zeny maji horsi pozici na pohovorech.

Urc¢ité jsem se setkala u jinych kolegt a skupin s tim, Ze jsou Zeny povaZovany za neperspektivni.

Viibec 0 zddnych nastrojich nevim.

Zviditelnéni grantt na piid& univerzity (napt. od spole¢nosti Loreal), které zvyhodiiuji Zeny na z4kladé jejich
pohlavi je diskriminaén{ viéi muZzam, kte¥i se o podobné pFilezitosti uchdzet nemohou.

K rovnym podminkam prispéje ziizeni zaméstnaneckych $kolek (nap#. na kampusu).

tuéné = opakujici se odpovéd
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iM DELE CLOVEK PRACUJE NA MU, TiM:
Vice si mysli, Ze celouniverzitné i fakultné jsou poskytovany informace o dusevnim vlastnictvi.

¢

o

o Vice je spokojen s mzdovym ohodnocenim.

o  Méné simysli, Ze je adekvatné zohlednéna vyuka pri odménovani.
o  Méné simysli, Ze se vSichni zaméstnanci snazi rozvijet schopnosti.
o

Méné si mysli, Ze doktorandi majf moznost konzultovat.

v w2 2

M VYSS$iJE PODIL KLINICKE PRACE, TiM:
Vice je spokojen s moznosti realizovat své cile.
Vice mu administrativni zatéZ umoznuje realizovat vyzkumné zaméry.

¢i
o
o
o Lep$i m4 zkuSenosti se sluzbami pro transfer technologii (CTT).
o  Vice ocefluje moZnost vyuzit rozvoj pedagogickych dovednosti.

o  Vice si mysli, Ze se v§ichni zaméstnanci snaZi rozvijet schopnosti.
o Vétsi alepsi ma zkuSenost se sluzbami pro vnéjsi komunikaci.

o  Méné je spokojen s mzdovym ohodnocenim.

o

Méneé se citi jako ¢len tymu.

iM vYS$SIiJE PODIL VYUKOVE PRACE, TiM:
Vice se domnivaji, Ze maji zajiSténou ochranu dusevniho vlastnictvi.
Vice si mysli, Ze jsou poskytovany informace o duSevnim vlastnictvi.
Vétsi alep$i mé zkuSenost s CTT.
Vice se domnivaji, Ze ziskavaji priméreny zisk ze svych vysledkd.

7 7

Vétsi ma zkuSenost se sluzbami pro vnéjsi komunikaci.

7 7

Lep$i m4 zkuSenosti se sluzbami pro podporu publikaci.

sV 7

Méné m4 pocit pretiZenosti vyukovymi tkoly.

O O O O O O O (Xx

v v

iM vYSSiJE PODIL VYZKUMNE PRACE, TiM:
Vétsi a lepsi mé zkuSenost s CTT.
Vice se domnivaji, Ze ziskavaji priméteny zisk ze svych vysledkd.

7

Vice se domnivaji, Ze maji zajiS§ténou ochranu dusevniho vlastnictvi.

O O O O (X

Méné si mysli, Ze se v§ichni zaméstnanci snazi rozvijet schopnosti.

Vysledky dotaznikového Setreni
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Souhrn pozitivnich zjisténi

Ze ziskanych dat o celkové spokojenosti a planech akademickych a vyzkumnych pracovnika setrvat na fakulté

v prubéhu dalsich péti let vyplyva stabilita a pozitivni vyhled. Celkov4 mira spokojenosti zaméstnancti na LF MU

Vevs

je 91 %. Zaméstnanci skupiny R3 vychézi z dotaznikového Setfeni komplexné jako nejspokojenéjsi, pozitivné hod-

noticf a informovani. Vysledky dotaznikového Setfeni potvrzuji vystupy ze schiizek na jednotlivych pracovistich
LF MU, které HR Award tym realizuje od roku 2019.

1. PRACOVNi PODMINKY

o

Vice nez 2/3 respondentti uvedlo, Ze vnimaji, Ze jejich pracovisté vytvari dostateény ¢asovy, finanéni
a podpiirny prostor, aby mohli realizovat své akademické a vyzkumné cile.

o Vice nez polovina zaméstnanct nevnima z4dna omezeni smérem ke svému vyzkumu v pfistupu ve-
deni fakulty.

o Cim vétsi zkuSenost maji zaméstnanci s podplrnymi univerzitnimi pracovisti, tim lépe je hodnoti
(CTT).

o Zotevrenych odpovédi vyplyvd, Ze mira spokojenostiiinformovanosti velice zalezi na daném pracovisti
ajeho vedoucim.

o VétSina zaméstnanct se citi byt dostate¢né sezndmena s nastroji pro zabezpeceni etickych aspektl
védecké prace a 84 % tyto nastroje vnima jako dostate¢né.

o Cimvyssipodil vizkumné prace zaméstnancivykonavaji, tim lépe hodnotf ochranu dusevniho vlastnictvi
a primérenost zisku ze svych vysledkd.
Pozitivni hodnoceni moZnosti rozvoje pedagogickych kompetenci (CERPEK).
80 % respondenti uvedlo, Ze studenti maji moznost udrzovat pravidelny kontakt se svymi skoliteli.

o Vicene? 3/4 zkuSenych akademickych a vyzkumnych pracovniku (R3, R4) uvedlo, Ze zku$eni vyzkumni
pracovnici berou jako samozfejmou soucast své role sdileni svych znalosti a zkusenosti s ostatnimi.

o Cim déle zaméstnanci pracuji na LF MU, tim vice jsou spokojeni s finanénim ohodnocenim.

2. NABOR A VYBER

o 85%respondentd, ktef{ v poslednich 5 letech absolvovali vybérové ¥izeni na LF MU vnim4, Ze dostali
v ramci vybérového rizeni dostatecné informace.

o 59 %respondentt uvedlo, Ze si mysli, Ze jejich pracovisté pristupuje k ziskdvani a vybéru novych pra-
covnikd transparentné.

3. HODNOCENI A KARIERNI ROZVO]
o 72%respondent se citi byt na svém pracovisti podporovano v soustavném vzdélavani a rozvoji znalost{

a dovednosti.
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Identifikované oblasti pro zlepseni

L PRACOVNi PODMINKY
Casovy, finanéni a podptirny prostor pro akademické a vyzkumné cile

VYZKUM

o informovanost o podpirnych néastrojich a aktivitdich LF MU a RMU pro podporu prace
akademickych a v§zkumnych pracovnika

podpora mezioborového vyzkumu

podpora pilotnich vyzkumnych zdméra

podpora sdileni zkuSenosti mezi seniornimi a juniornimi pracovniky
podpora mladych vyzkumnikd

podpora statistického zpracovani dat

grantova podpora - zZadosti i administrace

podpora pti publikaéni aktivité

publikaéni etika

O O O 0O 0O OO 0O O©O

nutnost opakovaného zadavani stejnych dat a informaci do riznych systémi

VYUKA

o zajisténi vyssi uzivatelské privétivosti IS

o podpora pedagogickych kompetenci

o administrativni pfiprava stazi studentt

o pretizenost nékterych skupin pedagogickymi tkoly

MZDOVE PODMINKY
o revize akcentu na publika¢ni aktivitu jako nosného hodnoticiho kritéria
o transparentnost odméinovani vyuky v CZ programech

SKLOUBENI PRACE S OSOBNIM A RODINNYM ZIVOTEM
o znevyhodnéni vyplyvajici ze smlouvy na dobu ur¢itou
o firemni$kolka“ nebo ,firemnijesle”

INFORMOVANOST
o zvySeniinformovanosti o nastaveniinternich administrativnich procest
o zajisténiinformovanosti o podavani stiznosti

Identifikované oblasti pro zlepSeni
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2. NABOR A VYBER

Podpora HR marketingu a schopnosti LF MU vyvolat zajem vhodnych uchaze¢a:
zvySeni finanéni jistoty a revize pedagogické zatéze
nabidka dostate¢né motivace zahrani¢nim adeptiim z dobrych skol
podpora ,sebeprezentace” pracovisté

vy 7

rozsireni inzerce

o
o

o

o

o omezeni predsudkil vii¢i zahraniénim kandidattim

o podporanarodniimezindrodni spoluprice ve vyzkumu

o zvySenitransparentnosti vybérovych ¥izenf (srovnatelnost se zahrani¢im)
o podpora kombinace védeckych a klinickych tvazka

o

zvySeni informovanosti o zimérech vedeni

3. HODNOCENI A KARIERNI ROZVO]

o nastavenikariérnich drah (zejména s ohledem na klinickou praxi)

o podpora pro kariérni rist a vzdélavani

o revize akcentovani vyzkumu na tkor vyuky

o poskytovani pravidelné a transparentn{ zpétné vazby k pracovnimu vykonu od nad¥izeného

y
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Podekovani

Za aktivni podporu a $itfeni povédomi o dileZitosti ziskdn{ informaci pro implementaci metodiky HRS4R ptimo od
akademickych a vyzkumnych pracovnikda LF MU dékujeme:

dékanovi prof. MUDr. Martinu Repkovi, Ph.D.
prodékanovi prof. MUDr. Tomasi Kasparkovi, Ph.D.
tajemnikovi Ing. Michalu Sellnerovi

vedouci personalniho oddéleni Ing. Ivané Janackové

O O 0O O o

prednostim a vedoucim jednotlivych pracovist

Dékujeme ¢lentim pracovni skupiny HR Award za pomoc se sestavenim obsahu dotaznikového Setteni, podporu
v prabéhu sbéru dat a ndslednou pomoc s interpretaci ziskanych dat pti prezentaci vysledkl. Jmenovité:

o prof. PhDr. Andree Pokorné, Ph.D.
o doc. RNDr. Pettfe Borilové Linhartové, Ph.D.
o doc. MUDr. Bfetislavu Lipovému, PhD., MBA
o doc. PharmDr. Jané Rudé, Ph.D.

o doc. RNDr. Sabiné Sevé¢ikové, Ph.D.
o MUDr. Tom4asi Andrasinovi, Ph.D.
o Mgr. Lukasi Cajénkovi, PhD.

o  Mgr. Bc. Michalu Kos¢ikovi, Ph.D.
o Mgr.Janu Krivankovi, Ph.D.
o  MUDr. Janu Kocandovi
o MUDr. Toméasi Rohanovi

Dékujeme ¢lentm expertnf skupiny RMU, zejména Ing. Jané Nové, PhD., MBA za pomoc s pfipravnymi pracemi
a podporu v pribéhu dotaznikového Setfeni a Mgr. Ing. Tomasi Dosedélovi, Ph.D., za statistickou podporu a pomoc
se zpracovanim a interpretaci dat.

Dékujeme také vSem vyzkumnym a akademickym pracovnikim, ktet'i se do dotaznikového Setfeni zapojili.

Dne 30. 7. 2020 zpracoval tym HR Award LF MU
Mgr. Petra Voracova, MBA
Mgr. Gabriela Tomastikova

prof. MUDr. Toma$ Ka$parek, Ph.D.
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Seznam pouzitych zkratek

CEITEC MU Stredoevropsky technologicky institut Masarykovy univerzity
CERPEK Centrum rozvoje pedagogickych kompetenci MU
CTT Centrum pro transfer technologii MU

FN Fakultni nemocnice

GAP analyza Analyza mezi stivajicim a poZadovanym stavem
HR Award HR Excelence in Research Award

HRS4R The Human Resources Strategy for Researchers
LF (LF MU) Lékatska fakulta

MU Masarykova univerzita

PGS Postgradudlni studium

R1 First Stage Researcher

R2 Recognised Researcher

R3 Established Researcher

R4 Leading Researcher

RMU Rektorat MU

VaVv Véda a vyzkum
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