MUN I

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy registrovalo podle § 36 odst. 2 zakona
¢ 111/1998 Sbh., o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zédkon( (zékon
o vysokych skolach), pod ¢&j. MSMT-6303/2024-2 Rad celoZivotniho vzdélavani
Masarykovy univerzity ke dni podpisu registrace.

. Digitalné podepsal Mgr.
Mgr. Karolina caroiina condovs

2 Datum: 2024.04.23
Gondkova 17:20:23 +02'00'

Mgr. Karolina Gondkova
feditelka odboru vysokych skol

(1)

(2)

(1)

(2)

(3)

RAD CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI
MASARYKOVY UNIVERZITY

(ve znéni uc¢inném od 1. kvétna 2024)

Clanek 1
Uvodni a zakladni ustanoveni

Tento RAd celoZivotniho vzdélavani Masarykovy univerzity (dale jen ,Rad")
upravuje na zakladé § 60 zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych skoladch a o zméné

a doplnéni dalSich zakonl (zdkon o vysokych &kolach), ve znéni pozdé&jsich predpisl
(dale jen ,zakon") a Statutu Masarykovy univerzity blizsi podminky celozivotniho
vzdélavani (dale jen ,CZV"), vzdélavani v mezindrodné uznavanych kursech a CZV
v systému microcredentials (dale jen ,MC") na Masarykové univerzité (dale jen
,MUY).

MU garantuje rovny pfistup k CZV bez ohledu na etnicitu, vék, vyznani, pohlavi,
imigracni status i zdravotni postizeni.

Clanek 2
Program CZV
CZV véetné vzdélavani pro déti a mladez, Univerzity tfetiho véku (dale jen ,U3V"),
vzdélavani v mezinarodné uznavanych kursech a vzdélavani v MC se na MU
uskutecfiuje v programech CZV. Pravidla a postupy, na jejichZ zakladé jsou
vytvareny, uskutecfiovany a hodnoceny programy CZV upravuji Standardy kvality
CZV v Priloze ¢. 1.

Vzdélavani v programu CZV mize byt orientovano zajmové nebo na vykon povolani
a mdZe byt uskutedfiovano v ¢eském nebo jiném jazyce, v prezenéni, distan&ni
nebo kombinované formé&, samostatné nebo v ramci akreditovaného studijniho
programu. Akreditovanym studijnim programem se pro Ucely tohoto fadu rozumi
uskutecfiovany akreditovany studijni program nebo uskutecfovany studijni program
schvaleny v ramci institucionalni akreditace (dale jen ,akreditovany SP").

Vzdélavani v programu CZV se uskutecriuje na zakladé plénu nebo pland programu
CZV. Plan CZV upravuje jednotku uceni, kterd ma formu jednoho nebo vice
predmétd v planu CZV. Za odbornou Uroveri predmétu CZV, jeho obsahovou napln,
zajidténi a rozvoj jeho kvality odpovida garant predmétu CZV; tim je vyucujici nebo
jind osoba urcend vedoucim pracovisté, které vyuku predmétu CZV uskutedriuje.
Cinnosti garanta predmétu CZV mlze podrobnéji stanovit nositel opravnéni nebo
vedouci pracovisté, které vyuku predmétu CZV uskutecfiuje.
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(4) Pro kazdou jednotku uceni je stanoven rozsah studijni zatéze vyjadreny v kreditech
European Credit Transfer and Accumulation System (dale jen ,,ECTS"), na zakladé
které se rozlisuji:

a) programy CZV s jednotkami uéeni od 1 do 15 ECTS (dale jen ,kategorie C1“);
b) programy CZV s jednotkami u¢eni od 16 do 64 ECTS (dale jen ,kategorie C2"“);

c) programy CZV s jednotkami uéeni nad vy$e uvedené limity (dale jen ,kategorie
c3").

(5) Program CZV uskutecriuje sou¢dst MU nebo organizaéni Gtvar rektordtu MU (dale
jen ,nositel opravnéni“) na zakladé opravnéni podle Cl. 8. Spole¢né s nositelem
r v s O v ~ e
opravneni se muze na programu CZV podilet:

a) jina fakulta MU;
b) vysokoskolsky Ustav MU;
c) jina vysoka skola;
d) jina pravnicka osoba.
(6) Programem CZV uskute¢fiovanym nositelem opravnéni, kterym je fakulta MU, je:

a) pfrifazeny program CZV v kategorii C1 az C3, je-li organiza&né ptitazen
k akreditovanému SP blizkého nebo pfibuzného obsahového zaméreni;

b) program CZV akreditovany mimo MU v kategorii C1 az C3, neni-li organiza¢né
pfifazen k akreditovanému SP, protoze podléha akreditaci udélené akreditacnim
nebo autorizujicim orgdnem mimo MU nebo je realizovan v souladu s pokyny
tohoto akreditacniho nebo autorizujiciho organu;

c) program CZV s jednotlivymi predméty v kategorii C1 aZ C3, neni-li organizacné
pfifazen k akreditovanému SP, protoze jeho plany CZV obsahuji vyhradné studijni
predmeéty vice akreditovanych SP;

d) mezioborovy program CZV v kategorii C1, neni-li organiza¢né pfifazen k jednomu
akreditovanému SP, protoze zahrnuje zajmové mezioborové vzdélavani.

(7) Programem CZV uskutecfiovanym nositelem opravnéni, kterym neni fakulta MU, je:

a) nefakultni program CZV v kategorii C1, neni-li organiza¢né pfifazen
k akreditovanému SP;

b) program U3V v kategorii C1, neni-li organizacné pfifazen k akreditovanému SP a
je uskutecnovan v ramci U3V podle predpisu MU.

(8) Je-li uskuteétiovani programu CZV podminéno akreditaci udélenou akreditaénim
nebo autorizujicim orgdnem mimo MU a dle podminek tohoto orgédnu je opravnénou
osobou pro podani zadosti:

a) rektor, pfedloZi budouci nositel opravnéni pfed podanim zadosti o akreditaci
programu CZV tuto zadost Oddéleni CZV rektoratu MU nejméné tfi pracovni dny
pred podanim zadosti;

b) budouci nositel opravnéni, informuje bez zbytecného odkladu nositel opravnéni
Oddéleni CZV rektoratu MU o ziskani akreditace.

Clanek 3
Vzdélavani v MC
(1) Vzdélavanim v MC se rozumi uskutecnovani jednotky uceni malého rozsahu
vyjadreného kredity ECTS, které je zarfazeno do Evropského ramce kvalifikaci.

(2) Vzdélavani v MC:
a) spliuje formalni a obsahové nalezitosti stanovené predpisem MU;

b) je zahrnuto do MC v plédnu CZV;
c) je zakon&eno jednoznaéné definovanym zplsobem ovéfeni ziskanych kompetenci.
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Clanek 4
Pfijimani uchazeéti do programu CZV
Podminky pfijeti do programu CZV, vcetné poctu prijimanych uchazedl, stanovuje a
o pFijeti uchazece rozhoduje nositel opravnéni.

Do vzdélavani v programu CZV v ramci akreditovaného SP mohou byt pfijati
uchazedi, ktefi splnili podminky pfijeti ke studiu podle § 48 az 50 zakona ve
stejném akreditovaném SP. Dale mohou byt pfijati uchazeci, ktefi spinili
podminky podle § 48 a 49 zakona a které stanovi nositel opravnéni pro pfijeti ke
studiu v programu.

Clanek 5

Organizace programu CZV
Harmonogram vzdélavani v programu CZV zpfistupfiuje verejnosti nositel
opravnéni, pro uskutecnovany plan CZV ve verejné Casti internetovych stranek MU,
a to nejpozdéji v den pocatku pfijimani prihlasek.
Organizaci vyuky, odmé&novani vyucujicich a ostatnich zamé&stnanci
a administrativni ¢innosti souvisejici s uskute¢fiovanim programu CZV zajistuje
nositel opravnéni.

Na zplsob vyuky a ovérovani vysledkd vzdélavani v programu CZV v

ramci akreditovaného SP se pfimérené vztahuje Studijni a zkusebni fad MU. Nositel
opravnéni mize pfedpisem stanovit dal&i podminky upravujici zplsob vyuky

a ové&fovani vysledkl vzdélavani.

Clanek 6
Garant programu CZV

Jmenovani a povinnosti garanta programu CZV akreditovaného mimo MU nebo
realizovaného v souladu s pokyny akreditacniho nebo autorizujiciho organu, se ridi
pokyny prisluSného akreditac¢niho nebo autorizujiciho organu.

Garanta ostatnich programu CZV:

kategorie C1 jmenuje a odvolava dékan na navrh vedouciho pracovisté
zajistujiciho vyuku nebo pfisludného prodékana. Garanta nefakultniho programu
CZV kategorie C1 jmenuje a odvolava prorektor prislusny podle Organizac¢niho
fadu MU;

kategorie C2 jmenuje a odvolava dékan na navrh vedouciho pracovisté
zajistujiciho vyuku nebo pFislusného prodékana po pfedchozim schvaleni védeckou
radou fakulty (dale jen ,VR"“);

kategorie C3 jmenuje dékan postupem podle pismene b) a do tficeti dni od
jmenovani oznami jmenovani Radé pro vnitifni hodnoceni MU (dale jen ,,RVH").

Navrh podle pismene a) az c) obsahuje informace o vSech skutecnostech
rozhodnych pro posouzeni pozadavk{ vyplyvajicich ze zdkona a tohoto Radu.

Garantem programu CZV miZe byt akademicky pracovnik nebo vedouci
zameéstnanec nositele opravnéni, ktery:

v piipadé programu CZV kategorie C1 a C2, mé vysokoskolské vzdélani ziskané
absolvovanim alespon magisterského studijniho programu nebo jeho ekvivalent
ziskany na zahrani¢ni vysoké &kole a plsobi na MU v pracovnim poméru stydenni
pracovni dobou odpovidajici alespori poloviné stanovené tydenni pracovni doby
podle § 79 zdkona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich predpist
(dale jen ,zédkonik prace");

v piipadé programu CZV kategorie C3, byl jmenovéan profesorem nebo docentem
anebo ma védeckou hodnost ,kandidat véd" (ve zkratce ,CSc.") nebo vzdélani
ziskané absolvovanim doktorského studijniho programu nebo jeho ekvivalent
ziskany na zahraniéni vysoké &kole a plsobi na MU na zadklad& pracovniho poméru
s tydenni pracovni dobou odpovidajici stanovené tydenni pracovni dobé podle § 79
zékoniku prace. Funkce garanta programu CZV kategorie C3 je neslucitelna
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s funkci rektora a dékana; to neplati, jestlize nositel opravnéni osvédci, ze jinak
program CZV nelze uskutecrnovat.

(4) Garant programu CZV odpovida za jeho obsah, rozvoj, hodnoceni a organizaci
vyuky. Za tim ucelem garant zejména:

a) zajistuje pripravu dokumentl pro ziskani opravnéni uskutecriovat program CZV,
k jeho rozsireni, zméné nebo prodlouzeni;

b) zajistuje zpracovani dokumentl k procesu vnitiniho hodnoceni programu CZV;

c) stanovi charakteristiku planu CZV, zajistuje jeji zpFistupné&ni verejnosti
v Informacnim systému MU (dale jen ,IS MU") a odpovida za jeji spravnost a
aktualnost, prezentuje program navenek;

d) zajistuje plnéni pozadavkl vyplyvaijicich ze Standard@ kvality CZV;

e) sleduje aktualni vyvoj ve svém oboru a oblasti vzdélavani a dba o vyuzivani
. v .vs o - v s . [¢] ’
nejnovejsich poznatku ke zkvalitneni obsahu i zpusobu vyuky;

f) prib&zné ve spolupraci s garanty predmétl CZV organizuje a upravuje vyuku a
obsah predmétt CZV;

g) podili se spolu s garanty predmétl CZV a vedoucimi pracovist zajistujicimi vyuku
na pravidelném hodnoceni vyuky;

h) zajituje strategicky rozvoj programu CZV na zdkladé vysledkl pravidelného
hodnoceni;

i)  vyjadfuje se k podnétiim, zddostem a dotaziim vztahujicim se k programu CZV.

j) navrhuje zmény v uskute¢fiovani programu CZV kategorie C3 pfiméfené
postupem pro zmény opravnéni akreditovanych SP podle Radu kvality studijnich
programd MU;

(5) PFi uskutecfiovani programu CZV prifazeného k akreditovanému SP, garant
programu CZV:

a) spolupracuje s garantem tohoto akreditovaného SP a
b) poskytuje programové radé tohoto akreditovaného SP informace nezbytné
k jeji ¢innosti pfi zajistovani kvality;
jejich vztah a vztah pfislusného prodékana a vedoucich pracovist zajistujicich vyuku
ke garantovi programu CZV stanovi nositel opravnéni.
(6) Pro zanik funkce garanta programu VCZV plati obdobné ustanoveni pro zanik funkce
garanta studijniho programu podle Radu kvality studijnich programt MU.
Clanek 7
Vnitini hodnoceni kvality programu CZV
(1) Vnitfni hodnoceni programu CZV sestava:

a) ze zpétné vazby od Ucastnikl a absolventl k organizaci a kvalité vyuky, a k
zajisténi propagace programu CZV;

b) z vyjadieni garanta programu CZV;
c) z datovych priloh generovanych z IS MU;
d) z dal$ich Udajd vyzadanych RVH.

(2) Vnitrfni hodnoceni:

a) prifazeného programu CZV je soudasti vnitiniho hodnoceni akreditovaného SP,
knémuz je program CZV organizac¢né pfirazen;

b) programu CZV akreditovaného mimo MU probiha podle pravidel akreditaéniho
nebo autorizujiciho organu;
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c) programu CZV s jednotlivymi predméty probihd podle pravidel hodnoceni
akreditovanych SP, ve kterych se studium uskuteciuje;

d) mez,iobgr(,)vého programu CZV upravi v souladu s timto Radem predpis nositele
opravnéni;
e) nefakultniho programu CZV probiha podle harmonogramu stanoveného RVH;
f) programu U3V upravuje predpis MU.
(3) Informace o uskutecnovani:

a) prifazeného programu CZV jsou nejméné jednou za rok predlozeny programové
radé akreditovaného SP, k némuz je organizacné prirazen;

b) programu CZV akreditovaného mimo MU, programu CZV s jednotlivymi predméty
a mezioborového programu CZV jsou nejméneé jednou za rok predlozeny
prislusnému prodékanovi fakulty, ktera program CZV uskutecniuje;

c) nefakultniho programu CZV jsou nejméné jednou za rok predlozeny prorektorovi
pfislusnému podle Organizacniho fadu MU a dany na védomi RVH;

d) programu U3V jsou nejméné jednou za rok predlozeny programové radé U3V.
Clanek 8
Vznik programu CZV
(1) Zamér uskutecnovat:

a) ptifazeny program CZV kategorie C1 schvaluje garant akreditovaného SP,
k némuz ma byt program CZV organizacné pfifazen, na navrh garanta programu
czv;

b) program CZV s jednotlivymi pfedméty a mezioborovy program CZV schvaluje
dékan na navrh garanta programu CZV;

c) nefakultni program CZV schvaluje prorektor pfisluény podle Organiza¢niho fadu
MU na navrh nositele opravnéni;

d) program U3V schvaluje programova rada U3V na navrh vedouciho Oddéleni CZV
rektoratu MU.

(2) Program CZV akreditovany mimo MU vznika rozhodnutim pFisluéného akredita¢niho
nebo autorizujiciho organu.

(3) Navrh pfifazeného programu CZV kategorie C2 nebo C3 predkldda dékan
k vyjadreni akademickému senatu fakulty a spolec¢né s timto vyjadifenim nasledné
ke schvaleni VR fakulty, kterd navrh projedna za Ucasti navrZzeného garanta
programu CZV. N&vrh pfifazeného programu CZV kategorie C3 po schvéleni VR
predklada dékan RVH MU. Takovy navrh obsahuje:

a) Zadost o schvaleni programu CZV v ptedepsané struktufe;

b) sebehodnotici zpravu o naplnéni pozadavk{ vyplyvajicich ze Standardtd kvality
CzV.

(4) VR fakulty nebo RVH MU ndvrh pfifazeného programu CZV kategorie C2 a C3
neschvali, jestlize navrh:

a) neni téhoz nebo pribuzného obsahu s akreditovanym SP, k némuz ma byt
organizacné prifazen;

b) nenapliiuje pozadavky vyplyvajici ze Standardd kvality CZV;
c) neni vsouladu se strategii fakulty ve smyslu Radu kvality studijnich programd MU;
d) neni zpracovan vkvalité, kterd umoznuje posouzeni podle pismene a) a b).

(5) Opravnéni uskuteériovat program CZV:

a) kategorie C1 vznikd dnem schvaleni zdmeéru;
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b) kategorie C2 a C3 vznika dnem schvaleni navrhu;

)

(6)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

akreditovany mimo MU vyplyva z akreditace udélené akreditacnim nebo
autorizujicim organem mimo MU.

Opravnéni uskuteériovat pfifazeny program CZV Ize schvalit nejdéle na dobu
opravneéni uskutecnovat akreditovany SP, knémuz je organizacné prirazen.

Clanek 9
Ukonéeni vzdélavani v programu CZV
Vzdélavani v programu CZV konéi absolvovanim, doru¢enim pisemného ozndmeni
UCastnika o zanechani vzdélavani, zanikem akreditace programu bez existence
r . r o v Ve . r 7w Ve

nastupnického programu, nebo v dusledku poruseni povinnosti UcCastnika
stanovenych zakonem, pfedpisem MU nebo smlouvou o vzdélavani v programu
CzV.
Absolvovanim programu CZV se rozumi spinéni podminek programu a smlouvy o
vzdélavani v programu CZV, je-li uzavrena.

Je-li podminkou programu CZV odevzdani nebo obh&jeni pisemné zavéreéné prace,
pouzije se pro jejich zpfistupnéni verejnosti pfimérené Studijni a zkusebni fad MU a
ostatni predpisy.

Pfedsedu, mistopredsedu a Cleny komisi pro zavére¢né zkousky, komisi pro
obhajoby zavérecnych praci a Cleny dalSich komisi nebo jinych organd dohliZzejicich
na splnéni podminek vzdélavani v programu CZV jmenuje nositel opravnéni.

Nositel opravnéni vydava absolventlim programu CZV osvédéeni, které mize byt
doplnéno dodatkem obsahujicim seznam absolvovanych predméti CZV a jejich
hodnoceni.

Nositel opravnéni zajisti vydani dokladu o evidenci ukonceni programu v MC
absolventim programu CZV v MC.

Vystupy z uceni v programu CZV Ize na zdkladé obsahové shody uznat do studia

v akreditovaném SP do vySe dle zakona. Hodnota ECTS prislusného vystupu z uceni
je pro ucely uznani pouze indikativni a pfipiSe se podle kreditové hodnoty predmétu, za
n&Z se dany vystup z uéeni uznava. Takto uznany vystup z uceni Ucastnika CZV Ize bez
dalSiho uznat v dalSich obdobnych pfipadech.

Clanek 10
Uplata

Vy$i Uplaty za vzdélavani v programu CZV a zplsob jeji Ghrady stanovi nositel opravnéni.

(1)
(2)

(1)

(2)

(3)

Clanek 11

Evidence
Programy CZV a jejich plany CZV jsou evidovany v IS MU.
MU vede evidenci Uéastnikl programd CZV. Pro stanoveni obsahu evidence,
zplsobu vedeni zdznamd, jejich aktualizaci a vystavovani vypist a opist se
primé&Fené pouzije ustanoveni Statutu MU tykajici se matriky studentd.

Clanek 12
Spole¢na a prechodna ustanoveni

Nositel opravnéni mdze v souladu s timto Radem upravit predpisem blizsi podminky
uskutec¢fiovani programu CZV. Vydani takového pfedpisu nositel bez zbytecného
odkladu ozndmi Oddéleni CZV rektoratu MU.

Neni-li vzdélavani v mezinarodné uznavaném kursu upraveno podle odstavce 1,
pouzije se pro néj primérené ustanoveni tohoto Radu pro programy CZV kategorie
C3.

Formu a strukturu pisemnosti predepsanych timto Rd&dem stanovi RVH.
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(4)

(5)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Nositel opravnéni zajisti pfechod ze stavajici evidence programu CZV na novou
evidenci program( CZV podle tohoto Radu nejpozdé&ji do 1. bfezna 2025.

CZV uskute¢fiované pied nabytim G&innosti tohoto Radu se povazuje za CZV
uskutecnované v programech CZV podle tohoto Radu.

Clanek 13
Zavérecna ustanoveni

Zruduje se Rad celoZivotniho vzdé&lavani Masarykovy univerzity registrovany y
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy dne 19. ledna 2017 pod &j. MSMT-
2152/2017.

Soucdsti tohoto predpisu je PFiloha ¢. 1 - Standardy kvality program@ CZV MU.

Vykladem tohoto Radu je povéFen prorektor pfisluény podle Organizaé¢niho Fadu
MU.

Tento RAd byl schvalen podle § 9 odst. 1 pism. b) zdkona Akademickym senatem
Masarykovy univerzity dne 8. dubna 2024.

Tento R&d nabyva platnosti podle § 36 odst. 4 zdkona dnem registrace
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Tento Rad nabyva Gcinnosti 1. kvétna 2024.

717



MUN I

Pfiloha &. 1 k Radu celozivotniho vzdélavani MU

Standardy kvality program CZV MU

Clanek 1
Zakladni ustanoveni

Standardy kvality programd CZV MU (déle jen ,Standardy kvality CZV") stanovi pravidla
a postupy, na jejichz zakladé jsou vytvareny, uskutecnovany a hodnoceny programy
czV, prlcemz vychazeji z mezinarodné uznavanych postupl, pravnich pfedpist, vnitinich
predpist MU a strategickych dokumentl MU.

Clanek 2
Vymezeni programu CZV
(1) Programy CZV maiji jasné a srozumitelné vymezenou charakteristiku a jsou v
souladu se strategickym zamérem MU.
(2) Vzdélavani v programech CZV umozriuje dosdhnout planovanych vystupl z uceni,
které jsou v souladu se zamérenim a cili programu CZV a vychazeji ze soudobého
vyvoje v dané oblasti vzdélavani.

Clanek 3
Vyuka a uéeni
(1) Cile, studijni zat&%, metody a hodnoceni vyuky v programech CZV odpovidaji jejich
vystupdm z uéeni.
(2) Ucastnici CZV maji s ohledem na formu a metody vyuky pfistup k vyukovym

materialim, elektronickym a dal$im zdrojim a mohou se zapojit do Fedeni
védeckych projektd, grantl a dal$i tvardi ¢innosti.

(3) Programy CZV realizuji s ohledem na zaméreni studia spolupréci s praxi, kterou
pravidelné vyhodnocuji.

(4) Hodnoceni G¢astnikl CZV probihd dle transparentnich, objektivnich a predem
stanovenych kritérii.

(5) Udastnici CZV v pribéhu studia dostavaji zpétnou vazbu, kterd jim umoziiuje se
zlepSovat a dosahovat tak planovanych vystupl z uceni.

(6) Kvalitni studijni podpora je U¢astnikim CZV dostupna bez ohledu na pfipadné
zdravotni znevyhodnéni.

Clanek 4
Personalni zabezpeceni
(1) Personalni zabezpeceni odpovida zaméreni studia v pfislusnych programech CZV a
pozadavkdm na kvalitu a odbornost vyuéujicich.
(2) Vyucujicim jsou poskytovany prilezitosti a dostatecny prostor pro rozvoj
pedagogickych a vyzkumnych kompetenci.

Clanek 5
Tvlréi €innost
MU uskute&fiuje tvaréi ¢innost v dané oblasti vzdélavani s ohledem na zamé&reni
uskutecnovaného vzdélavani v programech CZV.



Clanek 6
Internacionalizace

Programy CZV rozviji mezinarodni spolupraci.

(1)

(2)
(3)

(4)

Clanek 7
Podpurné procesy

Programy CZV jsou dostate¢né materidlné i finan¢né zabezpedeny pro
uskutecnovani kvalitniho vzdélavani.

Informace o programech CZV jsou srozumitelné, aktudini a vefejné piistupné.

Programy CZV uskutecfiované v cizim jazyce poskytuiji informace o vzdélavani a
o 7w . . s s vy r ’ e v v ’ .
podpurné cinnosti souvisejici se vzdelavanim také v prislusném jazyce.

Programy CZV pravidelné vyhodnocuji informace kli¢ové pro jejich uskute¢riovani a
pracuji se zpétnou vazbou od relevantnich aktérd.
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