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1. uvod

Starnuti populace ptindsi mnohé vyzvy, k nimz patfi i postaveni starsich pracovnikl na
trhu préace. ,NejrGiznéjsi analyzy trhu prace sugeruiji tezi, ze starsi pracovnici jsou vieo-
becné chapani jako skupina, kterd je na trhu prace - ve srovnani s mladsimi vékovymi
skupinami - diskriminovana” (Kafkova-Petrova, Rabusic, 2010, s. 335). Pfesto je tvrzeni,
Ze jsou starsi pracovnici ohrozenou skupinou, pfili$ zjednodusujici, protoZe starsi pra-
covnici maji i nesporné komparativni vyhody, pfedevsim svou nastfddanou zkusenost.
Nabizeji se tedy otdzky: V ¢em je problematicka situace této skupiny zkusenych a stale
jesté relativné vykonnych a zdravych pracovnik(, ktefi bezpochyby maji zaméstnavate-
Iim co nabidnout? Jaké je jejich postaveni na trhu préace a ve firmach konkrétné? Jaka
jsou jejich ohrozeni, ale také potenciality? Jak je potencial této skupiny vyuzivan? Jaké
jsou moznosti podpory zaméstnavani starnouci pracovni sily? A jakou roli viibec starsi
pracovnici sehravaji a budou sehravat v ekonomice a na trhu prace?

Tento problém neni a nemuze byt pfedmétem jediného oboru. Do hry vstupuji ekono-
mie, teorie fizeni, andragogika, sociologie, socialni prace a dalsi obory. Pfichazeji s vy-
zkumy se zadsadnimi poznatky z oblasti starnuti ze spolec¢enského i individuélniho hledis-
ka a vytvareji tak z rliznych uhld pohledu poznatkovou bazi, jez mliZze byt dobrym zakla-
dem pro jejich aplika¢ni vyuziti napt. v oblasti fizeni pracovnich zdroj(, jehoZ soucasti je
také u nds nové se ustavujici oblast fizeni pracovniho procesu: fizeni s ohledem na vék
a na schopnosti zaméstnanci, tedy Age Management.

Za prikopnickou zemi v Age Managementu je vieobecné povazovano Finsko, jez ma
v oblasti péce o zaméstnance nad 50 let a jejich pracovni schopnost v rdmci evropskych
zemivysadni postaveni. Aktualnost a spolec¢enskou a ekonomickou zdvaznost tohoto té-
matu rozpoznali finsti odbornici s dvacetiletym naskokem pred ostatnimi evropskymi
zemémi, a tak tuto oblast zacali resit vyzkumné, prakticky, ale také programové a legisla-
tivné, pficemz zainteresovano je nékolik riznych resortd. Je tedy pochopitelné, Ze pravé
finské zkusenosti jsou tim, ¢im se uplatnéni a rozsifeni Age Managementu muze v Ceské
republice nechat inspirovat. Proto se tato zprava vsude tam, kde jsou dostupné zdroje,
obraci ke srovnani s finskymi daty a finskymi zkusenostmi.

Soucasna zvysena pozornost vénovana Age Managementu, tedy fizeni s ohledem na
vék, se v obecné roviné jednoznacné odvozuje od demografické situace, konkrétné od
procesU, jez jsou charakterizovany starnutim spolecnosti. Proto prvni ¢ast této kompara-
tivni zpravy pfinasi zakladni udaje, jez demografické starnuti dokumentuji a vytvareji tak
kontext pro uplatnéni strategii Age Managementu v $irokém slova smyslu. Jsou zde po-
psany jevy, jako je starnuti od zakladny vékové pyramidy a od vrcholu vékové pyramidy,
uvedeny jsou také progndzy piedpokladaného vyvoje, a to vie ve srovnani Ceské repub-
liky a Finska. Pfislusné jevy jsou komentovany tak, aby odkryvaly onen demograficky
kontext, ktery zvy$enou potiebu péce o starnouci pracovniky priméarné vyvolava.
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Dalsi kapitola je vénovana disledkiim demografickych zmén v ekonomickém slova
smyslu, tedy v tom, jaké je aktudlni postaveni starSich pracovnikl na trhu prace. Jsou zde
uvedena a komentovéna data tykajici se zaméstnanosti, respektive nezaméstnanosti
pracovnikd ve véku 50+, jejich piijm0, vzdélani a také situace pracujicich dlchodct.
Udaje jsou opét prezentovany tak, aby umoziovaly srovnani mezi CR a Finskem a dal3i-
mi ¢lenskymi zemémi EU a zejména, aby poukdzaly na predpokladany vyvoj u nas.

Bez ohledu na oborové zaméreni se dnes teoretici a analytici shoduji, Ze se v kontextu
promén spole¢nosti a ekonomiky proménuje obecné i vnimani jedince. Zivotni draha
¢lovéka je vnimana jako ,celozivotni trajektorie” po socidlnich a kulturnich prostorech
a institucich, jako ,pfibéh s mnoha obraty a zménami” (Gee, Hull, Lankshear, 1996, s. 6).
Tento nahled je spojen s rozbitim pohledu na vyvoj jedince jako na linearni proces, stej-
né jako nalinearitu Zivota jedince v soucasné spolecnosti. , Ve skute¢nosti ‘Clovék postin-
dustridlni’ prochazi ve své Zivotni draze fadou kariér spojitych i diskontinuitnich, které
mnohdy prochdzeji prifezové viemi cykly jeho Zivotni drahy” (Simek, 2007, s. 8). Tak
jako v Zivoté jedince pfichazeji zmény, nékdy rychlé a radikalni, ,potfebujeme zménit
nase pfibéhy o schopnostech, u¢eni a znalostech” (Gee, Hull, Lankshear, 1996, s. 6).

Témto a dal$im podstatnym poznatkdim, tykajicim se dopadl sou¢asného demografic-
kého vyvoje a situace v postaveni starnoucich pracovnikl na trhu prace do pracovniho
aspolecenského zivota jednotlivcy, do jejich Zivotnich trajektorii vindividudlniroving, je
vénovana treti kapitola. Jsou v ni Udaje o pracovni schopnosti starSich pracovnik( na za-
kladé existujicich vyzkum(, o vzdélanostni struktufe a moznostech uceni ve starsim
véku, o zdravi a nemocnosti a také o Sirsich socialnich souvislostech. Diskutovana je rov-
néz otazka socidlniinkluze/exkluze jako pfipadném vysledku feseni/nefeseni problema-
tiky starnouci populace.

Pro tuto kapitolu je podstatny koncept celoZivotniho uceni jako jedna z odpovédi na cha-
rakter soucasné spole¢nosti a ekonomické reality. To vystihuje Hodgsonova (2000 podle
Dehmelovd, 2005, s. 12), kdyz tvrdi: ,Celozivotni u¢eni bylo v devadesatych letech odpo-
védi, nebo dokonce obranou proti ménicimu se, désivému a neznamému technologické-
mu, ekonomickému a politickému prostredi — stalo se tak oSemetnym a mnohozna¢nym
jako prostredi, ve kterém existuje.” Ackoliv je tedy idea celoZivotniho u¢eni pouzivana jako
,akademické klié”, ¢i dokonce jako ,ndbozenstvi ucici se spole¢nosti” (srov. Novotny,
2009), Barrow a Keeney (2001) podotykaji, Ze existuje fada zcela zjevnych divodd, proc je
tfeba ji podporovat a zdlrazriovat - lidé dnes ¢asto méni zaméstnani, také dalsi okolnosti
jejich Zivota (osobni, ekonomické, socidlni) jsou proménlivé. ,Skute¢nost, Zze v priibéhu
ekonomicky aktivni faze svého Zivota velmi pravdépodobné soucasny absolvent skoly né-
kolikrdt zméni nejen zaméstnani, ale i profesi (s pfihlédnutim k dynamice strukturaini ne-
zaméstnanosti, k tempu technického a technologického vyvoje a koneckonct i k vyvoji
osobnich preferenci ¢i k vyvoji rodinného cyklu Zivotni drahy), zpochybruje mimo jiné
i souc¢asny model profesni pfipravy” (Simek, 2007, s. 8). Schopnost obstat v ménicich se
podminkéch je determinovéna neustalym obnovovanim korpusu dosazenych védomos-
ti, pficemz toto obnovovani je nutné také vzhledem k informacni explozi, permanentnimu
zastaravani stavajicich poznatkl a vzniku novych (Barrow a Keeney, 2001).



Kromé obecnych disledkd pro celou populaci ma toto zjisténi pfimy dopad na moznost
akumulovat zku3enost a tu poté sdilet v pokrocilejsim véku. V Zivoté, ve kterém se objevu-
je diskontinuita, prestavaji platit mnohé drivéjsijistoty: ,Méni se také prakticky smysl ,zku-
$enosti’ nashromazdéné v pribéhu vykonu povolani: kompetence se nedaji kumulovat
a spolu se zménou technického vybaveni, zdnikem starych a vznikem novych funkci se dfi-
ve osvojené navyky stavaji spise pfitézi nez predpokladem dalsiho profesiondlniho vzestu-
pu” (Bauman, 1995, s. 34). Tak zni ponékud skepticka, ale v kazdém pfipadé varovna vyjad-
feni o propojeni Zivota prace a vzdélani, osobni zkudenosti a redlné moznosti tuto zkuse-
nost uplatnit, a to v prlibéhu celého Zivota, zvlasté pak v jeho pokrocilejsich fazich.

Nasledujici - ¢tvrtd kapitola je logicky vénovana tomu, jak Ize v situaci rychle se ménicich
podminek pro pracovni uplatnéni starsich pracovnikl podpofit zaméstnanost pracovni-
k@i 50+ a jejich pracovni schopnosti. V roviné existujicich programovych dokumentt
a legislativy a dale pak na ptikladech konkrétnich podptrnych programi na regionalni
urovni shrnuje aktudlni rdmec, jenz je pro podporu starsich pracovnik(l u nas vytvoren.
Navazuje pfehled o tom, jaky programovy a legislativni rdmec je vytvofen ve Finsku
a jaké iniciativy tam byly realizovany v poslednich desetiletich, béhem nichz se péce
o starnouci pracovniky v riznych oblastech rozvijela. Ze srovnani vyplyva, Ze je toho
dost, na ¢em mUizeme, potiebujeme ¢i dokonce musime pracovat i u nas.

Péta kapitola potom predstavuje konkrétni pfiklady realizace Age Managementu v Ces-
ké republice a ve Finsku, nebot'i u nds jiz prvni vlastovky v této oblasti existuji. V Zddném
pfipadé to nejsou vycerpavajici vycty, jen ukazky, jez mohou byt inspirativni. Dllezity z&-
vér této kapitoly zni: aktivity na podporu starsich pracovnik( se musi realizovat na viech
odpovidajicich drovnich, tedy systémové, podnikové i individualni. Potom mohou pfi-
nést kyzené synergické efekty.

Jak je zndmo, Age Management - fizeni zohlednujici vék zaméstnanct — ma za cil pod-
porovat komplexni pfistup k feSeni demografické situace a demografickych zmén na
pracovisti. Nemusi byt nutné chdpan jen v souvislosti s fenoménem starnouci spolec-
nosti. Opatfeni v ramci Age Managementu by méla predevsim zajistit, aby kazdy pracov-
nik mél moznost vyuzit svlij potencial a nebyl znevyhodnén kvuli svému véku. Strategie
tak mohou byt smérovany ke véem vékovym skupindm pracovnik(. Mezi hlavni zasady
Age Managementu, zaméieného na skupinu pracovniku starsiho véku, patfi predevsim
dobré znalosti o vékovém sloZeni spole¢nosti a firmy, spravedlivé postoje ke starnuti,
pochopeni pro individualitu a rozmanitost a uplatfiovani strategického mysleni. Vysled-
kem mUze byt zlepseni pracovnich podmineki kvality Zivota (nejen) starsich pracovnika,
ale také sance pro spolecnost ve vyuziti potencialu pracovnik( vsech vékovych skupin.

Ucelem této komparativni zpravy je tedy poskytnout zakladni tdaje o aktualnich pod-
minkéch v CR, pokud mozno ve srovnani's Finskem, pfipadné dal3imi zemémi EU, jez tvo-
fi kontext pro aplikaci strategii Age Managementu u nas. Je dllezité védét, jaké jsou
moznosti pfenosu metodiky a nastrojl pouzivanych v ramci Age Managementu, tedy fi-
zeni zohlednujiciho vék pracovnikd. K tomuto cili je sméfovana diskuse v zavérecné pa-
sazi této zpravy.
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1.1 Aktualni demograficka situace

Ceska, ale i finska a v souhrnu evropska spole¢nost dynamicky starne. Starnuti spolec-
nosti znamen4, Ze se v jeji populaci zvysuje jak absolutné, tak relativné pocet a podil
obyvatel, které jsou definovany jako ,staré’. Na definici, ,kdo je stary”, zavisi pochopitel-
né i demografické starnuti. V mezinarodnich odbornych kruzich existuje Gzus, Ze ,stafi’
se definuje chronologickym vékem a Ze za staré osoby - politicky korektné ,seniory’ - se
povazuji ti, kdo dosahli 65. roku véku.

Starnuti populace se zdemografického hlediska déje ze dvou divodu. Tim prvnim —a de
facto hlavnim - je snizend plodnost (prdmérny pocet déti na Zenu), kterd zpusobuje, Ze
se pocetné snizuje populac¢ni zdkladna a ubyva pocet obyvatel, takZze pocty starych osob
se z hlediska jejich podilu v takto se vyvijejici populaci zvysuji. Toto je tzv. starnuti od za-
kladny vékové pyramidy.

Obrazek 1.1 ukazuje, jak se tento jev vyvijel v CR a ve Finsku od 60. let 20. stoleti do sou-
¢asnosti. Naznacuje, Ze finska spole¢nost zaznamenala vyznamny pokles plodnosti jiz
v 80. letech, zatimco ¢eska spole¢nost se radikalniho propadu, ktery byl nastartovan
v 90. letech, doc¢kala na prelomu stoleti. V obou zemich se od roku 2000 mira plodnosti
zvysuje, pficemz v CR je trend strméjsi (nebot strmé&;jsi byl i pokles) nez ve Finsku. Ani
v CR, ani ve Finsku v3ak plodnost nedosahuje hodnoty 2,1, ktera je nezbytna k prosté re-
produkci obyvatel.

COVWO=NWAUIONOOO —=NWAULONWOWOO
P S S S SR N N S

M -

____________________________________________ —a— Czech Republic
- { =te= Finland

e

TFR
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Obr. 1.1: Celkova (4hrnné) mira plodnosti v CR a ve Finsku
Zdroj: Eurostat, 2010 (vlastni vypocty)



Druhym ddvodem demografického starnuti je celkové zlepSovani zdravotniho stavu
populace, které vede k prezivani stale vice osob do vysokého véku (demograficky feceno
k vy3si nadéji doziti), a tudiz i ke zvySovani jejich poctu (a podilu) v populaci. Toto je tzv.
starnuti od vrcholu vékové pyramidy.

Nadéji na doziti v okamziku narozeni, ktera je zakladnim ukazatelem tohoto jevu, ilustruje
obrézek 1.2. Je znéj ziejmé, Ze Finové, jak Zeny, tak muzi, maji v soucasnosti delsi nadéji na
doziti nez zeny a muzi zijici v CR. V pfipadé finskych Zen ve srovnani s eskymi Zenami ¢ini
rozdil 3 roky (83,5:80,5), u muzu je rozdil dvoulety (76,6:74,3). Z grafu je viak patrné také to,
Ze tomu tak nebylo vzdy. Az do poloviny 70. let v pfipadé Zen a do poloviny 80. let v pFipa-
dé muzh tomu bylo obraceng, tedy Cesi se ve srovnani s Finy dozivali vy$siho véku.

84
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64
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B0 - eI e

= Finland-males == = Finland-females 160
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Obr. 1.2: Nadé&je na doziti Zen a muzG v CR a ve Finsku
Zdroj: Eurostat, 2010 (vlastni vypocty)

Ve vyspélych modernich zemich jsou oba jevy, tedy plodnost a nadéje doziti, viceméné
zakonité povahy - plodnost se sniZuje a stfedni délka se zvySuje — a navzéjem se dopro-
vazeji. Souvisi to s tim, Ze v modernich spole¢nostech ekonomicka vyspélost a s tim sou-
visejici hodnotové promény podnécuji a umoziuji jiné aktivity nez aktivity rodinné
(a tak klesa popularita snatk( a k naplnéni rodi¢ovské role postacuji jedno az dvé déti).
Ekonomicka vyspélost a hodnotové orientace také vedou k vétsia lepsi péci o individual-
ni zdravi, cozZ se v agregované podobé projevuje narlistem poctu prozitych let ve zdravi
a v pozdéjsich umrtich.

Zdravi je obecné povazovano za klicovou determinantu uplatnéni starnouci pracovni

sily. Charakterizovat zdravi v empirickém vyzkumu je pomérné komplikované, jak je vi-
dét na pfikladu konceptu ,stfedni délky Zivota prozité ve zdravi” (Hrkal, 2009), ktery vyja-
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dfuje primérny pocet zbyvajicich let Zivota, které jedinec v ur¢itém véku prozije v dob-
rém zdravi. Tento koncept se pokousi ,charakterizovat nejen kvantitu zbyvajiciho Zivota,
vyjadienou poctem prozitych rokd, ale i jeho kvalitu, a to jako ¢ast zivota prozitou v dob-
rém zdravi.” (Hrkal, 2009, s. 1). Jde o jeden ,ze zakladnich ukazatelG zdravi populace, kte-
ry kombinuje udaje o Umrtnosti s Udaji o zdravotnim stavu” (tamtéz). Diky tomuto uka-
zateli vime, Ze jakkoliv je stfedni délka Zivota v Ceské republice pod priimérem zemi Ev-
ropské unie, stfedni délka zivota prozitého ve zdravi patfi v ¢eské populaci k priméru,
podobné jako finska.’

Ceska spole¢nost jakozto spole¢nost moderni a vyspéla starne obzvlasté dynamicky,?
nebot se v ni v kondenzované podobé projevuji oba trendy: radikaIni a vyrazné snizeni
plodnosti (zatimco v r. 1990 byla Ghrnna plodnost 1,89 déti na zenu, v roce 2000 1,13
avr.2009 1,49)3 a soucasné vyrazny (téméf linedrni) narlist hodnot nadéje doziti: zatim-
covr. 1991 méli muzi nadéji dozit se v priiméru 67,5 rokl a zeny 75,4 rokd, v roce 2009 to
bylo jiz 74,2 (muzi) a 80,1 (Zeny). Za poslednich dvacet let tedy ceské Zeny ziji v priméru
o pét rokd déle a ¢esti muzi dokonce o sedm rok( déle.

V kontextu demografického starnuti je velmi dudlezZitou dimenzi struktura obyvatelstva,
predevsim poméry mezi mladou slozkou populace (do véku 19 let, nebot to je slozka, kte-
ra je viceméné ekonomicky zavisla), slozkou ekonomicky aktivni (ve véku 20-64 let) a sloz-
kou seniorskou (65+), tedy sloZzkou z velké ¢asti opét ekonomicky zavislou. V posledni
dobé nabyvé na dulezitosti také struktura obyvatelstva seniorského (tedy ve véku 65 let
avice). Pro vyspélé zemé je pfiznacné, Ze nejrychleji roste predevsim slozka obyvatel star-
sich 80 let (anglictina jim fika oldest old — nejstarsi stafi). Z pomérl téchto vékovych skupin
se v podstaté odvijeji vSechny Gvahy o tzv. problému starnouci spole¢nosti.> Tedy problé-
mu tykajiciho se napf. ubyvajicich poctl pracovnich sil, problematiky starnouci pracovni
sily a s ni souvisejici pfedpokladané snizujici se vykonnosti ekonomiky, problematiky zvy-
Sujicich se nakladll na zdravotnictvi a problematiky dichodovych systémd.

Strukturu hlavnich vékovych skupin® v CR a jeji vyvoj do roku 2050, jak jej zpracoval Ces-
ky statisticky Ufad ve své zatim posledni populaéni projekci z roku 2009, ukazuji obrazky
1.3a14.

T http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-30-10-690/EN/KS-30-10-690-EN.PDF.

2 Jak ukazuji svétové demografické projekce, CR je jednou z nejrychleji starnoucich populaci na
svété.

3 Pfipominame, Ze pro stabilni udrzeni po¢tu obyvatel je tfeba (abstrahujeme-li od migrace),
aby Uhrnna plodnost ¢inila 2,1 déti na zenu.

4 Navzdory témto pfiznivym hodnotam stale jesté o nékolik rokd nadéje doziti zaostavame za
zapadni Evropou - pfedevsim v pfipadé muzd. Je viak témér jisté, Ze se jejim hodnotam bude-
me stéle vice a vice pfiblizovat.

> Autofi této studie nechtéji a nemohou fakt, Ze stéle vice lidi se doziva stale vyssiho véku, pova-
Zovat toto velké a pokracujici vitézstvi humanity za problém.

6 CSU pracuje ve svych progndzach s vékovymi skupinami 20-54 a 55-64, coz pfesné neodpovi-
da cilové skupiné 50+, jak ji mdme definovanou v naSem projektu. Tento problém se objevuje
opakované i pfi vyhledavani dalsich statistickych udaju relevantnich pro projekt.
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Obr. 1.3: Vékova struktura obyvatelstva — prognéza CSU (2009)
Zdroj: CsU, 2009 (vlastni vypocty)

Na obrazku 1.4 je zobrazena i vékova skupina 50-64letych, nebot to je skupina, kterd je
z hlediska tohoto projektu v centru pozornosti. Oba obrazky jasné fikaji, ze seniorska po-
pulace (65+) bude skupinou dynamicky rostouci,” ze podil mladé slozky populace 0-19
let jakozto zasobarny budoucich pracovnich sil bude mirné klesat, podil pracovnich sil
ve véku 20-54 bude vyrazné klesat, ale podil osob ve véku 50-64, tedy osob, které nas
eminentné zajimaji, bude v obdobi 2020-2037 narUstat. Podily seniorské populace ve
véku 65+ pak vykazuji permanentni, témérf linedrnirlst. Do roku 2050 se zdnesnich 15 %
zvysina 31 %.

S uvedenymi progndzami souvisi tzv. index zavislosti seniorské populace (old Age depen-
dancy ratio). Obrazek 1.5 ukazuje, jak se v prlibéhu poslednich dvaceti let tento pomér
ménil. CR dosud vykazovala mensi pocty ekonomicky neaktivnich osob ve srovnani
s Finskem a ostatnimi evropskymi zemémi, ale jak je patrné z obrazku 1.6, tato situace se
ma podle prognédzy v blizké budoucnosti radikdlné zménit.

7 Vroce 2009 zilo v CR 1,6 miliénu obyvatel starsich 65 let, coz znamena, Ze poprvé v Eeské histo-
rii byl podil 65letych a starsich vice nez 15 % (pfesné 15,2 %).

10



5000 000

—0-19 =——20-49 -——50-64

65+

4500 000 | T — e

4000 000 - B ERE A T T TEEEEEEENE ORI REEERERRR

3500 000 - LI L[ T TTEILEEPERERERRERRREREY

3000000 -

2500000 -

2000000 -

1500000 =

1000 000 A --vnmmmmmmmm e e e

101000 T T R R TP
0 T T T

n o n o n o n o N o

(=} — — ~ ~ o0 o0 < <t n

o o o o o o o o o o

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Obr. 1.4:  Vyvoj vékové struktury obyvatelstva CR v letech 2005-2050 dle prognézy CSU (2009)
Zdroj: CsU, 2009 (vlastni vypocty)
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Obr. 1.5: Pomér ekonomicky zavislych osob v CR, ve Finsku a v priiméru zemi EU (27) v %
Zdroj: Eurostat, 2010 (vlastni vypocty)
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Obr. 1.6: Projekce ekonomicky zavislych osob do roku 2060 pro CR, Finsko a zemé EU (27) v %
Zdroj: Eurostat, 2010 (vlastni vypocty)

1.2 Shrnuti

Ze viech uvedenych Udajl je zfejmé, Ze pocet osob ve véku vrcholné ekonomické aktivi-
ty, za kterou je v Ceské republice, jak ukazuiji zkusenosti z trhu prace, povazovano obdobi
od 20 do 49 let, se jiz zacal snizovat a zapocaty trend bude déle pokracovat. Tento ,vypa-
dek” je uz ted' nutno nahrazovat osobami ve véku 50 az 64 let. Z hlediska zaméstnanosti
je to vékova skupina, kterou zaméstnavatelé dosud prehlizeji nebo ji nevénuji dost po-
zornosti. Projekt Age Management zaméfeny na fizeni zohlediujici vék tedy prichazi
v pravou chvili. Detailné&jsi informace tykajici se postaveni pracovnikd 50+ na trhu prace,
kategoriich zaméstnanosti, nezaméstnanosti a dal3ich poskytuje néasledujici kapitola.
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Z. Postaveni pracovniku ve veku >0+
na trhu prace v (R, ve Finsku a vzemich £U

Ze statistik, vysledkd vyzkum i z dostupnych prognéz vyplyva, Ze postaveni lidi 50+ na
trhu préace je v souc¢asné dobé vnimano jako problém. Je zfejmé, Ze vy33i vék je zasadnim
faktorem znesnadnujicim uplatnéni lidi na trhu prace a Ze pfipadna ztrata zaméstnani
mUze u pracovnikl ve véku nad 50 let znamenat jiz kone¢nou zavislost na socidlnim sys-
tému. Tito lidé se ¢astéji ocitaji v ekonomickém a socidlnim ohroZeni, a to navzdory véem
potencialitam, které mohou na trhu prace a ve spolecenském Zivoté nabidnout.

V nasledujici ¢asti pfinasime fakta, jez tento problém dokumentuji. Jedna se o data tyka-
jici se zaméstnanosti a nezaméstnanosti v CR v porovnani s ostatnimi staty EU a zejména
s Finskem, a to predevsim u osob starSich padesati let. Dale pak udaje o vzdélani
a 0 mzdach této vékové skupiny v CR a o pracujicich diichodcich.

2.1 Zameéstnanost

Mira zaméstnanosti vyjadfuje procento zaméstnanych lidi v urcité lokalité. Porovnava-
me-li statistické idaje CR a Finska, je dobré si pfipomenout, Ze Finsko ma téméf o polovi-
nu méné obyvatel nez CR a obé zemé dohromady predstavuiji pfiblizné 3,2 % obyvatel
sedmadvaceti ¢lenskych zemi Evropské unie a 3,3 % celkové pracovni sily.

V tabulce 2.1 jsou uvedeny zakladni demografické tdaje z roku 2009, které nabizeji
obecny prehled o podilu CR a Finska na celkové populaci azaméstnanostiv EU, v tabulce
2.2 je pak analogicky prehled, aviak zaméreny jen na skupinu osob ve véku 50-64 let.

Zemé Pocet obyvatel | Celkova pracovni Zaméstnani Mira zaméstnanosti v %
celkem sila (15-64 let)

Evropska unie (27 zemi) 489 875,2 239089,8 217 826,9 64,6

Ceska republika 10498,8 5286,5 49343 65,4

Finsko 53171 2678,2 24573 68,7

Obr.2.1: Obyvatelstvo EU, CR a Finska a zaméstnanost k 31. 12. 2009 (v tisicich)

Zdroj:

Eurostat, metodika ILO
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Zemé Pocet obyvatel ve | Celkova pracovni Zaméstnani Mira zaméstnanosti v %
véku 50-64 let sila

Evropska unie (27 zemi) 93764,4 56 583,5 52993,3 56,5

Ceska republika 21944 1380,6 1302,8 59,4

Finsko 1157,1 790,9 7419 64,1

Obr.2.2: Obyvatelstvo EU, CRa Finska a zaméstnanost ve vékové skupiné 50-64 let k 31.12. 2009
(v tisicich)
Zdroj: Eurostat, metodika ILO

Z obou tabulek je zfejmé, ze jak Ceska republika, tak Finsko stoji v téchto ukazatelich nad
priimérem ostatnich zemi EU, pficemz ve Finsku je rozdil jesté vyraznéjsi nez v CR.

Srovname-li tato data s dostupnymi Udaji za rok 2010, miZzeme alesporn rdmcové posou-
dit vyvoj v kratkém obdobi poslednich mésic(. V Ceské republice doséhla mira zamést-
nanosti ve vékové skupiné 20-64 let ve 3. ¢tvrtleti 2010 hodnoty 70,8 % (vékova ko-
horta je v3ak odlisna od Uplnych tabulek za rok 2009), ve Finsku ke stejnému datu byla
mirné vyssi, a to 73,9 %. Mira zaméstnanosti osob ve vékové skupiné 55-64 let byla
za posledné zmifiované obdobi v CR pouze 46,5 %, kdezto ve Finsku 56,6 %, tedy o ce-
lych 10 % vy3si. Také zaméstnanost zen je v CR nizsi (60,9 %) nez ve Finsku (71,7 %).

Celkové srovnani zemi EU podle miry zaméstnanosti ve vékové skupiné 15-64 let zna-
zornuje nasledujici obrazek 2.3. Jak je patrné, rozdily v zaméstnanosti jsou pomérné
znac¢né:od 77 % v Nizozemsku az po necelych 55 % na Malté. Finsko fadi mira celkové za-
méstnanosti na osmé misto v ramci ¢lenskych zemi EU, CR je na misté jedenactém.
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Obr. 2.3: Mira zaméstnanosti ve vékové skupiné 15-64 let ve srovnani 27 zemi EU
(k 31.12.2009) (viz také pfiloha ¢. 1)
Zdroj: Eurostat
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U vékové skupiny 50-64 let vykazuje nejvy3si hodnotu miry zaméstnanosti Svédsko. Fin-
sko je z tohoto pohledu na sedmém misté v ramci EU, Ceska republika je na jedenactém
misté, coz znamena, ze je také nad prdmérnou hodnotou zaméstnanosti v EU.

74,7

9997659 65,1 65 646 641 64

009 50,7 594 583 ¢

mira zaméstanosti [%]

K stat

Obr.2.4: Mira zaméstnanosti ve vékové skupiné 50-64 let ve srovnani 27 zemi EU
(k 31.12.2009; viz také pfiloha ¢. 2)
Zdroj: Eurostat

Je tedy zfejmé, Ze v obou ukazatelich (mira zaméstnanosti obecné i mira zaméstnanosti
osob ve v&ku 50-64 let) je situace ve Finsku ve srovnani s Ceskou republikou pfiznivéjsi,
v obou pfipadech pak pfiznivéjsi nez je evropsky prdmér. V detailnéjsim vékovém ¢lené-
ni, ato v kategorii obyvatel ve véku 50-54 let, tvofi CR v ramci zemi EU vyjimku: je na prv-
nim misté, pokud jde o miru zaméstnanosti v kategorii obyvatel 50-54 let. Ta dosa-
hovala v CR na konci roku 2009 téméf¥ neuvéfitelnych 85,2 % (viz pfiloha ¢. 3), Finsko
v tomto ukazateli dosahovalo 81,9 % a zaradilo se tak na 5. misto v Evropé.

Dalsi evropska srovnani u vyssich vékovych kategorii jiz tolik optimismu nepfinaseji.
Nizka mira zaméstnanosti u vékové kategorie 60-64 let radi CR az na sedmnéacté
misto v EU, Finsko se ve stejné kategorii umistuje na sedmém misté. O kategorii zamést-
nanych nad 65 let pojedndvame v ¢asti o zaméstnanych osobach v dlichodovém véku.

Detailn&j$i srovnani zaméstnanosti vékovych skupin v CR nabizeji obrazky 2.5 a 2.6.

Evropské statistiky poskytuji také tidaje o vyvoji zaméstnanosti v zemich EU. Starnuti
obyvatelstva mav celé fadé evropskych zemi za nasledek narlist zaméstnanosti ve véko-
vé skupiné 55-64 let. V meziro¢nim srovnani v letech 2002-2009 ¢inil v CR tento nardst
6,0 %, ve Finsku dokonce 7,7 %. Celkovy narlst zaméstnanosti pro celou populaci za uve-
dené obdobi je viak ve Finsku minimalni a v CR nardst zaméstnanosti nebyl zaznamenan
vUbec (viz pfiloha ¢. 4).

15



10000 60
9000 o 5g— N :
S
4 8000 2 s /-
#7000 B /
2 2 54
§ 6000 5 /
8 5000 — £ 52
- >
g 4000 % 50 /
o 3000 N
s 48
2000 — E
1000 46
0 T T 44 == T
m wn ~ (o)) — m nn [sa] wn ~ [o)) — m [Ya}
[o) (o) (o)) (o)) o o o (o)) (o)) [e)) [e)) o o o
[e)} (o)} (o)} (o)} o o [e)) [e)) [e)) [e)} o o o
— — — — ~N ~N ~N — — — — N N N
s ODyVatelé 15+ obyvatelé 5064
zaméstnani 15+ zaméstnani 50—64 sl i
Pramen: VSPS, ¢asové Fady Pramen: VSPS, ¢asové Fady
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Zdroj: Remr, J.: Podpora zaméstnavani starsich osob, Praha 2007.

2.2 Nezaméstnanost

Vyvoj nezaméstnanosti v Evropské unii byl v poslednich dvou letech ovlivnén celosvéto-
vou hospodarskou krizi. Celkova mira nezaméstnanosti v EU za fijen 2010 dosahla hod-
noty 9,6 %, coz byla nejvyssi hodnota od roku 2000. Ekonomicka krize méla silny vliv na
rdst nezaméstnanosti zvIasté v nékterych zemich, a to zejména v pfipadé Irska ¢i Portu-
galska. Napt. Irsko se v evropském srovnani propadlo ze 4. mista na 22. misto, mira neza-
méstnanosti tam vzrostla ze 4,4 % v roce 2000 na 12 % v roce 2009.

Rozdilny vyvoj miry nezaméstnanosti byl zaznamenan také v Ceské republice a ve Fin-
sku. 1 kdyz se v obou zemich mira nezaméstnanosti za poslednich 10 let sniZzila, jejich po-
staveni je ve srovnani s ostatnimi zemémi EU rozdilné.

Ceska republika se v roce 2009 v mife nezaméstnanosti dostala na sedmé misto v zemich
EU s 6,8% mirou nezaméstnanosti (podle metodiky Eurostatu), kdyz jesté pred zacatkem
ekonomické krize na konci roku 2008 se mirou nezaméstnanosti 4,4 % fadila na paté mis-
to v Evropé za Nizozemsko, Dansko, Kypr a Rakousko. Finsko se z tohoto pohledu jiz tra-
di¢né objevuje ve druhé poloviné zemi Unie, ke konci roku 2009 bylo na $estnactém mis-
té ze zemi sedmadvacitky (viz pfiloha ¢. 5). V CR je tedy nizsi celkova mira nezamést-
nanosti nez ve Finsku. Na nasledujicim obrazku 2.7 je zndzornén vyvoj nezaméstnanos-
ti v zemich EU, v CR a ve Finsku.

Podstatné horsi postaveni ma v evropském kontextu Ceska republika pokud jde o miru

nezaméstnanosti osob nad 50 let véku (viz pfiloha €. 6). Tento ukazatel fadi CR aZ na ¢trnac-
té misto mezi staty EU s mirou nezaméstnanosti 5,6 %. Je tfeba brat v ivahu, Ze mira neza-
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Obr. 2.7: Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 2000-2009 v zemich EU,
v Ceské republice a ve Finsku
Zdroj: Eurostat

méstnanosti osob ve véku 50-64 let je obecné nizsi nez celkova mira nezaméstnanosti, jez
v roce 2009 ¢inila 6,8 %. Dlvodem je fakt, Ze fada nezaméstnanych v této vékové kategorii
fesi svoji situaci prechodem mezi osoby ekonomicky neaktivni, predevsim formou odcho-
du do predcasnych a invalidnich dlichod(. Porovnani celkové miry nezaméstnanosti a ne-
zaméstnanosti ve vékové skupiné 50-64 let ukazuje nasledujici tabulka:

Zemé Mira nezaméstnanosti (v %) Mira nezaméstnanosti u osob 50-64 let (v %)
Priimér EU (27 zemi) 89 6,3

Ceska republika 6,7 5,6 (14. misto)

Finsko 8,2 6,2 (17. misto)

Obr.2.8: Porovnanicelkové miry nezaméstnanosti a nezaméstnanosti ve vékové skupiné 50-64 let
Zdroj: Eurostat, metodika ILO

Podivdme-li se podrobnéji na nezaméstnanost v jednotlivych vékovych skupinach
(50-54, 55-59, 60-64), zjistujeme, ze jak Ceska republika, tak Finsko se ve vétsiné vy-
mezenych skupin nachazeji v mife nezaméstnanosti pod priimérem Evropské unie
(pfiloha ¢. 7).

Vlyjimkou je nepfiznivé postaveni Finska (18. misto) mezi staty EU, pokud jde o miru ne-
zaméstnanosti osob ve vékové skupiné 55-59 let (7 %). Jizzminéna vysoka mira zamést-
nanosti osob ve véku 50-54 let, kterd se objevuje v Ceské republice, se odréazi v relativné
nizké (pouze 5,6 %) mife nezaméstnanosti u této vékové skupiny. Pro posouzeni neza-
méstnanosti ve vékové skupiné 60-64 let nejsou u deseti zemi EU k dispozici Udaje, pro-
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to je srovnani nedplné. Aviak co se tyka CR a Finska, mira nezaméstnanosti u této vékové
skupiny (60-64) byla na konci roku 2009 pod hranici 5 %. Pro srovnani, nejhorsi situace je
ve Spanélsku s vice nez 10% nezaméstnanosti u osob ve véku 60 az 64 let.

V porovnani s mirou nezaméstnanosti u starsich vékovych skupin je pro Uplnost tfeba zminit
i pomérné nepfiznivou situaci v obou sledovanych zemich pokud jde o miru nezaméstna-
nosti mladych osob ve véku 15-24 let, jez v CR ¢&inni 14,8 %, ve Finsku pak 14,2 %.

V CRse v roce 2009 nové prihlasilo na Gfady prace o 245,7 tisic osob vice nez v roce 2008.
Na celkovém poctu registrovanych uchazec¢i o zaméstnani se zna¢nou mérou podileli
lidé starsi 50 let, jejichZ zastoupeni v celkovém poctu uchazecl o zaméstnani se vsak me-
ziro¢né snizilo, naopak podil nezaméstnanych mladych lidi do 25 let mirné vzrostl. Pru-
mérny vék uchazece o zaméstnani byl v CR v roce 2002 35,8 let, v roce 2009 pak jiz 39,1
let (Statisticka roc¢enka trhu prace, 2010). Hlavnim divodem nezaméstnanosti lidi ve vé-
kové skupiné nad 50 let je zejména ztrata zaméstnani v obdobi, kdy jesté nesplnuji pod-
minky pro pfiznani starobniho dlchodu, ale vétSina zaméstnavatelU jiz o né z dlivodu
vyssiho véku nejevi zajem. Ocitaji se tedy v mezidobi, které jim znesnadrnuje optimalné
fesit jejich Zivotni situaci.

2.3 Vzdélani a (ne)zaméstnanost

Dulezitym faktorem ovliviujicim zaméstnatelnost obyvatel je vzdélanostni struktura. Je
znamo, Ze u starsich generaci je podstatné jina vzdélanostni struktura nez u genera-
ci mladsich. Mladsi vékové kohorty dosahuji vyssiho vzdélani nez vékové skupiny starsi.
V (R, aleivjinych zemich EU, se vyznamné zvy3uje pocet mladych lidi se stfedokolskym
vzdélanim s maturitou a s vysokoskolskym vzdélanim (viz pfiloha €. 8). Nicméné, ve véku
od 50 do 59 let ma v CR nejvy33i pocet zaméstnancl sttedoskolské vzdélani bez maturity
a s maturitou, u pracovnikll nad 60 let se zvy3uje podil pracovnikl s vysokoskolskym
vzdélanim a z pracujicich nad 65 let jiz ma vétsina vysokoskolské vzdélani. Je to dano tim,
Ze do vysokého véku pracuji pfedevsim lidé v profesich védcd, poradcd, feditelt firem
apod., tedy lidé s nejvy3sim vzdélanim a kvalifikaci.

Mira zaméstnanosti osob s nizkou kvalifikaci dosahovala v CR na konci roku 2009
46,2 % a ve Finsku to bylo 43 %. Ve vékové skupiné 50-64 let se zakladnim vzdélanim je
v CR mira zaméstnanosti pouze 37,2 %, coz znamena osmnacté misto mezi zemémi EU.
Mnohem lepsi situace v zaméstnanosti je pak u osob vyucenych a stfedoskoldkd s matu-
ritou (59,5 %) zaméstnanost u obyvatel 50-64 let a nejlepsi je pak podil zaméstnanych
u vysokoskolak(i (28,7 %), coz predstavuje druhé misto za Svédskem v evropské sedma-
dvacitce (pfilohy ¢. 9 a 10).

Tato data opakované potvrzuji, Ze s vy$sim vzdélanim roste Sance na ziskani a udrzenissi za-

méstnani. Nejvyraznéji se to projevuje pravé ve vyssich vékovych skupinach. A jak uvidime
dale, uroven vzdélani se vyznamné promita také do pracovniho zapojeni dlichodct.
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2.4 Mzdy pracovnikii podle véku

Primérna mzda pracovnikd v CR je nejvy3si ve vékové kohorté 30 az 40 let (zejména
u muzl), poté mirné klesa a ve véku 50-59 se stabilizuje. Primérné mzdy pak nepatrné
narustaji mezi 60.-65. rokem patrné z toho dlivodu, ze vyrazné déle v profesi zlistavaji
zaméstnanci s vy3sim vzdélanim ve fyzicky méné naro¢nych a lépe placenych profesich
(védecti pracovnici, poradci, podnikatelé apod.). Dfive pak do diichodu odchézeji Zeny,
které maji ve viech vékovych skupinach nizsi plat (viz obr. 2.9).

Je zndmo, Ze finan¢ni motivace je silnym motorem pro snahu starsich pracovnikl setrvat
na trhu prace. Projevuje se to zejména u kategorie pracujicich dlichodcd, o nichz je po-
jednano dale.
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Obr.2.9: Prdmérné mzdy podle pohlavi a vékovych kategorii v roce 2009
Zdroj: ¢su

2.5 Pracujici diichodci

Zivot dlichodcti a perspektivy jejich zaméstnavani jsou ovlivnény fadou faktor(, zejmé-
na ekonomickou situaci a dlichodovou politikou statu. Pro srovnani uvadime klicové
ukazatele tykajici se nékterych ekonomickych tdajl a postaveni osob v dlichodovém
véku v CR a ve Finsku. Zdrojem jsou v tomto piipadé data OECD.

Zaméstnanost lidi nad 65 let, tedy jiz v dlichodovém véku, je v zemich Evropské unie nej-

vyssi v Rumunsku (23,6 %) a v Portugalsku (22,6 %). Ceska republika (7,6 %) spolu s Fin-
skem (7,1 %) jsou z tohoto pohledu pod primérem EU (7,7 %).
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Primér OECD | Ceska republika Finsko
Priimérny prijem (v USD) 35800 10400 42100
Vefejné penzijni vydaje (% z HDP) 7,2 73 8,4
Nadéje doziti v dobé narozeni 78,9 76,7 79,5
Nadéje doziti v 65 letech 83,4 81,6 84,1
Populace 65+ (% z ekonomicky aktivni populace) 238 22,1 26,9

Obr. 2.10: Klicové ukazatele
Zdroj: OECD. Dostupné na: http://www.oecd.org/els/social/pensions/PAG

Je ziejmé, Ze pocty pracujicich ve vyssich vékovych skupinach, pocty dichodcli i pracuji-
cich dichodct se budou v pristich letech ménit v zavislosti nazménach dichodové politi-
ky v jednotlivych zemich. Posledni diskuse v CR ohledné dlichodové politiky smékuji k per-
spektivé vzniku ndroku na dlichod v 65 letech jak pro muze, tak i pro zeny (viz kapitola 4.1).

Vzhledem k moznosti soubé&hu diichodu a mzdy pracuje v CR zvlasté v nékterych pro-
fesich relativné vysoké procento lidi pobirajicich starobni diichod. Ve vékové skupiné
50-59 let pobira starobnidlichod 17,3 % pracujicich, ve vékové skupiné 60-64 let pobira
starobni dichod jiz 65,7 % pracujicich a ve véku nad 65 let pobira dlichod 67,3 % pracuji-
cich (srov. priloha ¢. 11).

Pocet pracujicich zen s dichodem mirné prevazuje nad poc¢tem muz(i do véku 65 let. To
je logickym dusledkem vyssiho poctu pracujicich zen pobirajicich pouze vdovsky di-
chod a zejména vyssiho poctu aktivnich Zen v fadném starobnim ddchodu. Jednoznac-
né se tak projevuje vliv odlisné vékové hranice pro odchod do dlichodu, kterd umoznuje
zejména mladsim dlchodkynim dale pracovat a zaroven pobirat dlchodové davky.
Rozdily v podilu starobnich diichodct na celkovém poctu pracujicich jsou mar-
kantni pravé ve skupiné 60-64letych. Pro prevaznou ¢ast muzl v tomto véku je tedy
charakteristické, Ze maji pfijem vyhradné ze své pracovni ¢innosti, zatimco vétsina pra-
cujicich zen navic pobira dichod. Podil dichodcl na celkovém poctu pracujicich se
podstatné méni ve skupiné 65letych a starSich a pocet pracujicich muzl v tomto véku
znacné prevysuje pocet pracujicich dlichodkyn. Prakticky kazdy druhy starobni dtichod-
ce v CR pracuje na &aste¢ny Uvazek (49,2 %).

Struktura pracovniho uplatnéni starobnich diichodcii se vyrazné lisi podle odvét-
vové struktury a podle druhu vykonavané profese ostatnich ¢innych obyvatel. Do-
minantnim sektorem pro pracovni uplatnéni starobnich ddchodct je terciarni sektor
sluzeb, ve kterém pracuji tfi Ctvrtiny vsech aktivnich dlchodcl (oblasti vzdélavani
a védy, zdravotnictvi a socidlni péce a obchodu). Naproti tomu je jejich podil velmi nizky
ve viech odvétvich primyslu, ve stavebnictvi, v dopravé a skladovani. Vice nez 42 % sta-
robnich dlchodcl pracuje ve vysoce kvalifikovanych profesich, relativné ¢asto v3ak pra-
cuji i jako pomocni a nekvalifikovani pracovnici (vice nez 14 %).
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Hlavni tfidy KZAM Celkem Muzi Zeny

tis. %" tis. %" tis. %"
Uhrnem 150,3 3,1 72,2 2,6 78,1 3,8
1. Zakonodarci, vedouci a fidici prac. 9,6 3,7 73 3,9 23 3,1
2. Védecti a odborni ducevni prac. 274 53 13,9 5,1 13,5 5,6
3. Technicti, zdravotnicti a pedagogictiprac. | 36,1 3,0 15,1 2,7 21,0 33
4. Nizsi administrativni prac 10,8 28 33 34 7,5 26
5. Provozni prac. ve sluzbach a obchodé 19,3 3,2 44 2,2 14,9 3,7
6. Kvalifikovani délnici vzemédélstvi a lesn. 3,5 54 1,8 39 18 8,5
7. Remeslnici a kvalifikovani vyrobd 13,8 16 12,4 16 1,4 18
8. Obsluha strojii a zafizeni 8,5 13 6,7 13 1,8 1,1
9. Pomocni a nekvalifikovani prac. 213 6,9 73 6,0 13,9 7,6

Obr. 2.11: Primérny pocet pracujicich dlichodcd podle klasifikace zaméstnaniv 1.-3.Q 2010
Zdroj: CsuU - vSpPs
" Podil pracujicich starobnich diichodct na po¢tu viech pracujicich v hlavnich tfidach KZAM v %

Velké rozdily jsou v intenzité pracovniho zapojeni diichodcl podle Grovné dosazeného
formalniho vzdélani. Ve skupiné osob se zakladnim vzdélanim pracuje pouze kazdy pa-
desaty starobni dichodce. Tento podil vyznamné roste se zvysujici se trovni vzdélani,
takZe ve skupiné s vysokoskolskym vzdélanim pracuje dokonce kazdy paty starobni du-
chodce. V urcité mife se zde projevuje fakt, ze podil vysokoskolaku je ve skupiné mlad-
sich dlichodct vyssi nez napf. mezi osobami starsimi sedmdesati let.

Uroveni vzdélani Celkem Muzi Zeny

tis. %" tis. %" tis. %"
Uhrnem 150,3 6,5 72,2 8,3 781 5,5
Zakladni - ISCED 1, 2 10,4 19 1,7 19 88 19
Stredni bez maturity — ISCED 3 43,2 49 22,9 55 20,3 44
Stredni s maturitou — ISCED 3, 4 55,6 8,5 23,0 9,7 32,5 78
Vysokoskolské — ISCED 5, 6 41,2 19,1 24,6 19,9 16,5 18,1

Obr. 2.12: Pramérny pocet pracujicich starobnich dlichodct podle stupné dosazeného vzdélani
v1-3.Q2010

Zdroj: CsU - VSPS

" Podil pracujicich starobnich diichodct na poctu viech pracujicich v hlavnich tfidach KZAM v %

Z Udaja za rok 2010 vyplyva, ze zatimco celkovy pocet starobnich dlichodct se vzdéla-
nim do Urovné vyuceni dosahl 62 % vsech starobnich dichodct, dlichodci s timto vzdé-
lanim se podileli pouze jednou tretinou (36 %) na poctu viech pracujicich starobnich da-
chodcu. Naopak podil diichodct s vysokoskolskym vzdélanim dosahuje jen 9 % vsech
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starobnich dlichodcU, ale na poctu pracujicich starobnich diichodct se dichodci s touto
urovnivzdélani podileji vice nez 27 %. Data tedy jednoznacné dokladaji, Ze Uroveri vzdé-
lani sehravé vyznamnou roli také pokud jde o zaméstnavani lidi v dichodovém véku.

2.6 Shrnuti

Ceska republika ma v porovnani se zemémi EU stéle relativné nizkou miru nezaméstnanosti.
Vzhledem ke zménam vékové struktury obyvatelstva a k predpoklddanym vyraznym zmé-
nam v dichodové politice viak Ize ocekéavat zvysené pocty zaméstnanc, ale i nezaméstna-
nych ve véku nad 50 let. Jejich vzdélanostni struktura, ktera se vyznamné lisi od vzdélanostni
struktury mladé generace, je bude znevyhodnovat na trhu prace a je tedy mozné, Ze se mira
jejich nezaméstnanosti bude zvySovat. Také proto se skupina pracovnik( 50+ stava jednou
z ohrozenych skupin, které vénuje vladni politika zvySenou pozornost.

V dasledku analyzy situace v CR na trhu préace a v navaznosti na hlavni cile strategie ,Ev-

ropa 2020" schvalila viada Ceské republiky usnesenim €. 434 ze dne 7. ¢ervna 2010 na-

rodni cil a narodni diléi cile Ceské republiky do roku 2020 v oblasti zaméstnanosti. Narod-

nim cilem je zvy3eni celkové miry zaméstnanosti ve vékové skupiné 20-64 let na 75 %,

mezi narodni diléi cile pak patfi:

B zvyseni miry zaméstnanosti Zen vékové skupiny 20-64 let na 65 %,

B zvyseni miry zaméstnanosti starSich pracovnikli 55-64 let na 55 %,

B sniZeni miry nezaméstnanosti mladych osob vékové skupiny 15-24 let o tfetinu proti
roku 2010,

B sniZeni miry nezaméstnanosti osob s nizkou kvalifikaci o ¢tvrtinu proti roku 2010.

Ministerstvo prace a sociélnich véci CR vymezilo ke konci roku 2010 také zaméry statni
politiky zaméstnanosti Ufadd prace na rok 2011 v souladu se zakonem ¢. 435/2004 Sb.

V souvislosti se sledovanou skupinou osob 50+ na trhu prace je tfeba konstatovat, ze
problémem nejsou na prvnim misté absolutni pocty ¢i mira nezaméstnanosti, ale spise
moznosti znovu zafazeni starsich pracovnikl (nad 50 let) na trh prace v pfipadé, Ze tito
lidé o zaméstnani pfijdou. Postoje zaméstnavatelt k osobam ,50 plus” jsou rozdilné
a nékteré firmy dosud nechté&ji ¢i neuméji s lidmi v pfreddtchodovém véku pracovat. Pfi-
tom celd fada projekttd a vyzkum jiz pfindsi mnoho poznatkd mimo jiné o vyhodach za-
méstnavani starsich, zkusenych pracovnikd (srov. Treti kariéra, 2010).
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3. Udaje o pracovni schopnosti
starnoucich pracovniki

Predchazejici dvé kapitoly byly vénovény makrostrukturalnim ukazatelim vyplyvajicim
z demografického a ekonomického vyvoje ceské spole¢nosti ve srovnani s Finskem
a dalsimi zemémi Evropské unie. V3echna tato fakta o vékové struktufe obyvatelstva,
o prognozach starnuti populace, o zapojeni ekonomicky aktivni populace na trhu prace,
o jejim vzdélani, pfijmech i podminkéach dichodci a pracujicich diichodct tvofi pod-
statny ramec pro Zivotni situace jednotlivcl. Vyznamnym zplsobem totiz individualni
Zivoty lidi ovliviuji a tvaruji. V této kapitole pfindsime Udaje vychazejici z poznatkud
0 zménach provazejicich starnuti v individualni roviné a o potencialitach a také problé-
mech starnoucich osob, jezZ tvoii zaklad pro identifikaci pracovni schopnosti starnoucich
pracovnika.

3.1 Osobnostni a pracovni schopnosti dle vyzkumii

Radu pfednosti i handicap vztahuijicich se k véku pozdni dospélosti dokladuji vyzkumy
a teorie predevsim, i kdyZ nejen, z oblasti vyvojové psychologie, gerontologie a geronta-
gogiky. V teoretické roviné se nejcastéji setkdvame se ¢lenénim na fyziologické zmény,
zmény v oblasti smyslovych funkci a psychomotorickych vykonl a zmény kognitivni.

V oblastifyziologickych zmén je zd(razhovano znevyhodnéni souvisejici s pohybovym
aparatem, s atrofii svalovych vldken, s celkovym Ubytkem svalové sily a s obtizemi pfi tzv.
cilenych pohybech. Nékteré motorické stereotypy vsak pretrvavaji v dobré kondiciiv re-
lativné vysokém véku, ptikladem muze byt psani na stroji. Mezi dal3i handicapy se fadi
i zmény kardiovaskuldrniho systému, snizena funkce dychaciho aparatu a zazZivaciho
systému.

Starnuti je v oblasti smyslovych funkci a psychomotorickych vykoni spojeno se sni-
Zzovanim a zpomalenim funk¢nosti jednotlivych smysli a zhorSenim souhry motoriky
a senzoriky. Pocet podnétl se snizuje a jejich zpracovani se zpomaluje. Asi u 90 % osob
Ize po Sedesatém roce jejich véku zjistit vyrazné zhorseni zrakové percepce, u cca 30 % je
vyrazné zhor3en sluch. Zhorseni zraku a sluchu byva spojovano s vy3sim rizikem urazd.

Studie zmén v kognitivni oblasti nepfichazeji s jednotnymi zavéry, nebot pokles inte-
lektovych schopnosti je vysoce individualizovany. Ke zméndm v kognitivnich funkcich
dochdzi u dospélych az s vy3sim vékem. Mezi ty nejndpadnéjsi patii zmény ve fungovani
pamétia pozornosti. Zhorsuje se schopnost postfehnout to, co je vdané chvili nejdulezi-
t&jsi, i kdyz kompenzaci tohoto nedostatku je vétsi opatrnost a rozvaznost starsich lidi.
Pozorovatelné jsou i vykyvy koncentrace pozornosti. Upadek paméti neni celkovy, ani
komplexni. Postizené jsou jen dil¢i funkce, a to v rlizné mife. Zhorsuje se predevsim krat-
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kodobda pamét a objevuji se problémy s netdplnym vybavovanim (,zndm ho, ale nemohu
si vzpomenout na jeho jméno”) a rovnéz s neplnym vnimanim, a tudiz i zapamatovanim
(,poslouchdm rozhovor a najednou zjistim, Ze nevim, o cem je rec”). Pfi osvojovani novych
poznatkl a jejich upeviovani je tfeba v porovnani s mladsimi lidmi pocitat s del$im ¢a-
sem. Zhorsuje se hlavné efektivnost mechanického uceni.

Dulezity je samoziejmé také obecny nahled vefejnosti na starsi populaci. V ndzorech za-
méstnancl a zaméstnavatel(, jak je zjistoval ve své studii ,Postaveni pracovnikd nad 50
let” STEM (2006), jsou pracovniklim 50+ pfisuzovany jak pozitivni, tak negativni atributy
vyssiho véku. K tém pozitivnim patii zkusenost, zodpovédnost, spolehlivost, pile, profe-
sionalita, divéryhodnost, klid apod. Mohou prfevladnout nad znaky, jako je nevykon-
nost, slabost, zkostnatélost, neperspektivnost apod., jez se spolu s vékem také objevuji.
Ocenovani pracovnich schopnosti lidi ve vy$sim véku tedy jednoznacné pozitivni nebo
negativni profil nema. Jsou zdlraznovany jejich pfednosti (s vyroky o pfednostech star-
Sich pracovnikl souhlasi 78 % az 93 % zaméstnancu), nicméné presvédceni o pracovnich
handicapech starsich lidi také neni nevyznamné (63 % az 83 %). Bilancovani toho, co tato
vékova kategorie lidi v prlbéhu svého profesiondlniho Zivota ziskala a co postupné ztra-
tila, vSak vyzniva spise ve prospéch ziskd nez ztrat.

Nejvétsimi pfednostmi lidi 50+ na trhu préace jsou jejich zkuSenosti a s nimi souvisejici
nadhled a odpovédnost, na strané druhé se objevuji znevyhodnéni, jako je Spatné uce-
ni se novym vécem a horsi adaptabilita na zmény, pfipadné nizsi pracovni tempo. Vék je
podle dotazovanych zaméstnancl faktorem, ktery jistym zplsobem urcuje pozici na
trhu prace a segmentuje pracovniky. Pro jisté profese jsou starsi lidé nepostradatelni
a naopak nékteré obory jsou pro né zase nevhodné.

Podobné jako zaméstnanci se i zaméstnavatelé celkem shoduji v pojmenovani prednos-
ti a nedostatkd starsich pracovnikd. Jak spontdnné uvadéji, jednoznaénymi klady jsou Zi-
votni zkusenosti, odborné profesni znalosti a Iéty ziskany nadhled v konfliktnich situa-
cich. Z nedostatkl pracovniku starSich padesati let zminuji zaméstnavatelé predevsim
nizsi schopnost prizpUsobit se firmé a jejim postuptm, malou flexibilitu, nizkou schop-
nost ucit se novym vécem a ochotu na sobé pracovat. Jak vyplyvé z tohoto vyzkumu,
v Ceské spolec¢nosti existuje pomérné ustaleny nazor, které pfednosti a nedostatky ma
(nebo ma mit) starsi pracovnik, sdileny stejnou mérou obéma aktéry na trhu prace - za-
méstnanci i zaméstnavateli. Ukazuje se tedy, Ze stereotyp zkuSeného, ale malo flexi-
bilniho starsiho pracovnika je v¢eském pracovnim prostiedi pfitomen velice silné.

Uvedené teze dokladuje obrazek 3.1 ilustrujici vnimani pfednosti a handicapu starsich

pracovnikili z vyzkumu realizovaného v CR, data umoznujici srovnani s dalsimi zemémi
EU nejsou k dispozici.
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,Nékteré obory jsou
pro starsi lidi nevhodné”

»Starsi pracovnici se
hare pfizplsobuji
novym pozadavkdm®

»Starsi pracovnici se
$patné uci novym
vécem”

B Urcité souhlasi
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Obr.3.1: Vnimani handicapu starSich pracovnikd
Zdroj: STEM, TR 06/03, Postaveni zaméstnancd nad 50 let, 1011 respondentt

3.2 Uroveii vzdélani starsich pracovnikii

Jednou z podstatnych charakteristik skupiny 50+ je niz3i dosazené formalni vzdélani,
o kterém hovofi napf. Rabusic (2008). Nerovnomérna distribuce vzdélani v ekonomicky
aktivni populaci vyzniva pro skupinu 50+ jednoznacné negativné a ohrozuje jeji pracov-
ni uplatnéni. Nebereme-li v potaz to, Ze mezi starSimi pracovniky je vysoky podil lidi s vy-
sokoskolskym vzdélanim, protoze pravé ti v pfevazné mire z(stavaji na trhu prace, ale
soustfedime-li se na celou vékovou kohortu, potom vidime, Ze nizsi mira ziskaného
vzdélani skute¢né muze pUsobit pro starsi populaci jako znevyhodnéni. Nasleduijici ta-
bulka poskytuje pfehled nejvyssiho dosazeného vzdélani u osob nad 15 let ve ¢tyfech
vékovych kohortach.

Czesand a Matouskova (2006) srovnavaji vzdélanostni strukturu vékové skupiny 50-64
s vékovou skupinou 25-39 let a konstatuji, ze ,kromé vy3siho podilu osob bez odborné-
ho vzdélani je v této skupiné oproti mladsim generacim i vy3si podil osob se stfedoskol-
skym vzdélanim bez maturity. Tento rozdil neni pfilis vyrazny, pouze 1,7 % (43,7 % /
42,0 %). Vzhledem k tomu, Ze v sou¢asné dobé je na trhu prace poptavka po lidech vyu-
¢enych, nemusi byt tato skute¢nost nevyhodou starsich vékovych ro¢nikd. Otazkou vsak
je, zda jejich kvalifikace nenf pfili$ zastarald, zda jsou schopni vyhovét sou¢asnym poza-
davkim, nebot i kdyz ndzvy zaméstnani zlistavaji stejné, pozadavky na jejich vykon pro-
sly vyraznymi zménami. Vedle toho je z prdzkumu dovednosti obyvatelstva ziejmé, ze
osoby se vzdélanim bez maturity jsou hlife vybaveny vseobecnymi, tzv. klicovymi do-
vednostmi, které usnadnuji pfechod z jednoho zaméstnani do druhého a rychlou adap-
taci na zmény na trhu prace. Pro u¢novské vzdélani ziskané pred 20-30 lety bylo navic
charakteristické uzké profesni zaméfeni, které pozadovanou adaptabilitu a flexibilitu
jesté vice znesnadnuje.” Srovnani ukazuje obr. 3.3.
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Stupefi vzdélni ISCED, Vékové skupiny |

2002 | 2003 |

2004 |

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Populace 15 let a vice

Uhrnem 8599,1| 8636,9| 8673,3| 8716,0| 8773,4| 88450 8943,8| 90093
152729 let 2358,5| 2327,6| 22867 | 2233,2| 2193,1| 21565| 2139,5| 2105,1
30744 let 2052,0 | 2080,9| 213838| 2207,8| 2279,6| 23484 | 2417,9| 24635
45 a7 59 let 2269,9 | 22742 2256,7| 22395| 2214,8| 2178,6 | 21573 | 21478
60 a vice let 1918,6 | 19542 1991,1| 20356 20859 | 2161,6| 2229,1| 22930

Zakladni vzdélani — ISCED 1, 2

Uhrnem 1898,8 | 1831,8| 1797,6| 1733,5| 16859| 16751| 1662,3 | 1567,6
152729 let 6855 6833| 6907 6842| 6669 6638| 6631| 6449
30a7 44 let 153,6 146,2 138,0 135,2 134,7 138,8 140,5 132,1
45 a7 59 let 349,2 325,0 308,2 274,3 272,6 2724 258,0 240,2
60 a vice let 7104 | 6773| 660,7| 6398| 611,6] 6001 6007| 5504

Stredni bez maturity — ISCED 3¢

Uhrnem 32169 | 3299,2| 3319,5| 3283,1| 3264,1| 3244,8| 3197,8| 32233
152729 let 6996 6748| 6275 5755| 5354| 4906| 4490 4251
30a7 44 let 8874 91,7 9348| 9524| 9705| 9845| 987,8| 9881
45 a7 59 let 994,8| 1028,9| 10262| 1008,1| 9874| 9610 9266| 9328
60 a vice let 6351| 683,8| 7309| 7472| 7708 8087| 8345( 8773

Stredni s maturitou — ISCED 3a, 3b, 4

Uhrnem 5646,2 | 2650,6 | 2679,1| 2779,6| 28558 2936,4| 3019,8| 3057,2
153729 let 8243| 8272| 811,7| 8066| 8089| 8225| 8189| 7983
30a7 44 let 7289 7282| 7764| 8142| 8142 8953[ 9290| 9493
45 a7 59 let 6709| 6687| 6603| 6863| 6876| 6654| 6827 6726
60 a vice let 4221 426,5| 4306| 4726| 5075| 5533| 5892| 6371

Vysokoskolské — ISCED 5, 6

Uhrnem 813,7| 81,7 8622| 907,1| 954,6| 9748| 1050,0 | 1147,2
153729 let 1390 1327 1491| 1622 1768| 1745[ 202,9| 2304
30a7 44 let 2769 2890 2865| 3030 3195| 3262| 3566| 3897
45 a7 59 let 2508 | 247,7| 2603| 2685| 2645| 2773| 2875| 2999
60 a vice let 1470 1623| 1664| 173,4] 1938| 1968| 2029| 2272

Bez vzdélani — ISCED 0 a nezjiSténo

Uhrnem 23,4 23,5 14,9 12,8 13,0 13,9 14,0 14,1
153729 let 10,0 9,6 75 438 51 52 5,6 6,4
30az44let 52 517 31 3,0 3,0 3,6 4,0 43
45 a7 59 let 42 39 18 24 2,7 2,6 2,5 23
60 a vice let 4,0 43 2,5 2,6 2,2 2,7 18 11

Obr.3.2: Veékova struktura obyvatelstva ve véku 15 let a vice dle nejvyssiho dosazeného vzdélani

(2002-2009) - celkem

Zdroj: CSU, Vybérové setieni pracovnich sil
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M 0,1,2-bezvzd. a zakladni
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[ 4,5b - pomaturitnis., VOS
50-64 let 27,6/ 1 6| P
I 53,6 souhm terciami vzd.
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Obr. 3.3: Vzdélanostni struktura ve vékovych skupinach 25-39 let a 50-64 let (2004, v %)
Zdroj: CSU - VSPS, 2. ¢tvrtleti 2004, vlastni vypocty

Czesana a Matouskova (2006) komentuji stav v CR také ve srovnani se zemémi EU: ,Horsi
kvalifikacni struktura star$i populace ve srovnani s mladou generaci se projevuje i v ostat-
nich evropskych zemich. Zde dokonce vyraznéji nez v CR. Vzhledem k tomu, ze vzdéla-
nostni mobilita, tj. pravdépodobnost, Ze déti dosahnou vyssiho vzdélani nez jejich rodice,
je v CR velmi nizka ve srovnani s Evropou, je kvalifikaéni znevyhodnéni starsich generaci
oproti mladym v CR mensi nez v ostatnich zemich. Kvalifika¢ni ztrata plynouci z nizsiho za-
stoupeni terciarné vzdélanych je v CR pouze 2,1 %, zatimco v EU-25 je to 7,1 % Obdobné je
ztrata starsi generace plynouci z vysokého zastoupeni osob se zakladnim vzdélanim v CR
pouze 7,6 %, zatimco v EU-25 je to téméf dvojnasobek (14 %). To pro starsi generaci v CR
znamena ve srovnani s jejich vrstevniky v EU relativni vyhodu pro udrZeni si zaméstnani.”
Tato fakta dokumentuijici relativni vyhodu ceské starsi populace ukazuje obrazek 3.4.

| M nizké [ stfedni [ vysoké |

cz EU15 EU10 EU25 cz EU15 EU10 EU25

mladsi populace 24-44 let starsi populace 45-64 let

Obr.3.4: Vzdélanostni struktura osob ve véku 25-448 let a ve véku 45-64 let v CR
a v priiméru EU-10, EU-15, EU-25 (2005, v %)
Zdroj: Eurostat, LFS, 2005, 2Q, vlastni analyza objednanych dat

8  Setfeni neumozuje ¢lenéni na vékové skupiny 25-39 a 50-64 let.
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K daldim vyznamnym proménnym patfi participace na dals$im vzdélavani ve vékové
kategorii starnoucich pracovnik(. Jejich Gc¢ast na vzdélavani, predevsim na vzdélavani
formalnim, ale i neformalnim, s rostoucim vékem klesa. Do této situace se promita také
predchézejici dosazené vzdélani: lidé s nizsim stupném vzdélani maji tendenci Ucastnit
se vzdélavacich aktivit v mensi mife. Doklada to napt. Rabusic (2008) a mnoho dalsich.
Vék a dosazené vzdélani se ukazuji jako vyznamné bariéry participace na dal$im vzdé-
lavani.

3.3 Pracovni schopnost 50+ a uceni

Souvislost mezi dosazenym vzdélanim, odpovidajici kvalifikaci a pracovni schopnosti
starsich (nejen) pracovnikd je velmi dilezita. Faktorem, ktery tyto jevy propojuje a ovliv-
nuje, je schopnost a ochota ucit se novym vécem. Vyjdeme-li z teze, Ze na uceni neni ni-
kdo stary (Nulla aetas ad discendum sera), potom se musime zajimat o to, ¢im je schop-
nost starsiho ¢lovéka ucit se ovlivnéna. Hovofi se pfedevsim o faktorech jako je viile, mo-
tivace a zdjem, intelekt a rychlost osvojovani si novych informaci.

Neexistuje jeden obecné platny navod, jak se ucit. Do hry totiZ vstupuje celd fada Cinite-
10. Kromé vSeobecné zndmého temperamentového ¢lenénije jednim z rozhodujicich ¢i-
nitell tzv. kulturni kapital, do néhoz ¢lovék ,vristd” a ktery ma vliv na jeho vyvoj, nebot
modifikuje jeho podminky k uc¢eni. Nestejnost Sanci pro u¢eni a vzdélavani, jak dolozil
Pierre F. Bourdieu, ovliviiuje kromé jiného i vztah ke vzdélani, respektive ocenovani jeho
vyznamu a smyslu. Tim jsou tvarovany i samotné Sance na vzdélavaci Uspésnost. Vztah
¢lovéka ke vzdélavani (pocate¢nimu a tim i k dalsimu) a koneckonc( i jeho socidlniinteli-
gence (socialni takt, empatie, citlivost, komunikativnost, zpUsob feseni konfliktl) jsou
ovlivnény predevsim kulturnim kapitalem, ktery ¢lovék nabyva v rodiné. Patfi k nému
v rodiné pfevazujici schopnosti, dovednosti, postoje a hodnoty pfedavané v rdmci pri-
marni socializace. Mezi osobnostni (individualni, subjektivni) dispozice patfi i dispozice
vrozené (talent, vlohy, inteligence).

Z andragogického pohledu je vyznamny také aspekt osobnostniho rozvoje (personal
development inteligence), ktery se projevuje ve schopnosti sebepoznavani, ve schop-
nosti cilevédomého planovani osobnostniho rozvoje, v kariérové cilevédomostii v indi-
vidualizované mife a tempu uceni. Je tedy podstatnad i ochota ucit se a vytvaret si vlastni
soustavu poznatk.

Na zakladé dlouholetych vyzkum( a pozorovéni bylo potvrzeno, Ze i starsi lidé maji do-
state¢ny potencidl pro uceni. Vyzkumy rovnéz ukazaly, Ze télesna a dusevni vykonnost
sev prlbéhu zivota projevuje rGzné. Zatimco télesnd vykonnost zaciné kolem padesaté-
ho roku Zivota ¢aste¢né upadat, dusevni pretrvava, a dokonce po tricatém roku Zivota
narUsta. V obdobi sénia sice dochazi k jejimu mirnému poklesu, jeho mira je vsak velmi
individudlni a za normalnich podminek intenzita dusevni ¢innosti nemizi nikdy.
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Anidocilitu (u¢enlivost) dospélych neni mozno hodnotit jednoznacné. Projevuje se indi-
vidudlné a v zavislosti na véku nejsou klesajici kfivky jednotlivych komponent u¢eni nijak
dramatické. V nékterych pfipadech, jako je intenzita u¢eni, jsou naopak stoupajici.

Mira dispozic dospélého zapojit se aktivné do vzdélavaciho procesu se méni. Podle vy-
zkum( se vzdélavatelnost s vékem neztraci, pouze modifikuje a strukturné méni. Modifi-
kuje se schopnost ucit se predevsim v tom, Ze pamétova schopnost se transformuje
z mechanické na logickou, méni se nékteré dusevni i somatické schopnosti (rychlost je
postupné nahrazovana jistotou a presnosti). Pamétoveé narsta schopnost zapamatova-
ni abstraktnich pojmui a obraz(. S vékem klesa lehkost u¢eni, kapacita (mnozstvi zpraco-
vatelnych informaci), trvanlivost (mira udrzeni informaci v dlouhodobé paméti), mlze
a nemusi klesat motivace, narlista intenzita uceni - odpovédnost pfistupu, ochota stu-
dovat stimulovana zivotnimi rolemi a vy3$3imi socidlnimi potfebami (prestiZ, uznani, se-
beuspokojeni, seberealizace).

Obrazek 3.5 ukazuje jen obecné pribéh hlavnich faktord u¢eni podle véku (v 10., 30., 50.
a 70. roce véku zZivota).

—— .
= kapacita
\
\ obtiZznost
—
— motivace
e trvanlivost
-
intenzita
10 let 30 let 50 let 70 let
vék

Obr. 3.5: Schéma pribéhu hlavnich faktord uceni dospélych v zavislosti na véku
Zdroj: Palan, vlastni schéma

Obecné Ize konstatovat, ze ucici se ve véku 50-60 let potiebuji o 10-15 % vice ¢asu nez
dvacetileti. Opét nejde o problém docility (ucenlivosti), ale jde o jistou specifiku dospélé-
ho, kterd je didakticky fesitelnd. Vétsi odpovédnost pfi u¢eni u dospélého je danajeho zi-
votnimi rolemi a odpovédnosti pfi jejich napliovani. Jeho pfistup ke vzdélani je dan
uspokojenim potieby bezpeci, potfeby uplatnéni a potfeby uznani (prestiz v rodiné
i u spolupracovnik(l a nadfizenych).

Podle poslednich vyzkumi normalné starnouci lidsky mozek ztraci s postupem let pod-
statné méné neurond, nez se dosud predpokladalo. Pomoci pozitronové a magnetické
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rezonan¢ni tomografie americti védci zjistili, Ze vahovy rozdil mozku mezi 20. a 70.
rokem Zivota je pouze kolem 10 %. Starnuti mozku se dnes proto vysvétluje spiSe ztratou
mezibunécénych vazeb a jen v mensi mife vlastni buné¢nou ztratou. Starnutim mozku se
vice ztraci vizudIni pamét a kazdy pokus sméfujici k vyrovnani této ztraty prostiednic-
tvim jinych vazeb, ubird mozku na rychlosti, avsak nikoliv na pfesnosti. Pokud jde o obtiz-
nost uceni, nékteré vyzkumy potvrdily, Ze s vékem je uceni obtiznéjsi a klade vy3si naro-
ky na dobu potiebnou k uceni (Vagnerové, 2000).

Vyzkum paméti ukazal, Ze pfiblizné tfetina zdravych starsich lidi mé problémy s deklara-
tivni® paméti, a pfesto vyznamna ¢ast 80letych dosahuje stejnych vysledkd v obtiznych
pamétovych testech jako 30leti. Dalsi dobré zpravy jsou, Ze jakmile se néco naucime,
jsme schopni si to zapamatovat stejné dobfe ve viech vékovych skupindach, i kdyz star-
$im osobam trva ponékud déle se nové poznatky naucit.

Zatimco nékteré jednodussi kognitivni funkce mohu byt jiz postizeny ¢aste¢nym upad-
kem, nejslozitéjsi funkce — mysleni — se mize v nékterych smérech dokonce obohaco-
vat. Podle Vagnerové (2000) je v intelektovém vyvoji mozné mluvit o dal$im rozvoji post-
formalniho mysleni, které nabyva predevsim charakteristik, jeZ jsou uvedeny déle.

Predné, lidé v tomto véku dokazi [épe vyuzivat viechny informace, které maiji k dispozici.
Jejich zkusenost ovliviuje i pfistup k riznym situacim a jejich interpretaci.

V tomto obdobi ¢lovék dospél do stadia, kdy se uz naucil svoje rozumové schopnosti ur-
¢itym zpUsobem pouzivat. BéZné problémy fesi automaticky, tedy rychleji, a nepotiebu-
je nad nimi uvazovat. Zkuseni lidé dokazi integrovat a koordinovat jednotlivé poznatky
a zpUsoby feseni problému do jednoho celku.

Méni se postoj lidi vy3siho véku k Feseni riiznych situaci. Clovék uz vi, Ze mohou existovat
rdzné varianty feseni, a je proto méné radikélni, coz je jeho vyhoda, prestoze se to mla-
dym mZe jevit jako nerozhodnost a neschopnost akceptovat obecné platny nazor.

U starsich pracovniku je vétSinou vysoce rozvinuta prakticka inteligence, ktera se proje-
vuje ve schopnosti fesit béZné Zivotni problémy a rozviji se v pribéhu celého Zivota. Vy-
hodou starsich dospélych je, Ze mohou pfi feSeni praktickych probléma vyuzivat zkuse-
nosti, které mladi nemaiji. VSeobecné plati, ze ¢lovék dokaze Iépe fesit takové problémy,
se kterymi mé osobni zkuSenost, resp. takové, k jejichz feSeni je motivovany, protoze
mohou ovlivnit jeho Zivot.

Profesni schopnosti jsou také vysledkem uceni. Jejich rozvoj vyzaduje urcitou miru inte-
ligence a dalsich specifickych schopnosti. Vseobecné anebo specifické schopnosti mo-
hou jiz vtomto obdobi zaznamenat urcity pokles, coz sou¢asné ale neznamena zhorseni

9 Vyzkumy mozku prokazuji, ze se zde nachazi dva ¢asto navzajem piekryvajici se systémy pro dva
typy primdrni paméti, a to pamét deklarativni (obsahujici vzpominky, které Ize védomé a Ustné
popsat) a nedeklarativni (tzv. implicitni, uréujici schopnost ucit se dovednostem a postuptm).
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profesnich schopnosti, protoze zkusenost umoznuje kompenzaci. Zkusenost ovliviiuje
také strategii feSeni profesnich problém0 a umoziuje nachazet optimalni varianty. To-
téz plati i pro schopnost uceni.

Dospéli pracuji a uci se lépe, kdyZ mohou vyuzit své zkusenosti, nez kdyz se musi ucit vé-
cem, se kterymi se nikdy v praktickém Zivoté nesetkali. Problém je v tom, Ze zna¢ny podil
dnesni generace starsich pracovnikl prozil velkou ¢ast svého produktivniho véku pred
rokem 1989, neni tedy na vyrazné jinou situaci pfipraven a ma problémy se na ni adapto-
vat.V dobé, kdy by tato generace mohla zuzitkovat svoje profesni zkusenosti, zjistuje, ze
o jeji schopnosti a pfednosti neni velky zajem.

S védomim viech pfedchdzejicich informaci je ziejmé, Ze uceni starsich pracovnikd pro-
bihd daleko G¢innéji, jsou-li respektovéna urcitd pravidla. Patfi mezi né mimo jiné tyto
podminky ucent:

uceni je postupné,

vyuziva aktivniho procvi¢ovani,

kazdy osvojovany prvek ma své logické misto v celkovém sledu,

jsou vyuzivany nadzorné pomucky,

je neustadle poskytovéna zpétna vazba o vysledcich u¢ebniho vykonu a o dosahova-
nych pokrocich,

je zabezpecen pozitivni transfer predchazejicich zkusenosti (schopnosti, dovednosti,
znalosti) pfi uceni se novym vécem,

je odstranéno pusobeni negativniho transferu (predchazejici zkusenost neni prekaz-
kou pfi osvojovani nového).

PFi koncipovani jakychkoliv edukacnich projektl pro starsi populaci je tedy nutno re-
spektovat fadu specifik vyplyvajicich z jejich spole¢enského postaveni, ale i specifik da-
nych vékem a odlisnostmi v motivacich.

O tom, jaky vyznam je pfikladan vzdélavani osob starsich padesati let, a to ve vypové-
dich respondentl agentury STEM, vypovida obrdzek 3.6. Vzdélavani jako nezbytnost
chapou predevsim lidé s vy3sim vzdélanim. Naopak nejméné je ocenuji lidé se vzdéla-
nim zékladnim.

3.4 Pracovnischopnost 50+ a zdravi a nemocnost

Mezi lety 1989 az 2008 stoupl v Cesku pocet lidi star3ich 65 let 0 264 tisic osob. Nadéje do-
Ziti v 65 letech véku stoupla u muzl z necelych 15 na vice nez 18,5 roku, u Zen ze zhruba 19
na 22 let. Znamena to tedy, Ze vék se postupné prodluzuje. Otdzkou oviem je, zda jsou to
nejen ,léta pridana k Zivotu”, ale zda jsou to také léta prozita ve zdravi. Jednim z hlavnich
handicapl starnoucich pracovnikd je zhor3ujici se zdravotni stav a vy$si nemocnost, re-
spektive pracovni absence. Zvysujici se nemocnost a zhorsujici se zdravotni potize dokla-
duje mimo jiné i tabulka shrnujici ndklady zdravotnich pojistoven podle véku. Je ziejmé,
Ze naklady v poslednich letech a s pfibyvajicim vékem pojisténcli enormné rostou.

31



| M je nezbytné [ je uzite¢né H nema pfilis smysl [0 je zcela zbyte¢né |

100 %
90 %

80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30%
20 %
10 %
0%

zakladni vyuceni maturita vysoka skola

Obr. 3.6: Dilezitost piiklddana dalsimu vzdélavani lidi starsich 50ti let podle Urovné
dosazeného vzdélani
Zdroj: STEM, TR 06/03, Postaveni zaméstnancd nad 50 let, 1011 respondentt

Vékova skupina 2004 2005 2006 2007
muii Zeny muii Zeny mufi Zeny mui Zeny

0-9 7453 6758 10780 9493 11442 9903 11825 10523
10-19 5351 5805 7130 7934 7250 8072 7607 8692
20-29 4889 7600 6153 9891 6295 10138 6782 10820
30-39 5449 7901 7530 11304 7682 11816 7897 12510
40-49 8106 10121 11024 13570 11049 13830 11706 14625
50-59 13760 14377 20051 19661 20498 19863 21465 21367
60-69 19 046 18540 30873 26551 32809 27241 33032 28421
70-79 25744 23956 43974 36 864 46177 38104 48711 41582
80+ 26998 28254 45322 41351 48728 44736 50147 47 348
Primér 9684 1773 14910 17076 15573 17699 16418 19029

Obr. 3.7: Naklady zdravotnich pojistoven na jednu nemocensky pojisténou osobu (v K¢)
Zdroj: Statisticka ro¢enka CR 2009

Pracovni neschopnost, jeji délku a pficiny podle véku pak znazornuji nasledujici tabulky.
Z tabulek je patrné, Zze pocet dni pracovni neschopnosti se s vékem zvysuje a s vékem se
také méni priciny onemocnéni. Snizuje se vyskyt zejména nemoci dychacich cest, avsak
zvysuje se vyskyt onemocnéni pohybového aparatu, nemoci obéhové soustavy a ostat-
nich onemocnéni.
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I nékteré infekéni a parazitni nemoci [ nemoi trdvici soustavy [0 nemoci dychaci soustavy
] nemoci sval. a kostni soust. a poj. tkané [ téhotenstvi, porod a Sestinedéli [0 faktory ovl. zdr. stav a k. se zdr. stav.

I poruchy dusevni a poruchy chovani [ poruchy a otravy a n.j. nasl. vnéjsi piic. I nemoci obéhové soustavy

[ ostatni

-19  20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

Obr. 3.8: Struktura pfipadt pracovni neschopnosti dle véku a pticin v roce 2009
Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR, 2010

I pocet piipadti PN na 100 pojisténct [ primérny denni stav PN na 1000 poj. <O~ primérné trvani 1 pfipadu PN ve dnech
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-19  20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

Obr. 3.9: Ukazatele pracovni neschopnosti dle véku v roce 2009
Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR, 2010
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Remr (2007) dava do souvislosti narlst podilu osob se zdravotnim postizenim se SirSimi
okolnostmi zaméstnanosti: ,V letech 2001-2005 doslo ve vékové skupiné starsich osob
45-59letych k prudkému ndrdstu poctu osob se zdravotnim postiZzenim, cca o 33 tisic, téméf
0 pétinu (ze 166 na 199 tisic). Podil osob se zdravotnim postizenim se v této vékové skupiné
zvysil ze 7,4 % na 8,9 %, tj. kazdy 11. ob¢an CR ve véku 45-59 let je zafazen mezi osoby se
zdravotnim postiZzenim. Pficinu tohoto narUstu se Ize dohadovat: nepfedpoklddame, Ze by
doslo k takovému zhorseni zdravotniho stavu obyvatelstva (tj. Zddné takové dikazy nezna-
me). Lze jen zopakovat hypotézu, Ze k tomuto narlstu prispél vyssi zajem stardich osob
o alespon ¢astecny invalidni dichod, a to pod tlakem obav z nezaméstnanosti pfi prodluzo-
vani dichodového véku a pfi obtiznéjsim a méné vyhodném ziskani predc¢asného starobni-
ho dichodu. Zda se, Ze prispél i vy3si zajem zaméstnavateld, vyplyvajici z jejich snahy o napl-
néni “kvéty” povinné zaméstnanych osob se zdravotnim postizenim.”

Kvalita a délka Zivota, Uroven zdravi, stupen pracovni vykonnosti i mira osobni spokoje-
nosti kazdého jednotlivce jsou ve vyspélych ekonomikach stale vice zavislé na tom, jak
Uspésné se spolec¢nosti dafi rozvijet zdravy zpUsob Zivota, ktery kompenzuje plsobeni
negativnich civiliza¢nich faktor(. Stavajici fakta pfilis nenapovidaji tomu, Ze by se to
v Ceské republice efektivné dafilo.

3.5 Socialni souvislosti pracovni schopnosti osob 50+

Podle autorl prizkumu STEM (2006) nuti ¢asto starsi lidi praci opoustét jejich zaméstna-
vatelé, ktefi o né nestoji. Lidé maji jen malé sance najit si jiné misto, maji proto tendenci
situaci resit predcasnou penzi nebo invalidnim dlichodem. Néktefi zaméstnanci se k dfi-
véjsimu odchodu do diichodu rozhodnou i bez vnéjsiho tlaku. Nizsi penzi dostavaji totiz
jen po omezenou dobu. Cesky systém podle prizkumu pfilis nemotivuje lidi k tomu, aby
zlstali v zaméstnani déle.

Pro osoby starsi 50 let, jsou-li uvolnény z pracovniho procesu, je velmi obtiZzné se na trh
préace vratit. Moznost pracovniho umisténi osob vy3siho véku je zavisla na jejich kvalifi-
kaci a schopnosti adaptovat se na sou¢asné pozadavky trhu prace. Navic je na starsi pra-
covniky pohlizeno stereotypné. Jak jiz bylo zminéno, vétsina zaméstnavatel(, ale i za-
méstnancu (STEM, Treti kariéra) predpoklada, Ze Zeny, ale i muzi se po 50 letech véku
hare u¢i novym vécem, hlife se adaptuji na zmény a pracuji nizsim tempem nez lidé
mladsi. Jako klady hodnoti jejich Zivotni zkuSenosti, odborné dovednosti a léty ziskany
nadhled v konfliktnich situacich. Je tedy ziejmé, ze vék je jednim z faktord, které spoluur-
Cuji pozici lidi na trhu prace.

Podle vyzkumu STEM (Postaveni zaméstnancl nad 50 let) vyplynulo, Ze 15 %z 1 011 re-
spondenttl osobné zaZilo diskriminaci na zakladé véku. V podnicich v CR obecné panuje
presvédceni, Ze starsi osoby brzdi rozvoj, pfedstavuji zatéz a jsou neproduktivni. Podle
zkusenosti Uradl prace jsou pracovnici ve vyssim véku vnimani jako nositelé Spatnych
navykd z komunistické éry. Zaméstnavatelé uvadéji, Ze se obavaji jejich malé pruznosti
a pfizpusobivosti i nedostatecné znalosti jazykd, shrnuje material OECD (2004).
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Jednou ze zmén, které stafi v moderni spole¢nosti doprovazi, je vyrazna zména jeho so-
cidlniho statusu. Ke snizeni socidlniho statusu staii doslo natolik vyznamné, Ze se zacina
hovorit o diskriminaci senior(i z divod( véku - o tzv. ageismu. Koncept ageismu se po-
malu dostava i do ¢eského odborného diskurzu. Néktera dil¢i témata ageismu, jako jsou
myty a stereotypy o stafi, jsou zmifnovana Haskovcovou (1989) a pozdéji také v publikaci
Tosnerové (2002). Prvnim pokusem o komplexnéjsi predstaveni fenoménu vékové dis-
kriminace v ¢eském kontextu je prace Vidovicové (2005), kterd definovala ageismus jako
ideologii zaloZzenou na sdileném presvédéeni o kvalitativni nerovnosti jednotlivych fazi
lidského Zivotniho cyklu manifestovanou skrze proces systematické, symbolické i redlné
stereotypizace a diskriminace osob a skupin na zakladé jejich chronologického véku
a/nebo na zakladé jejich pfislusnosti k urcité generaci.

Teorie vékovych norem viak dosud nebyla s teorii ani vyzkumem ageismu dostate¢né
provazana.

Dosavadni sporadicky vyzkum ageismu se zaméroval pfedevsim na kvantitativni popis
vybranych forem vékové diskriminace (napf. Help the Aged 2001, Palmore 2001), nikoliv
na exploraci kvalitativnich diferenciaci fazi zivotniho cyklu nebo na hlubsi souvislosti
ideologie vékovych norem a jejich sankci. Za ¢aste¢nou vyjimku |ze povazovat vyzkum
vékové identity Westerhofa a kolegu (2003).

Prvni empiricky vyzkum u nas na téma ageismu provedla ve spolupraci s Rabusicem
v roce 2003 Vidovi¢ova (2005). Ukazala v ném, Ze problematika vékové diskriminace
je v ceské spolec¢nosti ziva, diskriminacni techniky a instituce jsou identifikovatel-
né a individualni zkusenosti a reakce na vékové diskriminativni chovani empiricky
popsatelné.

Nepfimo to potvrzuje i skute¢nost, ze podle CSU v CR nejéasté&ji dal pracuji diichodci-vy-
sokoskolaci a nejméné dlichodci se zakladnim vzdélanim. Vice nez 40 % pracujicich d{-
chodcu plsobi ve vysoce kvalifikovanych profesich, jako védecti a odborni pracovnici,
|ékafi ¢i pedagogicti pracovnici.

Pokud jde o postoje k praci, neni diivod se domnivat, Ze by starsi pracovnici automaticky
vyjadiovali postoje, které by ohroZovaly jejich moznosti uplatnéni, jako je napf. rezigna-
ce na hodnotu prace. Vyzkum ,...ukazuje, Ze v hodnotové oblasti se ani v CR, ani na Slo-
vensku vékova kategorie starsich pracovnikl ve svych postojich souvisejicich s praci ni-
jak vyrazné neodlisuji od mladsi, ekonomicky aktivni populace. Z hlediska postojd a hod-
not tedy neni divod ocekdvat, Ze by starsi pracovnici ve svém véku jiz tihnuli k odmitani
prace a méli tendenci k nizsi zaméstnanosti” (Kafkova-Petrova a Rabusic, 2010, s. 335).
Problémy, jako jsou pfedc¢asné odchody do dlichodu, je tfeba pfipsat u starsich pracov-
nikd jinym faktordim: ,To, Ze ve skutecnosti z trhu prace (¢asto predcasné) odchazeji, je
Casto vyrazem skutecnosti, Ze jsou v konkurenci s mlads$imi znevyhodrovani nizsi vzdé-
lanosti. Svou roli (do urcité miry) sehrava i legitimni moznost trh prace opustit odcho-
dem do pfedc¢asného dlichodu - obzvlasté pak v podminkéch relativné vy3si nezamést-
nanosti, kdy je v obou spolecnostech socialné inosnéjsi mit status dlichodce (byt pred-
¢asného) nez status nezaméstnaného” (tamtéz).
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Rozporuplné jsou informace o spokojenosti starnoucich pracovnik(l v zaméstnani. Zde
je mozné odkazat na data z vyzkumu Vzdélavani dospélych v rliznych fazich Zivotniho
cyklu (srov. Rabusicova, Rabusic, 2008) svédcicich o zdanlivé bezproblémovém vnimani
vlastniho postaveni na trhu prace (obr. 3.10 a obr. 3.11). Na druhou stranu studie STEM
ukazuje, Ze skupina 50+ je vnitfné rozmanita (83 % respondentl vyzkumu STEM vyjadri-
lo souhlas s vyrokem ,Nékteré obory jsou pro starsi lidi nevhodné”). Limitem uplatnéni
téchto pracovnikl je u¢eni se a pfizpisobovani se novym pozadavkdm (souhlas vyjadfi-
lo 70 % respondentt téhoz vyzkumu), pficemz vira v hodnotu dal3iho vzdélavanije opét
vnitiné stratifikovanda podle trovné dosazeného vzdélani.
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Obr. 3.10: Vysoka mira spokojenosti v zaméstnani u pracovnik( 50+ '
Zdroj: Vyzkum Vzdéladvéani dospélych v rGznych fazich Zivotniho cyklu, 2005
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Obr. 3.11: Vnimané riziko ztraty zaméstnani

Zdroj: Vyzkum Vzdélavani dospélych v raznych fazich zZivotniho cyklu, 2005

10 Otazka: Jste ve své praci, ve svém zaméstnani celkové spokojen(a), nebo nespokojen(a)?
1 Otazka: Do jaké miry jste podle Vaseho nazoru ohrozen(a) tim, Ze ztratite svou praci?
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Rozporné jsou i empirické informace o moznosti skupiny 50+ realizovat svou hlavni
komparativni vyhodu, tedy nastfddané zkusenosti, jejiz uplatnéni a sdileni se od této
skupiny ocekava. Ta je viak zpochybnéna rozkolisanou divérou ve vlastni kompetence
(viz obr. 3.12). Jinde narazime na diskusi o rozporu moznosti sdilet nastfadanou zkuse-
nost a limitovanou schopnosti prevést svoji ,tichou znalost” v explicitni, cozZ je podmin-
kou sdileni (Novotny, 2009).
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(/]
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20 %
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vék

Obr. 3.12: Slabnouci vira ve vlastni kompetence 12
Zdroj: Vyzkum Vzdélavéani dospélych v rGznych fazich zZivotniho cyklu, 2005

Ceska spole¢nost starne, a to vyraznéji nez obyvatelstvo v jinych zemich OECD. Pokud CR
bude chtit v budoucnu dosahovat hospodaiského rlstu a udrzet didchodovy systém,
bude se muset ucit co nejvice vyuzit i starsi pracovniky. K praci do vy3siho véku budou
muset byt ale ochotnéjii i obéané. Pokud se postoje obou stran nezméni, v Cesku vyraz-
né ubude pracovnich sil. Do roku 2050 by podle demografické projekce mohl jejich po-
et klesnout 0 40 %. V poloviné stoleti by na tom tak htie nez CR bylo jen Japonsko.

3.6 Otazky socialni inkluze, resp. exkluze starsich osob

Hlavni dGvody, pro¢ lidé misto ,dlchodového odpocinku” dal pracuji, jsou podle psy-
chologt dva. Prvni ddvod je zdravotni a psychologicky. | ve véku, kdy uz maji narok na
dlchod, jsou lidé ¢asto v dobré fyzické a psychické kondici. Pokracovani v préci berou
jako socidlnikontakt, jako cestu k udrzeni se na spolecenském Zebficku, potvrzeni vlastni

12 Otazka: Povazujete své znalosti a dovednosti pro vykon své profese v sou¢asnych podminkach
za vyhovujici a dostate¢né?

37



hodnoty. Druhym dlvodem je vyse starobnich dichodd, kterd v mnoha ptipadech
mUZe vést az ke spolecenské exkluzi.

Zaméstnavani lidi v penzijnim véku se stava celosvétovym trendem. Firmy v mnohych ze-
mich totiZ i nyni, v dobé hospodaiské krize, poznaly, Ze zkusenost s fesenim problém
spojend s oddanosti podniku je neocenitelnd a pomaha jim lépe prezit tézké casy. Lidé
v penzi se ¢asto spokoji s mensim platem, prakticky kazdy druhy starobni dtichodce pracu-
je na ¢astecny Uvazek, na dobu urcitou. Odvadéji viak, zejména v kvalifikovanych profe-
sich a sluzbach, nadstandardnivykon.V ¢eské spole¢nosti je stale hojné rozsifeny nazor, ze
pracujici dichodci vlastné ubiraji mista mladym lidem nebo nezaméstnanym v aktivnim
véku. To je viak podle ekonomickych analytikl predstava az pfilis zjednodusujici a ne-
spravna. UZ jenom proto, Ze pracujici v didchodovém véku plsobi vétsinou v oblastech,
kde je pracovnich mist dlouhodobé nedostatek a jeZ nejsou pro mladé nijak atraktivni.
Kromé toho tim, Ze odvadéji dané, také vyrazné prispivaji do statniho rozpoctu.

Zatimco socialniinkluzi mGzeme povazovat za pribézny jev socialni politiky statu, opac-
ny jev - socidlni exkluze — byva v mnoha pfipadech jednorazova a velmi ¢asto nevratna.
V zékladu vétsiny vylouceni je nedostate¢ny ekonomicky, socialni a kulturni kapital (niz-
ka vzdélanost, nedostatecna vzdélavatelnost, socialni handicap /nepftizpusobitelnost/,
nedostate¢na socializace a akulturace).

Predélem pro socialni exkluzi se velmi ¢asto stava ztrata zaméstnani, tedy ztrata dosta-
te¢nych finan¢nich prostfedkd pro normalni obc¢ansky a rodinny Zivot, ¢asto zplisobend
nekvalifikovanosti nebo nedostate¢nou kvalifikovanosti (kompetentnosti) nebo také
kvalifikaci, ktera neni aktualné na trhu uplatnitelna. Pokud se divdme na socidlni exkluzi
ztohoto pohledu, mizeme konstatovat, ze pfedélem mezi inkluzi a exkluzije v podstaté
vzdélani (kvalifikovanost, kompetentnost). Pficiny Ize tedy hledat jak v roviné vzdélava-
ci, tak pracovni.

Vzdélavaci priciny exkluze mohou mit sv(j plvod jiz v po¢ate¢nim vzdélavani, ale také
v dal$im vzdélavani:

B vystupy bez Sance zaméstnatelnosti,

B nedostate¢nd péce statu o dalsi vzdélavani,

B vzdélavaci systém nerespektujici socidlni handicapy,

B celozivotni ucenijako ¢initel prohlubuijici socialni stratifikaci (dale se vzdélavaji vzdélani).

Za pracovni priciny exkluze je mozné povazovat zejména tyto:

nesystémova aktivni politika zaméstnanosti,

systém pracuje ,na doraz” - relativnost zaméstnani; ,just in time”,

narusta substituce lidi stroji, snizovani zivé prace,

snaha o konkurenceschopnost a staly tlak na tendenci sofistikovat vyrobu ¢ini méné
kvalifikované nepotiebnymi,

kredencionalismus prevlada nad kompetentnosti— dllezitéjsi jsou doklady o vzdélani,
zmény pracovniho prostiedi jsou rychlejsi nez zmény v kompetentnosti,

rychlé zmény v technologiich relativizuji dosavadni pracovni zkusenosti.
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Nezaméstnani se postupné ocitaji v socialni izolaci, jsou vylu¢ovani ze socialnich vztah(,
ztraceji podporu komunity, nemaji dostatek pfilezitosti pro vzdéldni a zaméstnani, jsou
vylouceni z aktivni Ucasti na vydobytcich spole¢nosti. Se ztrdtou zaméstnani a prede-
vs$im s dlouhodobou nezaméstnanosti jsou spojeny také jevy materidlni a socialni depri-
vace. Nezaméstnané osoby klesaji pod Zivotni Groven, na kterou bez problém( dosahuje
prdmérny ¢len majoritni spole¢nosti. Obrazek 3.13 ukazuje vyvoj prlimérné mési¢ni
mzdy: ackoliv primérna nomindlni mzda v poslednich dvou letech stoup4, redlnd mzda
od posledniho ¢tvrtleti roku 2009 klesa.

Bl prdmérna hrubd nominalni mzda [K¢] O~ rast nominalni mzdy [%]
== nominalni mzda o¢isténa od sezénnich vlivd [KE] =A- rlst redlné mzdy [%]
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Obr. 3.13: Priimérna mési¢ni mzda (Ctvrtleti — absolutné mezirocni zmény)
Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2010

Sociélni exkluze je vyznamnou mérou podporovana i predluzenim ¢eskych seniord, tedy
takovym stavem zavazk, které jiz nejsou schopni splécet. Pfes osmdesat tisic ¢eskych
seniorll mélo v roce 2009 na sv(j dlichod uvalenou minimalné jednu exekuci. Pocet
téchto pfipadu rychle roste, ¢tyfi roky pred tim evidovala Ceska sprava socialniho zabez-
peceni, kterd srdzky z dichodu provédi, 15 000 penzi zatizenych exekuci.

Predluzeni seniofi, ktefi jsou povinnymi vici vériteliim, jez vymahaji své pohledavky pro-
strednictvim exekuci, nemaji pfilis vysokou motivaci pro ziskdni zaméstnani. Veskeré jejich
piijmy jsou totiz v piipadé exekuce na plat strhavany ve prospéch véritele ¢i véritell.

V Cesku Zije pfes dva miliony lidi starsich 60 let. Jedna se o vic nez dvacet procent popu-
lace. Nejvic jsou zadluzeni ti, ktefi do penze nastoupili a je jim do pétasedesati let, coz je
zhruba kazdy desaty. Néktefi si mohou dovolit splatky i tisice korun mési¢né, nékdo
zvladne ale jen 50 nebo 100 korun.
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Dluhy nejcastéji vznikaji na prodejnich zéjezdech, pfi ndkupu dovolené, pljc¢kach pro
déti nebo pfi zarukdach za jejich pljcky. Stale vice seniorl také zada o osobni bankrot.
Sama CSSZ seniorlim jejich situaci neusnadfuje. CSSZ za¢ina provadét srazky se znac-
nym zpozdénim, srazené ¢astky neopravnéné deponuje — nezasild je soudnim exekuto-
rdm (opravnénym) neprodlené po vyrozuméni o pravni moci, nepfestava provadét sraz-
ky v okamziku, kdy je pohledavka opravnéného s pfislusenstvim jiz uspokojena nebo
doslo k zastaveni vykonu rozhodnuti (exekuce) a nereaguje ani na stiznosti stéZovatel(.
Predluzeni seniorl se prodluzuje a vyrazné je handicapuje a demotivuje pro dalsi uplat-
néni na trhu prace.

3.7 Shrnuti

Vyzkumna Setfeni a jejich vystupy jsou pouze v nékterych pfipadech pouZitelné pro pfi-
mé srovndvani situace vékové skupiny 50+. Ukazuji nicméné specifi¢nost této skupiny
a také poskytuji vhled do urcitych rozpornych postoji této skupiny i spole¢nosti vici
nim. Ukazuji také, Ze vnimat tuto skupinu jako homogenniho nositele jednoho druhu
potreb (pracovnich, vzdélavacich, kompenzacnich) by bylo chybou. Z toho vyplyva, Zze
celkova pracovni a vzdélavaci podpora pro tuto skupinu by méla byt sméfovéna nejen
ke kompenzaci nar(stajicich zdravotnich limitd téchto lidi, ale také k feseni ubyvajici
motivace k praci, vzdélavéani a osobnimu rozvoji. To vie v zdjmu toho, aby nedochézelo
ve vétsi mife k socidInim a ekonomickym znevyhodnénim, jak o nich byla fec¢ vyse.
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4. Existujici opatieni na podporu
zameéstnanosti 50+

4.1 Narodniprogramyadokumenty na podporuzaméstnanosti50+v (R

Hlavni priority a opatieni Ceské republiky na podporu zaméstnanosti 50+ vychazeji zdo-
kumentd a doporuceni OSN a daldich mezinarodnich organizaci. Jedna se zejména
o Mezinarodni akéni plan pro problematiku starnuti, ktery byl pfijat v roce 2002
v Madridu. Na néj navazoval Program vyzkumu v oblasti starnuti pro 21. stoleti, je-
hoz cilem bylo podpofit realizaci Madridského mezindrodniho akéniho pldnu pro pro-
blematiku starnuti 2002. Program byl uréen zakonodarclim, vladam, akademické obci
a nevladnim a humanitarnim organizacim a mél za cil pomoci pracovnikiim odpovéd-
nym za tvorbu a planovani nédrodni politiky v oblasti starnuti sméfovat sou¢asné omeze-
né zdroje do oblasti s nejvétsimi nedostatky a nejvétsim potencidlem dosazeni nejlep-
Sich vysledka.

Z pohledu Evropské unie je Ceska republika vazana dokumenty, které byly ¢élenskymi
staty EU pfijaty a ratifikovany. Nejdllezitéjsim dokumentem je Lisabonska smlouva,
kterd vstoupila v platnost 1. prosince 2000 a byla ratifikovana viemi 27 ¢lenskymi zemé-
mi EU. Lisabonska smlouva zarucuje obyvatel(im ¢lenskych sttt EU préva a svobody za-
kotvené v Listiné zdkladnich prav Evropské unie, tedy pravo na vzdélani, na praci, zakaz
diskriminace, prava starsich osob, slusné a spravedlivé pracovni podminky, socialni za-
bezpeceni a socidlni pomoc. Tato prava a svobody se dotykaji viech vékovych skupin
obyvatel, ale miZeme ocenit, s ohledem na demografické starnuti obyvatel Evropy, ze
chréni ekonomicky ¢i socialné ohrozené, tedy vékovou skupinu 50+ a seniory.

Stejné jako Evropska unie reagovala na situaci demografického starnuti viada Ceské re-
publiky. Jedna z nejzasadnéjsich otazek pfi pfipravé spole¢nosti na starnuti a vytvareni
vékové inkluzivni spole¢nosti je zabranéni diskriminaci na zakladé véku a ageistickym
stereotyplm ve spole¢nosti. Jednou z vyzev je proto poukézat na potencidl, pfinos a roli
starsich lidi v rodiné, ekonomice a celé spole¢nosti a déle je rozvijet a podporovat.

Na zakladé programt a doporuceni OSN a EU pfijala vidda CR Narodni program pripra-
vy na starnuti na obdobi let 2003 az 2007. Tento strategicky dokument stanovil cile
a opatreni, ktera je treba prijmout v konkrétnich oblastech v kontextu demografického
starnuti a socidlnich zmén. Cilem programu bylo zajistit, aby dil¢i politiky adekvéatné rea-
govaly na tyto zmény a na potfeby a problémy starsich lidi. Program vychazel z pfedpo-
kladu, Ze ke zvy3senikvality Zivota ve stafi a k Uspésnému feSeni vyzev spojenych s demo-
grafickym starnutim je nezbytné zaméfit se na nésledujici prioritni témata: aktivni star-
nuti, prostfedi a komunita vstficna ke stafi, zlepseni zdravi a zdravotni péce ve stafi, pod-
pora rodiny a pecovateld, podpora participace na Zivoté a spole¢nosti a ochrana
lidskych prav.
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Na tento program navazal Narodni program pfipravy na starnuti na obdobi let 2008
az 2012 (Kvalita zivota ve stafi), ktery vychazel z doporuceni zpravy o plnéni Narodni-
ho programu pfipravy na starnuti na obdobi let 2003 az 2007.

V bieznu 2006 vldda Ceské republiky v ndvaznosti na realizaci tohoto programu zfidila
Radu vlady pro seniory a starnuti populace jako svij poradni a iniciativni organ. Prio-
ritami Rady vlady pro seniory a starnuti populace z pohledu Ministerstva prace a social-
nich véci jsou podpora podnikéni viech osob, podpora tvorby strategii zaméstnavatell
vUci stars$im zaméstnanctim a zvyseni jejich zaméstnanosti, podpora rodiny, zlepSovani
funkéniho zdravi seniord, zabranéni diskriminaci na zakladé véku, ochrana senior( v rizi-
kovych situacich (ochrana proti zneuzivani a nasili), zvySovani povédomi lidi o starnuti
a stari (vytvoreni vhodnych informacnich a komunikacnich nastroji k tomuto ucelu)
a rozvoj spoluprace mezi statni spravou, regiondlni a mistni samospravou, neziskovymi
organizacemi a socidlnimi partnery.

Kromé Narodniho programu pfipravy na starnuti na obdobi let 2008 az 2012 byl v CR pfi-
jat Narodni program reforem Ceské republiky 2008-2010. Ve zpravé k plnéni tohoto
narodniho programu z fijna 2009 je analyzovan ekonomicky vyvoj Ceské republiky, kde
se uvadi, Ze vyznamnym faktorem vyuZiti prace v ¢eské ekonomice bude demograficka
struktura projevujici se starnutim obyvatel vlivem prodluzujici se stfedni délky Zivota.
Podle odhadl bylo dosazeno pozitivniho plsobeni demografického faktoru v r. 2006
a nadale bude dochazet k nartstu podilu osob starsich 65 let na celkové populaci. Reak-
ce na tuto situaci by méla spocivat jednak v prodluzovani statutarniho véku odchodu do
dlchodu, v pfizptsobovani dlichodového systému, v podpore vy3si ekonomické aktivi-
ty v preddichodovém i ddichodovém véku a ve zpruznéni trhu prace. Pfitom maji sehrat
vyznamnou ulohu i politiky celoZivotniho vzdélavani. S tim souvisii parametrické Gpravy
dlchodového systému. Jedna se predevsim o pokracovani v postupném prodluzovani
statutarni doby odchodu do starobniho dichodu na 65 let pro muze, bezdétné zeny
a Zzeny, které vychovaly jedno dité, a na 62 az 64 let pro ostatni Zzeny podle poctu vycho-
vanych déti. Tento proces ilustruje obrazek 4.1.

Pro porovnanijsou v pfiloze 12 uvedeny statutarni vékové hranice pro nérok na starobni
dlichod v zemich Evropské unie a dalsich statech. Ve valné vétsiné pfipadl se vékova
hranice pro odchod do dlichodu posunuje k véku 65 let a sbliZzuje se pro muze a Zeny.

Dal3i narodni programy zaméfené mimo jinych také na vékovou skupinu 50+ jsou v Ces-
ké republice realizovany prostifednictvim pfislusnych ministerstev.

Ke zlep3eni zdravi ob&an( CR, tedy i obéand 50+, ma pfispét dotaéni program Narodni
program zdravi, realizovany prostfednictvim Ministerstva zdravotnictvi CR, jehoz
obecnym cilem je dlouhodobé podporovat zajem o aktivni vztah ke zdravi a odpovéd-
nost ke zdravi. V ramci tohoto dota¢niho programu predkladaji ur¢ené organizace Za-
dost o poskytnuti statni dotace na realizaci projektu podpory zdravi pro rok 2011.
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Obr.4.1: Proces zvy$ovani diichodového véku (ndvrh MPSV CR)
Zdroj: MPSV, 2011

V souvislosti s posilovanim aktivniho vztahu ke zdravi a odpovédnosti ke zdravi byl usne-
senim vlady CR ze dne 5. ledna 2000 ¢&. 17 pfijat Narodni program rozvoje sportu pro
vsechny, ktery je realizovany prostrednictvim Ministerstva Skolstvi mladeze a télovy-
chovy CR. Cilem programu je postupné zménit spolec¢enské i materialni podminky ve
prospéch celoZivotniho aktivniho vyuzivani ic¢innych a bezpecnych forem sportu nepo-
Skozujicich Zivotni prostiedi pro co nejvétsi pocet obcant. K dosazeni tohoto cile je tie-
ba soubézné fesit tfi zakladni okruhy problému: zménu hodnotové orientace obcand,
rozvoj materialné technické zakladny a rozsifeni nabidky télovychovnych a sportovnich
program diferencovanych pro rizné skupiny populace.

Ministerstvo prace a sociélnich véci CR podporuje regionalni individualni projekty reali-
zované prostfednictvim Uradd prace, které jsou spolufinancované z Evropského social-
niho fondu za Uc¢elem lepsi zaméstnatelnosti a zaméstnani lidi 50+. Pfikladem muze byt
projekt Treti kariéra, ktery se zaméfuje na podporu celozivotniho vzdélavéni a na zlep-
Seni podminek na trhu prace pro cilovou skupinu 50+ ve stfedoceském regionu. V rdmci
projektu probéhl rozsahly priizkum, ktery vypracovala agentura STEM a jehoz vystupem
jsou zjisténi o postaveni zaméstnanci nad padesat let na trhu prace.

Dalsi studie byla zpracovana v ramci projektu Starnouci pracovni sila Il - Jak zajistit
zaméstnatelnost a produktivitu starsich pracovniki. Cilem studie je vytvorit podkla-
dy pro vytvareni prakticky zamérenych metodickych pomucek pro uplatnéni pracovni-
k(G 50+ na trhu prace.

43



4.2 Legislativni opatieniv (R

Oblast zaméstnanosti a jeji pravni Gprava je legislativné v CR o3etfena pro viechny véko-
vé skupiny stejnym zptsobem, a to hlavné zakonem €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti.
Vlyraznéjsi pozornost je v rdmci tohoto zadkona vénovana fyzickym osobam starsim 50 let
v § 33 odst. 1 pis. e). Jedna se o zvy3enou péci pfi zprostifedkovani zaméstnani, protoze
lidé starsi 50 let tvofi jednu z ohroZenych skupin na trhu préce.

Pro fyzické osoby stanovizakon o zaméstnanosti jejich néroky pfi uplathovanise na trhu
prace. Zakon také definuje statni politiku zaméstnanosti, Ucastniky pravnich vztaha, za-
kaz diskriminace pfi uplatiiovani pradva na zaméstnani, plisobnost Ministerstva prace
a socialnich véci a plisobnost Ufad(i prace. Casti zakona osetfuji zprostfedkovani za-
méstnani a aktivni politiku zaméstnanosti a stanovuji dobu trvani tzv. podpurci doby, po
kterou ma nezaméstnany nérok na poskytovani podpory v nezaméstnanosti. Podpuréi
doba pro poskytovani podpory v nezaméstnanosti ¢ini u uchazece o zaméstnani do 50
let véku 5 mésic(l, od 50 do 55 let 8 mésicu, pfi véku vice nez 55 let 11 mésicu.

V rdmci aktivni politiky zaméstnanosti pfispiva zdkon o zaméstnanosti k rozvoji aktivnich
i preventivnich opatfeni pro nezaméstnané a zdjemce o zaméstnani k vyuzivani verej-
nych sluZzeb zaméstnanosti napf. formou poradenstvi, rekvalifikaci, individuélnich ak¢-
nich pland a dalSich motivac¢nich nastroja.

Dal3imi legislativnimi normami, které v CR o3etiuji pracovni a socialni problematiku, jsou:

B zéakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ktery je zékladnim pfedpisem upravujicim
pracovnépravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli;

B zakon <. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ktery upravuje kolektivni vyjed-
navani mezi pfislusnymi odborovymi organizacemi a zaméstnavateli za pfipadné
soucinnosti statu, jehoz cilem je uzavfeni kolektivni smlouvy;

B zéakon ¢.309/2006 Sb., zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochra-
ny zdravi pFi praci, kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy;

B zéakon ¢.187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ktery upravuje nemocenské po-
jisténi pro pfipad docasné pracovni neschopnosti, nafizené karantény, téhotenstvi
a matefstvi a osetfovani clena domdcnosti nebo péce o néj a organizaci a provadéni
pojisténi;

B zéakon ¢.589/1992 Sh., o pojistném na socialni zabezpeceni a pfispévek na stat-
ni politiky zaméstnanosti, ktery upravuje pojistné na socidlni zabezpeceni, které
zahrnuje pojistné na dichodové pojisténi, pojistné na nemocenské pojisténi a pfi-
spévek na statni politiku zaméstnanosti;

B zakon ¢.100/1988 Sb., o socialnim zabezpeceni. Socidlni zabezpeceni podle toho-
to zakona zahrnuje socidlni péc¢i a nemocenské pojisténi osob samostatné vydéle¢né
¢innych. Uéastniky pravnich vztah( vznikajicich podle tohoto zakona a podle dalsich
predpist socialniho zabezpeceni jsou obcané, organizace a organy socialniho zabez-
peceni;
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B zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ktery upravuje podminky naroku na
prispévek na péci, vysi a vyplatu prispévku, fizeni o pfispévku a kontrolu jeho vyuzi-
vani, druhy sociélnich sluzeb a tuhradu nakladi za jejich poskytovéani, podminky po-
skytovani socidlnich sluZeb a registraci poskytovateld, inspekci poskytovani social-
nich sluzeb, financovani socidlnich sluzeb, pfedpoklady pro vykon povolani socialni-
ho pracovnika a dalsi ¢innosti v socidlnich sluzbach;

B zdkon €. 117/1995 Sb., o statni socialni podpoie, ktery upravuje nasledujici davky:
pfidavek na dité, socidlni pfiplatek, pfispévek na bydleni, rodi¢ovsky pfispévek, dav-
ky péstounské péce, porodné, pohfebné;

B zéakon ¢. 111/2006 Sb., o pomoci v hmotné nouzi, ktery upravuje nasledujici dav-
ky: pfispévek na bydleni, doplatek na bydleni, mimofaddnou okamzitou pomoc a dale
organizaci a fizeni v oblasti davek hmotné nouze.

4.3 Shrnuti

Shrneme-li predchazejici udaje a polozime si otazku, zda v Ceské republice existuji z hle-

diska centrélni politiky statu, Ministerstva prace a socialnich véci a obecného legislativ-

niho rdmce programy a pravni normy cilené zamérené na podporu zaméstnatelnosti

a zaméstnanosti vékové skupiny 50+, pak mizZeme konstatovat, Ze:

W v oblasti ndrodnich program(i v Ceské republice existuje a touto problematikou se
zabyva predevsim strategicky dokument Nérodni program pfipravy na starnuti na
obdobi let 2008 az 2012 (dfive na obdobi let 2003 az 2007),

B je zfizen stdly poradni organ vlady a Ministerstva prace a socidlnich véci Rada vlady
pro seniory a starnuti populace,

B stét se prostfednictvim Ministerstva prace a socidlnich véci Ceské republiky finanéné
spolupodili na realizaci regiondlnich individudlnich projektl spolufinancovanych
z Evropského socidlniho fondu, které jsou cilené zaméfeny na vékovou skupinu 50+
za Ucelem jejiho lepsiho uplatnéni na trhu prace,

B legislativa Ceské republiky v zadném zakoné specialné nefesi opatfeni na podporu
zaméstnatelnosti a zaméstnanosti vékové skupiny 50+, zakony zabyvajici se pracov-
ni a socialni tématikou se vztahuji na véechny vékové kategorie.

4.4 Opatienina urovniregionii

Na drovni regionalni plsobi politika zaméstnanosti jako souhrn opatieni sméfujicich
k zajisténi maximalné mozné Urovné zaméstnanosti v regionu. Ufady prace spolupracuji
pfijeji realizaci s dalsimi subjekty, tj. rozviji spolupraci se zaméstnavateli, socidlnimi part-
nery, odborovymi organizacemi, s Uzemnimi samospravnimi celky, profesnimi organiza-
cemi, sdruzenimi osob se zdravotnim postizenim a dalsimi institucemi plsobicimi na
trhu prace. Cilem spole¢né koordinace je dosazeni cil(i plné zaméstnanosti, pficemz sta-
novenych priorit je dosahovano prostrednictvim zvysené nabidky a kvality pracovnich
mist, produktivity prace a posilovani socidlnia Uzemni soudrznosti. S ohledem na oceka-
vany pokles poctu obyvatel v produktivnim véku je o to dllezitéjsi podporovat nabidku
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pracovnich sil a celozivotni vzdélavani. Zvlastni pozornost je vénovana zvyseni miry za-
méstnanosti pracovniku starsich 50 let v rdmci nového mezigeneracniho pfistupu a pod-
pora aktivniho zaclenéni skupiny obyvatel, které jsou jednou z nejvice ohrozenych
skupin na trhu prace.

Regionalni aktivity na podporu zaméstnanosti starsich osob zde samoziejmé nemohou
byt prezentovény v Uplnosti, nebot jednotlivé regiony CR se ve svych akcentech lisi. PFi-
klady, které v této kapitole uvadime, jsou z Jihomoravského kraje a jsou ¢lenény podle
zdroj(, z nichz jsou financovany. Jednd se o projekty podporované z evropskych zdrojd,
z narodnich zdroju a projekty financované privatné.

4.4.1 Projekty financované z evropskych zdrojii

Jde o opatieni a projekty podporované v rdmci prioritni osy Aktivni politiky trhu prace
Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (déle také OP LZZ). Projekty vyuZi-
vaji a rozvijeji pilezitosti vytvorené zékonem o zaméstnanosti k rozsifeni nabidky a kva-
lity aktivnich a preventivnich opatfeni a sluzeb na trhu préace. Tato opatfeni doplnuji ak-
tivni politiku zaméstnanosti Sirsi Skalou aktivit a i zacilenim téchto aktivit na $irsi skupiny
osob. Dlraz je kladen na individudlni pfistup ke klientovi. Tento pfistup se osvédcil a jed-
nim z podstatnych prvkd implementacni strategie je opétovné vyuziti prostfedkd Ev-
ropského socidlniho fondu na rozdifeni a uplatnéni nastroji aktivni politiky zaméstna-
nosti. Vétsina oblasti podpory je realizovana prostfednictvim individualnich projektd, na
jejichZ realizaci se podileji ufady prace. Specifickym tkolem sluzeb zaméstnanosti je pro-
sazovani nastrojli sméfovanych k uchaze¢lim o zaméstnani nad 50 let, jejichZ podil se na
celkové mife nezaméstnanosti zvysuje.

Priklad realizace regionalniho individualniho projektu Ufadu prace Brno - mésto:
»Aktivni padesatka v Jihomoravském kraji”

Utad prace Brno — mésto je v sou¢asné dobé realizatorem sedmi regionalnich individual-
nich projektd (dale také RIP), jejichZ aktivity podporuji zaméstnatelnost cilové skupiny
osob starsich 50 let. Projekty vénuji zvySenou péci cilové skupiné uchazect a zdjemcl
0 zaméstnani stardich 50 let, ktefi ji pro svlij zdravotni stav, vék nebo zjinych véaznych di-
vodU potiebuji.

Specifickym projektem zaméfenym pfimo na préci s klienty starsimi 50 let je projekt ,Ak-
tivni padesatka v Jihomoravském kraji”, CZ.1.04/2.1.00/13.00010. Hlavnim cilem
projektu je zvysit zaméstnatelnost a zaméstnanost v Jihomoravském kraji (dale jen JmK)
u osob, které v roce zafazeni do projektu dosahly véku 50 let a jejichz kvalifikace neodpo-
vida pozadavkdm pro vstup na soucasny trh prace, respektive pozadavkiim zaméstna-
vateld, které jsou na né v soucasné dobé kladeny. Projekt svym obsahem a strukturou
jednotlivych vzdélavacich aktivit pfispiva klientlim z fad cilové skupiny ziskat diky kom-
plexné nastavenému pfistupu odborné vzdélani a zapojit se do pracovniho procesu. Ak-
tivity projektu pomohou osobdm starsim 50 let zvysit jejich motivaci a zaclenit se znovu
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do pracovniho procesu. Klicovymi aktivitami projektu jsou moduly motiva¢né-poraden-
skych programu, vymezené typy rekvalifikaci vhodné pro cilovou skupinu - rekvalifikace
s pracovni praxi a vedouci k ziskani profesni odbornosti, zdklady obsluhy osobniho poci-
tace, zaklady podnikani, kurzy k ziskani opradvnéni k vykonu ¢innosti — odborné prikazy,
individudlni poradenstvi a zprostfedkovani zaméstnani. V rdmci realizace celého projek-
tu je kladen durraz na individudlni a specificky pfistup k vymezené cilové skuping, jejimu
aktivnimu zapojeni do projektu a na variabilitu ve volbé vhodnych projektovych aktivit.

K unoru 2011 bylo takto podpofeno celkem 499 osob starsich 50 let, z toho 195 osob ve
vékové hranici 55-64 let. Ke stejnému datu (Unor 2011) bylo vytvofeno a prostiednic-
tvim aktivit projektu zaméstnano celkem 128 osob, pfi¢emz 40 osob na pracovni mista
na dobu neurcitou a na plny pracovni Uvazek. Tato mista byla podpofena formou po-
skytnuti pfispévku na mzdové néklady zaméstnance, a to ve vysi maximalné 15 000 K¢.
Z celkového poctu zaméstnanych osob bylo dale obsazeno 8 spolecensky ucelnych pra-
covnich mist vyhrazenych a 80 klientd ziskalo zaméstnani, které spliiuje podminky
vhodného zaméstnani dle § 20, odst. 1, pism. a), ¢) a d) zdkona ¢.435/2004 Sb., 0 zamést-
nanosti, ve znéni pozdéjsich predpis(, jehoz délka pracovni doby ¢ini nejméné 0,5 Uvaz-
ku stanovené tydenni pracovni doby.

Pro ilustraci uvadime dil¢i kroky k naplnéni cilti projektu, jak byly stanoveny (v zavorce je

vzdy zminéno jejich plnéni k ur¢itému datu):

B minimalné 500 osob zafazenych do projektu absolvuje ¢tyfdenni vstupni blok
(k inoru 2011 absolvovalo tuto aktivitu celkem 498 osob).

B minimalné 330 osob absolvuje motiva¢né-poradensky modul. Tato dil¢i aktivita se
sklada z pétidenniho motiva¢niho kurzu véetné pracovni diagnostiky ¢i dvanacti-
denniho motivac¢niho kurzu véetné bilan¢ni diagnostiky (k unoru 2011 absolvovalo
modul celkem 292 osob).

B minimalné 300 osob absolvuje kurz pocitatovych dovednosti (k inoru 2011 absolvo-
valo kurz celkem 230 osob).

B minimalné 350 osob Uspésné absolvuje jeden, pFipadné vice rekvalifikacnich kurzd,
celkem bude Uspésné dokonceno minimalné 450 rekvalifikaci — osvédceni (k Unoru
2011 absolvovalo 267 osob rekvalifikace a ziskalo celkem 349 osvédceni).

B 500 osob mize byt zafazeno do individualniho poradenstvi v celkovém rozsahu
2500 hodin -max. 7 hodin na osobu (k inoru 2011 bylo poskytnuto celkem 855,5 ho-
din poradenstvi).

Na obr. 4.3 Ize shlédnout strukturu klient dle jednotlivych oblasti Jihomoravského kraje
zafazenych do aktivit projektu (Unor 2011).

4.4.2 Projekty financované z ceskych zdroji

Pti za¢leriovani osob na trh prace prostfednictvim projektl financovanych z ¢eskych zdro-

ja hraje vyznamnou roli statni politika zaméstnanosti a jeji nastroje. V roce 2004 byl pfijat
novy zakon o zaméstnanosti, ktery pfispél k rozvoji aktivnich a preventivnich opatreni pro
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Obr. 4.3: Klienti zafazeni do projektu v Jihomoravském kraji
Zdroj: Dokumentace Oddéleni koordinace v JmK a implementace ESF, UP Brno - mésto,
vlastni vypocet

nezaméstnané a zajemce o zaméstnani. Zakon obsahuje fadu opatteni a nastroja v aktivni
politice zaméstnanosti, jako jsou rekvalifikace, rozsifeni pFispévkd pro zaméstnavatele,
rozsiteni subjekt(, které se budou moci Ucastnit rekvalifikace a individualni ak¢ni plany
jako novy nastroj poradenskych a zprostfedkovatelskych ¢innosti v rdmci politiky preven-
ce dlouhodobé nezaméstnanosti pro skupiny osob, kterym je vénovéna zvysena péce pfi
zprosttedkovani zaméstnani. Ustfedni roli v téchto aktivitach hraji Gfady prace.

Piiklady programii na podporu zaméstnanosti 50+ v ramci aktivni politiky zamést-
nanosti (APZ)

V ramci Gradu prace, konkrétné oddéleni poradenstvi, se konaji pro kategorii uchazecu
o praci 50+ poradenské programy, mezi néz patfi tzv. bilanéni diagnostika. Ta zahrnuje
individudlnii skupinovou praci. Jedna se o celkovou bilanci, tedy zhodnoceni schopnos-
ti @ moznosti klienta vzhledem k jeho optimalnimu uplatnéni a s ohledem na aktudini
stav regionalniho trhu prace. Navrzené aktivity, které z bilan¢ni diagnostiky vyplyvaji,
nemuseji mit podobu konkrétniho povolani, ale ¢asto jde o navrhy dil¢ich cild, jako je
napf. dalsi vzdélavani, rekvalifikace apod.
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Dale se pro osoby starsi 50 let kona psychosocialni program, jehoz néplinije problema-
tika tykajici se této cilové skupiny: psychické problémy spojené s hledanim zaméstnani,
ale i zdravotni a osobni obtize. Skupinové prace zahrnuje rovnéz psychodiagnostické
metody, techniky sebepoznévani, pracovni poradenstvi, omezeni vyplyvajici ze zdravot-
nich problémua. Soucasti programu je i individudIni poradenstvi.

Dalsi z aktivit je tzv. Job club, jehoZ hlavnim cilem je pomoci ¢lenlim vyrovnat se se ztra-
tou zaméstnania pomoci jim nalézt pracovni uplatnéni. MZze byt zaméfen specificky na
skupinu 50+. Prace v Job clubu probiha formou skupinovych nacvikd, tymovych feseni
zadanych ukold, pfipadné hraniroli v pfipravenych modelovych situacich. Nacviky smé-
fuji hlavné k dobré orientaci na mistnim trhu prace, vyhledavani a posuzovani profes-
nich moznosti, sestavovani Zivotopisu, k zasadam spravného telefonovani s potencio-
nalnim zaméstnavatelem, k pfipravé odpovédi na otazky pfi pohovoru, prezentaci sebe
sama, svych znalosti, dovednosti a zkusenosti. Tato spole¢na setkani umoznuji Ucastni-
kdm vyménu zkusenosti, ndzorl a informaci a také poznavani novych lidi, ktefi se nacha-
zeji v podobné Zivotni situaci.

Pro uchazece o praci 50+ muize byt urcena také tzv. pracovni rehabilitace, jez znamend
souvislou ¢innost zaméfenou na ziskani a udrzeni vhodného zaméstnani osoby se zdra-
votnim postizenim, kterou na zakladé jeji Zadosti zabezpecuje Urad prace. Pracovni re-
habilitace zahrnuje zejména poradenskou ¢innost zamérenou na volbu povolani, volbu
zaméstnani nebo jiné vydélecné ¢innosti, teoretickou a praktickou pfipravu pro zamést-
nani, zprostredkovani, udrzeni a zménu zaméstnani a vytvareni vhodnych podminek
pro vykon zaméstnani nebo jiné vydéle¢né &innosti. Ufad prace v souinnosti s klientem
sestavi individualni plan pracovni rehabilitace, jeho vhodnou formu nasledné stanovi
odborna pracovni skupina.

4.4.3 Projekty financované z privatnich zdrojii

V Ceské republice dosud nejsou v privatni sféfe projekty cilené k podpofe starsich pra-
covniku pfilis rozsiteny nebo o nich neni dostate¢né povédomi. Nicméné tii takové pfi-
klady prezentujeme v ramci 5. kapitoly. Jedna se o ptiklad Skoda Auto a.s., OHL ZS a.s.
a Tradice Slovécka o. p. s. Blatni¢ka. Jsou financované ze soukromych zdrojl a jsou urce-
ny ke zlep3eni pracovnich pfilezitosti a pracovnich podminek pro starsi pracovniky. Or-
ganizace a podniky musi reagovat na mnoho problémd{, a to zejména na zachovani
a podporu zdravi a pracovni schopnosti pracovnikd, rozvijeni dovednosti a zaméstnatel-
nosti starsich pracovnikl a zajisténi vhodnych pracovnich podminek, jakoz i pracovnich
pfilezitosti pro starnouci pracovni sily. Jak jiz bylo fe¢eno, v sou¢asné dobé takovych pfi-
kladd programi ze soukromé sféry neni v Ceské republice mnoho ¢i nejsou prezentova-
ny 3iroké vefejnosti. Existuje mnoho diivod(, pro¢ by organizace a firmy v Ceské republi-
ce mély tyto pfistupy vyuzivat, aviak v souc¢asné dobé byvaji uplatriovany jen zfidka. Po-
nékud vice se angazuji velké vyrobni firmy, nebot zejména tato sféra disponuje finan¢ni-
mi prostfedky a ochotou investovat do lidskych zdroju.
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ZvySovani Urovné zaméstnanosti a kvality pracovni sily starsich pracovnikl vyvojem no-
vych a vyuzivanim stavajicich nastrojd politiky zaméstnanosti a Sifenim pfikladd dobré
praxe ,programt 50+", zamérenych na rozvoj lidskych zdrojl v organizacich, pfedstavu-
je nejucinnégjsi zplsob, jak povzbudit hospodafstvi podporujici socidlni za¢lenéni osob,
které jsou v souc¢asné dobé na trhu prace zastoupeny malo. UdrZzeni starsich pracovnikl
v zaméstnani je dllezitym cilem nejen politiky trhu prace, ale celé ceské spole¢nosti.

4.5 Kombinace diichodové reformy a programii na podporu
zaméstnavani starsich osob ve Finsku

Finsko patfi mezi nejaktivnéjsizemé v EU, které se zabyvaiji situaci starnouci pracovni sily.
Finsky institut pracovniho zdravi, Ministerstvo prace, Ministerstvo socidlnich véci a zdra-
vi a Ministerstvo vzdélavani uskutecnily vyzkumy a realizovaly mnoho program, které
byly zaméfeny na problémy starnuti. Vysledky jejich vyzkum poskytuji informace a pro-
stfedky na rozvoj podminek tak, aby splfiovaly potieby pracovnikl viech vékovych sku-
pin. Zatimco v kontinentalni Evropé se rozmohla kultura pred¢asného odchodu do di-
chodu, ve Skandinavii se ujala vékové neutralni politika a s ni i ndrok na praci v jakémkoli
véku.

Dlchodova reforma ve Finsku je soucasti komplexu opatfeni na podporu zaméstnavani
starsich osob, pficemz je opakované zddrazriovano, Zze dichodova reforma ke zvyseni
zaméstnanosti starSich osob nestaci a ze musi byt pfedevsim pfijata opatfeni zamérend
na zaméstnatelnost starsich osob, tedy zvyseni jejich pracovni schopnosti a zlep3eni
podminek na pracovisti (viz napf. Ménkare, 2004).

V letech 1998-2002 probihal ve Finsku narodni program zaméfeny na starnouci pracov-
ni silu, jehoz cilem bylo zlepsit podminky zaméstndvani starsich osob a zvysit miru jejich
zaméstnanosti. Program se zaméroval na tfi oblasti:

1) rozvoj pracovniho zZivota,

2) podporu navratu do prace,

3) reformu ddchodového systému a dalsich ¢asti systému socialni ochrany.

Mezi opatfeni tohoto programu patfily:

B informacni kampané,

B vzdélavaci kurzy,

B opatfeni na zlep3eni pracovni schopnosti (napft. rehabilitace, bezpecnostni a zdra-
votni podminky na pracovisti, boj proti vékové diskriminaci),

B vyzkumné programy (napf. metody vzdélavani a rekvalifikace starsich osob),

M legislativni opatieni: diichodova reforma, novy zékon o zdravotni péci.

Dlchodova reforma, jejiz vétsina opatieni vstoupila v platnost k 1. 1. 2005, pfinesla na-

sledujici zmény:

B byl zvysen vék naroku na predcasny dichod: individualni predcasné dlichody, na
které vznikal narok v 58 letech véku, byly zruseny, mdze vsak vzniknout narok na in-
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validni dlichod v 60 letech, dichody pro nezaméstnané osoby zruseny (bylo nahra-
zeno deldi dobou naroku na pfispévky v nezaméstnanosti pro starsi osoby), narok na
predcasny starobni dlichod vznikd v 62 letech (plvodné byl stanoven na 60 let);

B byl zruden standardni dichodovy vék 65 let, takze je mozné odchazet do diichodu ve
véku 63-68 let, zvyseni dichodu za kazdy rok odkladu odchodu do dlichodu je 4,5 %
vymérovaciho zakladu (plvodné 2,5 %);

B dlchod zacal byt vypocitavan z pfijm0 za celou pracovni kariéru misto plvodnich
poslednich deseti let pfed odchodem do diichodu;

B dale byl zruSen strop na dlichody a zmény ve stiedni délce Zivota se budou promitat
do vyse dlichod;

B byl zvysen vék néroku na ¢astecny dlichod z 56 na 58 let.

Na program z let 1998-2002 navazaly nové programy tzv. VETO program (na obdobi
2003-2007) s cilem posilit atraktivnost prace a pracovniho Zivota, tzv. TYKES program
k podpofre rozvoje pracovniho prostiedi (na obdobi 2004-2009) a NOSTE program za-
méfeny na vzdélavani dospélych (obdobi 2003-2009).

Podle zpravy OECD (2004) neni vzhledem k nékterym ,zmékcujicim” opatfenim, kon-
krétné naroku na invalidni dtchody v 60 letech a naroku na podporu v nezaméstnanosti,
jasné, jaky bude vysledny efekt dichodové reformy na miru zaméstnanosti starsich
osob. Program na podporu zaméstnanosti viak ke zvyseni zaméstnanosti starSich osob
ve Finsku v poslednich letech pravdépodobné prispél.

4.6 Finské programy: zkusenosti a praxe

Na zakladé dlouhodobé studie starnoucich pracovnik(i provadéné od roku 1981 Fin-
skym institutem pracovniho zdravi (Finnish Institute of Occupational Health, FIOH)'3 byl
finskou vlddou pfijat novy koncept nazvany ,Pracovni schopnosti’, ktery mél za cil zvy-
Sit podil pracovni aktivity u starsich pracovniku. Podle finskych autord [Imarinen, Tuomi
(2004), se pracovni schopnosti rozumi ,jak dobry je pracovnik v soucasnosti, v blizké bu-
doucnosti a jak vykondvd svoji prdci z hlediska pracovnich ndrokd, zdravotnich a dusevnich
dispozic”(Ilmarinen, 2004). Koncept pracovni schopnosti zahrnuje vypracovavaniindivi-
dudlnich plan® u pracovniki ve véku 53 az 59 let, které se snazi nalézt rovnovahu mezi
individualnimi dispozicemi, jako je zdravi, schopnosti a motivace, a pracovnim mistem
samotnym (Bockova, Hastrmanovd, Havrdova, 2011).

Na tento koncept navazovaly dalsi programy zabyvajici se podporou pracovni schop-
nosti obc¢anl 50+. Uvadime je ve stru¢ném piehledu.

13 Finnish Institute of Occupational Health (FIOH) je specializovana vyzkumna organizace zaby-

vajici se sektorem pracovni bezpecnosti a pracovniho zdravi. Institut byl zaloZen r. 1945, ma
v soucasnosti zhruba 600 stalych pracovnik( a dalsich 200 pracujicich na konkrétnich projek-
tech. Je zalozen pod Ministerstvem socialnich véci Finska.
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Vletech 1990-1996 byl zpracovan Akéni plan na podporu zdravi, pracovni schopnos-
ti a pohody starnoucich pracovniki. Hlavnim cilem tohoto programu byla podpora
zdravi a pracovni schopnosti starnouci pracovni sily nad 45 let. Dil¢im cilem bylo vypra-
covat teoretické koncepty a modely o starnuti a praci a vyzkouset je v praxi. Detailné&;jsi
informace o tomto programu je obsaZena v ramecku 5.1 v 5. kapitole.

V roce 1996 vladni komise Finska pfijala material Starnouci lidé v pracovnim procesu, na
ktery navazoval finsky Narodni program pro starnouci pracovniky pro obdobi
1998-2002 a Narodni program VETO Program podpory atraktivity pracovniho zi-
vota pro obdobi 2003-2007.

Na tyto celostatni programy navazovaly dale narodni programy ministerstev: Zvladani
prace (2000-2003), Finsky program rozvoje pracovisté (2004-2009), KESTO: Program
pro trvale udrzitelny rozvoj pracovni kariéry (2004-2007), NOSTE: Program pro zvyseni
kvalifikace pracujicich dospélych (2003-2007).

Mnohé studie provadéné v oblasti pracovni schopnosti, zdravi a motivace pracovni sily
nad 45 let ukazuji, Ze doslo k pozitivnim vysledkiim z hlediska zlep3eni zdravi. Analyzy
v oblasti pracovni schopnosti ukazuji, Ze zachovani pracovni schopnosti ve Finsku fun-
guje, protoze zahrnuje relevantni fizeni a prvky fizeni. Nejednd se jen o zdravotni pro-
gram, ale jsou zahnuta také opatieni, kterd vedou k hospodarskému rlstu (Tomi Hussi,
The managerial relevance of maintenance of work ability — a Finnish Perspective, 2004).

Od roku 2006 je realizovan Finskym institutem pracovniho zdravi program zaméfeny na
zivotni drahu a praci starsich pracovnikd (Tomi Hussi, Age Management - Lessons and
concepts from FIOH, 2011).

Profesor Juhani llmarinen a jeho tym védeckych pracovniki z Finského institutu pracov-
niho zdravi se vénuje aspektim starnuti a prace uz vice nez 25 let. Metody a postupy,
které vyvinuli na podporu zlepSovani pracovni schopnosti a Age Managementu, jsou vy-
raznym exportnim artiklem Finska do celého svéta (http://www.ttl.fi/internet/english).

4.7 Shrnuti

Budeme-li srovnavat existujici opatfeni na podporu zaméstnanosti a pracovni schop-
nosti 50+ mezi Ceskou republikou a Finskem, dojdeme k zavéru, Ze praxe, zkusenosti
a existujici podminky téchto opatfeni jsou ve Finsku diametralné odliné od Ceské re-
publiky. Zatimco Finsko se podpofe pracovni schopnosti a zaméstnatelnosti pracovni
sily nad 50 let systematicky vénuje jiz od roku 1981, v Ceské republice byl prvni narodni
program pfipravy na starnuti realizovan od r. 2003. Finsko zajistuje své programy podpo-
ry 50+ prostiednictvim Finského institutu pracovniho zdravi, ktery realizuje zdméry vla-
dy, v Ceské republice od r. 2006 vyviji ¢innost Rada vlady pro seniory a starnuti populace
jako poradni orgén vlady. Vyzkumné, vyvojové a realizaéni pracovisté v CR pro podporu
pracovni schopnosti a zaméstnatelnosti pracovni sily nad 50 let neexistuje. Regionalni
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programy nejsou realizovany systémoveé a koncepcné. A zejména nejsou dosud, na roz-
dil od Finska, v Ceské republice skute¢né racionalné skloubeny podminky pro odchody
do dichodu v ocekavané dlichodové reformé s aktivni politikou zaméstnanostia s pod-
porou pracovni schopnosti starnouci populace.
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2. PriKiady Age Managementu v praxi

Age Management predstavuje vytvoreni podminek, které zohlednuji vék na Grovni poli-
tické a organizacni, v fizeni pracovnich procesu v oblasti fyzického a socidlniho prostfedi.
Pro zaméstnavatele i stat je silnou motivaci starnuti pracovni populace, Age Manage-
mentu se musi vénovat jednoduse proto, Ze budou téméf jisté zaméstnavat vice starsich
lidi a budou chtit za téchto podminek udrzet produktivitu prace.

Opatfeni Age Managementu se zpravidla tykaji Sirokého spektra ¢innosti. Jejich vycet
zahrnuje minimalné tyto oblasti:

péce o zdravi;

restrukturalizace pracovnich mist;

rozvoje pracovniho prostredi;

pfizplsobeni organizace prace (napf. asu smén ve vyrobé cykldm spanku a bdélosti);
ergonomie prace (hledani ergonomickych feseni, kterd omezuji fyzickou zatéz pra-
covnikd);

fizeni smén podle podnéti zaméstnanc(;

rozvoje mezigeneracni spoluprace;

podpory a propagace rozvoje fyzické kondice zaméstnanc(;

rozvoje persondlnich strategii s pfihlédnutim k potfebé Age Managementu;
uspokojeni z prace a zachovani pracovni pohody.

Rizeni starnouci pracovni sily je pfedmétem zajmu na mnoha drovnich, pfic¢emz motiva-
ce ktomuto zajmu a jeho konkrétni projevy se samoziejmé lisi. Fakt, Ze situace neni fesi-
telna pouze na obecné Urovni narodni ¢i regiondlni, potvrzuje pravé finska zkusenost.
Finsko ma zékony zaloZené na podpofe pracovni schopnosti jiz deset let a mnohé studie
ukazuji, Ze doslo k vyznamnym pozitivnim zménam v oblasti zdravi starnoucich pracov-
nikd. Jsou dolozené efekty na makro i mikro urovni. Ukazuje se, Ze zachovani pracovni
schopnosti ve Finsku (viz rdmecek 5.1) funguje, protozZe zahrnuje relevantni prvky Age
Managementu. Neni to oviem zdaleka jen zdravotni program, ale je to program zaloZe-
ny také na opatfenich, které vedou k pozitivnim ekonomickym efektlm.

5.1 Finnage

Finnage, neboli finsky akéni plan na podporu zdravi, pracovni schopnosti a uplatnéni
stdrnoucich pracovnikl byl realizovan uz v letech 1990-1996, na néj navazuji dalsi
programy. Hlavnim uc¢elem tohoto programu byla v ¢innosti rémci Finského institutu
pracovniho zdravi (Finnish Institute of Occupational Health) podpora zdravi, pracov-
ni schopnosti a uplatnéni starnouci pracovni sily nad 45 let. Strategie programu byla
zalozena na opatfenich tykajicich se pracovnich narokl (bezpecnost prace, ergono-
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mie, hygiena), organizace prace (vyvojové, psychosocialni a fidici otazky) a individu-
alnich dispozic jednotlivce (podpora zdravi, fyzické cvic¢eni a osvézeni zivotniho sty-
lu). Strategie programu byla provedena prostfednictvim vyvojovych a vyzkumnych
projekt(l, vyukou a vycvikem, informacemi a sluzbami. Strategie byla provedena ve
tfech hlavnich oblastech: pramysl, statni a mistni sprava v Helsinkach. Celkem bylo
dokonceno 24 projektd rGznych velikosti, které byly nasledné doplnény o prazkumy
postojli o praci a odchodu do dichodu.

Obecné Ize rozlisit tfi Urovné, na kterych hlavni aktéfi zainteresovani na programech
age-managementu své zajmy vyjadiuji a realizuji. Jedna se o uroven individudIni, roven
organizace/podniku a perspektivu vefejnou, tedy 3irsi spolecensky zajem.

Opatieni Age Managementu na individualni Grovni

Zajmem jednotlivce je udrZenia obnova vlastnizaméstnatelnosti. Zaroven je z pohledu
jednotlivce legitimni uvazovat o udrZeni a ziskani takovych predpokladd, které mu
umozni v pfipadé potieby zménit zaméstnavatele, coz je u starnouci pracovni populace
hlavnivyzva. Individudlnim zdjmem je také samoziejmé dosazeni spokojenosti dané pfi-
méfenou kvalitou profesniho i osobniho Zivota.

To od pracovnika vyZaduje také zménu postoj. Jejim zékladem je pocitat s dlouhou pra-
covni drdhou a soustfedit se vice na zajisténi své pracovni schopnosti do vyssiho véku.
To znamend zménit postoj k planovani budoucnosti, k celozivotnimu vzdélavaniik viast-
nimu zdravi. | po padesatce se vyplati planovat pracovni budoucnost, pfemyslet o dalsi
profesni draze. Velkou vyzvou je naudit se vyuzivat vyhody svého véku, jako jsou zkuse-
nost, nadhled a odstup, diky kterym se jedinec nevrha do nefesitelnych pracovnich uko-
10 a neplytva energii, schopnost reflektovat situace, které fesil uz mnohokrat, ale tfreba
také schopnost vyjedndvat. V oblasti pracovnich schopnosti je téméf vzdy prostor k roz-
voji cestou vzdélavani ¢i péce o zdravi. Vyznamny podil zodpovédnosti je tedy na lidech
samotnych, ale samotni pracovnici, i kdyz se o sebe budou starat, jsou jen jednou ¢asti
tohoto procesu. Priklad podpory prevzeti odpovédnosti za aktivni pfistup k vlastnimu
starnuti predstavuje vyuziti Indexu pracovnich schopnosti (viz rdmecek 5.2).

Zajimavym aspektem véci je posileni mezigenera¢ni spoluprace na pracovisti, kde po-
rostou vékové rozdily a kde se ¢astéji nez dfive budou potkavat tfi generace lidi, které se
budou muset naucit spolu komunikovat a spolupracovat. Starsi kolegové se musi zbavit
studu za sv(jj vék a najit si vztah k mlad$im spolupracovnikiim.
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5.2 Index pracovni schopnosti

Zakladem kazdého feseni je propojeni ¢lovéka s urcitou Urovni pracovnich schop-
nosti s adekvatnim pracovnim mistem. V tomto ohledu mize byt pomtckou Index
pracovni schopnosti (Work Ability Index, WAI) vyvinuty finskymi experty. Pomociného
je mozno zméfit praceschopnost jedince. Finsti autofi kolem prof. Imarinena nabize-
ji index pracovni schopnosti jako Siroce pouzitelnou metodu subjektivniho sebepo-
souzeni rliznych faktorl ovliviujicich individualni pracovni schopnosti. Dotaznik
pracuje s celou fadou polozek, jako je posouzeni vlastni schopnosti vykondvat zada-
né pracovni ukoly, posouzeni aktualniho zdravotniho stavu, pracovnich absenci, du-
Sevni schopnosti, motivace ¢i vyhledu do budoucnosti. Index bere v potaz, zda jedi-
nec vykondva fyzickou nebo dusevni praci. Nastroj mize slouzit sebepoznani a po-
zndni rizik ve vztahu k praci a byt zakladem pldnovani budoucnosti a hledani oblasti,
ve kterych mohou svou pracovni schopnost zvysit.

Opatieni Age Managementu na organizacni turovni

Zajem o Age Management na organiza¢ni ¢i podnikové Urovni je dan potiebou udrzet
arozvijet lidsky potencial k vykonu, trvale pfizplsobovat pracovnika potfebam podniku
azvysovat produktivitu prace. Tento zdjem bude trvale rist s vyvojem pracovni sily smé-
rem k vy$3imu podilu starsich pracovnikd, coz simnohé organizace uvédomuiji (vizrdme-
Cek 5.3). Zaméstnavatelé jsou si casto védomi své ¢asti zodpovédnosti a respektuji fakt,
Ze priméfend pracovni zatéz, ochrana zdravi pfi praci a zdravé socialni prostiedi na pra-
covisti patfi k socidlné zodpovédnému chovani zaméstnavateld. V nasledujicim ramec-
ku (5.3) jsou uvedeny pfiklady dvou podnikd a jedné organizace v CR, jeZ s konceptem
Age Managementu ve svém fizeni pracuji.

5.3 Priklady Age Managementu na podnikové rovni **

Skoda Auto a.s.

Skoda Auto ma tradi¢né image zaméstnavatele, ktery pecuje o své zaméstnance.
Spolecnost chce aktivné Celit problému starnuti pracovni sily, proto se podili na tes-
tovani pilotni studie, jejimz cilem je revitalizovat stfedni management prostfednic-
tvim pracovnikd ve véku 50 a vice let. Organizace se také zapojila do vyvoje politiky
lidskych zdroja (HR), a tim se pfipravuje na pfipadné stalé problémy starnuti pracovni
sily. Rizenf lidskych zdrojt (HRM) zahrnuje t¥i hlavni oblasti: rozvoj lidskych zdroja,
efektivni persondlni management a personalni sluzby, véetné mezd, socidlnich slu-

4 http://www.eurofound.europa.eu/areas/populationandsociety/ageingworkforce.htm.
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zeb a stravovani. Z hlediska rozvoje lidskych zdrojq, se spole¢nost zaméfuje na dvé
otazky: spoluprace s manazery pro personalni rozvoj a na strategii rozvoje a vzdéla-
vani pracovnik(, véetné programu vzdélavani dospélych, soukromé vysoké skoly
Skoda Auto a stfedoskolského vzdélavani. Vedeni spole¢nosti chce udélat vice pro
své zaméstnance ve véku 50+. Tento pozadavek je zaloZzen na demografické analyze
spolecnosti stavajicich pracovnich sil, ktera ukazuje, ze pfiblizné jeden z péti zamést-
nanci patfi k této vékové skupiné.

OHL 7S, a.s.

OHL 7S je organizaci plsobici ve stavebnim sektoru. Spole¢nost investuje do riznych
Skolicich program(i pro vsechny profesiondlni irovné zaméstnanc(, stejné tak do
oblasti zaméstnaneckych vyhod. Klade také dliraz na zdravotni a bezpe¢nostni opat-
feni na pracovisti. Organizace je presvédcena, ze je nezbytné, aby se spole¢nost
v dnesni ekonomice starala o své zaméstnance, pokud chce zachovat konkuren¢ni
vyhodu, zejména za soucasnych podminek na trhu prace, které se vyznacuji nekvalifi-
kovanou pracovnisilou v profesi stavebnictvi. Komplexni strategie spole¢nosti je stat
se atraktivnim, vysoce kvalitnim a motivujicim mistem pro praci. Strategie je postave-
na na nasledujicich tfech pilifich: socidlni systém, opatieni bezpecnosti ochrany zdra-
vi zaméstnancu a podporu pro specializovanou odbornou pfipravu.

Tradice Slovacka o.p.s. Blatnicka

Tradice Slovécka je registrovéna jako obecné prospésnd organizace. Spole¢nost byla
zaloZena na zakladé unikatni vyrobni myslenky - vyroba krojl a doplrikli pomoci tra-
di¢nich femesel. Vzhledem k tomu, Ze tradi¢ni femesla jsou zalozena na mezigene-
ra¢nim predavani znalosti, byl tento ndpad také pouzit jako hlavni zaklad pro organi-
zovani zaméstnancl spolec¢nosti. Predavani znalosti je organizovano ve dvou zéklad-
nich smérech: prostiednictvim piimé spoluprace mezi zenami a prostrednictvim ne-
pfimého sdileni znalosti predchozich generaci s jednotlivymi smluvnimi partnery
formou konzultaci. V prvnim pfipadé se metody prace rozvijeji od zacatku az do kon-
ce pod dohledem starsich pracovnikl a jsou doplnény o dohled nad fizenim, vyuc¢o-
vani a kouc¢ovani. Konzultace s externimi odborniky jsou pouzity pro vyvoj novych
vyrobkl nebo pro poskytovani chybéjiciho femesla. Koncept vzdjemného uceni se
odrazi v celkové atmosfére ve spolecnosti a v dilnach.

Opatieni Age Managementu na narodni/regionalni Grovni: vékova politika

Vefejny zajem na Age Managementu je spojen s maximalizaci pfispévku starnouci pra-
covni sily kekonomickému a socidInimu rozvoji. Tento zdjem je spojen s potiebou feseni
otazek starnuti populace jako jevu ohrozujiciho socialni rozvoj a reprezentuje jej na na-
rodni Urovni pfedevsim stat, v éfe internacionalizace pak ¢aste¢né mezinarodnia nadna-
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rodniinstituce. Konkrétné jde o sladéni nabidky a poptavky na trhu préce, feSeni otazek
zaméstnanosti a nezaméstnanosti, vyvazovani negativnich stranek demografického vy-
voje (starnuti populace) v oblasti zdravi, produktivity prace a podobné. Rizeni starnouci
pracovni sily vyzaduje vefejnou intervenci predevsim proto, Ze mnohé aspekty problé-
mu nejsou pokryty trhem. Vefejny zdjem je vyjadfovan v tzv. vékové politice. O téchto
opatfenich na trovni narodni a regionalni v CR a ve Finsku je podana detailn&jsi informa-
ce v kapitole 4 této studie.

Vyvazovani zajmu aktér( na opatienich Age Managementu

Ne vzdy se viak pocitované zajmy viech stran shoduji a miZze dochazet ke stfetdm (srov.
Novotny, 2009). Zakladem stfetu je obvykle nevyrovnanost investic a pfinosu pro nékte-
rou stranu. Stfet ma samozfejmé do znacné miry ekonomicky charakter. Nékteré typické
situace, které mohou nastat, demonstruje obrazek 5.4, jenz dava do souvislosti investice
do pracovni sily z pohledu zaméstnavatele z Cisté ekonomické perspektivy. Z pohledu za-
méstnavatele je idedlem situace reprezentovana ve schématu prostorem A: zaméstnava-
tel vtomto prostoru zvysuje investice do zaméstnancu (znédzornéno prerusovanou ¢arou),
pficemz pozoruje pfinos vzdélavani (zndzornéno plnou ¢arou) napf. v podobé vyssi pro-
duktivity prace, vyssiho zisku a dalsich pfinost pro organizaci/podnik. Situace B (ve sché-
matu oddélend od A linkou b), kdy se naklady na vzdélavani blizi limitu potencialnich pfi-
nosu, je pro zaméstnavatele méné vyhodna. Pfedstavuje vy3si miru rizika, Ze se investice
do zaméstnancl podniku v produktivité prace ¢i zisku nevrati. Situace C pak predstavuje
ekonomicky (pro organizaci/podnik) nevyhodnou situaci, kdy je investice vy33i nez pfinos.
Z pohledu zaméstnance jsou viechny tyto situace pozitivni, situace A a B viak pouze teh-
dy, kdyZ sdm pocituje potiebu realizovat sv(ij potencial, situace C pro néj potom predsta-
vuje extrémné vyhodnou situaci, kdy organizace/podnik investuje do zaméstnance vice,
nez od néj mlze Zadat zpét. Stat mlze také definovat jako pozitivni a pfinosné situace B
a C, kterd zajistuje maximalni investici do zaméstnance vedouci k jeho potencidlnimu
uplatnénijinde. Zde se zda jako viestranné vyhodnd takova varianta vékové politiky statu,
kdy stat podporuje zaméstnavatele v situaci B, ¢imz zvysi ochotu zaméstnavatel( riskovat
pfi investicich do lidskych zdrojd. Situace C, vyhodna pfedevsim pro zaméstnance, by lo-
gicky méla vést k participaci zaméstnance na nadkladech na vzdélavani.

Toto schéma tedy pomaha definovat situace a podminky urcujici, kdy a komu se vyplaci
investovat do lidskych zdroj(i. Ukazuje mimo jiné nevyuzity potencial zisku (situace B)
a bod (prusecik ptimek nakladd a piinost), kdy se prestava ekonomicky vyplacet inves-
tovat do pracovni sily (Checchi, 2006, s. 26). Na druhou stranu oviem jini autofi na zakla-
dé vyzkumu tvrdi, ze i situace C je ve svém dUsledku pro podnik pozitivni (Groot, van den
Brink, 2007, s. 110), ¢ini pracovnika flexibilnéjsim, pfipravuje ho na zménu (zménu pra-
covniho mista, zménu technologie ¢i obsahu prace) a pomaha mu zvladat jeho aktualni
préci. Pro zajisténi maximalniho pfinosu uceni a vzdélavani pro viechny zainteresované
je vyhodné vzdy hledat spole¢ny zajem a stavét na reciprocité (Checchi, 2006), vzajemné
dlvére aloajalité. O tom, Ze investice do pracovni sily s dlirazem na Age Management se
vyplaci, vypovida priklad v ramecku 5.5.
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Néaklady na vzdélavani zaméstnanct

Pfinosy vzdélavani pro zaméstnavatele

Obr.5.1:  Typické situace pfi investovani do pracovni sily v podniku (Checchi, 2006, s. 26)

5.4 Projekt Age Managementu v hutni firmeé Fundia

Fundia je severska hutni firma specializujici se na dlouhé vyrobky z oceli. Fundia méla
ve Finsku v roce 1992 kolem 1000 pracovnikd, v roce 1997 byl celkovy poc¢et zamést-
nancll 900. Ve firmé byl realizovén 5lety projekt pro v¢asné rehabilitace DalBo. Nej-
dilezitéjsi bylo zlepseniv oblasti ergonomie prace. Motivace zaméstnanct k restruk-
turalizaci pracovnich mist a rozvoje pracovniho prostiedi se zvysila diky nové zave-
denym postuplm a persondlnim strategiim. Az do roku 1992 se naklady témér rov-
naly teoretickym nékladlim podle typu pramyslu, vékového rozlozeni apod. BEhem
let 1993-1996 byly ndklady o 1,5-5 milion0 nizsi nez teoretické naklady.
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Vybrané problémy fesené investici Dlouhodoby zisk z investic
Zajem do pracovni schopnosti do pracovni schopnosti
Osobni W omezeni zdravotnich rizik M udrZeni zaméstnani
B zlep3eni vykonnosti v soucasné profesi M obecnd zaméstnatelnost
W socidini jistoty
Organizace /podniku | B redukce nemocnosti pracovni sily B dlouhodoby rozvoj flexibilnich lidskych zdroji
W efektivita a produktivita prace
Spolecensky M aktudini ekonomicky vykon W udrzitelnost lidskych zdrojii
B redukce nékladdi na zdravotni a sociélni systém | B predchdzeni socidinim konfliktim

Obr. 5.6: Srovnani perspektiv hlavnich zainteresovanych skupin pfi investicich
do pracovni schopnosti

5.5 Shrnuti

Z4ajem na zvladnuti Age Managementu maji aktéfi na viech tfech hlavnich tdrovnich: na
urovninarodni ¢i systémové, na Urovni organizacni (podnikové) i na urovni jedince aktu-
alné ci perspektivné patficiho do cilové skupiny pracovnik (typicky ve véku 50+). Stejné
tak neni mozné prenaset zodpovédnost za Age Management pouze na jednu z Urovni,
at uz na vékovou politiku, opatreni v podnicich ¢i na zodpovédné chovani jednotlivce
(vizréamecek 5.6). Na rozdil od Finska neni v Ceské republice dosud nastfadana zkuenost
z komplexnich akci pokryvajicich ¢i propojujicich véechny tyto Urovné.
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6. Moznosti uplatnéni Age Managementu
v praxiv (R

V Uvodu této analyzy jsme v souvislosti s aktudlni situaci starnouci populace a starSimi
pracovniky formulovali nékolik podstatnych otazek, jez se v posledni dobé objevuji se
stale vétsi naléhavosti nejen v ¢eském verejném diskurzu: V ¢em je problematicka situa-
ce této skupiny zkusenych a stale jesté relativné vykonnych a zdravych pracovnikd, ktefi
bezpochyby maji zaméstnavatelim co nabidnout? Jaké je jejich postaveni na trhu prace
a ve firmach konkrétné? Jaka jsou jejich ohrozeni, ale také potenciality? Jak je potencidl
této skupiny vyuzivan? Jaké jsou moznosti podpory zaméstnavani starnouci pracovni
sily? A jakou roli vibec starsi pracovnici sehrévaji a budou sehravat v ekonomice a na
trhu prace? V jednotlivych kapitolach jsme se snazili poukazovat na fakta a souvislosti,
jez by mohly naznacovat odpovédi na tyto otazky.

Prostor pro odpovéd na otazku, jakou roli starsi pracovnici sehravaji a budou sehravat
v ekonomice a na trhu préce, oteviraji demografické prognézy. Je z nich zfejmé, ze vzhle-
dem k oc¢ekdvanému poklesu poctu osob ve véku vrcholné ekonomické aktivity (20 az
49 let) bude vétsi pracovni zapojeni ocekavano od starsich pracovnik( (50+). K tomu jim
samozfejmé budou muset byt vytvofeny adekvéatni podminky, a to na viech drovnich
systému.

V soucasnosti je vak postaveni lidi 50+ na trhu prace vnimano jako problematické. Mira
zaméstnanosti starsich pracovnikd neni v CR vysoka (ve skupiné 55-64 let ¢ini 46,5 %,
coz je 0 10 % méné nez ve Finsku), i kdyzZ je tfeba konstatovat, Ze trend narlstu zamést-
navani starsich pracovniki jiz zapocal. Také udaje o nezaméstnanosti ukazuji, Ze ackoli
celkova mira nezaméstnanosti je u nas nizsi nez ve Finsku, mira nezaméstnanosti osob
50+ je ve srovnani s Finskem a dal$imi evropskymi zemémi vy3si. A to i za situace, kdy
fada nezaméstnanych v této vékové kategorii fesi problém ztraty zaméstnani odcho-
dem do pfedc¢asnych ainvalidnich dichodd. Hlavnim dlivodem nezaméstnanosti lidi ve
vékové skupiné 50+ je tedy ztrata zaméstnani v obdobi, kdy jesté nesplnuji podminky
pro pfiznani starobniho dlichodu, ale vétsina zaméstnavatell jiz o né z ddvodu vyssiho
véku nejevi zajem. Ocitaji se tedy v mezidobi, které jim znesnadnuje optimalné fesit je-
jich Zivotni situaci. Zde muze byt zaklad pro odpovéd na otazku, v cem je problematicka
situace této skupiny zkusenych a stale jesté relativné vykonnych a zdravych pracovnikd.

Jaké je postaveni starsich pracovnikd na trhu prace a ve firmach konkrétné? Dalezitymi
okolnostmi limitujicimi odpovéd' na tuto otazku jsou samotny vék, vzdélani a zdravi.

Vyssi vék je zasadnim faktorem znesnadnujicim uplatnéni lidi na trhu prace a ve spole-
cenském zivoté. Jsou zaznamenany projevy ageismu, tedy projevy diskriminace senior(
z ddvodU véku. Ke snizeni socialniho statusu starsich lidi dochazi v rGznych souvislos-
tech a projevuje se napf. také ve stereotypnich predstavach, které vefejnost vici stari
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¢asto ma. Pfitom znejisténi v osobnim Zivoté a pfipadna ztrata zaméstnani mize u pra-
covnikd ve véku nad 50 let znamenat jiz kone¢nou zavislost na socidlnim systému. Tito
lidé se ¢astéji ocitaji v ekonomickém a socidlnim ohrozeni, a to navzdory véem potencia-
litdm, které mohou na trhu prace a ve spolecenském zivoté nabidnout.

Klicovym faktorem pro zaméstnatelnost obecné a pro zaméstnatelnost starsich pracov-
nikd zvlast je, jak znamo, vzdélani a odpovidajici kvalifikace. Vzdélanostni struktura star-
i generace se vyznamné |isi od vzdélanostni struktury mladsi generace, coz ji bude na-
dale znevyhodrovat na trhu prace. Je tedy mozné, Ze se mira jejich nezaméstnanosti
bude zvy3ovat. Ve vy3sim véku jsou pracovné aktivni predevsim vzdélanégjsi lidé. Ti, ktefi
dosahli nizsiho vzdélani, se dfive a ¢astéji ocitaji mimo trh prace. Pravé tato skupina pra-
covnikd 50+ se stava jednou z ohroZenych skupin, kterym by méla vladni politika véno-
vat zvySenou pozornost. Nejedna se oviem jen o stupen vzdélani, ale také o kvalifikaci,
jez by méla odpovidat sou¢asnym technologickym narokiim. PoZzadované znalosti a do-
vednosti se rapidné ménia v souladu s tezemi formulovanymi v konceptu znalostni spo-
le¢nosti a ekonomiky je zfejmé, Ze se museji neustale inovovat a rozvijet, nebot rychle
zastaravaji. Pozadavek celoZivotniho uceni se tedy stava aktudlni i pro starsi pracovniky,
a to zejména v oblasti informacnich technologii ¢i znalosti cizich jazyk(. Dosavadni vy-
zkumy vsak naznacuji, Ze starsi generace ma tendenci byt vici vzdélavacim nabidkdm
spide rezistentni. Pozitivni zména v této oblasti tedy pfedpoklada jak adekvatni vzdéla-
vaci nabidku pro starsi pracovniky, tak jejich vlastni zajem.

Zdravi je pro uplatnéni na trhu prace i ve spole¢enském zivoté nepochybné zasadni
podminkou. Nejedna se tedy jen o prodluzujici se vék, ale hlavné o délku Zivota prozité-
ho ve zdravi. Podle tohoto ukazatele zdravi populace patfi ¢eskd spole¢nost spolu s fin-
skou k priméru zemi EU. Programy na podporu zdravi starsich pracovnikd maji ve Finsku
dlouhou tradici a jejich pozitivni efekty se projevuji. Podobné jako v pfipadé vzdélani je
zména v oblasti zdravi mozna za pfedpokladu podpory zdravotniho systému a soucasné
osobni zainteresovanosti starsi populace na zdravém Zivotnim stylu.

Mame-li pojmenovat nejvétsi ohrozeni starsich pracovniki, potom se jednoznacné
ukazuje, Ze je to moznost udrzet si zaméstnani, nebot vzhledem ke zménam vékové
struktury obyvatelstva a k predpoklddanym zméndm v diichodové politice Ize ocekévat
zvysené pocty zaméstnanc(, ale i nezaméstnanych ve véku nad 50 let. Problémem
nejsou na prvnim misté absolutni pocty ¢i mira nezaméstnanosti, ale spise moznosti
opétovného zaclenéni starsich pracovnikd (50+) na trh prace v pfipadé, Ze tito lidé o za-
méstnani pfijdou.

Méame-li pojmenovat, jakymi potencialitami naopak tato vékova skupina disponu-
je, potom vycet mlze byt relativné dlouhy a pestry. Jednd se pfedevsim o osobnostni
vlastnosti a schopnosti, jako je rozvaznost, zkusenost, cilevédomost, soustiedénost, od-
danost véci, umérenost ve finan¢nich néarocich, odpovédnost, dochvilnost apod. Jde
vsak hlavné o to, aby méli starsi pracovnici pfilezitost tyto svoje potenciality dostatec-
nou mérou vyuzivat a rozvijet. Dosavadni zjisténi naznacuji, Ze postoje zaméstnavatel(
ke starsim lidem jsou velmirozdilné a jen nékteré firmy a organizace chtéjia umis témito
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lidmi pracovat. V Ceské republice na rozdil od Finska je takovych firem, které jiz dnes do-
spély k pozndni, ze pro jejich rozvoj mohou znamenat starsi pracovnici nezanedbatelny
potencial, velmi malo. Pfitom celd fada projekt( a vyzkumu jiz poznatky o vyhodach za-
méstnavani starsich a zkusenych pracovnikd potvrdila.

Do vyse popsané situace vstupuje posledni otdzka a tou je, jaké jsou moznosti podpory
zaméstnavani starnouci pracovni sily? Obecnéji feceno, jak podpofit starsi populaci, kte-
rd bude v blizké budoucnosti hrat velmi dlleZitou roli na trhu prace, ale i v celé spolec¢-
nosti, aby byla zaméstnatelna, aby byla osobné angazovan4, aktivni a Zila zpisobem,
ktery lze oznacit jako ,dobry Zivot”.

Je zftejmé, a bylo to jiz feceno, Ze takovéa podpora musi pfichazet ze viech uUrovni systé-
mu, a méla by stavét na shodé zajm0 na jednotlivych Urovnich. Systém také musi byt ve-
den s ohledem na budoucnost, tedy proaktivné, nikoliv pouze reagovat na uz vzniklé
problémy, které se pak mohou ukazat jako obtizné resitelné.

Finska zkusenost i dil¢i zkusenosti ¢eské ukazuji, Ze Age Management je v mnoha ohle-
dech naro¢ny na zdroje, pfedevsim finan¢ni. Intervence do pracovniho prostiedi organi-
zace, péce o zdravi a rozvoj lidského kapitélu ¢lent cilové skupiny vyZzaduje zejména
znacné pocatecni investice. Zdroje nejsou neomezené, a proto je tieba strategického
uvazovani o jejich rozdéleni. Néktera feSeni nemaji budoucnost. Naptiklad proplaceni
¢asti mzdy pfi zaméstnavani starnoucich zaméstnavatelim by vedlo k rychlému a neu-
drzitelnému rstu vydajl. Na druhou stranu podpora investic do ergonomie prace, pred-
chazeni urazm a dalsi opatfeni na ochranu zdravi pracovnikd, rozvoj systému vzdélava-
ni jako cesta k rozvoji lidského kapitalu, metodicka podpora pro zaméstnavatele véetné
navodl pro monitorovani pracovni schopnosti zaméstnancu jsou varianty, kde s pre-
dem definovatelnymi ndklady mohou byt opatfeni viestranné vyhodnd a ekonomicky
rentabilni.

Ve viech ohledech je tedy Zddouci poskytnout praxi konkrétni néstroje a postupy, jez
budou moci byt vyuzity ve prospéch podpory zaméstnanosti a udrzeni (a rozvoje) pra-
covni schopnosti starsich pracovniki. Takové nastroje nabizi pravé koncept Age Ma-
nagementu, jenz byl rozpracovan ve Finsku a jenz mimo jiné umoziuje starSim pracov-
nikdim sebeposouzeni vlastni prace schopnosti a na zakladé konfrontace s pozadavky
zaméstnavatele stanovit tzv. index pracovni schopnosti. Koncept Age Managementu
disponuje také dalsimi postupy, které zaméstnavatellim, pracovnikiim Gradd prace a sa-
motnym zaméstnanclim, pfipadné uchaze¢lim o zaméstnani ve vékové skupiné 50+, ale
nejen jim, mohou napomoci k promyslenému a efektivnimu zvlddani vyzev vyplyvaji-
cich ze situace starnouci populace a pracovni sily.

Problematika starnouci populace je pfilis vdZnym problémem, nez aby mohla byt svére-
na nahodilym fe$enim. Age Management je aktualni vyzvou nejen ekonomickou, ale
predevsim socialni. Nefeseni otdzek Age Managementu na viech odpovidajicich urov-
nich systému ohrozi s velkou mirou pravdépodobnosti nejen ekonomickou stabilitu, ale
predeviim soudrznost a blahobyt celé Ceské republiky.
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