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Uvodni slovo
Vazené damy, vazeni panové,

drzite v rukou Strategicky zamér Masarykovy univerzity na léta 2021-2028, zasadni koncepCni rozvojovy
dokument urCujici sméfovani nasi univerzity ve vzdélavani, vyzkumu, spoleCenské roli a v jejim
infrastrukturnim rozvoji na dal8i 1éta, ktery je vysledkem intenzivni celouniverzitni debaty.

Tuto strategii povazuji za dulezity milnik svého rektorského plsobeni a jsem velmi rad, ze jsme jeji pfipravu
zvladli formou disledné celouniverzitni diskuze navzdory tomu, Ze vSe probihalo ve velmi naroéném krizovém
obdobi. Kdyz jsem se v zafi 2019 ujimal rektorského ufadu, ani jsem nepomyslel na to, Zze bychom mohli jako
univerzita a spoleCnost Celit tak zavazné epidemii. Koronavirova krize testuje nasi rozvahu, odolnost,
soudrznost, pfedvidavost a vuli. Ale véfim, Ze vSe zvladneme a Ze k pristim 1étlm mizeme hledét s nadéji, ze
z této bezprecedentni krize vyjdeme posileni. A rovnéz véfim, zZe pravé Strategicky zamér Masarykovy
univerzity na léta 2021-2028 vytvari zakladni ideové a koncepéni predpoklady pro dalsi rast a rozvoj a ukazuje
jasny smér pro nasi univerzitu.

Rad bych na tomto misté podékoval vSem dékanim, vSem feditelim souéasti univerzity, vSem kolegynim
a koleglim z fad zaméstnancu a studentl nasi univerzity, ktefi se zapojili do pfemysleni o budoucnosti nasi
univerzity a pfilozili tak ruku k dilu pfi pfipravé tohoto strategického dokumentu. Velmi si cenim toho, Ze jako
univerzita dokazeme hledat spole¢nou vizi a promluvit jednim hlasem. A velmi mé také tési, Zze se na pfipravé
strategie podilela také nasSe nova, jiz desata fakulta — Farmaceuticka fakulta Masarykovy univerzity. Jeji
zalozeni v roce 2020 bylo vyznamnym strategickym a rozvojovym krokem v dé&jinach nasi univerzity.

Ve svém rektorském inauguraénim projevu na podzim roku 2019 jsem se zminil o dulezitosti dvou zakladnich
velicin, které povazuji za vyznamné pro fungovani univerzity: o pohybu a ¢asu. Myslim, Zze kazdad moudra
instituce se musi pohybovat kupfedu, musi umét predjimat naslednou sekvenci udalosti a méla by umozfovat
dfive netusena propojeni svych jednotlivych soucasti. A byt jako celek dynamicka, pohybliva a kreativni. A ¢as
pak byva zasadni rozdilovou veli€inou; coz v praxi znamena, Ze nelze vést nekoneéné diskuze a odkladat
rozhodnuti, Eekat na nejpfihodnéjsi dobu, ktera mnohokrat ani nenastane.

Mam za to, Ze Masarykova univerzita prokazuje, Ze umi byt instituci dynamickou, pohyblivou a kreativni.
A zaroven instituci, ktera se dokaze rozhodovat v€as a volit spravna feseni.

Myslim, Ze pro spoleCenstvi, jakym je naSe univerzita, zGstava stéle platnym imperativem nejen to, abychom
jako akademicka obec méli spole¢nou vizi, ale abychom zaroven byli soudrzni a jednotni v dnesSnim ,tekutém®
svété. Abychom spole¢né pecovali o akademické svobody, dbali na akademickou integritu, abychom byli
kritickou instanci ve spole€nosti a dokazali byt uvazlivym hlasem rozumu ve svété, kterému se toho Casto
nedostava. Abychom zkratka byli tim, ¢im ma univerzita v tom nejhlubSim smyslu byt pfedevSim — tedy
spole€enstvim ideji, hodnot a ducha.

T. G. Masaryk fekl: ,Clovék si musi najit svou cestu. Jestli ji opravdu hleda, najde ji velmi brzy. Potom se ji ale
uzZ musi drzet, nebo zabloudi.”

Myslim, Ze jsme jako Masarykova univerzita hledali — a spole¢né hledame.
A Ze jsme spole¢né nachazeli — a nachazime. Strategicky zamér Masarykovy univerzity na Iéta 2021-2028
toho budiz diikazem.

Martin Bare$
rektor



Poslani

Poslanim Masarykovy univerzity je pfispivat svou védeckou &innosti, vzdélavanim student( a spoleéenskym
pusobenim ke kvalitnimu a zdravému Zivotu v§ech generaci a ke svobodné, soudrzné a bezpecné spolecnosti.

Hodnoty

Masarykova univerzita od svého zalozeni vzdy respektovala a vyznavala demokratické hodnoty svobodné
republiky. Tyto hodnoty dodnes tvofi zaklad jeji vnitfni kultury a jsou Siroce sdileny akademickou obci
univerzity.

Témito hodnotami jsou:

— Ucta, jako zaklad vniténi kultury, vzajemny respekt, solidarita a partnerstvi pfi veskerém jednani. Ucta
k principim zakladajicim rovnost pfilezitosti a transparentnost. Jakoz i tcta k zasadam akademické etiky.

— Svoboda, respektovana a obhajovana jako spoleCensky imperativ. Taktéz jako princip vnitfniho
usporadani univerzity v podobé akademické svobody vyuky a badani & svobody zodpovédné volby viastni
studijni cesty, ale také jako princip institucionalni autonomie univerzity vugci statu.

— Zodpovédnost, zddraznujici ulohu univerzity jako spolutviirce vefejného minéni, feSitele lokalnich
i celospoleCenskych témat a poskytovatele vefejné sluzby otevieného vSem. RovnéZ individualni
zodpovédnost studentd azaméstnancl odrazejici se v respektu k univerzitnim pravidlim
a v sounaleZitosti s univerzitou.




Vize

V roce 2028 Masarykova univerzita bude:

— Univerzitou vyzkumnou, uznavanou v mezinarodnim méfitku a excelentni instituci v ¢eském vysokém
Skolstvi udavajici trendy v naplfiovani vSech univerzitnich roli

— Univerzitou, kde vzdélavani a véda prekraCuji hranice jednotlivych disciplin, nebot podporuje
interdisciplinaritu a personalizaci studia, vznik mezioborovych vyzkumnych tym( a synergie meazi
pracovisti

— Univerzitou, kde jsou vyuka, védecka ¢&innost i spolecenské plsobeni nedilnou soucasti profesniho
portfolia akademickych pracovnikd

— Univerzitou naro€nou ve studijnich pozadavcich, jejiz absolvent je Usp&Snou osobnosti, s perspektivnim
uplatnénim a aktivnim pfistupem k zivotu, pokud svou pili vyuzil vSech moznosti rozvoje, které mu byly
nabidnuty

— Univerzitou, jez je inspirujici komunitou, ktera svymi zasadami a kazdodennim pocinanim plné respektuje
a naplfiuje principy spolecenské odpovédnosti a pfispiva k feSeni Cilu udrzitelného rozvoje, v souladu
s ¢imz vede své studenty i zaméstnance

— Univerzitou, kde jsou studenti vnimani jako respektovani kolegové, s nastavenymi procesy a zvyklostmi
pro spolupraci se zaméstnanci pfi feSeni dulezitych otazek sméfovani a fungovani jednotlivych agend
i instituce jako celku

— Univerzitou, jez je pfikladem zodpovédného a narocného zaméstnavatele jednajiciho dle principu
transparentnosti, rovnosti a nediskriminace, podporujiciho dosazeni profesnich cill a zaroven sladovani
pracovniho a osobniho Zivota vSech svych zaméstnancu

— Univerzitou, ktera je vzorem ve své vnitini kultufe, ve schopnosti dospét ke konsenzu, v harmonizaci svych
soucasti ve prospéch univerzity jako celku av integrité pracovniho i studijniho prostfedi, jez je
charakteristické vysokymi etickymi a profesionalnimi standardy




1 Vyuka a vzdelavani

Profil absolventa Masarykovy univerzity

Absolvent Masarykovy univerzity si v pribéhu studia osvoji odborné znalosti a souvisejici dovednosti,
které svou povahou odrazeji specifika zvoleného studijniho programu, resp. pfislusné védni discipliny
a ve vysSich stupnich studia i individualni zaméreni kazdého studenta.

Pro zajisténi dlouhodobé uplatnitelnosti svych absolventd univerzita usiluje o to, aby u svych studentu, vedle
vySe uvedeného, formovala také priifezové a prenositelné kompetence, které jim umozni dlouhodobé
pouzivat nabyté znalosti a dovednosti v profesnim i osobnim zivoté, s patficnou mirou samostatnosti i osobni
odpovédnosti a s porozuménim SirSimu spoleCenskému kontextu.

Absolvent Masarykovy univerzity je osobnosti, ktera je zadana a uplatnitelna na trhu prace v souladu
s potiebami spole¢nosti, nebot’:

— Jje vzdélana i nad ramec své hlavni discipliny v oblastech, které si zvolila z Sirokého portfolia studijnich
a tvaréich moznosti nabizenych univerzitou,

— ovlada na vysoké uUrovni svétovy jazyk odpovidajici vystudovanému oboru a profesnimu smérovani,
na komunikaéni Urovni druhy svétovy jazyk, absolvovala zahrani¢ni staz nebo €ast studia v cizim jazyce
a je schopna obstat v globalizovaném svéte,

— umi analyticky a kriticky myslet, spolupracovat, disponuje digitalnimi kompetencemi, praktickymi
zkuSenostmi a je pfipravena se ucit a rozvijet po cely Zivot,
— vnima trendy a problémy ve spolecnosti, dokaze o nich pfemyslet a formulovat vlastni postoje, neni ji

Ihostejné okolni déni, rozumi otazkdm spoleenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje, ma zajem byt
aktivnim ob&anem usilujicim o pozitivni vyvoj ve spole€nosti.

Strategické cile

1.1 Posilit dlilezitost vyuky jako prestizniho akademického poslani se zamérenim na Uspéch studentl
ve studiu i v Zivoté a stat se instituci charakteristickou svou excelentni vyukou, které je vyhledavana
kvalitnimi a talentovanymi uchazedi

1.2 Zajistit flexibilitu studijnich cest s dlrazem na personalizaci studia, interdisciplinaritu kurikula a jeho
dlouhodobou uplatnitelnost a posilovat motivaci studentd k vlastnimu rozvoji a u€eni se

1.3 Rozvijet progresivni moderni vyukové metody, distanéni a online formy vzdélavani a posilovat participaci
studentl a odbornik(i z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality

1.4 Umoznovat vzdélavani pro profesni rlist a osobni rozvoj v prabéhu celého zivota odpovidajici studijni
nabidkou a posilenim vyznamu celozivotniho vzdélavani

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula, obsahu
a forem vyuky i poskytovanych sluzeb na vsech fakultach univerzity




Klicové vysledky a indikatory

1.1.1 Vyukové kompetence a zkuSenosti jsou plnohodnotné zaclenény do kritérii habilitaéniho fizeni a Fizeni
ke jmenovani profesorem i zohlednény a specifikovany v naplnich prace

1.1.2 Nastaveny systém ocenovani vynikajici pedagogické prace ocefiuje jednotlivce i akademické tymy
a podporuje tvorbu a Sifeni vyukovych inovaci konkrétnimi nastroji

1.1.3 Pocet studentd na ugitele (udrZeni pFiznivého poméru odrazejiciho kvalitu vzdélavani a zaroven
zohlednujiciho rust populace uchazecu)

1.1.4 Podil neuspésnych studentl ve studijnich programech v raznych fazich studia (klesajici trend)

1.2.1 Studenti bakalarskych studijnich programu (nepodléhajicich regulaci) maiji praktickou moznost volit
si studijni plan az do druhého semestru

1.2.2 Implementovana pravidla umoziiuji pruzné prestupy studentll mezi studijnimi programy

1.2.3 Pocet studentu, ktefi uspé&sné absolvovali kurzy spoleé¢ného univerzitniho zakladu (rostouci trend)

1.2.4 Pocet studentu volicich interdisciplinarni charakter studia kombinaci hlavniho (maior) a vedlejSiho
(minor) studijniho planu (rostouci trend)

1.2.5 Zavedené nastroje pro vyrovnani znevyhodnéni studentl v po&atecnich fazich studia

1.3.1 Pocet studijnich programu realizovanych ryze distan¢ni formou (rostouci trend)

1.3.2 Online vzdélavani tvofi integralni souéast vyuky a uceni se ve v§ech formach studia na v§ech fakultach

1.3.3 Pocet studentt a odbornikl z praxe zapojenych do hodnoceni kvality vyuky (v procesech hodnoceni
studijnich programu, v ramci programovych rad apod.; rostouci trend)

1.4.1 Systematizovana nova nabidka vSech moznosti celozivotniho vzdélavani dostupna na webu univerzity
strukturovana dle typickych potfeb potencialnich uchaze€ld (kombinované a distancni formy studijnich
programu pro studium pfi zaméstnani, kratké profesni programy pro zménu kvalifikace, online kurzy
pro ziskani konkrétni dovednosti atd.)

1.4.2 Univerzita nabizi svym studentim moznost identifikovat své dovednostni portfolio pfed vstupem
do profesniho Zivota

1.5.1 Povinnost absolvovat minimalné jeden odborny pfedmét v cizim jazyce v ramci Ceského studijniho
programu zavedena na vSech fakultach univerzity

1.5.2 Pocet odbornych pfedmétl vyu€ovanych v cizich jazycich v nefilologickych studijnich programech
uskute€hovanych v ¢estiné (rostouci trend)

1.5.3 Pocet cizojazy€nych kurzu v rezimu blended learning zafazenych do standardni studijni nabidky
na jednotlivych fakultach (rostouci trend)

1.5.4 Pocet studijnich program( v angli¢tiné ve vSech typech studia s uskute¢novanou vyukou (rostouci
trend)

1.5.5 Podil zahraniénich studentd ve studijnich programech (rostouci trend)

1.5.6 Podil studentt absolvujicich v pribéhu studia zahraniéni studijni pobyt (v délce 1 mésic, 1 semestr
atd.; rostouci trend)

1.5.7 Celouniverzitné fungujici Welcome Centre s Sirokou nabidkou sluzeb pro zahrani¢ni studenty
i zaméstnance




Opatreni pro naplnéni strategickych cilu

I. Studijni nabidka a priichod studiem

Studijni nabidka, celozivotni vzdélavani

Identifikace elitnich programt ve studijni nabidce a podpora jejich rozvoje s cilem posilit jejich prestiz
v o&ich uchazed&l v ramci konkurence v CR i zahrani&i

Vytvareni profesnich studijnich programu s integrovanou povinnou stazi v pribéhu studia, s participaci
firem ¢i jinych potencialnich zaméstnavateld pfimo na vyuce apod.

Racionalizace struktury studijnich programi zohlednénim poptavky po studijnich programech,
omezenim duplicit atd.

Podpora dal$iho rozvoje spoleénych studijnich programi vytvarenych a uskute¢fiovanych vice
fakultami

Vytvofeni koncepce kombinovaného a distanéniho studia v navaznosti na narodni debatu a v ni
uvazované koncepty

Pfiprava studijni nabidky v podobé programu kratkého cyklu, non-degree, micro-credentialing, v rezimu
celozivotniho vzdélavani, kombinované ¢&i distancni formy, které umozni doplnéni €i zménu
kvalifikace zajemclim v prabéhu profesniho Zivota nebo které pfimo reaguji na poptavku zaméstnavateld
Vytvofeni online kurza z riznych disciplin v é¢eském i v anglickém jazyce pro rizné cilové skupiny
a vyuziti vlastnich i mezinarodnich platforem pro jejich sdileni

Sdileni zaznamenanych prednasek odbornikil z univerzity s cilem (mimo jiné) oslovit motivované
uchazede (i stavajici studenty) hledajici odborné informace

Pfiprava a realizace vzdélavacich programi vramci specializaéniho vzdélavani (atestace lékafu,
aprobace ucitell, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd na Skolach atd.)

Vytvoreni a implementace pravidel odpovidajicich specifikim studijnich program( pro uznavani vysledkt
predchoziho neformalniho vzdélavani i informalniho uceni

RozSifeni sluzeb kariérniho poradenstvi napf. smérem ke zméné ¢i zvySovani kvalifikaci
jiz zaméstnanych absolvent(, smérem k vefejnosti formou nabidky kurzu celoZivotniho vzdélavani apod.

UdrZzovani kontaktu s vlastnimi absolventy prostiednictvim nabidky jejich dalSiho rozvoje pomoci
odbornych pfednasek na univerzité, online kurzi apod.

Posileni koordinace celozivotniho vzdélavani poskytovaného rliznymi soucastmi univerzity s ddrazem
na jeho propagaci, rozvoj a zaruku kvality

Zalozeni vzdélavaciho institutu se specifickou vzdélavaci nabidkou orientovanou na uspokojovani
poptavky po studiu a celospoleCenské potreby

Spolecny univerzitni zaklad, tzv. odloZené volba, personalizace studia, ukonovani studia

Dokonéeni spoleéného univerzitniho zakladu tvofeného pfedméty z raznych disciplin, pfedméty
interdisciplinarnimi, vCetné prfedmétl v angli¢ting, a to po vzoru odbornych kurzi na svétovych
univerzitach

PFiprava souvisejicich procesu a realizace vyuky spoleéného univerzitniho zakladu napf¥ic fakultami

Dokonéeni vnitfnich pravidel a proces( souvisejicich s implementaci tzv. odlozené volby v ramci
studijnich programt a podnécovani nezbytnych zevnich legislativhich zmén pro jeji praktickou realizaci

Nastaveni vnitfnich pravidel umoznujicich prestupy mezi studijnimi programy bez nutnosti ukonovat
studium a zarovefi s maximalni mirou uznavat jiz absolvované &asti studia



Zavadeéni praktickych nastroji podporujicich personalizaci studia, napf. kombinovatelnosti moduli
v ramci MU, uznavanim pfedchoziho vzdélani, absolvovanim distancniho kurzu online formou v angli¢tiné
atd.

Revize obsahu statnich zavéreénych zkousek a poZadavk(l na zpracovavani zavéreénych praci tak,
aby odrazely diverzifikaci studijnich program( v navaznosti na profil absolventa a vystupy z u¢eni danych
studijnich programt (napf. nahrazeni faktografickych zkousek odbornou rozpravou v navaznosti na téma
zavéreCné prace, nahrazeni zavéreCné prace projektem feSenym ve spolupraci s potencialnim
zaméstnavatelem apod.)

Il. Uchazedéi, pfijimaci fizeni, spoluprace se Skolami, studijni netispésnost

Uchazedi a pfijimaci fizeni

Regulace poétu studujicich v jednotlivych studijnich programech v navaznosti na poptavku,
Uspésnost studia a uplatnéni absolventl

Sjednocovani minimalnich pozadavkil na uchazecée napfi¢ studijnimi programy a fakultami

Dokoncéeni, pilotni ovéfeni a zavedeni novych Testl studijnich pfedpokladd MU ve formé adaptivniho
testovani

Posilovani alternativnich forem pfrijimaciho fizeni ve smyslu zohlednéni mimoskolnich aktivit uchazecu,
Ucasti v odbornych soutézich, certifikovanych jazykovych zkousek, excelentnich vysledkd v konkrétnich
predmétech na SS, uméleckého talentu, sportovniho nadani apod., a to vedle testd znalosti a predpokladi
pro studium

Rozvijeni rliznych forem podpory pro otevirani prilezitosti ke vzdélavani uchazeéim se zdravotnim,
socialnim i jinym znevyhodnénim

Podpora zvysSovani socialni mobility za pomoci projektl, které zajisti vyrovnavani predpokladt
pro vstup do vysokoskolského studia

Informovani a motivovani ke studiu potencialnich zajemca z fad Romu, dalSich narodnostnich,

kulturnich ¢&i jinych mensin, osob se zdravotnim postizenim &i se specifickymi potfebami, osob
ohroZenych socialnim vylou¢enim nebo osob s jinym znevyhodnénim

Rozliseni pfijimaciho fizeni pro prezenéni a kombinovanou formu studia s ohledem na rozdilné
motivace uchazecu

Spoluprace se Skolami, aktivity pro Zaky, studenty i uCitele

Vytvoreni ucelené nabidky vzdélavacich, tvaréich, zajmovych i sportovnich akci pro zaky a studenty
dle vékovych kategorii a oboru a jeji zprostfedkovani zakladnim a stfednim Skolam i rodi¢iim

Posilovani aktivnich forem prezentace univerzity na strednich Skolach, napf. rozSifenim sité
univerzitnich ambasadorl z fad studentl, zapojenim akademickych pracovniki do navstév na stfednich
Skolach atd.

Maximalizace vyuziti potencialu Stredoskolské odborné €innosti pro identifikaci talentovanych student

Rozvoj stavajicich a vytvofeni novych ucelenych programi pro rozvoj talentu motivovanych
stredoskolskych studentli a zakd zakladnich Skol, napf. Bioskop, Détska univerzita, Juniorska
akademie, Mini-Erasmus atd., s cilem posilit jejich nadSeni pro dalSi vzdélavani a spravné volby
nasledného studia

Umoznéni pristupu stredoskolskym studentim do vyuky vybranych predmétl s pfedpokladem
nasledného uznani ziskanych kreditll v ramci fadného studia na univerzité

Vytvoreni nabidky specializovanych kurzt (z oblasti spoleCenskovédnich, humanitnich, pfirodnich véd
a informatiky) urCenych pro absolvovani stfedoskolskymi studenty (diky emuz mohou ziskat
napfiklad bonus v rdmci pfijimaciho fizeni na MU)



Poskytovani odborného poradenstvi pedagoglim na stirednich skolach v otazkach obsahu a formy
vyuky kli¢ovych pfedmétd i v otazkach uskali vysokoSkolského studia z pohledu studenta, pfipadné
i navazovani systematické spoluprace v této oblasti se stfednimi Skolami (napf. pofadani seminard pro
stfedoskolské ugitele, feditele, poradce, vyuka predmétil na SS akademickymi pracovniky, hospitace
ugitelll ze SS na univerzitni pidé)

Pfedchazeni studijni neuspésnosti

Zajisténi dostupnosti dat a relevantnich analyz pro ucitele a garanty studijnich program( s cilem
pribézného vyhodnocovani zdroji studijni nelspésnosti i ziskavani zpétné vazby k rGznym aspektim
vyuky, pfedmétu a studijnich programu

Revize pozadavkll na studenty v poc¢atcich i pribéhu studia na Urovni studijnich programd, rozloZeni

studijnich narokd v pfiméfené mife do pribéhu semestru a zajisténi véasné informovanosti studentu
o vSech narocich v pribéhu akademického roku

Véasna identifikace studenti ohrozenych predéasnym ukonéenim studia prostfednictvim dat
v Informaénim systému MU a dalSich indikatoru reflektujicich dosavadni studijni usili i dal$i souvislosti

Poskytovani individualizované podpory a raznych typa poradenstvi studentim ohrozenym studijnim
nezdarem

Skoleni zaméstnanct studijnich oddéleni (pfipadné i dalSich) v oblasti komunikace se studenty
a nalezitého pristupu pfi fedeni studentskych obtizi apod.

Poskytovani podpory akademickym pracovnikiim v oblasti metod vyuky a komunikace se studenty
s cilem nalezité motivovat studenty a co nejvice rozvijet jejich potencial k podpofe studijni ispésnosti
Rozvijeni mentoringu ze strany studentd vysSich ro¢nik smérem ke studentdm v nizSich ro¢nicich
a jeho institucionalni uchopeni na urovni fakult

Posileni metodické podpory zaméfené na studenty a Skolitele, implementace dalSich potfebnych opatfeni
s cilem posilovani akademické etiky

lll. Vyuka a uéeni, zajiSt'ovani kvality, inovativni prvky

Rozvoj pedagogickych kompetenci, kvalitni vyuka, ziskavani zpétné vazby

Posilovani dulezitosti a prestize pedagogické prace akademickych pracovnikd, napf. promitanim
pedagogickeé kariéry do habilitanich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem, hodnocenim pedagogickych
kompetenci uciteld, diskuzi o této problematice na riznych férech fakulini i celouniverzitni trovné, v rdmci
Rady pro vnitfni hodnoceni MU apod.

Identifikace nejlepsich pfikladl kvalitni vyuky (napf. prostfednictvim studentského hodnoceni) a jejich
nalezité ocerniovani formalnimi i neformalnimi zplsoby (napf. doporuc¢ovanim hospitaci na hodinach
vyborné& hodnocenych prfednasejicich)

Standardizace rozvoje relevantnich kompetenci akademickych pracovniki a doktorandu pro kvalitni
vyuku napf. v oblasti novych forem vyuky, zpGsobd hodnoceni studentd, vyuky zahrani€nich studentd,
vedeni zavéreCnych praci atd.

Rozvijeni ICT gramotnosti akademickych pracovnikl pro distanéni formu synchronni i asynchronni
vyuky vcetné jejich podpory v aktivnim vyuzivani dostupnych nastroju

Nastaveni pravidel pro spolupraci s garanty studijnich programi, ziskavani jejich zpétné vazby
a supervize jejich ¢innosti ze strany Rady pro vnitfni hodnoceni MU apod.

Péte o kvalitu vzdélavaci &innosti prostfednictvim realizace pravidelnych hodnoceni studijnich

programu a tematickych hodnoceni v rdznych oblastech vyuky a vzdélavacich forem (metody vyuky,
vystupy z u€eni, testovani a ovéfovani znalosti a kompetenci atd.)



— Nastaveni mechanismu sledovani kvality uvnitf studijnich programu, véetné reflexe nazora studentd,
napfiklad prostfednictvim programovych rad v bakalafskych, magisterskych a navazujicich magisterskych
studijnich programech

— Revize stavajiciho studentského hodnoceni vyuky, diskuze o moznych modelech a novych prvcich
studentského hodnoceni v pribéhu semestru ¢i dle specifickych potfeb

— Posileni vyuzivani poznatkll ze studentského hodnoceni vyuky na urovni jednotlivych predmétd,
v ramci hodnoceni studijnich programd, vramci hodnoceni akademickych pracovnikd, na urovni
managementu fakulty apod. a informovani studentd o uziteCnosti této zpétné vazby a o pfijatych
opatfenich, které z ni prameni

— Realizace uchazeéskych, studentskych a absolventskych Setfeni a rozsSifeni prace s vysledky
studentskych prazkumd, promitani jejich zavérd do uvah o inovacich ve vyuce, o volbé vzdélavacich
metod, o struktufe kurikula, o sluzbach uchaze¢im, studentim, absolventim apod.

Formy vyuky a inovace

— Vytvareni podminek pro reflektovani aktualnich styli uéeni se soucasnych studentd, napf. vyukou
koncipovanou s G€asti studentt (s jejich spoluti€asti na obsahu kurikula i vyuce samotné), zapojovanim
digitalnich technologii do vyuky, aplikaci jinych relevantnich forem vyuky

— Obohacovani frontalni vyuky formami interaktivnimi, distanénimi, projektovou vyukou, simulaéni
vyukou apod. tam, kde je to relevantni

— Modernizace fyzické podoby vyukovych prostor v souladu s cili a metodami vyuky, vytvareni
prostfedi pro interdisciplinarni pfilezitosti a spolupraci student

— Zavadéni nastroju pro systematickou podporu, sdileni, ovéfovani a ocefiovani vyukovych inovaci

Rozvoj talentu, zapojovani studentll do vyzkumu, ziskavani praktickych zkuSenosti a podpora podnikavosti

— Systematicka identifikace nadanych studentii a jejich osloveni odpovidajici nabidkou vzdélavacich
a tvarcich aktivit na urovni studijnich programd, fakult i univerzity (napf. tymové projekty a zapojovani
do mezinarodnich soutézi, specifické pfedméty apod.)

— Vytvareni prilezitosti pro zapojovani studentd pregradualniho studia do vyzkumnych aktivit, véetné
nabidky stipendijniho ohodnoceni ¢&i U€asti pfimo v grantu, ¢i zavadéni vyzkumné zamérenych kurzl
do kurikula studijnich program

— Nabidka rozmanitych stipendijnich programt k posileni motivace studentl, ocenéni jejich talentu
a vyjimecénych vysledk ¢&i k pfekonavani riznych znevyhodnéni pfi studiu
— Vybudovani fungujiciho systému podpory stazi pfi studiu nejen pro profesné zamérené studium

— Podpora praktickych stazi studentd v tuzemsku i zahraniéi vramci akademickych i profesnich
studijnich program( a vytvareni dalSich pfilezitosti k prohlubovani spoluprace s partnerskymi podniky,
institucemi, organizacemi apod.

— Podpora podnikavosti a podnikani studenti vSech disciplin nabidkou odpovidajicich kurzud
zajiStovanych i ve spolupraci s partnery (napf. Jihomoravské inovaéni centrum)

— Zajistovani vyuky predméti zamérenych na inovace a trendy v oboru s Ucasti odbornikt z praxe

— Vytvoreni nabidky technologicky zaméfenych kurzu a jejich vyuka napfi¢ fakultami

IV. Internacionalizace kurikula a studijni nabidky, souvisejici sluzby

Internacionalizace kurikula a jazykové kompetence

— Stanoveni minimalnich pozadavkdl pro implementaci prvkd internacionalizace do kurikula
a studijnich povinnosti na bakalaiském, magisterském a navazujicim magisterském stupni studia na
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vSech fakultach (povinnost absolvovat alespon jeden pfedmét v cizim jazyce v daném typu studia nebo
absolvovat ¢ast studia v zahranici)

VyZadovani cizojazyénych kompetenci, v souladu s oborovou diferenciaci, pro vstup do bakalafského,
magisterského a navazujiciho magisterského studia a nasledné cilené rozvijeni odbornych jazykovych
kompetenci studenti riznymi formami jako nedilné soucasti studia pro jeho Uspésné absolvovani
(napf. vyukou pfedmeétl v cizim jazyce, cizojazyénymi letnimi Skolami, jazykovymi kurzy, online formami
vzdélavani)

Rozvijeni globalnich a interkulturnich kompetenci studentti posilovanim internacionalizace kurikula
ve studijnich programech

ZvySovani podilu odbornych predméti vyucovanych v cizich jazycich v ¢eskych studijnich
programech na v3ech fakultach

Posileni vyuky ciziho jazyka (zejména anglictiny) pro specifické a profesni ucely dle zaméreni
studijnich programa

Systémové rozvijeni kompetenci akademickych a dalSich pracovnikl podilejicich se na vyuce (v¢.
doktorandu) v oblasti internacionalizace kurikula, vyuky v cizim jazyce, vyuky sdilené se zahrani¢nimi
pfednasejicimi apod.

Prijeti opatfeni pro sledovani kvality cizojazyénych predméta a programu

Budovani kniznich fondl v knihovnach, véetné elektronickych informacénich zdrojli, pro podporu
internacionalizace kurikula

Zajisténi dostateéné a rozmanité nabidky kurzi cizich jazykd pro studenty, akademické
a neakademické pracovniky

Podpora a motivace ke zpracovavani zavéreénych praci v cizich jazycich i v ¢eskych studijnich
programech

ZvySovani motivace akademickych pracovnikd pro vyuku sdilenou s prednasejicimi ze zahrani¢nich
univerzit

Rozvoj nabidky spoleénych predmétii pro domaci i zahraniéni studenty s cilem zefektivnit vyuku
a posilit pFilezitosti pro vzajemné potkavani studentl z vice zemi

Podpora a roz$ifovani nabidky kurzt s hostujicimi zahraniénimi pracovniky a jejich zpfistupnéni
studenttiim vSech fakult s cilem posilit mezioborové vazby

Organizace letnich Skol v cizich jazycich

Prijeti opatfeni pro maximalni miru automatického uznavani vysledki z obdobi studia v zahraniéi

Studijni nabidka v cizich jazycich

Vytvofeni mezioborového a mezifakultniho studijniho programu typu Liberal Arts v angliétiné pro
bakalarsky typ studia

Pfiprava prestizniho interdisciplinarniho studijniho programu PPE (Politics, Philosophy
and Economics) v anglickém jazyce

Realizace spoleéného mezinarodniho magisterského studia typu Erasmus Mundus

Uskute¢riovani mezioborovych studijnich programl v angliétiné ¢i v jinych cizich jazycich
ve spolupraci nékolika kateder vramci jedné fakulty nebo kooperaci vice fakult pro bakalaiské
a navazujici magisterské studium (napf¥. i technologického zaméfeni)

Sledovani a vyhodnocovani poptavky zahraniénich studenti po cizojazyénych programech a reakce
odpovidajici nabidkou studia v cizich jazycich

Zefektivnéni procesu v oblasti vytvareni akreditaci double degrees apod.
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Zahrani¢ni mobility

Vytvoreni ucelené nabidky mezinarodnich mobilit pro studenty i pracovniky, véetné zavedeni novych typl
mobilit, jako jsou blended mobility, virtualni seminare, COIL kurzy apod.

Vyuziti konsorcii spolupracujicich univerzit, EDUC, CGU, Haagska sit’ atd., k vyuzivani netradiénich
typtd mobilit a dalSich forem internacionalizace

méne, a pro studenty se specifickymi naroky
Vytvareni stipendijnich programt pro podporu oboustrannych mobilit student

Implementace potfebnych procesu v souvislosti s iniciativou Erasmus Without Paper

Podplrné sluzby a adaptaéni nastroje pro studenty i zaméstnance

Nabidka moznosti intenzivni pripravy studenti a zaméstnancii na zahraniéni pobyt
(napf. dvoutydenni intenzivni jazykovy kurz, online konzultace s partnerskymi univerzitami, cilena
jazykova pfiprava na vyjezd neakademickych pracovnik( atd.)

Poskytovani komplexnich informacnich sluzeb zahraniénim zajemcim o studium o nabidce
studijnich programd, sluzbach pro studenty, procesu uznavani predchoziho vzdélani ziskaného
v zahranici, procesu ziskani viza atd.

Rozvijeni poradenskych sluzeb zahraniénim studentiim a pracovnikiim prostfednictvim Centra
zahranic¢ni spoluprace, International Support Office, Centra jazykového vzdélavani, zahrani¢nich oddéleni
na fakultach &i studijnich oddéleni a propojeni uvedenych pracovist v poskytovaném servisu

Nabidka adaptacnich nastroji a prilezitosti pro prijizdéjici studenty ze zahrani€i (napf. orientacni
tyden v Eeském prostiedi, kurzy Eestiny atd.)

Posileni nabidky psychologického poradenstvi v anglickém jazyce pro zahrani¢ni studenty

Propagace a spoluprace

Posileni propagace moznosti studia v cizich jazycich aktivnim marketingem v zahranici, online
formami a kampanémi na socialnich sitich, vyuzivanim ktomu urCenych portald, prostfednictvim
studentskych ambasador( apod.

Nastaveni systému spoluprace se zahraniénimi studenty a absolventy a rozvinuti vlastniho
stipendijniho a absolventského programu

Zapojovani univerzity do strategické mezinarodni spoluprace, budovani partnerstvi a uc€ast
v mezinarodnich organizacich a konsorciich sdruzujicich univerzity riznych stat(
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2 Vyzkum a doktorskeé studium

Strategické cile

2.1 Prispivat k feSeni globalnich a lokalnich vyzev prostfednictvim zakladniho i aplikovaného vyzkumu
a uplatiovani jeho vysledkl ve spolecnosti v oblastech zdravi a kvalitniho Zivota, vzdélanosti,
historického a kulturniho dédictvi, udrzitelného rozvoje, technického pokroku, bezpeénosti, prav
a rovnosti ve spolecnosti

2.2 Usilovat o excelenci v mezinarodnim vyzkumném prostoru rozvijenim interdisciplinarnich strategickych
témat, akcentovanim perspektivnich vyzkumnych oblasti, efektivnim vyuzivanim a sdilenim budovaného
SpiCkového zazemi a schopnosti zaméstnavat a motivovat vyjimecné védce a mladé vyzkumné
pracovniky

2.3 Posilovat kvalitni védecky vykon s mezinarodnim ohlasem na v8ech soucastech
univerzity, a to vhodnymi nastroji zohledriujicimi oborové odli§nosti a riznou vychozi droven vyzkumu

2.4 Zavést vy$Si standardy v doktorském studiu napf¥i¢ obory s dlrazem na kvalitu védeckych vysledki
doktorandu, ziskavani mezinarodnich zkusenosti v prlibéhu doktorského studia a na dodrzeni ¢asového
harmonogramu studia

2.5 Vénovat nalezitou pozornost socioekonomickému postaveni doktorandu a jejich plnohodnotnému
zacleniovani do védecké komunity jako perspektivnich kolegu s cilem posilit jejich motivaci pro uspésné
dokonceni studia a naslednou kariéru

Klicové vysledky a indikatory

2.1.1 Uspésna realizace strategického rozvojového projektu v oblasti inovaci pro zdravou a bezpe&nou
spole€nost

2.1.2 Vybudované kvalitni univerzitni zdzemi propojujici zakladni a klinicky vyzkum v oblasti lidského zdravi
a plné vyuzivani vyzkumného potencialu Farmaceutické fakulty MU

2.1.3 Pocet navrhu a ziskanych projektd v grantovych schématech mezinarodnich poskytovateld, kde je MU
v roli feSitele nebo spolufesSitele (zejména v Horizon Europe)

2.1.4 Podet projektt ve spolupraci s priimyslem / statni spravou / samospravou (TA CR, MPO apod.;
rostouci trend)

2.2.1 Podil Highly-cited publikaci podle Web of Science

2.2.2 Pocet podanych navrhu a ziskanych individualnich mezinarodnich prestiznich vyzkumnych grantu
(napf. ERC,; rostouci trend)

2.2.3 V3echny kliCové infrastruktury univerzity v pfirodovédnych, informatickych, socialné-védnich
a humanitnich oborech funguji v rezimu sdilenych laboratofi (tzv. core facilities)

2.2.4 Nové uspésné etablované tymy drziteldl MUNI Award in Science and Humanities

2.2.5 Zavedena periodicka evaluace kvality vyzkumu jako standardni soucast fizeni na vSech fakultach
a vysokoSkolskych ustavech (funk&ni peer review panely atd.)

2.3.1 Podil védeckych vysledku, které jsou indexovany hlavnimi svétovymi multidisciplinarnimi citacnimi
databazemi (Web of Science, Scopus a dalsi relevantni) z celkového poctu vysledku autord z MU
(rostouci trend)

2.3.2 Podil védeckych publikaci autord z MU uvefejnénych v prvnim a druhém kvartilu rankingu dle cita¢niho
ohlasu (napft. IF, AlS) oborové pfislusnych ¢asopist na Web of Science (rostouci trend)

2.3.3 Pocet védeckych publikaci v 1 %, 5 % a 10 % celosvétové nejcitovanéjsich publikaci podle Web
of Science s kli¢ovou roli autort z MU (prvni / korespondenéni autor; rostouci trend)
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2.4.1 Zavedené standardy doktorského studia na fakultach i jako soucast vnitfniho hodnoceni doktorskych
studijnich programt

2.4.2 Implementované standardizované pozadavky na kvalitu prace skolitel(i doktorandu

2.4.3 Podil védeckych vysledkt doktorandu, které jsou indexovany hlavnimi svétovymi multidisciplinarnimi
citaénimi databazemi (Web of Science, Scopus a dalSi relevantni) z celkového poctu vysledk
doktorandd z MU (rostouci trend)

2.4.4 Podil védeckych publikaci doktorandl v prestiznich zdrojich (Casopisy, vydavatelé) s ohledem
na oborova kritéria kvality dané védni discipliny (rostouci trend)

2.4.5 Podil studentt absolvujicich v pribéhu doktorského studia zahraniéni staz (v délce min. 1 mésic,
1 semestr apod.; rostouci trend)

2.4.6 Podil uspésnych absolventli doktorského studia v ramci standardni doby studia (rostouci trend)

2.5.1 Prdmérna vySe finan¢niho ohodnoceni na doktoranda na jednotlivych fakultach (rostouci trend)

2.5.2 Pocet podporenych doktorandu ze stipendijnich programui pro ocenovani excelentnich vysledku
v doktorském studiu (rostouci trend)

2.5.3 Portfolio motivac¢nich nastroji pro doktorandy a Skolitele v ramci MUNI PhD Academia

2.5.4 Zavedeny systém monitorovani uplatnéni a kariérnich drah absolventt doktorského studia

Opatreni pro naplnéni strategickych cila

I. Smérovani vyzkumu, podpora excelence a spole¢enské relevance, spoluprace s aplika¢ni sférou

— Cileny rozvoj strategickych vyzkumnych priorit vychazejicich ze zdravotnich, socialnich, technickych
a ekonomickych vyzev spoleCnosti, a to zejména v oblastech biomediciny, farmacie, bezpeénosti,
zdravi a kvality zivota, zivotniho prostiedi a udrzitelného rozvoje, s podporou umélé inteligence
a synergiemi napfi¢ univerzitou

— Identifikace perspektivnich oboru dle stanovenych kritérii (napf. dle vnitfniho formativniho hodnoceni
vyzkumu, bibliometrickych analyz publikacniho vykonu a mezinarodniho oborového srovnani) a podpora
jejich rozvoje prostfednictvim novych principu standardnich rozpoctl jednotlivych soucasti i internimi
grantovymi schématy

— Pravidelny monitoring védeckych vystupl s cilem identifikovat nova dynamicka témata a osobnosti
s mimoradné rychlym nastupem védeckého ohlasu, dale témata €i osobnosti s tradiéné dlouhodobé
vynikajicim védeckym ohlasem a vyuziti vysledkG monitoringu v systému individualizované podpory
i v univerzitnich strategiich

— Motivace a prakticka podpora vzniku mezioborovych a multioborovych tymi z pfirodovédnych,
informatickych, spole€enskovédnich a humanitnich obort

— Posilovani technologického smérovani tvaréi ¢€innosti univerzity a identifikace pFilezitosti
pro praktickou aplikaci védeckych poznatki

— Institucionalni zakotveni spoluprace s vyznamnymi partnery, jako jsou napf. Fakultni nemocnice Brno,
FNUSA véetné ICRC, Akademie véd CR, instituce v konsorciu CEITEC atd.

— Zavedeni podpuarnych nastroji pro motivaci védct k volbé témat nejen zakladniho, ale i aplikovaného
vyzkumu

— ZvysSovani aplikaéniho vyuziti vysledkil vyzkumu rozvijenim souvisejiciho servisu pro spolupraci
s partnery z aplika¢ni sféry (tj. primysl, statni sprava, samosprava atd.) a podporou transferu technologii
a znalosti, Proof of Concept projektt a zakladani spin-off spole€énosti

— Vytvéfeni nastrojl pozitivhi motivace pro zvySovani relevance vyzkumu a rozvoj spoluprace s aplikaéni
sférou mimo jiné i v navaznosti na priority Inovaéni strategie CR 2019-2030 a Regionalni inovaéni
strategie Jihomoravského kraje 2021-2027
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— Rozvijeni dlouhodobé mezisektorové spoluprace a posilovani uUzké vyzkumné spoluprace
s prumyslem, statni spravou a samospravou

— Vytvoreni pfilezitosti (diskuze, workshopy, seminare) k pfedavani praktickych zkuSenosti akademickych
pracovnik( i studentl ze spoluprace s aplikaéni sférou v ramci univerzity, popularizace aplikovaného
vyzkumu, konceptll start-up a spin-off a ocefiovani vyjimeénych kooperaci s praxi

— Propojovani vyzkumu a vyuky zapojovanim vSech vyzkumnych pracovist’ na univerzité do vzdélavaci
c¢innosti adekvatni formou s cilem posileni pfenosu nejnovéjSich védeckych poznatkll smérem
k pregradualnim a postgradualnim studentim

— Posileni aktivni komunikace i popularizace védy a vyzkumu jako dilezité soucasti akademické
a védecké prace napfi¢ akademickou komunitou formou odpovidajicich nastroju a opatfeni v ramci
pracovisté

Il. Internacionalizace

— Vyuzivani institutu mimoradnych profesord pro ziskavani a zaméstnavani Spickovych seniornich
akademickych a védeckych pracovnikl ze zahranic¢i

— Posileni vyuzivani institutu tvaréiho volna (tzv. sabbatical) a podpora horizontalni mobility
akademickych a védeckych pracovnik( mezi vice institucemi

— Rozsifeni cilené podpory ziskavani excelentnich védca ze zahrani€i a rozvoj systému jejich nasledné
integrace v prostfedi CR, Brna a univerzity

— Maximalizace vyuziti potencialu zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovnikl jejich
zapojenim do vyuky, univerzitniho déni apod.

— Implementace pravidel a motivaénich nastroji pro podporu publikovani vysledkt v nejvlivnéjsSich
mezinarodnich €asopisech podle rankingu Journal Citation Reports a jejich ekvivalentech v oborech
malo zastoupenych v mezinarodnich komerénich databazich Web of Science a Scopus

— \Vytvafeni grantovych strategii na urovni fakult a dalSich pracovist' s cilem ziskavat granty
z mezinarodnich schémat a posilit zapojovani do mezinarodnich konsorcii (napf. v programu Horizont
Evropa a navazuijicich iniciativach)

Il. Evaluace tvuréi éinnosti soucasti univerzity, pracovist’ i jednotlivci

— Zavedeni vnitiniho formativniho hodnoceni vyzkumu na urovni fakult, vysokoSkolskych ustavi
i jednotlivych vyzkumnych tym

— Posileni vyznamu vnitiniho hodnoceni vyzkumu s cilem definovat zavazna strategicka rozhodnuti

— Ziskavani nezavislého kritického peer review v hodnoceni kvality védecké prace jako soucasti vnitfniho
systému hodnoceni

— Spoluprace s Mezinarodni védeckou radou MU a dalSimi panely odbornikd pfi evaluaci vyzkumu
a reflektovani ziskanych doporuceni

— Rozvoj nastroju pro hodnoceni kvality prace a vykonu akademickych a védeckych pracovniki
a pokracovani v pravidelném hodnoceni zaméstnanct dle platnych vnitfnich postupl

— Tvorba bibliometrickych analyz a zohledfiovani ziskanych poznatkG pfi evaluacich fakult
a vysokoSkolskych ustavd, pFi vyhledavani prilezitosti pro kooperace, vramci hodnoceni vykonu
jednotlivych pracovist apod.

— Zajistovani propojeni pozadavkl na uchazeCe v habilitanich Fizenich a v fizenich ke jmenovani
profesorem s vicekriterialni bibliometrickou analyzou jejich publikaénich aktivit
— Podpora evidence védeckych vysledkl v lokalnich bibliografickych databazich za ucelem poskytnuti dat

pro relevantni analyzu védeckého vykonu univerzity napfi¢ vSemi obory se zohlednénim oborové
specifickych druht vysledki i multijazykovosti
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IV. Systém financovani VaV, ziskavani grantti a vnitini grantova schémata

— Zavedeni motivaéniho systému financovani védy a vyzkumu na univerzité v souladu s vnitfni definici
kvalitni védy a se zasadami zodpovédné evaluace vyzkumu dle mezinarodné uznavanych principu
respektujici oborové zaméreni pracovist a reflektujici vysledky narodniho hodnoceni dle Metodiky 2017+

— Interni diskuze k tématu ekonomického kontextu tvaréi éinnosti a praktickych finanénich dopadu
na celouniverzitni a fakultni rozpocty

— Posilovani vazby mezi kvalitni védeckou ¢innosti a financovanim védy v rozpoctovych strategiich
jednotlivych soucasti a pracovist univerzity

— Posileni grantové uUspéSnosti pracovist a soucasti s podpridmérnym védeckym vykonem jasnou
grantovou strategii a specifickou formou navazné podpory

— ldentifikace pracovnikii a vyzkumnych tyma s potencialem védecké excelence a zajisténi jejich
maximalni individualizované podpory pfi ziskavani grant( i nasledného zazemi

— Revize internich grantovych schémat (napf. Grantové agentury Masarykovy univerzity) s ddrazem
na ziskavani mezinarodnich grantt (ERC a dal$i), na podporu mezioborovych a multioborovych témat
i mladych védcu

— Vytvoreni finanénich nastroji k vyrovnani fluktuaci vyzkumnych tymu v navaznosti na ukonéovani
vysoce prestiznich grant (napf. ERC)

— Vytvoreni nastrojli, které umozni pfenos poznatkd a zkusenosti od uspésnych zadatell o prestizni
granty smérem k ostatnim akademickym a védeckym pracovnikdm i doktorand({im

V. Vyzkumna centra a infrastruktury

— Vytvorfeni a realizace investi¢éni strategie pro obnovu a rozvoj vyzkumné infrastruktury

— PécCe o vybudovana vyzkumna centra a core facilities a podpora jejich synergii s dalSimi sou¢astmi
a pracovisti univerzity

— ZvysSeni poétu core facilities a zajiSténi transparentniho pfistupu k takto provozovanym vyzkumnym
infrastrukturam internim i externim uzivatelim

— Udrzovani vysadni pozice univerzity na Cestovni mapé CR velkych infrastruktur pro vyzkum,
experimentalni vyvoj a inovace

— Podpora projektt velkych vyzkumnych infrastruktur pfi jejich za¢lenéni do evropské cestovni mapy
vyzkumnych infrastruktur

V1. Doktorské studium

Pfijimaci fizeni do doktorského studia

— Aktivni komunikace s uchazeéi o doktorské studium s cilem predstavovat mozné kariérni drahy
(profesni vs. akademické) a pozadavky na tvaréi ¢innost i vyuku, které na né budou v pridbéhu studia
kladeny

— Nastaveni prijimaciho fizeni ovérujiciho motivaci uchazec¢li k danému tématu s cilem posilit vybér
talentovanych a motivovanych uchazecl s pfedpoklady studium dokonéit (napf. stanoveni povinnosti
zpracovani eseje k danému tématu, zpracovani projektu k vyzkumnému cili apod.)

— Realizace mezinarodnich vybérovych fizeni do doktorského studia a tomu odpovidajici inzerce
naborovych aktivit s cilem ziskavat do studia i perspektivni zahrani¢ni studenty
PFijimani uchazec¢l do doktorského studia ve prospéch uzsiho vybéru kvalitnich a perspektivnich
studentt (optimalizace poctu pfijimanych dle specifik jednotlivych obort) a regulace poctu doktorandd
na jednoho Skolitele
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Pfedchazeni studijni neuspésnosti

Sledovani uspésnosti doktorandll v rliznych fazich studia, analyzovani pfi¢in predéasného ukoncéovani
studii a nasledna prace se zjisténymi vysledky v ramci oborovych rad a vedeni fakult

Systematicka prace s oborovymi radami na jednotlivych fakultach za u¢elem posileni jejich aktivni role
v harmonizaci fizeni doktorského studia, v poskytovani zpétné vazby studentim, v praci se $koliteli
i v dalSich aspektech

Revize postupu planovani prichodu doktorskym studiem a zavedeni systému pravidelného ovérovani
plnéni cild individualnich studijnich plant doktorandd tam, kde to neni standardem

Zavadéni motivaénich nastroji pro doktorandy i Skolitele k posileni UspéSnosti dostudovani
ve standardni dobé studia

Revize vyukovych povinnosti doktorand( s cilem zaméreni Cinnosti studentll na aktivity souvisejici
s vyzkumem k tématu disertacni prace

Standardizace pozadavki na S$kolitele vymezujici rozsah zodpovédnosti pfi vedeni doktorandu
a poskytovani metodické podpory Skoliteldm napf. formou seminart a workshop

Hodnoceni kvality prace SkolitelG sledovanim uspésnosti dokoncovani studii doktorandu, priimérné
délky studia, kvality vyzkumnych vysledku, uplatnéni doktorandd po dokonéeni studia a promitnuti
vybranych parametrt i do kvalifikaénich Fizeni

Zavadéni mentoringu jako dal$iho zplsobu poskytovani zpétné vazby doktorskym studentiim
v relevantnich oborech

Koncepce doktorského studia

Implementace standard doktorského studia napfi¢ studijnimi programy s ohledem na oborova
specifika

Revize oborové specifickych pozadavk( na disertacni prace a publikacni vysledky a definovani
doporuceni a zasad pro publikaéni aktivity doktorand

Podpora a vedeni doktorandd k publikovani vyzkumnych vysledki v prestiznich zdrojich (¢asopisy,
vydavatelé) v souladu s kvalitativnimi pozadavky odpovidajicimi danym védnim obordm

Revize kreditového systému v doktorském studiu

Rozvoj konceptu doktorské Skoly v podobé& MUNI PhD Academia formou celouniverzitnich i fakultnich
aktivit s cilem zajiStovani spoleénych prvkd studia (napf. vzdélavani v pfenositelnych dovednostech,
seminare pro sdileni poznatkl, kurzy se zahrani¢nimi védci apod.)

Posilovani mezinarodnich vazeb pfi pripravé doktorandd a vyuzivani principt dvojiho vedeni
doktorskych praci v ramci mezinarodni spoluprace

Podpora realizaci narodnich i mezinarodnich kolaborativnich doktoratt

Posileni interdisciplinarity doktorského studia prostfednictvim nabidky kurzu z jinych védnich disciplin,
zapojovanim studentl do mezioborovych projektu atd.

Rozvoj informaéni gramotnosti doktorandt s cilem zvySeni kvality jejich védeckych vysledki

Zapojovani doktorandii do popularizace védy a vyzkumu a zajisténi tomu odpovidajici podpory v ramci
studia posilovanim jejich komunika&nich a dalSich dovednosti

Socioekonomické postaveni doktorandu

Stanoveni motivaéni vyse finanéniho ohodnoceni sjasnymi kvalitativnimi kritérii prdbézné
uspésnosti ve studiu a v souvisejici publikaéni i vyukové &innosti

Vytvareni stipendijnich programu pro ocenovani excelentnich vysledku v doktorském studiu

RozSifeni podpory védeckych projektii studentii doktorského studia formou internich grantovych
soutézi a zapojovanim do vyzkumnych grantt externich poskytovateld
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Zajisténi odpovidajiciho zazemi doktorandiim jako zacinajicim védeckym pracovnikim v ramci

pracovist’

Zahrani¢éni mobility, staze a kariéra doktorandu

Konkretizace pozadavkd na mezinarodni mobilitu doktorskych studentd
Motivace doktorandd k zahraniénim pobytiim i nad ramec jednoho mésice

Podpora stazi studentd doktorského studia v aplikacni sféfe (primysl, statni sprava atd.)
a ve vyzkumnych institucich

Poskytovani podpory pro sladovani doktorského studia a za¢inajici kariéry s rodinnym zivotem

Poskytovani kariérniho poradenstvi pro co nejlepsi uplatfiovani konéicich studentl doktorského studia
v akademické sféfe i na odbornych pozicich mimo ni

Motivace absolventl doktorského studia k pokracovani kariéry na postdoktorandskych pozicich
v zahranici v nejvy$8i mozné mire

Mapovani kariéry ispésnych absolventl doktorského studia a udrzovani aktivniho kontaktu s nimi
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3 Vnitrni kultura a spole¢enské pusobeni

Strategické cile

3.1 Vytvorit koordinovanou univerzitni politiku pro oblast naplfiovani spole¢enské role a zakomponovat ji
do hodnoceni kvality na arovni univerzity, fakult a pracovist jako zadouci poslani spolu se vzdélavanim
a vyzkumem

3.2 Vystupovat jako davéryhodny a strategicky partner, ktery svym Sirokym portfoliem
odbornosti, nezavislych expertiz a schopnosti srozumitelné oslovit celou spoleénost aktivné pfispiva
k FeSeni lokalnich i globalnich vyzev, nastoluje témata nova a kultivuje vefejnou diskuzi

3.3 Podporovat altruistické iniciativy smérem k vefejnosti iniciované studenty a zaméstnanci prostfednictvim
otevieného prostfedi pro pomoc potfebnym, rozvijenim spolkové €innosti a dobrovolnictvim

3.4 Pusobit jako centrum spolecenského, kulturniho a sportovniho Zivota pro studenty, zaméstnance
i vefejnost a vytvaret platformy i pfilezitosti pro vzajemna setkavani a Sifeni védéni

3.5 Posilovat sounalezitost studentl, zaméstnancu a absolvent( s univerzitou a utvaret univerzitni komunitu
sdilejici spole¢né hodnoty jako zakladni pfedpoklad pro naplfiovani vSech univerzitnich roli

Klicové vysledky a indikatory

3.1.1 Implementované hodnoceni spole¢enskeé role univerzity jako sou€ast zajistovani kvality

3.1.2 Zavedeny proces volby prioritnich témat vyplyvajicich ze spole€enské potfebnosti a jejich feSeni
ve spolupraci soucasti univerzity

3.1.3 Fungujici nastroj pro mapovani naplfiovani spoleCenské role univerzity jednotlivymi studenty,
zameéstnanci a pracovisti

3.2.1 PFehled realizovanych aktivit v ramci naplfiovani spole€enskeé role, spole€¢enské odpovédnosti (CSR)
a Cilu udrzitelného rozvoje (SDGSs) zvefejfiovany na www.muni.cz

3.2.2 Pocet vyjadreni odbornik{l z univerzity k feSenym otazkam ve spolecnosti v relevantnich médiich
a v ramci vefejnych debat (rostouci trend)

3.3.1 Vytvorfeny fond pro podporu realizace projektl studentll a zaméstnancl se spoleCensky prospéSnym
dopadem a objem alokovanych a ¢erpanych prostfedku
3.3.2 Institucionalizovana dobrovolnicka Cinnost ve struktufe univerzity a pfehled jeji Cinnosti

3.4.1 Zfizené kulturné-spoleenské centrum univerzity
3.4.2 Pfehled a navstévnost spoleenskych, kulturnich a sportovnich akci pofadanych pro univerzitni
i Sirokou verejnost

3.5.1 Zavedené interni hodnoceni zaméstnanctl zohledriujici naplfhovani spole¢enskeé role univerzity v ramci
pracovniho portfolia

3.5.2 Udélované ceny i jina ohodnoceni za spole¢ensky odpovédné iniciativy studentim a zaméstnancum

3.5.3 Ukazatele spokojenosti a sounalezitosti studentd, absolventl a zaméstnancu vyplyvajici z univerzitnich
prizkumd
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Opatreni pro naplnéni strategickych cilu

I. Koncepce a systematicka opatireni v naplinovani spolec¢enské role

— Vytvoreni koncepce a postupné zavadéni hodnoceni napliiovani spoleéenskeé role na drovni univerzity
i jejich soucasti
— Stanovovani tematickych priorit, v navaznosti na spolec¢enskou potfebnost, s cilem posileni dopadu

realizovanych projektii do spoleénosti (napf. tematicky rok / tematicky semestr pro zapojeni vice fakult
v koordinovanych aktivitach atd.)

— \Vytvoreni strategie prispivani univerzity k napliovani Cila udrzitelného rozvoje (SDGs), vcetné
zpusobu monitorovani jeji realizace napfi¢ univerzitnimi ¢innostmi, v navaznosti na Strategicky ramec
Ceska republika 2030

— Posileni koordinace aktivit zamérenych na razné cilové skupiny napfi¢ univerzitou s cilem
zefektivnéni komunikace i celkového dopadu realizovanych aktivit (napf. vytvofenim tematickych
pracovnich skupin, monitoringem planovanych aktivit na dany rok a jejich vétSi synchronizaci napfic
soucastmi)

— Zakomponovani ziskavani zpétné vazby k naplnovani spole¢enské role do relevantnich studentskych,
absolventskych a zaméstnaneckych prizkum

— Vytvofeni fondu spravujiciho finanéni prostfedky pro spoleéensky prospésné aktivity a stanoveni
pravidel pro podporovani konkrétnich projektl iniciovanych studenty a zaméstnanci

— Podpora dobrovolnictvi a jeho rozvoj v rdamci univerzitnich spolkd ¢&i iniciativ na jednotlivych fakultach
i dalSich pracovistich a jeho institucionalizace

— Posileni vzajemné spoluprace univerzitnich pracovist’ (Nakladatelstvi Munipress, Mendelovo muzeum,
Archiv MU, Univerzitni centrum Tel&, Univerzitni kino Scala a pfipadné dalSich) pfi naplhovani kulturni
role univerzity a v kultivaci vnitfniho i vnéjSiho prostredi

— Vybudovani kulturné-spoleéenského centra Masarykovy univerzity, v€etné zajisténi vhodnych
prostor, a posileni setkavani student, zaméstnanct, absolventl a Siroké vefejnosti pfi nejriznéjSich
pfilezitostech

— Vytvofeni platformy pro prezentaci ucelené nabidky kulturnich a vzdélavacich aktivit pro Sirokou
vefejnost

— Institucionalizace spoluprace s klicovymi aktéry regionu v prioritnich tématech (Jihomoravsky kraj,
statutarni mésto Brno, Jihomoravské inovacni centrum, kliCovi zaméstnavatelé, vyznamné neziskové
organizace, poskytovatelé zdravotnich a socialnich sluzeb, Skoly, sportovni a kulturni organizace apod.)

Il. Dopad spole€enské role univerzity

— Aktivni ucast na tvorbé politik, strategii a legislativy na regionalni, celostatni i mezinarodni drovni,
zejména v klicovych oblastech odrazejicich expertizu MU

— Podileni se na FeSeni strategickych témat statutdrniho mésta Brna a Jihomoravského kraje
(socialnich, environmentalnich, ekonomickych aj.)

— Spoluprace s priimyslem a firmami, vzdélavacimi institucemi, poskytovateli zdravotnich a socialnich
sluzeb, neziskovymi a nevladnimi organizacemi, profesnimi sdruzenimi a asociacemi, vefejnou spravou,
statni spravou atd. na konkrétnich projektech, uzavirani novych partnerstvi

— Posilovani povédomi, vramci univerzity i smérem k vefejnosti, o spektru konanych aktivit pro
spoleénost a o jejich efektech (napf. vytvofenim samostatné sekce vramci univerzitnihno webu,
vydavanim ro€ni sumarizace shrnujici naplfiovani spole¢enskeé role univerzity apod.)
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Pusobeni v regionalnim, celostatnim i mezinarodnim prostfedi jako tvarce standardu v inkluzivni
politice (v oblasti vzdélavani osob se zdravotnim postizenim & se specifickymi potfebami, osob
ohrozenych socialnim vylou€enim nebo osob s jinym znevyhodnénim apod.)

Kultivace verejné diskuze rozvijenim medialnich aktivit prostfednictvim socialnich siti, vlastniho portalu
em.muni.cz, vystupovanim odbornik( a expertdl MU v médiich atd.

Vytvoreni a uskutec¢novani medialniho tréninku pro studenty doktorskych programu, zacinajici
akademické a védecké pracovniky, pracovniky ve vedoucich pozicich atd. s cilem rozvoje jejich
kompetenci i posileni motivace pro vystupovani v médiich

Vyhodnocovani medialniho obrazu Masarykovy univerzity ve vztahu k institucim podobného typu

Podpora realizace aktivit a iniciativ rozsSifujici znalosti a dovednosti, které pfispivaji k osobnimu
rozvoji jednotlivce i spoleénosti (napf. IT dovednosti, finanéni a pravni gramotnost, péce o vlastni zdravi
a prevence atd.)

UskuteCriovani Sirokého spektra vzdélavacich, osvétovych, poradenskych a prospésnych aktivit
k nejriznéjSim cilovym skupinam, které takovou pomoc potiebuji (jakkoliv znevyhodnéni, télesné
a dusevné handicapovani, socialné vylou€eni, nemocni, seniofi atd.)

Budovani profesni identity dle zaméfeni dané soucasti univerzity zapojenim v ¢innostech profesnich
a zajmovych komor a organizaci posilujicich Sifeni dobré praxe v daném védnim oboru a pFenos
poznatkd do spole¢enského Zivota

Realizace iniciativ a aktivit s cilem neformalniho Sifeni védéni formou otevienych vyukovych kurz(
sdilenych online, vefejnych debat, popularizaénich aktivit k védeckym vysledkim, vystav apod.

Rozvoj edi¢ni ¢innosti univerzity k rliznym cilovym skupinam prostfednictvim vydavani odbornych titull
i tituld nauéné-popularizaénich

Vytvaieni oborovych sbirek v knihovnach s cilem zachovani historického vyvoje védeckého poznani

Sdileni kulturniho dédictvi ve spravé univerzity, zejména knihovniho fondu, archivalii, sbirek apod.,
a to digitalni formou s cilem posilit kulturni roli univerzity a Sifeni védéni ve vztahu k vefejnosti

Pofadani portfolia akci pro vefejnost i akademickou obec s cilem rozvoje spoleéenského, kulturniho
a sportovniho zivota ve mésté i v regionu

. Motivace studentli a zaméstnanct pro napliovani spole¢enské role univerzity

Posilovani povédomi o napliovani spole€enské role, spoleCenské odpovédnosti univerzity (CSR)
a Cilech udrzitelného rozvoje (SDGs), o realizovanych i potencialnich aktivitach v téchto oblastech,
svétovych i narodnich trendech, napfi¢ univerzitou (napf. samostatna sekce na webu, seminare, interni
konference)

Zarazovani problematiky spole¢enské odpovédnosti a udrziteIného rozvoje do univerzitniho kurikula
formou riizné zamérenych kurz(, a to i v ramci spoleéného univerzitniho zakladu

Ocenovani spolec¢ensky prospésnych aktivit akademickych, védeckych i neakademickych pracovnikl
jako sougasti jejich profesniho portfolia

Podpora studentskych projekttl spolecensky prospésného charakteru a motivovani k realizaci téchto
aktivit napf. symbolickou vysi kreditd v ramci uréenych pfedméti

Motivace zaméstnancu k naplfiovani spolec¢enské role riznymi opatfenimi (napf. organizace dnl pro
charitu apod.)

Podpora ¢innosti a poskytovani zazemi univerzitnim spolkiim a nejriznéj$im zajmovym iniciativam
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. Posilovani sounalezitosti a budovani univerzitni komunity

Ocenovani (riznymi zpusoby) kvalitni prace studenti, absolventli a zaméstnanci s cilem posilovani
kultury zaloZzené na vzajemném uznani

Posilovani komunikace v ramci vnitfniho prostredi univerzity s vyuzitim sou¢asnych komunikacnich
moznosti v online prostfedi i prostfednictvim tiSténych médii k riznym internim cilovym skupinam

Rozvijeni interkulturni komunikace a integrace zahraniénich pracovnikii a studentii do Zivota
univerzity

Budovani absolventské sité a péée o vztahy s absolventy informovanim o déni na univerzité, nabidkou
zajimavych sluzeb a vytvafenim pfilezitosti pro jejich zapojeni do €innosti a zivota univerzity (napf.
zapojenim do interniho hodnoceni kvality, tematickych pracovnich skupin pfi feSeni riznych koncepénich
otazek apod.)

Priblizeni univerzitniho pracovniho prostiedi rodinam zaméstnancl, zejména détem, formou
specialné pfipravenych akci (napf. exkurze na pracovistich, Den déti apod.)

Zavedeni dnu otevienych dvefi jednotlivych souéasti univerzity a jejich pracovist a dalSich obdobnych
akci uréenych pro interni verejnost

Realizace kulturné-spole€enského, sportovniho a volnoCasového programu pro studenty a zaméstnance
a vytvareni dalSich pfilezitosti pro neformalni setkavani zaméstnancua a studenti

Poskytovani informaénich a poradenskych a dalSich sluzeb pro studenty, absolventy a zaméstnance
(kariérni poradenstvi, specializovany servis a poradenstvi osobam se specifickymi naroky nebo
se znevyhodnénim, sluzby pro rodice z fad student(i a zaméstnancut apod.)
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4 Personalni fizeni a rozvoj zaméstnancli

Strategické cile

4.1 Byt prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou vnitfni kulturou a otevienou personalni politikou na urovni
prednich evropskych univerzit s odpovidajicimi procesy a nastroji personalniho fizeni

4.2 Vytvaret motivacni prostfedi ocefiovanim mimofadné kvalitnich a vyjimeénych pracovnich vysledkd,
poskytovanim rovnych pfilezitosti a podminek pro individualni rozvoj a kariérni rist zaméstnanci
i podporou sladovani pracovniho a osobniho Zivota

Klicové vysledky a indikatory

4.1.1 Zavedeny systém funkénich mist docentl a profesord dle vybrané zahraniéni praxe
4.1.2 Stanovena maximalni mozna délka funkéniho obdobi pro vedouci pracovniky akademickych
a vyzkumnych pracovist
4.1.3 Pocet zahrani¢nich akademickych, védeckych a neakademickych pracovnik( na MU (rostouci trend)
4.1.4 Podil akademickych, védeckych a neakademickych pracovnik( s pracovni zkuSenosti i vné MU,
zejména ziskanou v zahrani€i (rostouci trend)

4.2.1 Ziskané ocenéni HR Award vSemi fakultami a vysokoSkolskymi ustavy univerzity

4.2.2 PIné implementovany systém interniho hodnoceni zaméstnancu s navaznosti na ostatni typy
hodnoceni na univerzité

4.2.3 Mira vyuzivani nastroji pro podporu sladovani pracovniho a osobniho zivota na jednotlivych
soucastech univerzity (rostouci trend)

Opatieni pro naplnéni strategickych cilu

|. Personalni fizeni

— Stanoveni maximalni mozné délky funkéniho obdobi pro vedouci pracovniky akademickych

a vyzkumnych pracoviét (napt. vedouci kateder, Ustavd, institut(l) a odpovidajici Gprava Radu vyb&rového
fizeni MU

— Nastaveni pravidel, v navaznosti na celouniverzitni diskuzi, k nesluéitelnosti a kumulaci vedoucich

funkci v ramci univerzity

— Nastaveni pravidel, v navaznosti na celouniverzitni diskuzi, pro paralelni puisobeni akademickych
a védeckych pracovnikl na vice institucich

— Vybudovani systému funkénich mist docentli a profesord podle zahraniénich vzora s mezinarodné

srovnatelnymi podminkami

— Implementace opatieni k predchazeni akademickému inbreedingu zejména formou obsazovani
pracovnich pozic akademickych a védeckych pracovniki na zakladé otevienych vybérovych fizeni

inzerovanych mezinarodné a uplatfiovani kritéria mimouniverzitniho pracovniho angazma

— Implementace podptirnych nastroju pro zajisténi prilbézné genera¢ni obmény pracovnik(i na arovni

stfedniho managementu a motivace k vychové jejich nastupcu

— Vytvoreni a implementace koncepce stanovujici postupy a kritéria v zaméstnavani pracovnikl plsobicich
na postdoktorandskych pozicich (nabor, podminky, péce o tyto pracovniky atd.)
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— Revize kvalifikaénich pozadavku a kritérii pro habilitacni Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem

— Realizace programii na podporu kariérniho rastu pro akademické pracovniky (sméfujici k habilitaci
nebo ke jmenovani profesorem vramci jednotlivych soucasti univerzity), védecké a neakademické
pracovniky

— Posileni vnimani etiky prace a jednani vSech zaméstnancti jako soucasti osobni integrity, informacni
a metodicka opatfeni v této oblasti, v€etné pravniho servisu

Il. HR Award, ziskavani a udrzeni vykonnych a vyjimeénych pracovniki, péce o zaméstnance

— Priprava a implementace souvisejicich procesu, absolvovani hodnoceni, ziskani a udrzeni ocenéni
HR Excellence in Research Award jednotlivymi soucastmi univerzity

— Modernizace a implementace individualniho hodnoceni akademickych, védeckych a neakademickych
pracovniki, véetné jeho sladéni s ostatnimi typy hodnoceni na univerzité

— Mapovani potfeb zaméstnancii na vSech funkénich Urovnich a stanoveni pozadavkul zpFesnujicich
kritéria jejich kariérniho rastu a dal$iho rozvoje

— Definovani kritérii a vytvofeni systému pro identifikaci talenti mezi zaméstnanci univerzity s cilem
jejich dalSiho rozvoje a pfipravy na budouci vedouci ¢i odborné pozice

— Nastaveni adaptaéniho procesu pro akademické i neakademické pracovniky nastupujici do novych
pozic (Skolitel, vedouci pracovisté apod.) s cilem zrychleni jejich zapracovani v souvislosti s novym
obsahem prace a povinnostmi

— Zavedeni preventivnich nastroji pro predchazeni nezadoucimu chovani (napf. Sikana, diskriminace,
sexuadlni obtézovani apod.) i nastroji pomoci v pfipadné vyskytu

— Aplikovani existujicich nastroji podporujicich ¢aste€né zapojovani, a nasledné piny navrat, pecujicich
rodié o déti ¢i blizké osoby do pracovniho Zivota v ramci jednotlivych soucasti a jejich pracovist —
CasteCného pracovniho uvazku (i dalsi formy pracovnépravniho vztahu), pruzné pracovni doby, vykonu
prace v ramci home office (v€. vyuzivani IT nastroju pro online U¢ast na jednanich, vzdaleného pfistupu
k datim apod.), sdileného pracovniho mista

— Podpora provozu détskych skupin pfipadné matefskych Skolek v ramci jednotlivych (&i vice) soucasti
univerzity

— Realizace specializovanych programi a headhunting aktivit zaméfenych na ziskavani vyjimeénych
zaméstnanci

— Rozvoj HR marketingu s cilem posileni znacky Masarykovy univerzity jako prestizniho zaméstnavatele

Il. Systematicky rozvoj a vzdélavani zaméstnancu

— RozSsifeni nabidky vzdélavani Centra rozvoje pedagogickych kompetenci MU ve formé i obsahu
poskytovanych kurzu dle fungujici a pfenositelné zahrani¢ni praxe i v navaznosti na potfeby jednotlivych
cilovych skupin

— Vytvofeni ucelené nabidky vzdélavani a rozvoje zaméstnanci v oblasti osobnostnich kompetenci,
manazerskych kompetenci, kompetenci pro efektivni vyuzivani IT technologii, cizich jazykd atd.

— Podpora specifickych cilovych skupin zaméstnanct v oblasti dalSiho rozvoje a ziskavani klicovych
kompetenci s cilem zvySeni efektivity a kvality jejich prace (napf. zaclinajici akademicti a védecti
pracovnici, akademicti, védecti a neakademicti pracovnici na vedoucich pozicich, zaméstnanci na riiznych
neakademickych pozicich atd.)

— Motivace a podpora akademickych a neakademickych pracovnikdi k ziskavani zahranicnich
zkusenosti formou stazi, pracovnich pobytd, blended mobility apod.
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5 Informacni systémy a IT podpora

Strategické cile

5.1 Naplnovat roli akademického lidra v elektronizaci procesu na vefejnych vysokych Skolach, ve vyvoji
vlastnich informacnich systéma i v drovni IT infrastruktury

5.2 Posilovat kompetence a pozici univerzity jako strategického partnera v oblasti kyberbezpecnosti
a aktivné se podilet na rozvoji informacéni spole¢nosti

5.3 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani univerzity ve vSech oblastech ¢innosti prostfednictvim IT podpory,
elektronizace procesu a servisu uzivatellim dle jejich aktualnich potfeb a stat se v maximalni mozné
mife bezpapirovou instituci

Klicové vysledky a indikatory

5.1.1 Implementovana jednotna enterprise architektura jako novy zplsob Fizeni a rozvoje informacnich
systému a sluzeb IT MU

5.1.2 Oblasti strategického Fizeni univerzity s plnou podporou rozhodovani na zakladé dat

5.1.3 Komplexni poskytovani digitalni sluzby prostfednictvim Informaéniho systému MU

5.2.1 Uroven bezpeénosti a zpUsobilost IT MU zpracovavat utajované informace, zvlastni kategorie osobnich
udajl i jina data se zvlastni ochranou

5.2.2 Rozsah digitalniho obsahu dostupného studentiim, zaméstnancim, absolventim a vefejnosti
prostfednictvim IT MU (rostouci trend)

5.3.1 Pfehled pIné digitalizovanych agend v ramci univerzity

5.3.2 Prehled elektronickych nastroji pro komunikaci s uchazedi o studium, absolventy, partnery, pro vnitini
komunikaci a pro online realizaci komercnich ginnosti

5.3.3 Prehled elektronickych nastroji pro synchronni a asynchronni vyuku

Opatreni pro naplnéni strategickych cila

I. Informacni systémy, komunikace

— Vybudovani jednotné enterprise architektury IT MU (v&. efektivniho zadavani, vyhodnocovani
a koordinace pozadavkul pro tvorbu a Upravy informacnich systému dle potfeb uzivatell, interoperability
jednotlivych soucasti IT MU, jednotné spravy pfistupovych prav, jednotné evidence licenci apod.)

— DalSi rozvoj Informacéniho systému MU (IS MU), informaénich systémi pro spravu a provoz IT MU,
learning management systémul a nastroju k podpofe synchronni a asynchronni vyuky a studijni
administrativy ve vSech formach studia

— Implementace pokro€ilych technologii, véetné technologii zalozenych na umélé inteligenci (Al),
k vytézovani dat z informacnich systémud univerzity pro potfeby rozhodovacich procesud na vSech
urovnich Fizeni

— Generacni obména ekonomicko-manazerského informaéniho systému univerzity reflektujici aktualni
technologickeé trendy a potfeby uzivatel(

— Modernizace zplsobu prodeje produkt( a sluzeb z univerzitni nabidky prostfednictvim uzivatelsky
komfortnich platforem véetné mobilnich aplikaci
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Implementace nové generace knihovniho systému univerzity a pokracovani v elektronizaci knihoven,
digitalizaci fondu a implementaci nastroju pro dalsi uziti digitalizovaného kulturniho dédictvi spravovaného
MU ve smyslu smérnice (EU) 2019/1024

Implementace CRM systému (Customer Relationship Management) pro efektivni komunikaci s uchazeci
o studium, absolventy a partnery MU

Posilovani mezinarodniho charakteru univerzitniho prostfedi pokracovanim v prevadéni dominantnich
aplikaci v informacnich systémech univerzity do anglického jazyka (pfipadné dalSich jazykovych
mutaci)

Revize stavajicich platforem vnitini komunikace a urCeni dal§i strategie jejich rozvoje napfic¢
univerzitou

Koordinovany rozvoj funkcionalit IT MU pro potieby krizového provozu a fizeni

Il. Elektronizace procest a agend

Pokracovani v plné elektronizaci procest v souladu s pozadavky pravnich a vnitfnich pfedpist ve v§ech
relevantnich agendach vé. ekonomické a personalni administrativy, spravy pohledavek a zavazkd,
pravniho jednani a;.

IT podpora pro transformaci spisové sluzby na pIné elektronickou formu

Rozvoj nastroju pro evidenci védeckych vystupl a hodnoceni védeckého vykonu

Rozvoj systému pro kontrolu originality a implementace novych algoritm( pro vyhledavani podobnosti

Implementace principl Single Digital Gateway podle nafizeni €. (EU) 2018/1724 a prava na digitalni
sluzbu ve smyslu zakona €. 12/2020 Sb. do IT nastroji pro komunikaci s uchazeci o studium, studenty,
zameéstnanci a vefejnosti

Priprava a implementace potfebnych procesl v souvislosti s iniciativou Erasmus Without Paper

Koordinovany rozvoj nastroji k plné elektronizaci pravniho jednani, vyvoj i implementace nastrojl pro
elektronicka Fizeni

Informacni zdroje, data pro podporu rozhodovani, védecka data

Optimalizace portfolia elektronickych informaénich zdroju, zejména kli€ovych védeckych a odbornych
zdroju s online pristupem, a pokracujici plsobeni v rdmci Narodniho centra pro elektronické informacéni
zdroje

Posileni role knihoven MU v oblasti informaéni podpory védy a vyzkumu s cilem budovani jejich
uzsiho kontaktu s akademickou obci v oblasti evidence publikacnich vysledkd a informaéné-vzdélavaci
podpory publikacni ¢innosti

Zabezpeceni podpory pro komplexni a efektivni vyuzivani elektronickych informaénich zdroji
s dalkovym pfistupem ve vyzkumu i ve vyuce

Zajisténi pristupu k datdm pro rlzné uzivatele ijednotlivé Urovné rozhodovani v pfivétivé podobé
s vhodnou softwarovou podporou

Vytvoreni a implementace univerzitni strategie pro SirSi vyuzivani rezimu Open Access a Open Data

. Kyberbezpecénost, IT infrastruktura, ochrana dat

Dobudovani CYBER CAMPUS CZ Masarykovy univerzity
Posilovani kompetenci tymu CSIRT-MU a rozvijeni jeho narodnich a mezinarodnich kontaktu

Rozvoj organizacnich a technickych opatfeni k zajisténi bezpe€nosti IT MU
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Posilovani spoluprace s Narodnim dfadem pro kybernetickou a informacni bezpec&nost, Narodni
agenturou pro komunikacni a informacni technologie a dalSimi narodnimi a mezinarodnimi organy
a organizacemi v oblasti kyberbezpeénosti a kyberobrany

Zajisténi konkurenceschopné datové a vypocetni infrastruktury (véetné nastaveni mechanismu pro jeji
koordinované poptavani) pro naro¢né védecké aplikace (napf. vyzkum v oblasti biotechnologii,
mediciny, pokrocilych materiall apod.)

Rozvijeni nastroju pro dlouhodobé uchovavani digitalnich dat (tzv. LTP)

Aktivni Ucast v rozvoji narodni e-infrastruktury (e-INFRA CZ) pro védu, vyzkum a vzdélavani a aktivni
zapojeni do budovani EOSC (European Open Science Cloud) i evropskych Open Science / Open Data
platforem

Budovani datové a vypocetni infrastruktury pro vyvoj, simulace a testovani autonomnich systémi
zalozenych na umélé inteligenci (Al)

Zaijisténi infrastrukturnich kapacit a podplrnych sluzeb pro posileni online vyuky a vyuzivani dalSich
online nastrojl pro jednani, sdileni informaci a spolupraci napfi¢ agendami

Dalsi rozvoj systémovych opatfeni a pravidel pro ochranu osobnich udaju

Rozvoj nastrojl a postupt pro praci s citlivymi daty a zvlastnimi kategoriemi osobnich udaji (zejména
zdravotnickou dokumentaci)

Budovani a provozovani infrastruktury pro zpracovani utajovanych informaci za ucelem realizace
bezpecnostnich projektl a spoluprace s bezpeénostnimi slozkami
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6 Sprava instituce a infrastruktura

Strategické cile

6.1 Posilit strategické fizeni a zajistit ekonomickou stabilitu univerzity zodpovédnym hospodaienim
s dlirazem na financovani jasnych priorit ve vzdélavani a vyzkumu i na tvorbu rezerv, a to
prostfednictvim vykonové orientovaného rozpoctu s vazbou na strategické cile univerzity

6.2 Udrzitelné a odpovédné fidit obnovu, rozvoj a budovani univerzitni infrastruktury i pofizovani
souvisejicich technologii a vybaveni s cilem zajistit odpovidajici funkéni zazemi pro excelentni vyzkum
a kvalitni vyuku i pfijemné prostiedi pro studenty a zaméstnance

6.3 V souladu s principy udrzitelného rozvoje nakladat se zdroji energie, vodou a odpady a posilit
informované fizeni provozu univerzity umoznujici efektivni uzivani vybudovanych prostor i nakladani
s majetkem

Klicové vysledky a indikatory

6.1.1 Upravena rozpoctova pravidla v navaznosti na zvolené kvalitativni parametry, reflexi aktualnich poctu
studentl na fakultach a motivaéni systém financovani vyzkumu

6.1.2 Vy§Si uspésnost univerzity v soutézi o institucionalni financovani vzdélavani a vyzkumu diky rastu
v kvalitativnich rozpoétovych ukazatelich MSMT

6.1.3 Vytvorené finan¢ni rezervy univerzity, v navaznosti na nastavena pravidla jejich tvorby, pokryvajici
naroky na spolufinancovani strategickych rozvojovych aktivit

6.2.1 Vyuzivani certifikovanych postupu v souladu s environmentalni odpovédnosti pfi realizaci novostaveb,
rekonstrukci a oprav budov

6.2.2 Implementovana strategie odpovédného vefejného nakupovani

6.2.3 Podil zelenych ploch v arealech univerzity (rostouci trend)

6.3.1 Implementované strategie pro nakladani s energiemi, vodou a odpady a jejich méfitelé efekty

6.3.2 Podil tzv. SMART budov, monitorovanych a fizenych IT systémy, v ramci univerzity (rostouci trend)

6.3.3 Zavedeny systém Skoleni zaméstnancl a studentu v problematice efektivniho a environmentalné
odpovédného provozu univerzity

Opatieni pro naplnéni strategickych cilt

I. Rozpoéet a hospodafreni univerzity

— Analyzovani vykonu a kvality ¢innosti univerzity v riznych oblastech, mezinarodni benchmarking,
predikce vyvoje kliCovych ukazatell, vyhodnocovani dopad(l narodni politiky a trendd ve spole€nosti
s cilem podpory strategického fizeni

— ZvySeni povédomi o metodice sestavovani rozpoétu s cilem zlepsit informovanost akademické obce
a posilit motivaci k dosazeni lepSich vysledk(l v rozpo&tovych kvalitativnich indikatorech

— Uprava vnitfniho rozdéleni pfispévku na vzdélavaci éinnost reflektujici poéty studentd, ekonomickou
naroc¢nost studijnich programi a indikatory kvality ve vzdélavani i vyzkumu
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— Modifikace vnitfniho rozdéleni institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace zavedenim motivaéniho a vykonového systému financovani védy a vyzkumu s podporou
internich grantovych schémat

— Vytvorfeni a realizace investiéni strategie pro obnovu a rozvoj infrastruktury

— Zaclenéni Farmaceutické fakulty MU do ekonomické struktury univerzity a podpora jeji ekonomické
sobéstaénosti

— Optimalizace hospodareni s univerzitnimi fondy s ohledem na strategické a rozvojové potieby pfi
zachovani dostate¢nych finanénich rezerv

Il. Provoz univerzity dle principl udrzitelného rozvoje

— Vytvofeni a implementace strategie odpovédného vefejného nakupovani zohlednujici Sirsi
ekonomické, environmentalni a socialni aspekty véetné uplatiiovani kvalitativnich kritérii

— Vytvoreni a implementace strategii pro nakladani s energiemi, vodou a odpady

— Zavadéni systémovych opatfeni pro snizovani objemu produkovaného nerecyklovatelného odpadu,
pro zvySovani podilu vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, pro Setrné nakladani s vodou, vyuziti
destové vody a zvySovani podilu vyuzivani tzv. Sedé vody

— Zpracovani srozumitelnych zasad efektivhiho a zodpovédného nakladani s energiemi avodou
a motivace studentld a zaméstnancu k jejich dodrzovani

— Snizovani energetické naro€nosti budov a modernizace souvisejiciho technologického zafizeni

— Kultivace prostfedi univerzity zvySovanim podilu zelenych ploch a zvySovanim dostupnosti tzv. €isté
dopravy

— Monitorovani uhlikové i celkové environmentalni stopy univerzity a pfijimani opatfeni pro jejich
shizovani

Il. Investice do rozvoje fakult a souvisejiciho zazemi

— Rekonstrukce a dostavba arealu Botanicka pro Fakultu informatiky MU

— Umisténi Ustavu vypoéetni techniky do vlastniho univerzitniho objektu

— Dobudovani potfebného infrastrukturniho zazemi pro vyuku a vyzkum na Pedagogické fakulté MU
— Revitalizace a rekonstrukce padnich prostor v budové na Komenského namésti pro vyukové ucely

— Rekonstrukce pldnich prostor spojenych s vestavbou v arealu Prirodovédecké fakulty MU na ulici
Kotlarska

— Rekonstrukce objektu v ulici Tvrdého pro vzdélavaci a kulturni aktivity
— Revitalizace arealu Fakulty sportovnich studii MU v ulici Veslarska

— Optimalizace rozsahu a kvality sluzeb poskytovanych Spravou koleji a menz MU v oblasti ubytovani
a stravovani vedouci k dosazeni o&ekavaného standardu

— Implementace investi¢ni strategie Spravy koleji a menz MU

— Dobudovani potfebnych bezbariérovych pristupt do univerzitnich objektd véetné pfislusnych vnitfnich
Uprav

— Rekonstrukce stavajicich objektd MU v souladu s aktualnimi potfebami a moznostmi financovani
pfi zachovani jejich historické a kulturni hodnoty

— Vyhledavani a akvizice vhodnych nemovitosti v souladu s dlouhodobymi potfebami rozvoje univerzity
a moznostmi financovani
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V.

V.

Rozvoj Univerzitniho kampusu Bohunice

Umisténi Farmaceutické fakulty MU do novych objektu arealu UKB i do stavajicich prostor

Realizace stavebnich investic v ramci strategického rozvojového projektu zaméfeného na inovace pro
zdravou a bezpeénou spole¢nost

Dobudovani viceuéelového otevieného lehkoatletického centra a haly pro salové sporty na Fakulté
sportovnich studii MU

Vestavba laboratoie pohybu a diagnostického centra na Fakulté sportovnich studii MU
Zajisténi dislokace a vystavby objektu pro archiv a uménovédné obory v arealu UKB
Stavba studentského a stravovaciho centra v UKB

Dobudovani vyzkumnych a vzdélavacich kapacit v UKB nadstavbou a dostavbou stavajicich pavilont
predevsim v severni ¢asti arealu

Stavba védeckého parku pro aplika€ni vyzkum
Vybudovani kongresového centra ve stavajicich prostorach UKB
Vyména zdroju vytapéni a chlazeni v objektech UKB

Rozvoj vnéjsiho prostredi univerzitniho kampusu a zaclenéni zelenych ploch pro aktivni vyuzivani
do stavajiciho arealu

Informacni a fidici systémy budov, facility management

Zefektivnéni vystavby novych univerzitnich objektd aplikaci Koncepce zavadéni metody BIM (Building
Information Modeling) v CR

Vyuzivani dat z BIM pro optimalizaci provozu budov a technologii

Implementace a rozvoj BMS (Building Management System) MU a souvisejici metodiky v ramci
investiCni vystavby a provadéni oprav v univerzitnich objektech

Zefektivnéni provozu univerzitnich budov integraci dat z BIM se systémem BMS

RozSifeni a optimalizace CAFM systému (Computer Aided Facility Management) pro potfeby efektivniho
provozu univerzitnich budov v€etné fizeni obsazenosti prostor (Space Management)

Provadéni aktivniho energetického managementu infrastruktury s cilem posilovani jejiho efektivniho
vyuzivani
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