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Vazené damy a panové,

patrné neni pro akademickou obec Masarykovy univerzity prekvapenim, Ze se
uchdzim o funkci rektora i ve druhém funkénim obdobi. Podobné tomu bylo také

v pripadé tff mych predchtidcti, rektort Schmidta, Zlatusky a Fialy. Nevidim v tom
né&jakou lokaln{ tradici (jsou u nés univerzity, které ¢ast&ji ,,pteptahaji“ po jednom
obdobi), spise to vnimam jako odraz skuteénosti, Ze jedno &éty¥leté funkéni obdobi

je vzhledem k rytmu akademického Zivota, vzhledem k ¢asu potfebnému k diskusi

a hledani konsensu a naslednému zavadéni krokt do Zivota akademické obce vlastné
malo. Mélo k tomu, aby rektor odchézel s pocitem, Ze dostal bezezbytku zavazkim, jez
si sdm stanovil ve svém programu, anebo - a to je vic nez ¢asté - jez vyplynuly z rychle
se méniciho vnéjsiho prostredi.

Kdy?z jsem se uchdzel o rektorsky urad v roce 2011 poprvé, nabidl jsem ve svém
programovém prohlaSeni obecnéjsi pohled na vykon rektorské funkce a snazil jsem

se formulovat zdsady, jimiz bych se chtél fidit. A kdyZ dnes ¢tu étyfi roky stary text,
nic bych patrné neménil. Hovoril jsem o participativnim zpisobu vedeni na zékladé
konsensu, o nezbytnosti neutrality univerzity vaéi soutézi demokratickych politickych
stran, o naléhavé pottebé obratu ke kvalité vzdélavani, o vyzvach a rizicich budovani
vyzkumné infrastruktury ¢i o potfebnosti transparentniho, motiva¢niho a pfimérené
solidarniho rozdélovani finanénich prostredkt mezi sou¢dsti univerzity. Je jasné, ze
nen{ tfeba opakovat jednou recené, jez stéle plati.

vevys

Proto se v tomto programovém prohléseni chei vénovat v konkrétnéjsi roviné tomu, co
se v zivoté univerzity udélo, zménilo a jaké vyzvy nas v horizontu dal$ich ¢tyf let podle
mého soudu ¢ekaji. Neusiluji pfitom o Gplnost a nem4 jit o detailni plan ¢innosti. Chci
akademické obci nasi univerzity naértnout dominanty ¢i priority své rektorské agendy,
pokud bych byl znovu zvolen do ¢ela univerzity.

Role rektora

V roce 2011 asi malokdo z nas predvidal hlubokou politickou krizi, kterou prochazi
Ceska spole¢nost a jez se v mnoha ohledech dotyka Zivota univerzit. Rychlé st¥idani
vlad a ministra $kolstvi vytvorily klima, v némz zcela utichla letitd a tu a tam vzruSend
diskuse o reforméch vysokého skolstvi. To v§ak neznamend, Ze vyznamné zmény
podminek fungovani univerzit neprobihaji nebo se nepripravuji. Déje se tak méné
hlasité a moznd méné prihledné, navzdory tomu, Ze hesla o transparentnosti, boji

s korupci a ndpravé chyb minulosti ovladla politicky zargon. Napriklad celd fada
vladnich legislativnich ndvrhi z posledniho roku obsahovala ustanoveni, ktera
zasahuji do autonomie verejnych vysokych skol, a to zejména v oblasti hospodareni.
Byla pripravena novela vysokoskolského zédkona, kterd navrhuje zasadni zmény
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akredita¢niho procesu. Pracuje se na novém ndvrhu zdkona o podpote vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Platny stfednédoby vyhled rozpoétu vysokych kol po¢ita na léta
2016 a 2017 s vyznamnymi $krty proti skuteé¢nosti letogniho roku.

Y

Masarykova univerzita jako druhd nejvétsi ¢eskd univerzita hraje v ¢eském vysokém
Skolstvi a védé tak vyznamnou roli, Ze nemtize témto politickym procestim jen
prihliZet. Prostfednictvim rektora a dal$ich zdstupct musi naopak tyto politické
procesy aktivné ovliviiovat a pisobit na né, pripadné je spoluvytvaret.

Nezbytnym predpokladem pro aktivni roli univerzity v téchto procesech je postaveni
rektora v rdamci Ceské konference rektort, je? je podle zakona jednou z reprezentact
vysokych 8kol, s nimiz stat musi projednéavat kli¢ova opatteni. Od roku 2013 jsem
mistopfedsedou Ceské konference rektord se zodpovédnost za oblast vzdélavani, ¢lenem
Reprezentativni komise MSMT pro rozpocet vysokych kol a élenem pracovni skupiny
MSMT pro pripravu novely vysokoskolského zikona a souvisejicich vyhlasek.

Masarykova univerzita vyznamné ovlivnila obsah novely vysokoskolského zdkona

i pripravovanych vyhldsek a doufam, Ze se totéz podati v pripadé nového zdkona

o podporte vyzkumu, vyvoje a inovaci. To samozrejmé neznamena, Ze vzdy a vSude
prosadime sviij hlas, ale tikol rektora zastupovat a hajit zdjmy univerzity ve vztahu
k vnéjsimu okoli je nepochybné v tomto politicky neklidném obdobi v§znamny. Na
prvnim misté bude i nadale tfeba h4jit autonomii univerzity, jeji pravo stanovovat si
vnitfni pravidla hry, nastavovat vlastni systém vnit¥niho zajistovani kvality studia,
stanovovat si vlastni vyzkumné priority a také vytvaret a samostatné rozhodovat

o rezervnich fondech.

Bude-li pfijata navrzend novela vysokoskolského zdkona, bude mit rektor v nadchaze-
jicim obdobi uvnitf univerzity jeden zdsadni tikol - uvést vnitini legislativu do souladu
s jejimi ustanovenimi. Zejména bude tfeba pripravit novy statut univerzity. Jeho
podoba musi byt vysledkem $iroké shody univerzitni exekutivy i samospravy.

Novela v souc¢asném, je$té neschvaleném znéni predpoklddd zménu v rozdéleni
pravomoci mezi univerzitou a fakultami. Veskeré pravomoci v personalni oblasti, které
byly az dosud vyhradné ,fakultni®, stejné jako kompetence v oblasti realizace studia,
budou v ptipadé prijeti novely svéfeny primarné univerzité. Na fakulty je bude mozné
delegovat statutem. Chci Fici oteviené, ze jako rektor bych prosazoval rozsahlé delegovani
téchto pravomoci fakultdm v souladu s dosavadni praxi. Velkou instituci nelze spravovat
centralisticky. Na centralni tirovni je rozumné mit ur¢ité, jasné vymezené pravomoci

opravné ¢i odvolaci tak, jak je tomu dnes v zaleZitostech studentt.

Priorita vzdélani

Za nas nejvétsi spoleény tspéch povazuji ve vztahu ke kvalité vzdélani obrat, jehoz
se ndm podarilo v poslednich ¢tyfech letech dosdhnout ve vyvoji po¢tu student
univerzity. Zareagovali jsme rychle na zmény v mechanismu financovani, zahrnujici
stanoven{ limitd poc¢tu prijimanych studentd ministerstvem, a dosahli jsme vnitfni
shody o tom, jak rychle budou nase fakulty klesat v po¢tu prijatych studenta.

Nejde pfitom o nic banélniho, vnittni kultura a stav kolektivni mysli na$i instituce
byly po léta nastaveny na jednoduchou rovnici - vice studentl rovnd se vice finan¢nich
vynosu. Ta ale uz neplati. Naopak, v sou¢asném mechanismu financovani jsou
obsazeny prvky, které nas postihuji za prilis vysoky pocet studentl pripadajicich na
jednoho ucitele. Jesté stale jsme vzdaleni optimu a méli bychom nadéle snizovat pocty
studentll. Samozrejmé tak, abychom neohrozili finanéni stabilitu.

Yvyr z Yevs

A co je jesté tézsf a narocnéjsi na vyjednavani uvnitr univerzity, limity nelze rozdélovat
zcela mechanicky, nybrz musime i nadéle vzdy nalézat shodu v tom, Ze nékteré obory
¢i fakulty si zaslouzi zvlastni zfetel. To je pro dékany fakult i rektora jisté velkou
vyzvou. Jsem ale presvédcen, ze univerzita musf i v budoucnu mirné snizovat pocty
prijimanych studentt v souladu s demografickym vyvojem, pritom si ale zachovat
relativn{ podil na studentské populaci v Ceské republice. A jesté ke viéemu musime
usilovat o to, aby k ndm prichazeli ti nejlepsi uchazeéi o studium.



Neméné dulezitym faktorem ovlivilujicim kvalitu vzdélani je vnitfn{ kultura instituce
podporovand a rozvijend celou fadou vnitfnich mechanismd, organizaénich struktur
a vnitfnich norem. Administrativn{ jazyk vysokoskolské politiky hovorf o vnitfnim
systému zajiStovani kvality. V jeho rozvoji patfi nase univerzita nepochybné k lidriim
Ceského vysokého Skolstvi. Vnitfni pravidelné hodnoceni studijnich obort je u nas jiz
zaZitou praxi. Pfiprava a rozvoj dal$ich komponent tohoto systému byly v uplynulych
letech vyrazné ovlivnény aktivitou ¢i ne¢innosti Ministerstva $kolstvi, mladeze

a télovychovy na legislativnim poli. Deklarované a vzapéti opousténé reformni ambice
se ukdzaly byt vjrazné negativnim faktorem pro pfipravu dalsich vnitfnich krokd.
Bez znalosti sméru, kterym se chce stat vydat v oblasti institucionalnf akreditace ¢i
narodniho kvalifika¢niho ramce, nebylo rozumné nastavovat vnitfnimi normami
procesy, které se dotykaji jadra nasi ¢innosti, tedy vyuky.

Teprve zahdjeni pripravy novely vysokoskolského zdkona v minulém roce umoznilo
pokroc¢it v pfipravé normy tykajici se uskute¢ilovani studijnich programda, ktera

by méla byt dokoncena jesté béhem mého prvniho funkéniho obdobi. Na ni navaze

v pristim obdobi - bude-li pfijata novela - priprava norem o vnitfni akreditaci a ustaveni
prislusnych orgdnd, které by umoznily univerzité usilovat o instituciondlni akreditaci.
Ta by ndm méla dovolit vytvaret a provozovat studijni programy uvnit vymezenych
oblasti vzdélavani samostatné, bez schvalovani akredita¢nim dradem.

Tyto procesy je tfeba nastavit tak, aby se sniZila dosavadni neinosnd administrativa
spojend s pripravou akredita¢nich materiald, jez jsou v sou¢asném modelu nezridka
posuzovany Akredita¢n{ komisi zcela formalné. Jsem presvédcen, ze hlavni akcent

v budoucim modelu akreditaci nem4 spoc¢ivat na vypliiovani stoht papirovych
formulara, nybrz na principu peer review, na spole¢né kritické diskusi klicovych
aktéru, tedy zdstupci uditell, studentt, absolventd a zaméstnavateli.

Nezbytnou soucasti usilf o kvalitu vzdélani na univerzité je rostouci mira internacionali-
zace nasich studijnich programi. Nejde jen o mobility, jejichZ pocet se zvysuje a je tfeba
pro né dale vytvaret vhodné podminky v organizaci studia. Jde také o internacionalizaci
doma, ,on campus®, priliv zahrani¢nich studentt ¢i pouzivani angli¢tiny a dal$ich

cizich jazykt ve vyuce. Jsem presvédcen, Ze univerzita by méla mirit k nastavovani
naroc¢néjsich pozadavki na jazykové kompetence uchazeci o studium na vSech
urovnich.

Jednoho neprilis vzdaleného dne by mélo byt na magisterské tirovni normou zvladnuti
alespori dvou cizich jazykl. Cizojazy¢nou literaturu a vyuku v cizim jazyce bychom
méli u¢init béZznou soucasti vsech, tedy i ,Ceskych” studijnich programu. Vzorem nidm
musi byt nizozemské ¢i skandindvské univerzity, kde ,, malé“ narodni jazyky nehraji
tak dominantni roli jako u nés. Cesty k tomuto cili nazna¢uje nedavno prijaté strategie

internacionalizace na$i univerzity, v poradi jiz tfeti dokument tohoto typu.

Vyzkumnd univerzita

Je jisté, Ze na poli védy a vyzkumu urazila nase univerzita v poslednich letech velky kus
cesty a priblizila se svym charakterem idedlu vyzkumné univerzity. Na prvnim misté je
tfeba zminit rozsahlé investice do vyzkumné infrastruktury z evropskych prostredki.
Vsechny projekty jesté nejsou dokonceny, vytucétovany, auditovany a zkontrolovany
atik4 se, ze ,Cert nikdy nespi®, ale vérim, Ze jsme obdobim hektického planovani,
sepisovani projektovych Zadosti, projektovani staveb a vybaveni, vypisovani vefejnych
zakdazek a vyjedndvani podminek udrzZitelnosti prosli se cti. To je velkou zasluhou
vSech zulastnénych védci, administratort a projektovych manazerda.

Na tomto projektovém poli jsme také vyplytvali mnoho energie pfi prekondvani
prekazek, které byly nesmyslné, byrokratické a nebezpeéné. Tato agenda dodnes
zaméstnava mnoho sil na fakultich i centralnich pracovistich univerzity. P¥inasi vsak
také fadu Gspéchtl - nasim kolegtim se podarilo ziskat prvni ERC granty ¢i ERA Chair,
kvalita publikaci na Ceitecu i v dal$ich centrech rychle roste, na univerzité se pohybuje
dosud nevidané mnozstvi zahrani¢nich védca.



S obrovskym uspéchem univerzity pti ziskdvani projekti z opera¢nich programii
jsou samozrejmé spojena znac¢nd rizika, a to nejen kvili jejich administrativni
naro¢nosti, ale zejména v dusledku nevyjasnéného financovani védy a zvlasté
novych infrastruktur v budoucnu. Zde vidim dal$f vyznamnou vnéjsi roli rektora,
ktery musi vyjednavat se ¢leny vlady, s ministerstvy a radami vlady o prijatelném
v

TeSeni.

Jesté jsme nedokondili vSechny projekty z dosavadniho planovaciho obdobi a uz
musime pripravovat projekty nové, tentokrat do opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani na léta 2015 az 2020. Soutéz bude tentokrat ostrejsi, do hry vyznamné
vstupuji prazské vysoké skoly, prostfedkd bude k dispozici vyrazné méné nez dosud

a stat se poucil alespoil z nékterych chyb. Na rozdil od praxe dosavadniho opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost budou muset univerzity v mnohem
vétsi mife podévat integrované projekty za celou instituci, nikoliv za jednotlivé katedry
¢i Gstavy. Projekty na porizeni pristroji budou podrobeny dusledné oponentute

z hlediska efektivity vyuzivani stavajici instrumentace a duplicit v projektech raznych
predkladatelt. Finanén{ spoluti¢ast univerzity bude tvrdym pravidlem, nikoliv
vyjimkou.

To stavi univerzitu pred nékolik novych tkold. Bude muset byt schopna obsahové
vydiskutovat, pripravit, sepsat a administrovat fadu celouniverzitnich projekta.
Domnivam se, Ze k tomu potfebuje vytvorit kapacity jak pro ¢etnéjsi ziskavani
prestiznich mezindrodnich grantd, tak pro zajisténi kvalitni pripravy a realizace
projektu, které maji spis instituciondlni rozmér. Nemusi to byt po¢etné pracovists,
ale velmi profesiondlni. Financovani se nabizi z uznatelnych nékladi tspésnych
projektt. Potfebujeme rovnéz lépe koordinovat ndkupy finanéné naroénych
pristroju, a to nejen uvnitt, ale také s dal$imi vyzkumnymi institucemi v rdmci Brna
i Ceské republiky.

A v neposledni radé potrebujeme lepsi vnitini evaluaci predkladanych projektovych
zadméra s ohledem na podminky udrzitelnosti. K tomu poskytuji dobré vychodisko
specialni analytické nastroje typu nastavby cita¢nich databazi InCites. Projekty
operac¢nich programu s sebou prinaseji rizika, jez svym rozsahem zcela prekracuji
ramec a finanéni moZznosti jednoho tstavu ¢i fakulty. Proto musime podrobit
projektové zaméry kritické oponentufe. Jen tak 1ze postavit rozhodnutf o sdilenych
rizicich a spole¢ném spolufinancovéni projektd (tedy spoluti¢asti v projektech
strukturalnich fondd nebo v pripadé nékterych naro¢nych grantovych evropskych
schémat) na konsensualni zaklad.

Ukazuje se, Ze univerzita stdle mélo vyuziva svého vyzkumného potencialu, ktery
spo¢iva v jeji mnohooborovosti. Proto jsem rad, Ze jsme se dokazali shodnout na
vytvofeni vnitfnich grantovych schémat podporujicich interdisciplinarni projekty,
do nichz vkldddme ¢ast institucionalni podpory. Rad bych v tomto typu podpory
pokracoval. Jsem také presvédéen, Ze by bylo pro univerzitu vyhodné, kdybychom
dokdzali v rozpoctu vyélenit napriklad specidlni ,fond“ na podporu spolufinancovani
nékterych naroénych vyzkumnych projekti. Mechanismus by mohl byt nésledujici.
Prostredky bychom nejprve vy¢lenili z rezervnich fondd, pozdéji bychom je vraceli
formou specidlniho odvodu z institucionalni podpory uspésnych podporenych
pracovist. To je vSak samozfejmeé téma pro diskusi o rozpo¢tu na rok 2016 a feSeni
zavisi také na nastaveni financovani vyzkumu statem.

A v souvislosti s vyzkumnym vykonem univerzity je tfeba zminit je$té jedno téma,
které bychom méli v nésledujicim obdobi postavit do centra nasi instituciondlni
pozornosti. Je to kvalita doktorského studia a postaveni doktorandd, véetné stipendijni
politiky a zptisobu zapojeni doktorandti do chodu nasich pracovist. Zda se, Ze ina
strané stitu se rysuje snaha o systémové zmény doktorského studia, a univerzita

by méla vyuzit také moznosti financovani ze strukturalnich fondd k vyznamnému
zlepSeni podminek doktorského studia. V nasi studentské populaci je podle srovnani

s vyzkumnymi univerzitami doktorandu stéle mélo, vyzkumny vykon univerzity v§ak
na nich vyznamné stoji.



Akademicka obec a jeji zivot

Na zdkladé kontaktt s jinymi vysokymi $kolami se mi zd4, Ze se akademick4 obec

nasi univerzity vyznacuje uréitou specifickou vnittni kulturou, jakkoliv kazdé

takové zobecnéni m4 své limity. Pfes vSechny rozdily mezi fakultami a odbornymi
komunitami nds podle mé zkusenosti spojuje nadstandardni mira sebevédomi, hrdosti,
nezavislosti a soutézivosti. A také vzajemné soudrznosti. Tim ndm nechci mazat med...
Jen jsem si mohl diky rektorskému pusobeni téchto ryst v§imnout lépe nez dfiv. Je to
mentalita, kterd mozna Ceské spoleénosti vné univerzitnich ,zdi“ trochu chybi. A je

to zavazek pro kazdého rektora. A rovnéz zdvazek univerzity vaéi vnéj$imu svétu

a spole¢nosti, od toho nas vlastné ma a ,plati si nds“, abychom tuto mentalitu $iFili.

Je jisté, Ze hrdou univerzitu nemohou tvorit $patné placeni zaméstnanci shanéjici

po soukromych skolach diléi Gvazky, aby uzivili své rodiny a splatili hypotéky.

V poslednich letech pokracoval rast pramérnych univerzitnich mezd tak, Ze jsme
mezi vysokymi $kolami v poradi druzi v Ceské republice. Za riistem mezd v minulosti
ponékud zaostaval rist tarifi, proto jsme se v ramci kolektivniho vyjednavani shodli,
Ze rozumnym cilem je, aby v prameéru tvorila zarucend ¢4st mzdy 50 %. Proto jsme
pristoupili béhem poslednich ¢tyt let dvakrat ke zvySeni tarifi. Tato proporce je
soucasné podle mého presvédéeni dostate¢né motivacni a nevede ke zhoubnému
mzdovému rovnostarstvi.

V tomto trendu bych rad pokracoval. Soucasné je tfeba ovsem Fici, Ze jsme se zfejmé
pribliZili hor$im ¢astim. Objem mezd vyplacenych v letech 2013 a 2014 z opera¢nich
programu se jiz nikdy nevrati. P¥ispévek na vzdélavaci ¢innost univerzity od statu
bude prinejlepsim stagnovat a podobné se vyviji i financovani vyzkumu formou
institucionalni podpory. Zbyva jen potencionalni prostor soutéZe o granty nebo
komerén{ zdroje financovani vyuky a vyzkumu.

Protoze nés necekaji lehké Casy, je tfeba pristoupit k nastaveni minimalniho standardu,
ktery je v persondlni politice zahranié¢nich univerzit bézny, ba pfimo univerzalni - tim
je pravidelné hodnoceni zaméstnancd. Vim velmi dobfe, Ze je to krok nepopuldrni tam,
kde s nim neni Zddna zkusenost. To ov§em neplati o vSech fakultdch nasi univerzity,

na fadé z nich jsou zaméstnanci uz davno pravidelné hodnoceni. Je také ¢astym
alegitimnim pozadavkem zameéstnanct, aby jim jejich nadrizeny jasné stanovil hlavni
ukoly a pravidelné vyhodnotil, jak jsou plnény.

Od toho se pak m4 odvijet také odmeériovani. Proto doslo k aktualizaci starsich
predpist, zejména kariérniho faddu univerzity. Proto je také pripravovana prislusna
aplikace v Informaénim systému. Ta je ale pouhou oporou pro hodnoceni, které ma
nadrizeny provést se svym zaméstnancem ,tvari v tvar“. A je zcela na rozhodnuti
fakult, jakou podobu hodnoceni daji a s jakymi indikatory budou pracovat. Univerzitni
standard jen fika, Ze hodnoceni ma probéhnout kazdoro¢né a maji byt dokumentovany

jednak hlavni dkoly pracovnika, jednak zhodnoceni jejich naplnéni.

Opakuji, vim, Ze je to krok pred rektorskou volbou mélo popularni, ale jsem si jisty,
%e je nezbytny. Zijeme ve velmi nestabilnim prostfedi, kde nase spoleéna prosperita
zavisi na vykonu. O kazZdou korunu v univerzitnim rozpoctu soutézime, nic nemame
anebudeme mit jisté. Proto je na misté, abychom sami sobé dali zpétnou vazbu, jak
se ndm dari. Rektorska volba nemuiZe byt zdminkou pro populistické oddalovani
nezbytnych krokda.

Vérim vsak, Ze se ndm podari zavést tyto postupy do bézného Zivota univerzity bez
konfliktd, které by ohroZovaly jejich Géinnost. K tomu je tfeba postupovat v dialogu se
vSemi kli¢ovymi partnery, vedenimi jednotlivych fakult, jeZ maji personalni politiku ve
své kompetenci, akademickou samospravou i odbory. A takovy dialog je nezbytny i pro
dalsi budouci kroky, predevsim pripravu nové univerzitni legislativy, o které jiz byla
tel. Zd4 se mi, Ze je i na tomto misté tfeba podtrhnout roli samospravy, akademickych
senatl. Aktudlni nestastny vyvoj kolem dékanské volby na pravnické fakulté jen
zdUraziiuje vyznam samospravnych organt a lze z néj vy¢ist apel na aktivni pristup
¢lent akademické obce k volbam svych zdstupcii v senatech a na pottebnost kritické
diskuse, kterd ma volbadm radéji predchazet nez nasledovat.



V souvislosti s volbami na Pravnické fakulté se také znovu otevrela diskuse o podilu
studentll na samospraveé univerzity, respektive fakult. Takové téma je vSak dobré
diskutovat radéji s chladnou hlavou a ¢asovym odstupem. Zkusenost z Akademického
sendtu univerzity mé vede k ndzoru, Ze studenti predstavuji ¢asto aktivnéjsi ¢ast
sendtu nez jeho ucitelskd komora, Ze jsou pripraveni a ochotni se podilet na vécném
teseni problém a héjit zjmy univerzity. Ze ptitom dokdZou velmi razantné
prosazovat i dil¢f studentské zajmy, je vlastné prirozené a neni to na $kodu. Zastoupeni
studentl dvéma pétinami hlast povazuji za optimélni a doufdm, Ze se v novému senatu
univerzity podafi vice povzbudit také ¢innost uéitelské komory. Pro pripravu nové
univerzitn{ legislativy je to nesmirné daleZité.

Py .

Tématem méné kontroverznim, oviem v realizaci nardzejicim na radu obtiZi souvisejicich
s heterogenitou univerzity, je zaméstnanecka politika mitici k zaméstnancim, pripadné
studentdm v roli rodi¢u. Je nepochybné v zdjmu univerzity, aby se rodi¢ovstvi slu¢ovalo
co nejsnaze s univerzitnim angazmd. A jsem si védom poptavky po tomto druhu sluZeb.
Vzhledem k prostorové rozptylenosti pracovist univerzity jsem ovSem pomérné skepticky
k moZnosti ,univerzitni“ $kolky ¢&i $kolek. Pro tento typ podpory je podle mého soudu
otevfen prostor pro iniciativu jednotlivych fakult ¢i vysokoskolskych Gstavi, z nichz

nékteré se o takové reSeni pokusily.

Jako mozny prostor pro celouniverzitni feSeni se mi spiSe jevi finanéni podpora

na poplatky za predskolni zatizeni, jez by byla poskytovéna ze socidlniho fondu.
Realizace celouniverzitn{ politiky tohoto typu ov§em predpoklada shodu vsech fakult,
jez decentralizované tvori socidlni fond. A ¢erpani fondu na dosavadni benefity -
stravovani a dichodové pripojisténi - je zna¢né nerovnomérné. Ale rad bych o této
moznosti otevtel s fakultami diskusi.

Rozvoj a hospodareni univerzity

Dosavadni zku$enost s vyjednavanim o rozpo¢tu univerzity ukazuje, Ze se vyplaci
maximaln{ prihlednost rozpoé¢tového mechanismu i jeho pfipadnych koreket, jez
zajistuji nezbytnou solidaritu soucasti univerzity pti vykyvech vnéjsi rozpoctové
metodiky. V poslednich letech se dafilo schvalovat rozpocet univerzity v akademickém
sendtu prakticky jednomyslné. Jiz na po¢atku svého pisobeni v roli rektora jsem
prosadil pomérné vyraznou zménu rozpoctové metodiky a nemyslim si, Ze by
univerzité prospély jeji razantni zmény prili§ ¢asto. Jsem ale presvédéen, Ze je tieba
zvazit nékolik drobnéjsich Gprav, jeZ by odrazely novou situaci univerzity.

Mam na mysli konec prostorové expanze, ke které doslo diky masivnim investicim ze
strukturalnich fondd. V poslednich letech jsme z prostredkti opera¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace prostavéli tolik, kolik obnasel investi¢ni program vystavby
celého kampusu a rekonstrukei historickych budov. K tak masivnimu budovéni jiz
dochézet nebude. Navic klesaji po¢ty studentd. Proto je podle mého soudu nacase
zvazit moznost rozpo¢tové motivace k ekonomickému vyuzivani prostor.

V dobé prekotného projektového budovani jsem povazoval ,space charge®, dari z plochy,
za nevhodny néstroj penalizace uspésnych projekti. V dobé ,udrzitelnostije ale dobre
vazena motivace k Setfeni plochami podle mne velmi uZite¢na. Také jsem si védom
toho, Ze budeme muset najit odpovéd na stale se ménici vnéjsi metodiku vypoctu
sukazatele kvality®, jeZ se projevuje chaotickym kaZzdoroénim prehodnocovanim
vykonnostnich indik4tort ministerstvem $kolstvi. To jsou témata, o nichZ bych chtél

v pripadé zvoleni diskutovat p¥i pfipravé rozpo¢tu na pristi rok.

Dalsf investi¢ni rozvoj univerzity v rdmci financovani z nového opera¢niho programu

se podle mého presvédéeni m4 soustredit na t¥i priority: vystavbu simula¢niho centra
Lékar'ské fakulty, otevieného spolupraci napfi¢ univerzitou, vystavbu sidla nelékarskych
oborti a stomatologie v kampusu a dostavbu Fakulty informatiky a Ustavu vypocetni
techniky. Vedle toho je tfeba déle usilovat o financovani dokonéeni rekonstrukce
Filozofické fakulty z narodniho investi¢niho programu ministerstva skolstvi. Tim by

mél byt stavebni rozvoj univerzity na néjakou dobu uzavten. Po roce 2020 bude tfeba
vénovat pozornost spiSe rekonstrukcim a idrzbé nasich ¢etnych budov.



Shrnuti

Budu-li znovu zvolen rektorem Masarykovy univerzity, ve druhém funkénim obdobi
bych rad doséhl téchto prioritnich cilt:

» V souladu s pfipravovanym Dlouhodobym zdmérem univerzity na obdobi 2016-2020
bych chtél prispét k tomu, aby se nase univerzita alespoil v jednom z renomovanych
zebrickl svétovych univerzit posunula ze Sesté do paté stovky.

» Chtél bych posilovat postaveni Masarykovy univerzity jako sebevédomé, svobodné
a zodpovédné vzdélavaci a vyzkumné instituce, jez prispiva ke kultivaci svého okoli.

» Budu héjit z4jmy univerzity pri pripravé vysokoskolské a vyzkumné legislativy na
narodni drovni.

» Budu usilovat o vnitfni konsensus pri implementaci zmén této legislativy, zejména
v pripadé prijimani nového statutu univerzity.

» V oblasti vzdélavani budu prosazovat kvalitu studia na Masarykové univerzité jako
spole¢ny zajem ucitelt i studentu.

» Zasadim se o rozvoj vyzkumného potencidlu univerzity posilovinim
interdisciplindrni spoluprace napfi¢ univerzitou a vytvarenim podminek pro
ziskavani ndroénych zahrani¢nich grantii z nroénych schémat.

» Budu prosazovat internacionalizaci vjuky a védy na univerzité jako nezbytnou
soucast usili o kvalitu a excelenci.

» Budu usilovat o to, aby univerzita byla férovym zaméstnavatelem, ktery motivuje
své zameéstnance k vysokému vykonu a adekvatné je za néj odménuje.

» Budu prosazovat opatteni, kter4 zajisti rozpoc¢tovou stabilitu univerzity a jejich
soudasti a efektivni vyuZivani univerzitnich kapacit.

» Budu usilovat o dobudovani infrastruktury univerzity tak, aby jeji sou¢asti mély
adekvatni a srovnatelné rozvojové prileZitosti.

Vim, Ze i tato formulace cilti je velmi obecn4. Ale za kaZdym z téchto obecnych
ana pohled skoro samoztejmych cild vidim fadu konkrétnich krokd, o nichZ jsem
pripraven diskutovat a vysvétlovat je akademické vefejnosti. Jddrem a prirozenym
zivlem univerzity necht je i nadéle disputace.

Brno 10. bfezna 2015

Mikul4s Bek
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