kandidata na funkci rektora
Masarykovy univerzity

Vazené damy a panové,

obracim-li se na Vas s programovym prohlasenim jako kandidat na funkci rektora uni-
verzity, ¢inim tak v situaci v jednom ohledu odlisné od ostatnich kandidatd. Jako ¢len
soucasného vedeni univerzity jsem byl rektorem Petrem Fialou v minulém roce povéien
vedenim piipravy Dlouhodobého zdméru Masarykovy univerzity na obdobi 2011-2015,
tedy zakladniho strategického dokumentu univerzity pro nadchazejici obdobi. Byl jsem
tedy tim, kdo vyznamné spoluurcoval formalni obrysy procesu jeho piipravy - zptisob
prace s analytickymi podklady, zakladni strukturu dokumentu, miru a zpiisob zapo-

jeni akademické verejnosti a vyvazeni podilu jednotlivych exekutivnich, legislativnich

a poradnich organti univerzity na tvorbé dokumentu. Byl jsem ale predevsim od pocatku
ucastnikem, moderatorem a casto inicidtorem diskusi v pracovnich skupinach, jeZ pfi-
pravovaly dil¢i analyzy a obsahové priority dlouhodobého zaméru, redigoval jsem jed-
notlivé verze textu, vysvétloval jsem, diskutoval a obhajoval dokument pred vedenim
univerzity a jejich fakult, jeji Védeckou a Spravni radou a posléze Akademickym sena-

v

tem, ktery dokument v zari minulého roku schvaloval.

Ackoliv je Dlouhodoby zamér nepochybné kolektivnim dilem, k némuz prispélo
ve vétsi ¢i mensi mire nékolik set zastupcli akademické obce a zaméstnanct univer-
zity, jsem vzhledem ke své roli s timto dokumentem natolik autorsky identifikovan, Ze
by bylo velmi nec¢ekané, kdybych ted’ v programovém prohlaseni kurz otocil a zamiril
zcela novym ¢i dokonce opacnym smérem. Zkratka, mé nazory na budouci smérovani
univerzity jsou akademické verejnosti pomérné dobte znamy, Dlouhodoby zamér for-
muluje cile univerzity i dil¢i strategie jejich uskutec¢néni, a dokonce - poprvé v historii
takovych dokumentili na univerzité — pojmenovava meéritelné indikatory toho, nakolik
se vytycené cile budou realizovat. I tam, kde je fe¢ Dlouhodobého zdméru s ohledem na
verejny charakter dokumentu pomérné obecnd, mam diky spole¢nym diskusim v pra-
covnich skupinach a na dalsich férech jasnou predstavu o nezbytnych konkrétnich kro-
cich a jejich ¢asovani.

Moje programové prohlaseni tedy nebude opakovat to, co je jiZ napsano v Dlou-
hodobém zaméru, a vyhne se administrativné technickému jazyku, primérenému
literarnimu Zanru strategického planu. Pokusim se predstavit sviij osobni pohled na
naléhavost ¢i prioritu jednotlivych cili a naznacit nékteré pristupy k reSeni akutnich
problémi. Nejprve vSak povazuji za nezbytné nacrtnout svou piredstavu o roli rektora
a o zplsobu vykonu této funkce.
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Role rektora

Je zfejmé, Ze predstavy o roli rektora, o predpokladech pro jeji vykon, o jejim vztahu
k ostatnim ridicim strukturdm uvniti univerzity i k vnéjSimu prostiedi prochazeji na
nasi univerzité, ale také v narodnim a mezinarodnim kontextu pomérné dynamickym
vyvojem. Od dob prvorepublikového kazdoroc¢niho stridani profesord univerzity na
postu rektora - nutno fici, Ze univerzita tehdy neméla v ekonomickych, ale ani pra-
covné pravnich vécech prakticky Zddnou autonomii a byla soucasti statu - dospély
dnesni univerzity i na evropském kontinentu ke zvazovani pomérné palcivych otazek.
Maji ¢i mohou byt organizacni kolosy s tisici zaméstnanci, desitkami tisic studentd,
miliardovymi majetky, investicemi a rozpocty, vystavené riziklim kurzovych zmén,
politickym nahodilostem a vzajemné konkurenci, jeSté vedeny rektory s akademickym
zazemim ve svém védnim oboru, ¢i maji byt fizeny manazery profesionaly? A s tim
souvisi i otazka, jiz si stale castéji kladou evropsti zakonodarci: maji byt hlavy univerzit
voleny univerzitni samospravou ¢i vybirany ve vybérovém rizeni dozirajicimi organy
typu spravnich rad?
Stredoevropska opatrnost tihne zpravidla ke zlatému stredu, avsak aforismus jed-
noho z velkych Stredoevropant, videniského skladatele Arnolda Schénberga rika, Ze
,stfedni cesta je ta jedin4, ktera do Rima nevede* Tedy mam-li si nealibisticky zvolit
mezi akademickou kulturou samospravy a kritického uzivani rozumu k autonomnimu
urcovani cili akademickou obci proti manazerské subkultuie hledani efektivnich pro-
stredki k ciliim zvnéjsku danym, volim si rozhodné princip prvni. Koncept role rektora
jako zastupce akademické obce je pro mé nutné spojen s participativnim zptisobem
vedeni, jenZ je zaloZen na vzajemné diskusi, presvédcovani argumenty a hledan{ kon-
sensu, jakkoliv namahava, nékdy zdlouhava a vysilujici mize takova cesta byt. Touto
cestou jsem se snazil jit pii zvladani agend, jeZ jsem mél v soucasném vedeni na sta-
rosti, at jiz Slo o agendu internacionalizace, strukturalnich fondi ¢i pripravu Dlouhodo-
bého zameéru. Jsem si dobie védom ,transakcnich” naklada spojenych s takovym stylem
vedenti i toho, Ze ne vzdy Ize konsensu dosahnout, stejné jako toho, Ze na néktera roz-
hodnutf je rektor univerzity zkratka sam.

Na druhé strané jsem po témér sedmileté zkuSenosti ve vedeni univerzity velmi
vzdalen predstavé, Ze rektorstvi neni profese, ale aktivita, kterou mtze bez pripravy
délat kazdy akademik s elementarni ridici zkuSenosti s vedenim pracovniho tymu. Nao-
pak, jsem zcela presvédcen, Ze vedouci pozice na Grovni univerzity, ale i jejich fakult
musi byt zastavany vysoce kompetentné, tedy na zakladé uceni se ,femeslu” a sbirani
zkuSenosti v oblastech, jeZ jsou Casto pomérné vzdalené akademické kvalifikaci muzi-
kologa, sociologa, ekonoma ¢i biologa. A jsem presvédcen, Ze univerzita musi pokra-
Covat v profesionalizaci vedeni smérem, ktery byl vyrazné nastolen rektorem Fia-
lou - rozhodovani musi byt opfeno o kvalitni analytické zazem{ a profesionalni admi-
nistrativu, v niz bude manaZzerska subkultura vysoké urovné zastoupena co nejhojnéji.
Cile, kterym manazerska efektivita slouzi, vSak maji byt na univerzité formulovany
v pojmech kultury akademické autonomie, ktera odpovida povaze obce tvorené krea-
tivnimi individui, nikoliv v pojmech kultury mezinarodnich spole¢nosti vyrobct slaze-
nych napojt, ktera dominuje pripravé manazert v riiznych dalkovych kurzech.
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A z tohoto presvédceni také vyriistd moje predstava o vykonu funkce rektora smé-
rem dovniti i navenek. Vychodiskem jednani rektora musi byt piedstava o dlouhodo-
bém cili a trendu, rektorem na univerzité spoluvytvarena, pregnantné formulovana
a vefejné reprezentovana. Pripadné nezbytné kompromisy ¢i, s nadsazkou receno, prag-
matické ,smlouvy s dablem*“ musi byt pomérovany touto utopii idealniho stavu, bez niz
by byly jen oportunismem. Hajenti cilti ve vnéjSim prostoru univerzity vsak efektivné
neni mozné, pokud by univerzita byla solitérem bez spojenci, zejména spojencti v Ces-
kém univerzitnim svété. Bez pracné budované vzajemné diivéry v poslednich sedmi
letech by nebyl mozny spolecny projekt brnénskych univerzit CEITEC, v dobé ohlasova-
nych fazi prazskych ¢i ostravskych univerzit je perspektivni i prohlubovani této spolu-
prace v oblasti poskytovanych studijnich programt - a to i bez fizi, na zakladé sladovani
studijni legislativy a spole¢ného vyuZivani nékterych kapacit. S politickou reprezen-
taci komundlni, regionalni i narodnf je tfeba rozvijet korektni vztahy, aniZ by univerzita
velikosti a prestiZe nasi upadala do role ,lesti¢t klik“. PFitom je nezbytné, aby univerzita
jako instituce zachovavala neutralitu v rdmci politické soutéze demokratickych stran,
coz viilbec neomezuje politické nazory ci aktivity jejich zaméstnanct, s jedinou vyjim-
kou - rektora. Pozice rektora jako reprezentanta univerzity je v ocich verejnosti natolik
viditelna a neoddélitelna od konkrétni osoby a jejich osobnich nazorti, Ze je podle mého
nazoru nutnd abstinence rektora ve vztahu k aktivnimu politickému angazma. Rek-
tor, jak ukazuje priklad rektora Fialy, mize mit pied nastupem do funkce profilované
a verejné znamé osobni politické nazory, po dobu jejiho vykonu se vsak ma zdrZet jejich
verejné prezentace, o aktivni politické draze ani nemluvé.

Priorita vzdélani

Mam-li struc¢né shrnout sviij postoj k programovym prioritdm nad ramec toho, co bylo
feceno v Dlouhodobém zameéru, pak miize miij nazor na prvni poslech znit cize aka-
demické obci vyzkumné univerzity, ale prece se domnivam, Ze nejtézsi ukol univerzitu
¢eka v oblasti vzdélavaci. Viibec pritom nepodcenuji obtiznost krokd, jez nas ¢ekaji na
cesté k védecké excelenci, naopak, jsem si ji dobire védom. Mé presvédceni o naléha-
vosti a obtiZnosti vzdélavaci agendy souvisi s nasledujicimi skute¢nostmi. Nase univer-
zita prozila jakysi ,velky tresk” v pojeti vzdélavaci ¢innosti koncem devadesatych let,
kdy ucinila zasadni reformni kroky zavedenim strukturovaného studia, zprihledné-
nim studijn{ legislativy a administrativy a zavedenim v té dobé zcela unikatni podpory
studia informacnim systémem. To vSe otevielo cestu k nebyvale rychlému kvantita-
tivnimu riistu univerzity, jenz prekrocil b€hem uplynulého desetileti vSechna oceka-
vani i oficialni predpovédi. Zvladani této expanze si vyzadalo vskutku enormni asili na
vSech fakultach nasi univerzity - ménily se kapacitni podminky vyuky, ptizptsobo-
vala se naplil studia modelu strukturovaného studia, museli jsme se nauc¢it mnohem
efektivnéji organizovat vyuku s ohledem na ekonomické podminky. Pohlédneme-li na
vysledKky tohoto kvantitativniho ristu z perspektivy roku 2011, pak nelze zastirat, Ze
navzdory onomu enormnimu usili se po ,usazeni prachu“ z ,velkého tresku“ objevuji
vedle nepopiratelnych tuspéchii i rizika a mozné slabiny.
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Na univerzité panuje napiiklad Siroka shoda o tom, Ze pocet studentti pripadajicich
na jednoho ucitele jiz prekrocil optimum. Mira primého kontaktu studentli zejména
bakalarského studia s kvalifikovanymi uciteli z fad docentt a profesorti vyrazné zao-
stava za poméry na Spickovych zahrani¢nich univerzitach. Strukturace studia nepfi-
nesla zatim ve vSech pripadech jasnou profilaci studijnich programi a obort a dosta-
tecné rozliseni studia v rtznych stupnich z hlediska forem vyuky, metod i zptisobti hod-
noceni. Na témér vSech fakultach zapasime s diisledky promény studentské populace,
ktera se v poslednim desetileti dramaticky zménila ve své riiznorodosti, motivacich ke
studiu, zptsobech volby studijnich obort. Nehovoiim o téchto problémech na zakladé
osobnich dojmt, nybrz na zakladé rozhovort nad pripravovanym Dlouhodobym zamé-
rem a zejména na zakladé zkuSenosti s vnitirnim hodnocenim kvality studijnich obort,
jehoz pilotni podobu, realizovanou v poslednich trech letech na vSech fakultach univer-
zity, jsem jako prorektor pripravoval.

Stojime podle mého soudu pred celou fadou obtiZnych rozhodnuti, jeZ nemaji oporu
ve vyzkouSenych a hotovych reSenich, jez ale budeme muset ucinit, abychom mohli
zvysit kvalitu studia na nasi univerzité. Navic stat méni po letech své chovani v oblasti
financovani vysokych $kol a dalsi expanze i s ohledem na demograficky vyvoj neni na
poradu dne. Pritom vSak uz nékolik let po sobé klesa castka, jiz univerzita ziskava od
statu na jednoho studenta. Obrat ke kvalité bude v takovych vnéj$ich podminkach dvoj-
nasob obtiZny, jsem ale presvédclen, Ze pro prestiz, konkurenceschopnost a vyzkumny
charakter univerzity je nezbytné, aby jej univerzita provedla. Mnohé cesty k tomuto
cili naznacuje Dlouhodoby zameér, za zasadni krok vsak povazuji to, aby se vzdélavaci
agenda stala predmétem soustavné, institucionalizované a kvalifikované diskuse aka-
demické obce. Ve srovnani se zahrani¢nimi spésSnymi univerzitami je naptiklad docela
neobvyklé, Ze mame sice fakultni a univerzitni védecké rady, nemame vsak grémia, jeZ
by se mimo exekutivni strukturu univerzity zabyvala soustavné standardy kvality studia
a studijnich programt. Pfitom pravé to je jednou z vysostnych roli akademické samo-
spravy - nikdo jiny nez sama akademicka obec nemiiZe rozhodovat o tom, jak maji
vypadat studijni programy nabizené Masarykovou univerzitou. Vnéjsi aktéri - napriklad
zameéstnavatelé Ci absolventi univerzity - v takové diskusi maji mit svilij vazeny a slysi-
telny hlas, stoji vSak pro univerzitu v roli poradct, nikoliv téch, kdo rozhoduji.

Nema-li ,ptistup orientovany na studenta‘, deklarovany Dlouhodobym zamérem,
zlstat jen jednim z dobfe minénych a posléze nenaplnénych cili, které si univerzita
kladla v oficidlnich dokumentech v minulosti, je tfeba velmi rychle postavit vzdélavaci
agendu do centra diskuse o dal$im smérovani univerzity. Zakladnim a prvoiadym uko-
lem kazdé univerzity je poskytovat svym studentim kvalitni vzdélani, nejen masové
vzdélavani. Proto je tieba vytvaret a podporovat kulturu kvality studia, jeZ se podobné
jako védecka excelence rozviji v otevieném prostiedi na zakladé kritické diskuse, hod-
noceni na bazi ,peer review" a v dialogu se studenty a vnéjSimi aktéry.

Vyzkumna univerzita

Charakter vyzkumné univerzity neni méritelny jednoduchymi kritérii, jakymi jsou body
v metodice hodnoceni vysledki vyzkumu a vyvoje nebo podil doktorandii na student-
ské populaci. Projevuje se vSak zcela markantné v tom, jaké vzdélani je univerzitou
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nabizeno. Deklarovanou ambici nasi univerzity je to, aby vyuka na magisterském

a doktorském stupni byla zaloZena v celém spektru obori na vlastni originalni bada-
telské praci ucitelli. Je tedy nezbytné, aby univerzita zajistovala zakladni vychozi rovné
podminky pro rozvoj vSech védnich obort, respektovala akademickou svobodu badani
a vytvarela priznivé podminky i pro vznik novych aktivit ¢i péstovani téch smeéra
badani, jeZ nejsou pravé ,modni“ ¢i nestoji na Spici preferenci statni politiky vyzkumu
a inovaci. Je také zcela jasné, Ze univerzita naseho typu je zamétena pievazné na
zakladni vyzkum, jakkoliv vyznamné mohou byt aplikac¢ni aktivity v oblasti 1ékai'ského,
prirodovédného nebo socialné védniho vyzkumu. V této souvislosti bude univerzita

v nasledujicich letech stat zejména pired rozhodnutimi, jakym zptisobem vyuzivat insti-
tucionalni podporu vyzkumu a jak vzdorovat atomizacnim efektim, jezZ vznikaji prena-
Senim kvantitativni metodiky hodnoceni a rozdé€lovani financi stitem na nizsi a nizs{
organizacni Urovné.

Ma-li dojit k dal$imu zvySovani vyzkumného vykonu univerzity, je vSak tieba vyu-
zivat i prilezitosti, které se oteviraji vné univerzity a na jejichz vyskyt a podobu ma
univerzita zpravidla jen velmi omezeny vliv. V soucasnosti jde piredevsim o projekty
budovani vyzkumné infrastruktury z evropskych fondt. V této oblasti vlastné uzavira
univerzita jakysi kompromis se staitem - nase vnitini prani, priority a mozZnosti se jen
zCasti protnou s preferencemi statu, jehoZ politika podléha nejen volebnim cykliim,
ale téZ viceméné kratkodobym ideologickym médam. Jsem presvédcen, Ze je povin-
nosti univerzity vyuzit téchto prileZitosti k vybudovan{ nadstandardnich a mezina-
rodné atraktivnich podminek pro vyzkum tam, kde je mozZné spojit preference statu
s excelentnim vykonem naSich kolegti pri peclivém zvazovani rizik vnitinich i vnéjsich,
zejména téch, jezZ se nalézaji v oblasti financovani védy a vyzkumu.

Jsem si védom obav ¢asti univerzitni verejnosti z realizace miliardovych ¢i stami-
lionovych projekti jako je CEITEC, CETOCOEN ¢i CERIT, jez by mohly v pripadé neu-
spéchu a dokonce i ispéchu za Spatného nastaveni vnéjsich podminek statem vyrazné
zatizit budouci hospodateni univerzity. Jsem ale piresvédcen, Ze rizika jsou mensi, nez
se nékdy soudiva. Pfedné mam na zakladé vseho, co o téchto projektech vim, divéru
v kolegy, ktefi je pripravovali po odborné strance, spojili s jejich realizaci svou profesni
kariéru a maji vSechny divody ucinit pro jejich, a tedy i svij vlastni ispéch maximum.
A jsem presvédcen, Ze smérem ke statu je moZné a potiebné ve spolupraci s nasimi
spojenci, at' jiZ jimi jsou univerzity, istavy Akademie véd ¢i politicti aktéri, aktivné usi-
lovat o nastaveni vnéjSich podminek neohrozujicich ispéch projekt.

Ze to bude stat velké usili, vyZadovat notnou davku diplomacie a netistupné trpélivosti,
ovsem vim. Prospéch z ispéchu téchto projekti vsak bude mit nepochybné univerzita
cela, a to nejen v oblasti reputace. V piipadé uspéchu bude pritahovat kvalitni studenty
i akademické pracovniky, kolem velkych projekti strukturalnich fondt a ramcovych pro-
gramu také prosperuje kultura védecké excelence, jeZ pozveda celouniverzitni standardy.
A nezanedbatelny muze byt brzy i efekt finan¢ni, nebot’ podle vazné diskutovanych scé-
naiti budouciho financovani vysokého $kolstvi mtize mit silné vyzkumné postaveni uni-
verzity v budoucnu pozitivni efekt na financovani univerzity jako celku.

Spi¢kova infrastruktura je v$ak jen prostfedkem ke zvy$eni vykonu, jenZ je primarné
vytvaren lidmi, ktefi na univerzité ptisobi, tedy, vykon tzce souvisi s fungovanim akade-
mické obce.
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Akademicka obec a jeji Zivot

Dnesni univerzity predstavuji jakési mixtum compositum. Jsou stale jesté trochu
stredovékymi korporacemi, jeZ kdysi vykonavaly nad svymi ¢leny i moc soudni, jsou
jesté stale do jisté miry stiedovékymi bratrstvy zasvécenych, ale také osvicenskymi
ustavy ku vzdélavani statnich zameéstnanct, nastroji narodni emancipace 19. stoleti

a soucasné modernimi ,tovarnami* na flexibilni pracovni silu pro trh prace, jak zni
dnesni obvyklé politické zadani. Pfedevsim ale jsou a maji byt fungujicimi komunitami,
obcemi, jejichZ vnitini soudrznost se opira o sdilené hodnoty a kultivovanou, institu-
cionalné podporenou komunikaci napri¢ profesnimi subkulturami pravnikd, 1ékar,
filozoft a prirodovédct, které se od sebe nezridka lisi v predstavach o zakladnich
pojmech a hodnotach akademického svéta. Z vlastni zkuSenosti pii piipravé Dlouhodo-
bého zaméru opét vim, Ze tato ,mezikmenova“ shoda a komunikace neni dplné snadna,
vytvori-li se vSak pro ni vhodné institucionalni podminky, rozviji se pomérné rychle.
Ulohou rektora, a zdaleka ne tou nejméné dileZitou, je podporovat takovou komuni-
kaci a shodu, ktera prekonava dil¢i hlediska.

Komunikace a vniti'ni soudrznost univerzity je agenda, jejiz dilezitost rychle
vzrista s tim, jak se zvétSuje a rozriiznuje studentska i ucitelska populace, at jiz inter-
nacionalizacf univerzitnfho prostiedi nebo tim, Ze stale Castéji prichazeji na univer-
zitu studovat ¢i pracovat absolventi jinych univerzit. Uspé$nost univerzit je uréovana
nejen objemem investic do infrastruktury a podilem zahrani¢nich akademikij, ale také,
a snad zejména tim, Ze alespon v téch uspésnych vladne specificky univerzitni ,duch®,
moderné neokultisticky Feceno, vnitini kultura, jeZ zahrnuje standardy védecké prace
Ci verejného slovniho projevu, normy chovani ke studentiim a koleglim stejné jako
urovetn, jiZ dosahuji umélecka dila vystavena v univerzitnich prostorach. Tato vnitini
kultura musi byt predmétem urcité péce.

Fungujici univerzitni komunita piedstavuje v dobrém slova smyslu jakysi stat ve
staté a musi plnit i nékteré funkce , komunalniho“ typu. Tedy univerzita ma byt dob-
rym zameéstnavatelem - zejména mimo hlavni mésta Ize v Evropé jen tézko provozo-
vat Spickové univerzity bez konkurenceschopnych platii a dalSich zaméstnaneckych
pozitkd, ale ma také vytvaret prostor pro diistojné vyuziti sil nezridka prekvapivé sveé-
zich emeritnich ucitelli, ma byt mistem, kde studenti nejen studuji, ale Ziji nezanedba-
telnou cast svého zZivota. A ma byt spravovana jako obec - tedy s participaci svych ¢lenti
na sprave spole¢nych zaleZitosti, nikoliv jako firma s pfisnou rozhodovaci hierarchii.

V této souvislosti univerzitu jisté ¢eka dalsi kolo prirozené nikdy nekoncici dis-
kuse o rozdéleni pravomoci pri spravé univerzitnich zalezitosti. Tuto diskusi vsak
nelze redukovat na vztah rektoratu a fakult. Je tfeba vZdy znovu a racionalné zvazovat,
které zaleZitosti maji byt spravovany dokonce spolec¢né s jinymi univerzitami (napf.
instituce jako CEITEC, ale také Jihomoravské inovacni centrum apod.), které maji byt
spole¢né spravovany na univerzité centralné, které maji byt decentralizované spravo-
vany na urovni soucasti typu fakult a vysokoskolskych ustavii, a kone¢né — a mozna to
je vyznamnéjsi téma, nez se zda - na trovni jednotlivych kateder a tstavi.

A stejné tak je tireba stale znovu usilovat o lepsi rozdéleni Cinnosti mezi akademiky
a administrativou, pricemz je ovSem treba brat v ivahu fakt, Ze kvalitni administrativa
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zajistujici vétsi dil ¢innosti nebyva zcela levna a nepocetna. Vim dobfe, Ze popularni
je v predvolebnich klanich zpravidla sazka na heslo redukce administrativy. Jen jsem
bez iluzi o snadnosti naplnéni takovych slibi - na srovnatelné velkych univerzitach
ve Spojenych statech, Velké Britanii, Némecku ¢i Nizozemi je podle vSech dostup-
nych analyz zpravidla administrativa obdobného typu zajistovana vétSim poctem
zaméstnancl nez na Masarykoveé univerzité. Univerzita pritom za poslednich sedm
let vyrazné zvysila své ro¢ni vynosy, hospodafi s vice neZ dvojndsobkem majetku, je
statem zavazana ke stale rostoucim byrokratickym povinnostem. Je nesporné tiko-
lem nového rektora, aby ve spolupraci s dékany, kvestorem i tajemniky fakult zajistil
racionalni koncepcni feseni vztahii a rozdéleni roli centralni a fakultni administrativy,
hledal mozné Uspory a cesty ke zvySeni efektivity administrativnich ¢innosti a usilo-
val o sniZovani extrémni byrokratické zatéze vSech zaméstnanci univerzity. Zaroven
je tfeba dat i administrativnim pracovnikiim univerzity dobrou profesni perspektivu,
usilovat o jejich maximalni profesionalitu a ocenéni prace adekvatni vykonu. Uni-
verzita v fadé pripadi hleda na trhu prace vysoce kvalifikované specialisty v soutézi

s komer¢ni sférou a vzhledem k rozsahu i sloZitosti administrativnich a ekonomickych
agend nemuze sazet na pracovniky treti kategorie.

Rozvoj a hospodareni univerzity

V oblasti investi¢niho rozvoje univerzity povazuji za prioritu budouciho rektora
feSeni situace souvisejici s financovanim kampusu. Piivodné sjednany podil spolut-
Casti univerzity na financovani kampusu se podarilo rektorovi Fialovi vyrazné snizit,
presto se tento model financovani zcela vymyka narodnim i mezinarodnim zvyklos-
tem. V. minulém obdobi stalého meziro¢niho rlistu normativniho financovani univer-
zity se, z tehdejsiho hlediska vzdalené, budouci dopady tohoto nastaveni mohly jevit
méné dramaticky nez dnes, kdy jsou skutecnosti. V.dobé meziroc¢nich poklesti norma-
tivu je tireba vyvinout vii¢i statu maximalni usili o dal$i zménu podminek ve prospéch
univerzity. Vysoké splatky finan¢ni ,vypomoci“ jesté zvysuji naléhavost druhého srov-
natelné vyznamného problému, jimz je zpisob hrazeni spoluti¢asti v projektech budo-
vani vzdélavaci infrastruktury spojené s vyzkumem v ramci operac¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace, kde je statem vyzadovana spoludcast ve vysi 15 %. Stat
stale otali s jasnym stanoviskem, jakou formou a v jakém case budou prostiedky spla-
ceny. Navzdory témto vnéjSim prekazkam vSak povazuji za jasny zavazek univerzity
doreseni dislokacnich problémi jak ,kampusovych®, tak mimo kampus sidlicich fakult,
zejména Filozofické fakulty, Fakulty informatiky a Pedagogické fakulty.

Dlouhodoby trend rozpoctového vyvoje univerzity je nepochybné velmi pozi-
tivni, celkové vynosy univerzity stale mezirocné rostou. Zda se také, Ze rozpocet na
rok 2011 nenaplni cerna ocekavani, $ifici se univerzitou v minulém roce. Presto stoji
i vtomto sméru univerzita pred rfadou vaznych rozhodnuti. Hlavni diivod k zamys-
leni tkvi v tom, Ze zatimco roste celkovy objem vynost univerzity, klesa podil nor-
mativniho financovani oproti financovani uc¢elovému. To by nemuselo samo o sobé

vadit, svéd¢i to mimo jiné o ,projektové” uspésnosti univerzity, kdyby vétsina schémat
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ucelového financovani umoznovala promitnout do projektovych rozpocta rezijni
naklady ve vysi odpovidajici realité. OvSem tak tomu neni. V dlisledku $patnych nasta-
veni téchto dotac¢nich schémat jsou na univerzité redlné naklady spojené s realizaci
projektli po 1éta masivné prenaseny na cast rozpoctu pridélovanou normativné prave
proto, Ze jen ta umoznuje relativné volné zachazeni s prostiedky v ramci zakona. Nor-
mativni ¢ast rozpoctu byla ovsem do minulého roku prakticky vyhradné, od letoSniho
roku pirevazné generovana na zakladé poctu studenti. Tedy projekty jsou de facto
podporovany z normativnich zdroju, protoZe neumoznuji pokryt potirebné rezijni
naklady univerzity. S poklesem podilu normativniho financovani na vynosech univer-
zity se tato nerovnovaha prohlubuje a stoji za vétSinou diskusi provazejicich ve stale
vzruSenéjSim ténu kazdorocni sestavovani a schvalovani rozpoctu univerzity.

Vychodiskem by byla zména trendu na strané statu — meél by nepochybné, jak plyne
z mezinarodnich srovnani, posilit slozku nedcelového financovani univerzit. Projek-
tova obsese Ceského vysokého Skolstvi s sebou nese obrovské transakéni naklady a pri
Spatném nastaveni vétSiny schémat vede ke sniZovan{ kvality studia ,vyjidanim*“ bez-
tak Klesajictho normativu na jednoho studenta. Zména trendu vSak mize byt piinej-
lepsim jen strednédobym cilem univerzity a univerzit viici statu. Také zména podmi-
nek uplatinovani reZzii v projektovych schématech je mimo primy dosah univerzity.

Jaky ma tedy byt postup budouciho rektora? Rozpocet univerzity je vzdy velmi jem-
nym a delikatnim kompromisem mezi nezridka protichidnymi zajmy soucasti univer-
zity a rliznymi predstavami o spravedlivosti riznych typt odvod i legitimité riiznych
centralnich a fakultnich vydajt. Predjimat vysledek budoucich jednani by bylo piilis
odvazné, mohu vsak deklarovat nékteré principy, jezZ jsem v dosavadnich diskusich
sledoval a budu se jimi ridit i v pifipadném budoucim vyjednavani o rozpoctu:
1. Diskusi je tieba vést vzdy o skuteCném rozpoctu univerzity a jejich soucasti, tedy
o vSech vynosech a nakladech, nikoliv jen o rozdéleni normativni dotace.

2. Vnitrouniverzitni solidarita se legitimné vztahuje na oblast investi¢niho rozvoje -
tedy na vystavbu a velké rekonstrukce budov, mimo jiné na spolutcast univerzity na
budovani kampusu a pripadnych projektech strukturalnich fondi se spoluticasti.

3. Univerzita musi mit rozpoctové mechanismy, umoziiujici korigovat dopady
nepredvidatelnych nahlych zmén zplisobu financovani statem na své soucasti.

Domnivam se, Ze priprava rozpoctu nema byt primarné doménou univerzitn{ adminis-
trativy, neni to na prvnim misté ani problém tcetni, ani manaZersky. Naopak, u alo-
kace zdrojt pro dalsi akademickou ¢innost univerzity se jedna o oblast akutniho
zajmu akademické obce a tomu by méla odpovidat i institucionalni forma jednani

o rozpoctovych zaleZitostech. Na zahranic¢nich univerzitach je zcela b€Zné, Ze exis-
tuje stalé grémium sestavajici z dostatecné obeznamenych zastupct akademické obce,
jez aktivné vstupuje vedle exekutivy a administrativy do procesu pripravy rozpoctu
pred schvalovanim senatem. Je tireba v tomto procesu citlivé vyvazit princip reprezen-
tace s odbornou expertizou. Rozpocet univerzity ma byt konstruovan tak, aby otevi-
ral rovné Sance rozvoje jejich soucasti a soucasné posiloval odolnost univerzity vici
vykyvim vnéjsiho prostredi.
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Shrnuti

Své programové prohlaseni jsem védomé koncipoval, na rozdil od Dlouhodobého
zaméru univerzity, jako volné plynouci text, jenZ se necleni na ¢islované paragrafy,
odrazky a vycty indikatort. Literarni Zanr ,prohlaseni” ma mit jiné kvality i strukturu.
Presto povaZuji za patti¢né shrnout na zavér pro prehlednost hlavni principy ¢i priority,
jimiz se v ptipadé zvoleni rektorem hodlam fidit a o jejichZ naplnéni chci usilovat.
Jsou to zejména:

participativni zplsob vedeni univerzity;

posileni prvki akademické samospravy ve sprave univerzity;

prohloubeni spoluprace s univerzitnimi a dal$imi vyzkumnymi partnery;

diraz na kvalitu vzdélani;

respekt ke svobodé badani;

1

2

3

4

5

6. podpora excelence ve vyzkumu i ve vzdélavani;

7. péce o vnitini kulturu univerzity vcetné etickych aspekti;
8. péce o zaméstnance univerzity;

9. snizovani byrokratické zatéze;

1

0. usili o ekonomickou efektivitu a rozpoctovou stabilitu univerzity.

Tyto cile mohou snad znit obecné ¢i samoziejmé, ktery kandidat na rektora by se
ostatné nedovolaval naprosté vétSiny z nich? Vérim ale, Ze mohu akademické obci
vérohodné, s odkazem na svoji dosavadni praci ve vedeni univerzity i jeji Dlouhodoby
zamér, nabidnout konkrétni kroky k jejich naplniovani i energii, kterou si zada reali-

zace deklarovanych cild.

V Brng, 7. inora 2011

Mikulas Bek
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