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Masarykova univerzita jako vyznamna univerzita

v Evropé zalozena na respektu k moralnim hodnotam
a excelenci svych akademickych pracovnikt a
studentu

Petr Dvorak

Masarykova univerzita v roce 2010

V obecné roviné plati Zze, Masarykova univerzita dosahla v nékolika
poslednich letech maxima ve vétSiné kvantitativnich ukazatelll a ma
vSechny predpoklady pro akceleraci procesu zvySovani kvality
v parametrech, které odliSuji vyzkumnou univerzitu od ostatnich.
Ukolem rektora a vedeni Masarykovy univerzity v nadchazejicich letech
bude tedy systematické zvysovani kvality a budovani prestize
Masarykovy univerzity, jako vyznamné evropské vyzkumné univerzity a
to i ve slozitych ekonomickych' a zhorsujicich se demografickych
podminkach Ceské republiky.

V procesu zvySovani kvality Ize stavét na tom, Ze:

* Masarykova univerzita pokryva svymi fakultami a obory velkou Cast
lidského védéni a nabizi atraktivni vyuku, o kterou je mezi studenty
stfednich Skol z celé republiky velky zajem. Masarykova univerzita
dale nabizi Siroké spektrum doktorskych studijnich programa i zajmoveé
nebo profesné orientované programy celozivotniho vzdélavani;

* Absolventi Masarykovy univerzity maji velmi dobrou povést, dobfe se
uplatiuji v oborech, které vystudovali a je s nimi prostfednictvim
rozvinuté absolventské sité udrzovan vzajemné stimulujici kontakt;

e Jednotlivé fakulty Masarykovy univerzity pro8ly nebo prochazeji
obdobim optimalizace vyukovych procesu a jsou kapacitné na
hranicich prichodnosti. Vyuka je z pohledu celkového poctu student
efektivni;

* Masarykova univerzita renovovala nebo renovuje svoje budovy
v centru Brna a oteviela moderni kampus v geograficky strategické
okrajové Casti mésta, v sousedstvi Fakultni nemocnice Brno a hlavni
komunikaéni tepny mezi Prahou a Vidni;

V tomto textu nejsou umysiné zminény nékteré zasadni problémy, které jsou o¢ekavany v souvislosti se
stagnujici ekonomickou situaci CR a s FeSenim konkrétnich ekonomickych zdvazki Masarykovy univerzity,
Jjako jsou splatky Univerzitniho kampusu Bohunice nebo spoluticast na financovani projektu VaVpl. Zpisoby
feseni téchto problému jsou v kompetenci prislusnych odbornikiu a musi byt FeSeny kontinualné bez ohledu
na zmény v akademické cdsti vedeni univerzity, které zde plni spiSe roli poradni a kontrolni. Jakékoliv navrhy
FeSeni ze strany kandidata na rektora, ktery neni ekonom, by tedy byly neprofesionalni, populistické, a ve
svém disledku pravdépodobné i kontraproduktivni.

Z pohledu ekonomickych Feseni je véak nutné zduraznit, e VETSINA ZMEN A NOVE ZAVEDENYCH
ROZVOJOVYCH NASTROJU naznaéenych ddle v tomto prohldseni a potencialné vedoucich ke zvyseni
vzdélavaci a vyzkumné kvality a prestiZze nasi univerzity jako vyznamné evropské vyzkumné univerzity
NEMUSI NUTNE VEST KE ZVYSENi EKONOMICKE ZATEZE UNIVERZITY. Prévé naopak, diraz na cilenou
podporu oborové excelence (jak je v textu opakované zmiriovdno) povede ke zvySeni konkurenceschopnosti
v ziskavani finanénich prostredku na vzdélavani a vyzkum ze statnich prostredku i evropskych fondui.
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* Mezi zaméstnanci Masarykovy univerzity jsou zku$eni pedagogové,
dobfi manazefi, vykonni administratofi i mladi a vysoce motivovani
védci, ktefi by mohli byt ozdobou jakékoliv elitni zahranicni univerzity;

* Masarykova univerzita je mimoradné aktivni a uspésna v zavadéni a
vyuzivani informacénich technologii a systému ve vyuce, v€etné vysoce
profesionalni podpory pfislusnymi techniky;

* Masarykova univerzita ma vyborné zpracovany a vSemi fakultami
diskutovany a akceptovany dlouhodoby zamér rozvoje pro Iéta 2011 az
2015, ktery vedle standardnich kapitol tykajicich se vzdélavani a
vyzkumu klade velky duraz i na specifictéjSi oblasti rozvoje univerzity
jako je internacionalizace zaméstnanecké i studentské obce, transfer
technologii, komunikace univerzity sokolim nebo ucCast ve
spoleCenskych a partnerskych sitich;

* Obrovské a jiz schvalené investice ze strukturalnich fondd EU do
infrastruktury a lidskych zdroja vyzkumu a vyvoje v letech 2011 a 2015,
znichz velka ¢&ast bude spravovana Masarykovou univerzitou,
predstavuji konkurenéni vyhodu, kterd& nema v Ceské republice
obdobu;

* Masarykova univerzita je respektovanou soucasti mésta Brna a
Jihomoravského kraje a pfedstavuje celorepublikovy pfiklad
promyslenych a plodnych interakci regionalnich politiki a akademické
sféry.

Pfes vS8echna vySe uvedena pozitiva a rozvojové moznosti je ale zfejme,
ze kvalita a prestiz Masarykovy univerzity jako celku stale nedosahuje
zapadoevropského priaméru vyzkumné orientovanych univerzit, jehoz
parametry jsou jasné definovatelné a dostateCné znamé (napfiklad Nature,
464:16-17, 2010). Bylo by nestastné (a nemuze to byt programem zadného
vedeni univerzity) spokojit se s postavenim republikového nadpriméru di
Spicky a branit se jakémukoliv srovnavani se zapadoevropskymi univerzitami,
Shanghai Jiao Tong University Academic Ranking of World Universities nebo
Multidimensional Global Ranking of Universities, ktery je v soucasnosti
vyvijen a testovan Evropskou komisi) vzdy vice nebo méné nepriesné a
mohou i brzdit Zadouci horizontalni diverzifikaci univerzit (U-Multirank Interim
Progress Report; leden 2010).

Kategorie vyzkumnych univerzit, do které patfi i Masarykova univerzita,
muze mit pfinejmensim dvé podoby. Prvni podoba je méné Casta a tyka se
pouze menSich instituci. Pfedpoklada, Zze cela instituce je pomérné uzce
oborové vymezena, pfipravuje odborniky pro jednu nebo nékolik malo
specializaci a vSechny jeji sou€asti maji pfiblizné stejnou moznost realizovat
takovy typ vyzkumu, jehoZ vysledky jsou srovnatelné. Druha podoba je
podstatné CastéjSi a do ni spada i Masarykova univerzita. Pfedpoklada, Ze
soucasti instituce jsou fakulty a obory s velmi riznorodym typem vzdélavani a
vyzkumu a odpovidajicimi odliSnymi kriterii excelence od védeckych publikaci
s vysokym impaktnim faktorem (IF) az po texty v knihach a kompendiich nebo
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expertni stanoviska®. Ukolem vedeni univerzity musi byt trvala snaha
spravné identifikovat a patficne zviditelnit excelenci vSech obora napfric¢
univerzitou a vyzadovat to i od vedeni fakult. K tomu je pochopitelné nutné
dokonale znat oborové priority a parametry pro jejich hodnoceni a
zohledriovat nakladnost a vahu vS8ech typl vysledkd vyzkumu z domaciho i
mezinarodniho uhlu pohledu. V této souvislosti by vedeni univerzity nemélo
unahlené podléhat tlaku, ktery posledni roky Castecné devastuje humanitni
obory $pickovych svétovych univerzit a ktery je zaloZen na zjednodusené
uvaze, Ze sily trhu jsou plné opravnény urovat vzdélavaci a vyzkumnou
strategii akademickych instituci (Nature, 468:1003, 2011). Jinymi slovy, Ze
univerzitni vzdélavani a vyzkum je mozné fidit trznim zptusobem a cokoliv co
nema pozitivni bilanci mize byt eliminovano. Pokud bude vedeni univerzity
spravné argumentovat a neztotozni se vzdy s imperativem, Ze zakladnim
ukazatelem pro nejzavaznéjSi rozhodnuti v akademickém prostfedi musi byt
profit nebo ztratovost, bude to velice dobra obecna strategie.

V pedagogické cinnosti je Masarykova univerzita, diky kvalitnimu sboru
pedagogu, dobfe nastavené strategii zavadéni a podpory inovativnich
zpusobl vyuky, orientace na studenta a s tim souvisejici Siroké a kvalitni
programové nabidky pro rdzné motivované skupiny studentl, republikovou
SpiCkou. Je ale tfeba si uvédomovat, Ze naroky na sluzby nabizené a
poskytované studentim se budou ménit a zvySovat. Je nutné podcitat
s tim, Ze systém statnich dotaci na vyuku dle poctu pfijatych studenti nebude
dale udrzitelny a dotace bude spiSe ur€ovana kvalitou nabizeného studia a se
studiem souvisejicich méfitelnych parametrd. Podobné se zvysi tlak na kvalitu
studia v souvislosti s konkuren¢nimi nabidkami jinych univerzit (domacich i
zahrani¢nich), s postupné se zvySujicim poétem a drovni studentd
samoplatct (zahrani¢ni studenti) a s oCekavanym zavedenim $kolného pro
ostatni studenty. Z pohledu studentl jsou jiz nyni preferovany takové vysoké
Skoly a studijni obory, jejichZ kvalita a prestiz je dobrym pfedpokladem dalSi
uspésné Kkariéry. Logickou cestou, jak se tomuto vyvoji s uspéchem
prizplsobovat, je systematické zvySovani kvalifikace akademickych
pracovnikll univerzity spojené s pfiméfenou mirou internacionalizace
pedagogického sboru. Je pfirozené, Ze vedeni univerzity vytvari takové
podminky, které povedou k vyraznéjSi odborné profilaci kliCovych prvku
celého vzdélavaciho systému — ustavd, kateder a klinik. KliCovym mottem
tohoto procesu by méla byt témér bez vyjimky na univerzitach platici paralela
,nejlepsi odbornik = nejlepsi pedagog”“ a pravidlo, Zze odborny rist jednotlivce
je nejrychlejSi ve zdravé kompetitivnim prostfedi vysoké narocnosti, trvalé
odborné debaty, dobfe nastavenych systému evaluace a spravedlivého
ocenovani.

Nejucinnéjsi cestou ke zvySovani kvality a prestize jakékoliv univerzity je
kumulace Spi¢kovych odbornikd. Jinymi slovy, kvalita a prestiz univerzity
vdomacim i mezinarodnim srovnani koreluje pfimo s poctem
Spickovych, lokalné i mezinarodné uznavanych odborniki, schopnych
vyborné uéit studenty a soucasné realizovat kvalitni vyzkum.

2

Tento vyklad je zjednodusenim velice komplexni Skaly riiznych oborovych interpretaci kvalitnich vysledku
vyzkumu produkovanych v ramci Masarykovy univerzity. Je vSak mimoradné dulezité trvat na spravné
definici oborové excelence, parametr(t méreni a evaluace tvirciho usili akademickych pracovniku.
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V odpovidajicich podminkach je vysoka kvalita jejich vyuky a vyzkumné
¢innosti jen pfirozenym projevem jejich existence a dalSi zvySovani kvality
nemusi byt jakkoliv administrativné regulovano nebo stimulovano (napfiklad
pomoci stale castéji, a nékdy nevhodné, pouzivanych indikatord). Také
vétdinou plati, Ze uspésny a tvrdé pracujici pedagog a védec ,stoji“ stejné,
nebo jen o malo vice, nez jeho mnohem méné produktivni kolega.
Masarykova univerzita jako zaméstnavatel ale stale neni prvni volbou pro
mladé Ceské odborniky docasné pusobici v zahrani¢i. Pokud pfece jen ano,
jejich motivaci k navratu nebyva zpravidla atraktivita nabizené pozice.
NepocCetni Spickovi navratilci fidici malé nebo vétsi, ale vzdy produktivni tymy,
denné zapasi s problémy a jejich prezivani je ve vétsSiné pripadl zavislé na
schopnostech jejich pfimych nadfizenych uchranit je pfed neprofesionalnim,
nepfizplsobivym a nadbyteCnou administrativu generujicim okolnim
prostfedim. Také je stale vyjimkou, aby renomovany zahrani¢ni profesor nebo
mlady a dynamicky vyzkumnik projevil zdjem o praci na Masarykové
univerzité. Pokud k tomu pfece jen dojde, pfekadzkou se stane nemoZznost
zajistit doty¢nému podminky, alesponi ramcové se blizici tém, ze kterych
pfichazi. Zménit tuto situaci je jednim z kli€d ke kvalitativnimu rozvoji a
uspéchu Masarykovy univerzity.

Hlavni vyzvy, moznosti a rozvojové nastroje

Masarykova univerzita je pfirozené heterogennim spoleenstvim
vysoce vzdélanych lidi. Z pohledu centralniho fizeni a dlouhodobé koncepce
rozvoje vzdélavani, vyzkumu a vyvoje to predstavuje souasné vyhodu i
nevyhodu. Je nutné budovat a financovat servisni sluzby na urovni rektoratu,
které nejsou proporcionalné vyuzitelné vSemi pracovisti; a je Zadouci spravné
identifikovat a systémové podporovat nejlepSi pedagogy a nejproduktivnéjsi
vyzkumniky v kazdém oboru a na kazdé fakulté, coz nemusi byt vZzdy stejné
finanéné narocné a muaze byt terem kritiky. SouCasné je vSak z pohledu
celkové urovné a diverzity vzdélavani nemyslitelné zajiStovat rozvoj jednoho
oboru (jedné fakulty) na ukor druhého oboru (druhé fakulty), kde jsou kriteria
excelence a parametry méfeni vykonu nutné odliSna. Trvalou vyzvou pro
vedeni univerzity je tedy zdokonalovani transparentniho, dobre
strukturovaného systému spravy a administrace verejnych i vlastnich
finanénich prostiedkl univerzity tak, aby byl ve vSech oborech a na
vSech fakultach zajistén pFiméreny rozvoj pedagogické a védecké
excelence se spoleénym cilem zvysovat kvalitu a mezinarodni prestiz
univerzity. Tvorba rozpoctl jednotlivych fakult je a musi byt naprosto
transparentni a oddvodnéna, vrozumné mife odpovidajici skute¢nému
prinosu oborl a fakult univerzité jako celku a pfedevSim umoznujici vSem
adekvatné podporovat oborovou excelenci. Situace ¢i systém, kdy sprava a
administrace financnich prostfedkd univerzity umozni nékterym fakultam
neumérnou tvorbu hospodarského vysledku a druhé znevyhodni, bez ohledu
na skutecny méfitelny prispévek k rozvoji vzdélanosti a vyzkumu, neni dobra.
Je jasné, Ze soucasna ekonomika Ceské republiky stagnuje a stavajici
systém podpory vysokého $kolstvi neni dokonaly a radikalni zasahy
neumoznuje. Pfesto je ale trend budovani kvality vzdy zaloZzen na podpofe
excelence a muze byt uvnitf univerzity realizovan, ¢aste¢né i bez ohledu na
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okolni (ekonomické) vlivy. Cesta transparentni podpory individualit a
excelence s maximalnim respektem k ostatnim, na kterych samoziejmé lezi
hlavni tiha kazdodenniho hladkého chodu instituce, byla jiZ s vynikajicim
vysledkem aplikovana na mnoha zahraniCnich univerzitach. V systému
selektivni podpory kvality v ramci jedné akademické instituce bylo potvrzeno,
Ze s nepatrnym zpozdénim vyrazné pozitivné ovlivni podminky pro celou
instituci.

Heterogenni prostfedi velké univerzity jakou je Masarykova,
kombinované s pochopitelnymi neznalostmi jinych oborl nez je vlastni a s ne
vzdy optimalnim tokem informaci, nutné generuje obCasné snahy o vzajemné
vymezovani se jedné fakulty vici jiné nebo nékolika profesné souvisejicich
fakult vic&i jinym s odliSnymi prioritami. Dalezitym uUkolem rektora musi byt
v takovych situacich okamzité otevieni intenzivni diskuse na urovni vedeni
univerzity a iniciace zahajeni diskuse na urovni akademickych senatd.
Diskuse musi byt zaloZena na dokonalém posouzeni vzniklého problému
(napfiklad s pomoci zastupcu vedeni fakult nebo ad hoc jmenovanych
expertnich skupin) a védomi, ze dobré souziti fakult mize existovat pouze
v prostredi vysoké miry informovanosti, vzajemného respektu mezi
fakultami a dokonalé znalosti oborovych priorit ze strany vedeni
univerzity.

Ke vzajemnému respektu mezi fakultami vyznamné pfispiva trend
vytvareni mezifakultnich studijnich oborii a FeSeni spoleénych
mezifakultnich vyukovych nebo vyzkumnych projektd. Nabizi se
napfiklad intenzivni hledani styénych bodl mezi PedF a PiF (pfikladem byl a
je navrhovany projekt BIOSCOP), FSS, FF a PfF nebo LF (védecké projekty
8. ramcového programu EU zaméfené na problematiku starnouci populace,
management konkrétnich projektl, védecka zurnalistika), LF a PF (lékarské
pravo a biologicka, genova nebo bunécna terapie, bioetika), LF a FSpS
(télovychovné lékarstvi) nebo FI a PFF nebo LF (bioinformatika, matematicka
biologie). Vedeni univerzity, na zakladé konzultaci s fakultnimi senaty,
zastupci studentd a akademickymi pracovniky, musi byt velmi aktivnim
iniciatorem, pfipadné katalyzatorem téchto snah.

DalSi vyzvu predstavuje ve vySe naznaCené souvislosti zavedeni
osvédcenych a mezinarodné akceptovanych evaluaénich systému pro
kazdou fakultu/obor. Systém evaluace musi byt oborové specificky,
dlouhodobé stabilni (nemél by podiéhat ménicim se pozadavkim politickych
reprezentaci; v oblasti vyzkumu napfiklad na vykazovani vysledkd do
databaze RIV) a jednoduchy, tedy nezatéZujici pfiliSnou administrativou.
V obecné situaci nedostatku vysoce kvalifikovanych lidskych zdroji by
nemélo byt smyslem evaluace vyvijet plosny tlak na vSechny pedagogy a
vyzkumniky Masarykovy univerzity, ale spiSe spravna identifikace
nejlepsSich (napfiklad 10-20%) z kazdé fakulty nebo z kazdého oboru,
spojena se zvyhodnénim na ukor vnitinich rezerv, které je
akceptovatelné ostatnimi. Moznost ziskat vramci ur€ité fakulty nebo
v urcitém oboru svou zvySenou aktivitou a vykonem vyhody (napfiklad delSi
pracovni smlouvy, intenzivnéjSi administrativni podporu vyukovych i
védeckych projektd, snazsi pfistup k investiénim prostfedkim z centralnich
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zdroji nebo preklenovaci finanéni prostfedky v situaci, kdy by nestabilni
financovani z grantll znamenalo zastaveni nebo vyrazné zpomaleni prace)
predstavuje velmi dobry stimulagni nastroj°.

Zakladnimi stavebnimi kameny Masarykovy univerzity jsou bezesporu
ustavy, katedry a kliniky. Pravé jejich schopnost vyhledavat a zaméstnavat
nejlepSi odborniky, poskytovat kvalitni vyuku pregradualnich a vychovu
postgradualnich studentu, ziskavat ucelové pfidélované financni prostifedky a
generovat kvalitni vysledky rozhoduje o kvalité fakult a celé univerzity.
Dlouhodobym ukolem vedeni jednotlivych fakult i univerzity je vytvareni
takového prostiedi, kde vSechny ustavy, katedry a kliniky mohou
fungovat v optimalnim rezimu a jsou uUspésné ve vSech méritelnych
parametrech vzdélavani a vyzkumu. Z tohoto pohledu je dulezité zavést
systém umoznujici vysokou miru ekonomické autonomie jednotlivych
pracovist zaloZzené na ucelovych zdrojich financovani a prostfedcich na
vzdélavani. Vyrazna ekonomicka autonomie pracovist spojena s patficnou
mirou soutéZivosti, vysokou mirou odpovédnosti a ucelnym, fungujicim
rozloZzenim administrativy mezi pracovisté, fakulty a rektorat predstavuje
rozvojovy potencial mimoradného vyznamu.

Obrovskou pfilezitosti a souasné velkou vyzvou je pro Masarykovu
univerzitu vznik Stredoevropského technologického institutu (CEITEC),
Centra pro vyzkum toxickych latek v prostredi (CETOCOEN) a
Mezinarodniho centra klinického vyzkumu (ICRC). Existence téchto
pracovist vyrazné zlepsi nejenom technologickou vybavenost regionu a s ni
souvisejici védecky vykon, ale vytvofi i prostor pro nové odborniky a védecké
tymy, v€etné zahrani¢nich. Na druhé strané by suboptimalni funkce jednoho
nebo vice projektd znamenala obrovskou ekonomickou zatéz a mohla by
ohrozovat jednotlivé fakulty a celou univerzitu. Ukolem vedeni univerzity je
tedy ve spolupraci s vedenim fakult nalézt optimalni zpusob koexistence
univerzity, resp. jejich fakult se vSemi projekty, S
nepodkrocitelnym imperativem vzajemné vyhodnosti a spoleénych cili ve
vyzkumu, vychové a vzdélavani. Tento ukol dosud neni z nékolika davodu
dostatecné feSen a bude pravdépodobné pfedstavovat jeden
Z nejobtiznéjSich problému nového vedeni univerzity a dotéenych fakult.

Zejména s projekty CEITEC a CETOCOEN souvisi dalSi vyzva, ktera
musi byt novym vedenim univerzity intenzivné diskutovana a feSena. Touto
vyzvou je optimalni vyuzivani Univerzitniho kampusu Bohunice (UKB). Je
tak velka investice do vzdélavani a védy, navic vyuzitelna jen pro cCast
univerzity, vabec efektivné vyuzivana? Naplfiuje se smysl UKB? Jinymi slovy,
uspokojuje nas stav, kdy se v €asti univerzity komfortné uci a kdy zacinaji
vznikat odborné mezioborové interakce, které jisté pfinesou (pfevazné
neekonomické) vysledky? Je vize rychlého pfenosu vysledkd vyzkumu do
praxe prostfednictvim malych ,spin-off* firem, testovana na budové INBIT
realnd? Neni c¢as iniciovat diskusi i 0 mozZnostech intenzivnéjSich

3 Jakkoliv je v této souvislosti neopominutelné, Ze zvysovani kvality a budovani prestize akademickych
instituci z velké ¢asti vZdy zavisi na pocetné pomérné omezené skupiné nejvykonnéjsich pedagogu, védcu,
studentu a pracovist, nejvyraznéjsi pozitivni ekonomicky dopad je pravé na c¢dst standardné fungujicich
pracovist, kterym se zlepSuji rozvojové mozZnosti a stoupa zdjem o jejich vzdélavaci a vyzkumné aktivity.
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pedagogickych interakci mezi nékterymi pracovisti lokalizovanymi v UKB a
mimo né&j? Také zbyva vyreSit nékteré praktické aspekty kazdodenniho
rezimu. Hlasy ze strany studentll i pedagogu nasvédcuji tomu, Ze ne vSe je
v novych vyukovych prostorach optimalné funkcni. Napf. byva €asto problém
se v UKB (a pravdépodobné i jinde v ramci Masarykovy univerzity) najist, aniz
by se stalo ve frontach a dlouho bojovalo o mista u stolu. Podobné problémy
se vyskytuji a podobny proces odstranovani nedostatkll doprovazi vétsinu tak
rozsahlych staveb a budou se tykat i jinych zafizeni univerzity mimo UKB.
Nékteré nedostatky jsou z nejriiznéjSich divodu obtizné napravitelné, jiné Ize
vyfesit relativné snadno a levné. | zde je prostor pro to, aby o takovych
vyzvach a nedostatcich vedeni univerzity védélo a pomahalo je fesit.

Je nutné zdlraznit, Ze pro realizaci vétsSiny vysSe zminénych
rozvojovych nastroji nebo feSeni probléml a vyzev neni nutné hledat
nové neovérené cesty a zplUsoby resSeni, ale je mozné prevzit konkrétni
nastroje a reseni pouzité uspésnymi zapadoevropskymi univerzitami a
tedy ovéfené praxi. Jako zdroj inspirace Ize uvést napfiklad s Masarykovou
univerzitou velikostné a oborovou skladbou srovnatelnou University of
Sheffield, ktera v globalnim hodnoceni kvality univerzit (vySe zminény QS
World University Rankings) poskocCila v souvislosti se zavedenim
progresivnich nastroju z oblasti internacionalizace studia, systematického
naboru Spic¢kovych odborniklli a organizace vyzkumu a centralnich sluzeb
Z umisténi na 143. misté v roce 2005 na 69. misto v roce 2010. V prostredi
Masarykovy univerzity je velice potéSujici, Ze klicovi odbornici vSech fakult
projevuji vysokou miru sebereflexe a odpovédnosti za dalSi rozvoj univerzity
jako celku, jak je to zfetelné demonstrovano materialem dlouhodobého
zaméru Masarykovy univerzity na roky 2011 — 2015.

Lidé a studium na Masarykové univerzité

Masarykova univerzita chce a musi byt pfijemnym a tvar€im
prostfedim pro studenty, uCitele, védce i neakademické pracovniky. | pfes
nejruznéjSi prekazky se to vétSinou dafi. Existuji ale pretrvavajici problémy
nebo nedostatky, které jsou obtizné feSitelné, nejenom z kapacitnich a
finan¢nich davodU, ale také proto, Ze jejich vzniku nepfedchazela dusledna
konzultace s cilovymi skupinami uzivatel. Pfikladem muaze byt administrativni
zatéz rostouci v pfimé uméfe k uspé&Snym aktivitam ackoliv na rdznych
urovnich univerzity existuje pomérné pocCetny a vykonny administrativni
aparat, vySe zminéné nedokonale zajisténé stravovani nebo knihovny bez
Saten pro studenty a kvalitni nabidky védeckych informaci. Do budoucna
muze byt pomocnym nastrojem poskytujicim primarni informace a
katalyzujicim kvalitativni zmény napfiklad ad hoc zrizovani flexibilnich
konzultaénich a expertnich skupin pro konkrétni problémy, slozenych
dle potieby ze zastupcu studenti a akademickych pracovnikdl na
nejriznéjsich urovnich.

V souvislosti s obecnym nedostatkem kvalifikovanych lidskych zdroju je
vyzvou, nebo |épe rozvojovym nastrojem, zavedeni naborového systému,
ktery by pribézné proaktivné vyhledaval, oslovoval a v ramci moznosti
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umoznoval zaméstnat Spickové pedagogy a védce ze zahrani€¢i nebo
domacich instituci mimo Masarykovu univerzitu. Systém, dle vzoru
Spickovych evropskych univerzit, pfredstavuje vytvofeni ,vyhledavaci a
vybérové komise“ (prace komise muze byt nadstavbovou aktivitou existujicich
centralnich odbord univerzity), finanéni a kapacitni rezervy a muize byt
relativné nakladny i v minimalizované varianté. Na druhé strané je zfejmé, Ze
internacionalizace a zvySovani kvality Masarykovy univerzity vyzaduje
systémové feSeni i v oblasti personalistiky. Osvédéenym zplsobem naboru
takovych odborniku je vedle zavedeni mezinarodnich vybérovych fizeni na
klicové manazerské pozice vedoucich ustavi a kateder napfiklad
systematicka propagace na odbornych akcich prostfednictvim nejlepSich
odbornikd univerzity nebo systematické umistovani vynikajicich absolventu
doktorského studia na pfedni pracovi$té v zahrani€i a s tim spojeny profit v
pfipadé jejich navratu. Nedilnou soucasti takového systému musi byt také
trvala snaha vytvofit z Masarykovy univerzity instituci s povésti
mimoradné pratelského a vstricného prostiedi vii¢ci mladym a ispéSnym
odbornikiim, ktefi se uchazeji o mista odbornych asistentd nebo jiné
akademické pozice. Vytvofeni centralniho fondu, ze kterého by bylo mozné
na omezenou dobu 1 nebo 2 let podpofit nékolik takovych mladych odborniku
roéné, umoznit jim rozvijet vlastni program a inovovat vyuku, by
predstavovalo velkou konkurenéni vyhodu ve srovnani s mensimi institucemi,
pro které je tento systém kapacitné nebo finanéné nemozny.

Ackoliv Masarykova univerzita zaméstnava velky pocet akademickych i
neakademickych pracovniku, jeji obraz pro vefejnost vytvareji predevsim
studenti. Uroveii a nabidka studia, spokojenost s podminkami
univerzitniho prostiredi a moznost dalsi kariéry z pohledu studentt jsou
rozhodujici parametry pro uspésné fungovani a rozvoj univerzity
v soucasném konkurencnim prostredi. Zatimco prvni a tfeti parametr
souvisi pfedevsim s kvalitou a promyslenou skladbou pedagogického sboru,
druhy parametr Ize ovliviiovat relativné drobnymi systémovymi zasahy vedeni
univerzity a jednotlivych fakult. Studenti by méli byt hrdi a citit to jako
privilegium, Ze studuji pravé na Masarykové univerzité. Jako vhodné
systémoveé aktivity, které vytvareji pfijemnou atmosféru univerzity a
spoluformuji  jeji obraz na vefejnosti, lze wuvést napf. zapojovani
pregradualnich studentd do vyzkumnych projektl; Caste¢né a s domacim
studiem dobfe koordinované studium v zahraniCi; mezifakultni edukacni
projekty; organizace kulturnich, spoleCenskych a sportovnich akci; podpora
riznych univerzitnich studentskych tymu, klubu, spolkd a sdruzeni; pomoc pfi
nalézani prostoru pro zajmovou cinnost a dalSi. VySe vyjmenované nastroje
pro vytvareni univerzitniho prostfedi jsou vSechny ve vétsi nebo mensi mife
uspésné realizovany, ale stale nefunguji tak efektivné jako na Spi¢kovych,
pfedevSim anglosaskych, univerzitach. Masarykova univerzita by méla najit
vétsi prostor, jak ve vrcholovém fizeni tak i ve finanCnich zdrojich, pro
podporu aktivit tohoto typu.

V otazce pfistupu ke studentim se lze poucit také z prfikladu
vynikajicich zahraniénich univerzit, které vénuji mimofradné usili aktivnimu
vyhledavani a ziskavani nejtalentovanéjSich studentd s navazujicim
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a zapojeni se do akademického zivota. Kromé motivace ziskat
nadstandardni podminky studia mize snaha identifikovat a podporovat
peclivé vybranou skupinu Spi¢kovych studentd (napfiklad efektivnéjSim
vyuzivanim stipendijnich fondl) zpétné stimulovat pedagogicky sbor k lepSim
vykonlm a v dlouhodobé perspektivé posilovat prestiz univerzity. Masarykova
univerzita je sice diky rozvojovym projektim MSMT CR v tomto ohledu na
popfedi ZebfiCku Ceskych vysokych Skol, ale urovné elitnich zahrani¢nich
univerzit zdaleka nedosahuje. Dokonce je mozné tvrdit, Ze nékteré snahy
minulych let prudce zvySovat poéty studentd bez ddkladného vybéru
pfedstavovaly opacny trend. Kromé jednoduchych a jiz ¢asteéné zavedenych
organizacnich opatfeni ze strany univerzity pro stavajici studenty je tedy
Zadouci podpofit i systémy aktivniho vyhledavani a motivace
nejtalentovanéjsSich studentu jiz na stfednich Skolach. Pfikladem takovych
vyhledavacich a motivacnich systému zahrnujicich potencialné budouci
studenty univerzity jsou nékteré bézici projekty Operacniho programu
vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK).

Vyznamnou a velice perspektivni soucasti studentské obce jsou
zahrani¢ni studenti magisterskych a doktorskych programd. Zatimco
podminky pro zahraniéni studenty magisterského stupné jsou ve
srovnani s domacimi studenty dobré (i kdyZ je jiz nyni mozné v nékterych
oborech uvazovat o spole¢ném studiu domacich a zahrani¢nich studentu
vedenym v anglickém jazyce), univerzita neni valné pripravena na studium
zahrani€nich studentdl v doktorskych studijnich programech. Neexistu;ji
v zahrani¢i dobfe znamé a osvéd¢ené mezioborové ,PhD schools®, kriteria
pro uspésné ukonceni studia nejsou dobfe definovana a nejsme systémové
pfipraveni ani na vybérova stipendia nejtalentovanéjSim zahraniénim
studentim (i kdyz posledni problém UGzce souvisi s legislativou Ceské
republiky). Toto je oblast, ktera opét vyzaduje vétSi pozornost vedeni
univerzity.

Nové vedeni Masarykovy univerzity bude dale feSit nejméné 3 kritické
problémy souvisejici s pedagogickou €innosti. Prvnim kritickym bodem bude
obecny ubytek zajemci o studium dany nepfiznivym demografickym
vyvojem, odklonem od uréitych obori a konkuren¢ni nabidkou jinych
vysokych skol. Casteéné feSeni vedle stalé optimalizace nabidky studijnich
programu lze hledat ve zvySené vstficnosti vic&i stfedoSkolskym studentim
jak je naznaceno vySe. Pomoci mulze napfiklad systémova stimulace a
podpora podavani dalSich projektd OP VK se zaméfenim na stfedoskolské
studenty nebo poradani letnich Skol a kurzl. VE&asna motivace
stfedoskolskych studentt pro studium ur€itych oborl mlze predstavovat dalSi
konkuren¢ni vyhodu Masarykovy univerzity. Druhym problémem k feSeni je
optimalizace vzajemnych poméra poctu studenti bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programt se zohlednénim priorit
jednotlivych fakult a obecné vize Masarykovy univerzity jako kvalitni
stfedoevropské vyzkumné univerzity.

Nemalym problémem bude také potfeba zvyseni kvality doktorského
studia, které pfi poctech 3401 doktorskych studentl a 3769 pedagogickych
pracovnikll (v€etné externistl) vroce 2009 nemuze splfiovat pozadavky
individualniho pfistupu ke studentim a nemulze dosahovat potfebné kvality.
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Dukazem je i projevujici se nedostatek vysoce motivovanych zajemclt o
doktorské studium nebo velky pocet doktorskych studentl, ktefi studia
nedokonci, pfipadné odchazeji mimo obor. Dusledkem snizujici se uUrovné
doktorského studia je i vyrazny nedostatek mladych odbornik( napfiklad pro
pfirodovédné obory. Doktorské studium musi byt jen a pouze narocnou,
vybérovou a efektivni vychovou odbornikll pro domaci i zahraniéni instituce a
ne zpusobem jak ziskat ,levnou“ pracovni silu nebo pfeklenout obdobi pred
ziskanim lukrativnéjSiho zaméstnani. Ackoliv hlavni odpovédnost za kvalitu
doktorského studia nesou jednotlivé fakulty prostfednictvim svych oborovych
rad a jednotlivych S$koliteld, musi byt jednou z priorit vedeni univerzity
nastavovat spravna, zahrani¢nim standardim blizici se pravidla doktorského
studia a tim zajistit univerzité a jejim vyzkumnym soucastem (napfiklad
CEITEC) dostatek pracovnikd do budoucna.

Masarykova univerzita jako silna vyzkumna univerzita
v Evropé

Masarykova univerzita jako druha nejvyznamnéjsSi univerzita v
zemi jednoznaéné patfi do kategorie instituci, jejichz vyznamnou funkci
a ukolem je modulace védni politiky statu. Tato zavazujici uloha nabyva
mimoradné dulezitosti pravé v nadchazejicim obdobi, kdy jsou pfipravovany
zasadni zmény v legislativé souvisejici s vysokym Skolstvim, zpUlsobech
financovani vyzkumu a je o€ekavan proces vertikalni diverzifikace univerzit a
vysokych Skol. Lze oclekavat, Ze tyto procesy budou provazeny mnoha
slozitymi politickymi jednanimi a ze strany univerzity budou vyZadovat silnou
argumentacni pozici. Novy rektor a nové vedeni Masarykovy univerzity proto
musi byt nejenom zarukou kontinuity a dalSiho rozvoje vSech pozitivnich
aspektu vnitrouniverzitniho zivota, ale musi byt pfipraveni vyrazné promlouvat
do vySe uvedenych procesu na celostatni Urovni, pfinejmensim tak ucinnym
zpusobem, jakym postupuje soucCasny rektor a jeho tym. Sile hlasu
Masarykovy univerzity bezpochyby prospé&je mezinarodni respekt a védecké
zkuSenosti nového vedeni univerzity, vCetné nového rektora. Personalni
kontinuita rektoratu, zaloZzena na skute¢né kritickém posouzeni kvality prace
pro univerzitu, by méla byt samoziejmosti.

Je zfejmé, Ze lokalné a predevSim mezinarodné dobfe viditelné
vysledky vyzkumu reprezentuji jakoukoliv vyzkumnou univerzitu. Kvalita a
poCet meéfitelnych vysledkd vyzkumu, napfiklad publikaci a patentd, pfimo
zavisi na kvalité a poctu akademickych pracovnikl, studenti a védeckych
tymd schopnych je generovat. V oblasti védy by tedy mélo byt primarnim
zajmem Ci pravidlem pro vedeni univerzity identifikovat a selektivnée
podporovat produktivnhi akademické pracovniky, studenty a vyzkumné
tymy. Toto pravidlo je vSeobecné znamé a akceptované, ale ve vétsiné
pfipadl neni z mnoha dlvodu uvnitf instituci disledné aplikovano. Soucasny
nedokonaly systém selektivni podpory vychazi prevazné z programu
vyzkumnych zamérd a center zakladniho nebo aplikovaného vyzkumu
Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR a nebyl vedenim univerzity
ovliviovan. Pfinesl ale signifikantni zvySeni poc€tu, a s mirnym zpozdénim, i
citovanosti (to znamena kvality), publikovanych praci mezi lety 2005 a 2008
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(zdroj ISI Web of Knowledge), coz doklada ucinnost selektivni podpory
vybranych tym, které v kratké dobé pfijaly mnoho produktivnich pracovniku.
Lze ocekavat, Ze systém podpory védy bude dale vyznamné ovlivnén
realizaci projektu strukturalnich fondd EU, coz bude proces opét minimalné
ovlivnitelny ze strany vedeni univerzity nebo fakult. S védomim vySe
uvedenych skute€nosti jsou moznosti jinymi zplsoby podporovat védu uvnitf
univerzity omezené. Nabizi se pravdépodobné pouze jediny skutecné ucinny
zpusob. Kromé vétsich vyzkumnych seskupeni vznikly nebo vznikaji na ptdé
univerzity mensi ale produktivni pracovni tymy, vedené ve vétSiné pfipadu
mladymi odborniky s €erstvou zahrani¢ni zkuSenosti. Pravé tyto malé
produktivni vyzkumné tymy s jasné definovanym programem by se
mohly stat cilem systémové podpory uvniti Masarykovy univerzity.
Ktomu je nutné dasledné uplatfiovat vnitfni systém evaluace zaloZeny na
mezinarodné ovéienych standardech. Masarykova univerzita ma v souvislosti
s podporou malych tyma dal$i konkurenéni vyhodu oproti mimobrnénskym
pracovistim v podobé dobfe fungujiciho Jihomoravského inovacniho centra
(JIC) a rozvijejiciho se programu SoMoPro Jihomoravského centra pro
mezinarodni mobilitu (JCMM). Univerzitni nastroje podpory malych tymu
mohou byt relativné malo nakladné (napfiklad laboratorni prostor, relativné
kratkodobé vnitrouniverzitni ,start up“ granty, administrativni servis, naborovy
systém) a velice ucinné.

Je vseobecné znamym faktem, Ze dosavadni uspésnost Ceskych
univerzitnich tyma v ziskavani finan¢nich prostfedkd z ramcovych programu
Evropské komise je velice nizka (dle instituci, do 5% z celkovych prostfedki
na vyzkum). Podobné neni pfiliS uUspéSné ani zapojovani se do
mezinarodnich siti a konsorcii. Usp&$nost se vyrazné nezvysila ani
v souvislosti se zvySenim védecké produktivity dané aktivitami vyzkumnych
zaméru a center zakladniho a aplikovaného vyzkumu mezi lety 2005 — 2007
(Casova perioda odpovida 6. ramcovému programu). Je proto
pravdépodobné, Ze zlom v uspésnosti ziskavani zahrani¢nich projektt
mohou prinést pravé jen vySe zmifnované uspésné vyzkumné tymy
vedené odborniky s bohatymi zahraniénimi zkuSenostmi a cerstvymi
osobnimi kontakty ¢i bézicimi pracovnimi interakcemi. Tyto faktory jsou
nepochybné ve vétSiné pripadld kritickymi predpoklady pro uspésnost
univerzitnich pracovidt v projektech souCasného 7. a pfipravovaného 8.
ramcového programu. Bylo by velmi nebezpe&né omlouvat nizkou aktivitu a
tim i nizkou UuspéSnost v ziskavani finanénich prostfedkl zramcovych
programu Evropské komise nepfiznivym pomérem administrativniho zatizeni
a vySe ziskatelnych financnich prostfedkd. Ze zahraninich pfikladu je
znamo, ze vynikajici vyzkumné univerzity Cerpaji z téchto zdroji podstatné
vetsi cast (az 40%) svych finan¢nich prostfedkd na vyzkum nez instituce
v Ceské republice.

NejvyznamnéjSim partnerem Masarykovy univerzity na poli vyzkumu je
a bude bezesporu Akademie véd Ceské republiky (AV CR), zejména jeji
ustavy, které jsou lokalizované v Brné. Pozitivni vliv AV CR na podty a kvalitu
vysledkl vyzkumu je velmi dobfe patrny na vétsiné fakult Univerzity Karlovy a
v mensi mife se projevuje i na Masarykové univerzité. Existuje mnoho
oboustranné vyhodnych pracovnich interakci mezi akademickymi pracovniky
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Masarykovy univerzity a védci z AV CR. Pfesto doslo na urovni vedeni
instituci v nedavném obdobi k nékolika konfrontacim, které nepfinesly profit
ani jedné ze zucastnénych stran. Proto bude v nadchazejicim obdobi dulezité
zahajit a udrzovat s vedenim brnénskych i mimobrné&nskych pracovist AV CR
intenzivni a konstruktivni komunikaci s cilem spoluprace na vzdélavani
pregradualnich a vychové postgradualnich studentl a realizace spole¢nych
vyzkumnych projektd. Nekonfliktni vztah a dobra spoluprace s AV CR
bude dllezitou soucasti strategie rozvoje vyzkumu Masarykovy
univerzity v nadchazejicich letech. ZvySeny dlraz na tyto aktivity
v kombinaci s dobrymi osobnimi kontakty, znalosti prostfedi, potfeb a priorit
AV CR m(ze byt dal§im uginnym rozvojovym nastrojem vedeni Masarykovy
univerzity ve snaze zvySovat jeji védeckou potenci.

Limitujicim faktorem nejenom pro (nejenom) zahrani¢ni projekty je
vedle profesni excelence navrhovatell i kvalita administrativniho a servisniho
podpurného aparatu. Sou€asny stav na univerzité neni optimalni a vétSina
akademickych pracovnikl si stale stéZzuje na nadmérné administrativni
zatizeni (viz ZavéreCna zprava terénniho prizkumu vefejnych védecko-
vyzkumnych pracovi$t v Jihomoravském kraji z leto$niho roku). Ukolem pro
nové vedeni univerzity je najit zplisob jak zvysit efektivitu prace
podplrného aparatu vyzkumu napri¢ univerzitou. Zplsob provedeni a
zejména cilovy stav musi byt diskutovany s kone¢nymi uZivateli - feSiteli
projektd. Nabizi se napfiklad pfima motivace administrativnino a
manazerskeho aparatu formou ¢asové omezenych CasteCnych pracovnich
Uvazkl, nebo pohyblivé slozky mzdy ze ziskanych projektovych prostiedkd.
Souvisejicim ukolem muze byt zlepSeni koordinace podplrnych aktivit mezi
centralnim oddélenim rektoratu Masarykovy univerzity a obdobnymi
oddélenimi na fakultach. Dlouhodobym cilem vedeni univerzity by mohla byt
univerzita s nejmensi administrativni zatézi akademickych pracovniku
v republice.

V oblasti kontrolnich nastroju je v souCasné dobé hojné uzivanou
soucasti kazdého strategického planu dosazovani tzv. indikator( pinéni. Lze
Casto pochybovat, Ze pevné stanovené indikatory plnéni, vétSinou pouze
hrubé odhadované na zakladé povrchnich vstupnich dat, jsou idealnim
kontrolnim nastrojem i pro védu. Z pohledu vyzkumnikd uvnitf univerzity jsou
podminiuje funk&nost navazujiciho. Pfikladem muze byt zavislost kvalitniho
naborového systému, ziskani vynikajicich védcl pro vybrané univerzitni tymy
a kvalita védeckych vystupl. Naborovy systém bez vynikajicich védclt nebude
generovat kvalitni vystupy a vynikajici védci se na univerzitu nedostanou bez
systematického naboru a pfipravy podminek pro jejich praci. Proto je nutné
stanovit kontrolni body systému podpory vyzkumu na Masarykoveé
univerzité s odpovidajici funkénosti a trvat na jejich zavedeni.
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Obecny zavér

Jakkoliv promyslené a darazné volani po zvysSovani kvality védecko-
pedagogické instituce jakou je Masarykova univerzita je
nerealizovatelné bez aktivni ucasti zaméstnancu a studentd. Takova
aktivni ucast je mozna pouze v prostredi, které je maximalné pratelské a
vstiicné k lidem, ktefi v ném pracuji a studuji. Obecnym cilem nového
vedeni Masarykovy univerzity by tedy méla byt trvala snaha prosazovat
vedle vSech vysSe zminovanych bodl i takova systémova, pripadné
nesystémova opatreni, ktera napomohou k tomu, Zze Masarykova
univerzita bude mit povést nejlepsiho a nejprijemnéjsiho mista pro praci
a studium prinejmensim v nasem regionu. V tomto snazeni je na co
navazovat.

V Brné, 10. listopadu 2010 az 20. ledna 2011
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