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A)  Proc jsem se rozhodl kandidovat na rektora?

Za poslednich 25 let se mi podafilo dosahnout fady tspécht v ¢innostech, kterym jsem se vénoval.
Dnes jiz mohu fici, Ze mam dlouholeté zkusenosti z pedagogické a vyzkumné cinnosti na nasi
univerzité i v zahranici, ke kterym se pfidavaji bohaté zkusenosti z manazerské ¢innosti na narodnf
1 mezinarodni urovni.

Jiz na zacatku 90. let jsem vyuzil neopakovatelnou pfilezitost a béhem kratkodobych i
dlouhodob¢jsich pobytd na fadé¢ spickovych zahrani¢nich pracovist’ jsem ziskal drahocenné
poznatky o jejich organizaci a zpusobu prace. Tyto zkusenosti jsem bohaté zarocil pii zakladani
Centra pro vyzkum toxickych latek v prostfedi (RECETOX), které se za vice nez 20 let pod mym
vedenim stalo mezinarodné uznavanym a vyhledavanym vyzkumnym centrem a Skolicim
stfediskem, které se vyznamné podili na poznavani problému znecisténi Zivotntho prostfedi a jeho
dusledkt — at’ uz v narodnim ¢i mezinarodnim méfitku.

Z vyzkumné a pedagogické cinnosti centra RECETOX vyplynula potfeba vzdélavani odbornika v
oblasti zivotntho prostfedi. Byl jsem bytostné pfesvédcen, ze takové odborniky si dokazeme
,»vychovat® na Masarykové univerzit¢ — a proto jsem vénoval znacné usili zpracovani koncepce
dvou novych studijnich obori, které dosud nemély v Ceské republice obdoby: chemie Zivotniho
prostredi a ekotoxikologie. Je pro mé velkym zadostiucinénim, ze oba obory se podafilo prosadit a
ze jejich absolventi dnes rozhodné nemaji nouzi o praci.

RECETOX dlouhodobé realizuje fadu vyznamnych projektd, na jejichz vysledky spoléha rada
narodnich 1 mezinarodnich instituci. Projekty by nebyly dspésné feseny bez vynikajic{ prace vsech
mych spolupracovniki. Ja se dnes zamyslim nad tim, cemu bych m¢l vénovat energii a ¢emu bych
mohl pomoci v piistich letech. Je tu fada nezodpovézenych otazek v mé oblasti vyzkumu — tedy v
tom, ¢im jsem po celou svou dosavadni kariéru zabyval a v ¢em bych jist¢ mohl pokracovat mnoho
let. Pfedevsim je tu ale budoucnost univerzity, ktera mi tuto kariéru umoznila, a proto ji mnoho

dluzim.

Masarykovu univerzitu znam velmi dobfe, pracuji zde podstatnou ¢ast svého Zivota a mam ji rad.
Nabizim vsechny své léty nasbirané zkusenosti (at’ uz pedagogické, veédecko-vyzkumné ci
manazerské), které bych rad zarocil ve prospéch nasi univerzity a jejtho budouciho vyvoje,
finan¢niho zajisténi a sméfovani jako mezinarodné respektované, silné vyzkumné univerzity s
vysoce kvalitni vyukou, svébytnymi a silnymi fakultami a vSemi jejich soucastmi tak, abychom
udrzeli renomé, které mame a dale jej posilovali.

Témto cilim se budu v pfipadé zvoleni stoprocentné vénovat.



Zakladni
kameny mé
kandidatury:

B)

Za rozhodujici pro svou kandidaturu povazuji:

e  Vysoka kvalita osy — vzdélavani — vyzkum — excelence
e Zakladem dobrého jména univerzity je kvalitni vzdélavani a
vyzkum na katedrach, astavech, klinikach, centrech, laboratofich

e Potfebujeme vzajemnou uctu a respekt a obnoveni noblesy
v nasem kazdodennim zivoté

K dalsi ¢innosti Masarykovy univerzity:

Dlouhodoby zamér Masarykovy univerzity (MU) do roku 2015 jako
kolektivn{ dilo vice nez 200 ¢lent Akademické obce definuje mnohé z toho,
co povazuji za nezbytné nutné v zivoté nasi alma mater.

Strategické priority Dlouhodobého zaméru pifedstavuji cestovni mapu
k posileni pozice prestizni vzdélavaci a vyzkumné instituce
respektované nejen v Ceské republice, ale pfedev$im v mezindrodnim
méfitku. Hlavn{ daraz musi byt v nasledujicim obdob{ jednoznacné kladen
na trvalé zvySovani kvality vychovné-vzdélavaci a védecko-vyzkumné
¢innosti.

Nase vysledky je jednoznacné nutné poméfovat mezinarodnimi standardy.

Trvalé posilovani pozice MU je cilem jist¢ nas véech - mnohé jsme dosahli,
jesté vice musime pfedvést.

Svét kolem nas se dynamicky méni, rozhodujici je, jak na to budeme reagovat a
jak to sami miZeme ovliviiovat svym vykonem.

Vyzkumnou univerzitou se nestaneme proklamaci, cesta ke skute¢né vyzkumné
univerzit¢ je naroCna a postavena na kvalité nasi pedagogické a
vyzkumné Cinnosti.

Nelze vytvafet $pickové vyzkumné pracovist¢ bez kvalitni vyuky a bez
navaznosti na vyuku.

Rozpoctova pravidla a centralni financni odvody na MU musi byt
transparentni, srozumitelna, ¢innost centra musi byt vykonna a efektivni.
Pro zajistéeni trvalé perspektivy vyzkumné univerzity MU potfebuje skutecné
silny management s praktickfmi manazerskymi zkusenostmi a védeckym a

pedagogickym renomé.

Studium na MU, vzdélavaci innost

Jednoznacny piistup ke zkvalitnéni vzdélavaci cinnosti na MU v nasledujicim
obdobi musi byt spojen s pfechodem od kvantity ke kvalité.

Kvalit¢ vzdélavactho procesu na MU jednoznacné prospéje jasny a
jednoduchy studijni fad spojeny se striktnim vyZadovanim dodrZovani
pravidel ze strany ucitelt a 1 studenti a omezenim vyjimek.

Pro zkvalitnéni vzdélavacich aktivit potfebujeme zpétnou reflexi ze strany
studenty, které budeme naslouchat a kterou budeme respektovat.

Vzhledem k pozadavku kvality vychovy je hodnoceni pedagogické Cinnosti
zcela jednoznacne stejné dulezité jako hodnoceni ¢innosti vyzkumné — pro
rozvoj pracovist’, kvalitu vyuky a musi mit vliv i na rozdélovani
institucionaln{ podpory.
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Je nezbytné, aby dale nepokracovalo nabirani nadpocetnych studentti nad
normativ, které MSMT nepokryje ani kapitaéni platbou a které se nakonec
plati z financi vsech fakult.

Pro kvalitni vychovu budoucich pedagogti potfebujeme efektivni spolupraci
ucitelskych fakult.

Za kliCové proto povazuji:

e Odklon od masového vzdélavani

e Duraz na studijni pfedpoklady pfijimanych studenti
e Duraz na kvalitu vyuky a uroven vzdelani absolventa

e Udrzeni kvalitnich VS pedagogi a vytvoteni podminek pro jejich rést

Vyzkum a vyvoj:

Financovani MU bude v nasledujicim obdobi dominantné zavislé na vysledcich
vyzkumné ¢innosti.

Klicovym pfedpokladem pro vnitini vytvafeni pozice vyzkumné univerzity je
svoboda badani s darazem na zajiSténi existencnich podminek pro
badani.

Renomé vyzkumné univerzity je otizkou celé MU a je zalozeno na rozvoji
vyzkumnych aktivit, které povedou k excelenci na vSech fakultich pfi
nezbytném respektovani jejich specificnosti.

Za nesmirn¢ dulezité osobné povazuji velmi silnou podporu zapojeni do
vyzkumnych aktivit téch fakult, které dosud nebyly vnimany jako
vyzkumné.

Vyraznéjsi zapojeni do evropskych vyzkumnych projektd a mezinarodnich
vyzkumnych aktivit.

Finan¢ni mechanismy na MU:

Financovani MU bude v nasledujicim obdobi dominantné zavislé na
vysledcich vyzkumné Cinnosti.

Je nutné stanovit nova a prihledna pravidla vychazejici z predpokladu, Ze
budoucnost ristu vinost MU spociva ve zvysovani védeckého vykonu a
predpokladu posileni parametra VKM. Sestavovani rozpoctu musi byt
maximalné jednoduché, transparentni a musi se stejné¢ vztahovat na
vSechna hospodafska stfediska MU, nejen na fakulty.

Je také nezbytné otocit stavajici stav - centrum vymysli a planuje, fakulty jsou
nuceny financovat a pak realizovat — na stav opacny — fakulty néco potfebuji
a je efektivnéjsi realizovat spoleéné centralné, pak se dohodnou na
spolufinancovani a realizuj{ spolecné s vyuzitim dobrych zkusenosti na obou
urovnich.

K tomu povazuji za velmi ucelné a nezbytné znovu peclivé posoudit
financovani centralnich aktivit MU a zejména:
e rozdelit cinnosti centra na zakonné a nutné a cinnosti, které je
vhodné centralizovat

e u vhodnych podrobné posoudit jejich sestavu a pfinos a od toho
odvodit objem prostfedkdu, které je tfeba centralizovat

Rozvoj infrastruktury:

Dobudovani materidlni zakladny MU podle pfijatjch zaméra s dirazem na




zajisténi rekonstrukce FF.

Zasadnim bodem alespon prvnfho obdobi nového rektora MU musi byt
vystavba CEITEC a dalsi staveb OP a feSenl vztaht s témito
novymi vnitfnimi jednotkami.

Je nezbytné nutné transparentné nastavit zakladni personalni a financni
vztahy mezi MU, fakultami a CEITEC a pfipravit proveditelné a udrzitelné
plany operacniho provozu nové vznikajicich infrastruktur.

Tyto projekty musi byt chloubou MU, ne piitéz, je nutné zajisténi existencni
jistoty a provozu s vyuzitim zahrani¢nich zkusenosti.

Administrativni podpora a lidské zdroje:

Zakladem vykonu MU jsou ustavy, katedry, centra, kliniky, laboratofe a
vyzkumné a projektové tymy.

Pro posileni pozice vyzkumné univerzity zajist'ujici vysoce kvalitni vyuku, je
nutny systém objektivniho hodnoceni veskerych nasich ¢innosti.

Je nutny novy, manaZersky pfistup, v€etné odmeéfovani.

S tim souvisi nutnost nalezeni organiza¢niho a ekonomického zajiSténi
provozu kampusu, které nebude mit dopad na ostatni fakulty.

Pro zvladnuti téchto naro¢nych ukold vychazejicich z Dlouhodobého ziméru
MU a 1 vn¢jsich a wvnitinich okolnosti je nezbytné pokracovat v
profesionalizaci managementu univerzity.

Osobné povazuji za naprosto nezbytné a zasadni v soucasné dobé provedeni
personalniho auditu, interniho auditu informaci, dokumentt, systému
fizeni.

S pohledu perspektivy posilovani vztahu mezi kvalitni vychovou a excelentni
védecko-vizkumnou ¢innosti je nutné posilit trend podpory
studentskych projektd, a zvlast¢ podpory talentd. K tomu zvazit
moznost vytvofen{ interni grantové agentury po vzoru jinych univerzit,

kde jiz takové agentury aspésné funguji..

Vnéjsi vztahy:

Zakladni ulohou tektora v budoucim obdobi je silnd pozice wici
konkurencnimu okoli, ale se vzijemnym respektem a tctou k partnerim
na mezinarodni, narodni, regiondlni i mistni rovni. Chceme-li byt nejlepsi,
bud’me, prezentujme to sebejiste, ale velmi citlive.

Postaveni MU v mezinarodnim méfitku neni dan jen reprezentaci na vysokych
forech a dostupnym piehledem publikaci, ale pifedevsim zapojenim do
mezinarodnich vyzkumnych programu, a to je nezbytné nutné vyznamné
posilit.

Je nezbytné vzhledem k postaveni MU jako vyzkumné univerzity prohloubit
spolupraci s ustavy Akademie véd CR, nejen na vztahové, ale predeviim
projektové bazi a hledat spole¢né postupy hlavnich center védy, vyzkumu a
vzdélavani v CR.

Spolu s dal§imi vysokymi §kolami a AV CR zlepsit systém stfedogkolského a
vysokoskolského vzdélavani. Usilovat o vytvofeni systému financovani
a fizeni vysokého Skolstvi, védy a vyzkumu tak, aby podporoval kvalitu a
zdtraznoval zodpovédnost formou kvalifikovaného hodnoceni dosazenych
vysledk.

Zavedeni mezinarodniho hodnoceni vSech typu pracovist’ zaloZzené na

U



objektivnich védeckych vystupech.
Podporovat v maximalni mozné mife mezinarodni hodnoceni projekta
v ramci GACR a TACR.

Klicovym tkolem nového vedeni MU bude velmi intenzivni spoluprace vSech
zainteresovanych brnénskych vysokych skol a ustavi Akademie veéd na
zajiSténi regionalni a mistni podpory udrZitelnosti budované
infrastruktury centra veédy a aplikovaného vyzkumu.

Tato strategicka spoluprace skol, AV a regionalnich a mistnich organt musi
vést k systémovému tlaku na ministerstva a vladu s cilem zajiSténi
udrzitelnosti.

Vnitini Zivot univerzity:

Abychom  skutecné byli mezinarodné akceptovanou vyzkumnou
univerzitou s realné existujici rovnovahou mezi kvalitou vychovné
vzdélavaciho procesu a vyzkumnou cinnosti na Spickové svétové
arovni, potiebujeme k tomu personalni, finan¢ni a materialni zazemi
(podminky pro mladé perspektivni pracovniky, socidlni zdzemi mladych
rodin, kvalitni stravovani, pifjemné prostfed).

Je nezbytné podporovat spolupraci fakult, je nutnd komunikace mezi
fakultami — mus{ tahnout jednim smérem, jsme jedna univerzita, to je
pfedpoklad pro hrdost na znacku MU, na kaZdou jeji soucast.

Tym rektora tvofi i dékani — nebo spise hlavné oni — jejich podil na vedeni
MU je nutné posilit. Jeho souéasti budou i nadale zastupci Studentské
komory AS MU.

Podporovat, zaméfit se, vytvafet - tésnéj$i vazby mezi vykonem a
odménovanim.

Realizace rozsahlé vystavby MU poslednich let byla bohuzel ¢asto doprovazena
ne vzdy kvalitnim provedenim, coz vede k fad¢ reklamaci, jez musi byt
duasledné feseny.

V té souvislosti bude tcelné provést inventuru vyuZiti budov a prostor MU —
viz na ptiklad budova na Komenského nameésti, jejiz vyuziti se jevi casto
jako problematicka a jisté by se dala vyuzit tcelnéji

Citlivou je také otazka nastaveni spolecné vyuky na MU.

Za klicové povazuji dalsi osud UKB a navrhuji projekt ,,0Ziveni kampusu* —
Projekt Kampus pro zivot.

Stm povazuji za dulezit¢é podporovat studentské aktivity, kulturni a
spolecenské akce studentd, jejich spolkovy zivot.

Zde se nabizi i moZnost rozvoje podnikani studentti — zajistén{ téchto
aktivit organizacné formou nadaci, malych firem apod. Sem patfi i podpora
¢innosti studentskych poradct jako velmi uzite¢né studentské iniciativy.

A upln¢ nakonec - kontakt vedeni se zaméstnanci a studenty MU — rektor
mus{ mit ¢as na komunikaci vcetné té neformalni (besedy s rektorem,
rektorovy vecery, moznost elektronického kontaktu).




C)  Kcilim podrobnéji

C1) Studium na MU, vychovné-vzdélavaci ¢innost

Aktualni stav

Hodnotime sami sebe a skute¢né¢ jsme v mnoha ukazatelich dlouhodobé
nejzadangjsi univerzitou v CR, pocet piihlasek v roce 2010 to potvrzuje.

Pocet pfihlasek je jedno hledisko, jednoznacné vsak v nasi cinnosti musi
pfevladat  kvalita nad kvantitou poslednich let. Vzhledem
k demografickému vyvoji maze byt tento parametr vaiman také tak, ze jsme
univerzita s nejsnadnéjsi pruchodnosti.

Vnéjsi a vnitini
problémy

V kontextu pifpravy nové koncepce védy a jeji podpory se nezdiraziuje velmi
podstatny fakt, bez né¢hoz neni mozné piipravovat zadnou budouci
koncepci rozvoje védy na MU a uz vibec ne v $ir$im kontextu celého statu.

Timto podstatnym faktem je skutecnost, ze uspéSnost vzdélavani a stejné
tak vyzkumu jednoznacné zavisi na kvalité lidského potencialu. Tedy
studentd, ktefi vstupuji do tohoto procesu a stejné tak vysokoskolskych
pedagogt.

Kvalita vzdélavani a védy, jejich progresivni rozvoj a zajisténi
konkurenceschopnosti CR v budoucnosti zavisi na kvalité pedagogti na
vsech stupnich vzdélavaciho procesu. Pokud chceme zlepsit stav vychovne-
vzdelavaci c¢innosti na vysokych skolach, je tfeba zlepsit stav vychovy
mladjch uéiteld VS, jejich finanéni ohodnoceni. Stejné tak nezbytné je
ziskavat pro vyuku odborniky ze zahrani¢i i z domacich Spic¢kovych
pracovist’.

Dramaticky narist poctu studentit v poslednich létech vede k poklesu
kvality jejich vzdélavani a ke snizeni mezinarodni konkurenceschopnosti
nasich univerzit.

Zakladem budouctho rozvoje naseho statu je kvalitni systém zakladniho,
stfedniho i vysokého Skolstvi, SpiCkové univerzity s propojenim na
vynikajici zakladni i aplikovany vyzkum.

Chybi dlouhodoba strategie pro vzdélavani a védu.

Pro budouci
obdobi povazuji
za nezbytné

Jednoznacny piistup ke zkvalitnéni vzdélavaci cinnosti na MU v nasledujicim
obdobi musi byt spojen s pfechodem od kvantity ke kvalité.

Skute¢nou vyzkumnou univerzitou budeme jen tehdy, kdyz budeme produkovat
kvalitni absolventy a najdeme rozumnou miru mezi kvalitou a kvantitou; kdyz
bude vyuka kvalitni a narocna. Je velmi rozumné, ze se opousti tendence
kvantitativni, ze nebude dulezity pocet studentt, diky nimZz budeme financné
zajisténi, ale Ze nas nutné bude zajimat, jakd je kvalita pedagogického procesu, jaka
je kvalita pedagogického produktu, ktery od nas odchazi a nese znacku MU. Je-li
kreativni a uplatnitelny na trhu prace nejen vCR, ale i v zahranici,
konkurenceschopny.

Kvalit¢ vzdélavactho procesu na MU jednoznacné prospéje jasny a
jednoduchy studijni fad spojeny se striktnim vyZadovanim dodrZovani
pravidel ze strany ucitelt a 1 studentti a omezenim vyjimek.

Pro zkvalitnéni vzdélavacich aktivit potfebujeme zpétnou reflexi ze strany
studentd, které budeme naslouchat a kterou budeme respektovat.

Pro hodnoceni vychovné-vzdélavacich aktivit je velmi dalezitym aspektem jak
vyuku, jeji kvalitu, pfistup pedagogt, i tieba to, kdy se studenti dozvedi vysledky
zkousek, hodnoti sami studenti.

Kvalit¢ vyuky jist¢ napomohou nové formy, které studenti zatim postradaji —
prakticky orientované seminafe, aktivni kontakt slidmi z praxe — odborniky,
manazery — dle typu vyuky.




Sami studenti si ovSem musi uvédomit, Ze jedinou cestou k jejich kvalit¢ jako
vystupnimu produktu nasich pedagogickych aktivit je nutné zvySeni naro&nosti
studia a v mnoha pfipadech také nutnd zména jejich pFistupu ke studiu.

Vzhledem k pozadavku kvality vjchovy je hodnoceni pedagogické ¢innosti

zcela jednoznacné stejné dulezité jako hodnoceni ¢innosti vyzkumné — pro
rozvoj pracovist, kvalitu vyuky a musi mit vliv i na rozdélovani
institucionaln{ podpory.
Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti neni snadnou zilezitosti, hodnoceni studentt je
vyznamné a pifnosné, ale studenti musi{ pochopit, Zze je proti logice, aby si sami
zadavali kvalitativni kritéria. Pouze mezinarodn{ audit a uplatnitelnost na trhu prace
jsou parametry kvality pedagogické ¢innosti.

Nesmime dopustit, aby pokracovalo nabirani nadpocetnych studenti nad
normativ, které MSMT nepokryje ani kapitacni platbou a které se nakonec
platf z financi vsech fakult.

Pro kvalitni vychovu budoucich pedagogt potiebujeme efektivni spolupraci
ucitelskych fakult.

Pokud jde o zajisténi kvality pedagogické ¢innosti na MU, povazuji za tcelné,
aby byla odborné garantovana zejména pedagogickou fakultou (ve spolupraci
s filosofickou fakultou), pokud jde o spole¢ny zaklad studia ucitelstvi na MU
(pedagogika, pedagogicka psychologie, didaktiky - i pro SS), v urcité mife se tak jiz
d¢je, je vhodné posilit do budoucna.

Je rovnéZ nezbytné prohlubovat spolupraci PdF v uditelstvi s dal$imi
fakultami - prohloubeni spoluprice mezi ucitelskymi fakultami na MU (PdF, FF,
PiF, FSpS, FI) se zaméfenim na vzajemnou prostupnost (Bc. — Mgr.), ¢astecnou
spole¢nou vyuku, jasné déleni kompetenci ve studijnich oborech (nekonkurovat si),
spoluprace v dalsim vzdélavani uciteld (CZV).

Za nesmirné duleZitou povazuji u¢innou spolupraci ucitelskych fakult MU se
SS a ZS - sjednocent a zajisténi prax{ na skolach, v praxich udélat systém na MU.

Za Kklicové proto povazuji:

e Odklon od masového vzdeélavani

e Dudraz na studijni pfedpoklady pfijimanych studenti

e Duraz na kvalitu vyuky a uroven vzdeélani absolventa

e Udrzeni kvalitnich VS pedagogi a vytvoteni podminek pro jejich riist

C2) Vyzkum a vyvoj

Aktualni stav

Radu let se MU povazuje, a deklaruije to i navenek, za vyzkumnou univerzitu.
Tak je také vnimana a prezentovana i na vladni urovni. MU byla a je velmi
uspésna v ziskavani mezinarodnich i narodnich vyzkumnych projektd. Podil
prostfedku takto ziskanych prekracuje 30 %o.

MU vyuzila moznosti vybudovani vysoce kvalitni infrastruktury vyuzitim
prostfedkd operac¢nich programi.

Vytvofil se tim prostor pro skutecné Spickovy vyzkum z pohledu jeho
materidlnfho a piistrojového zabezpeceni a pifedpoklad pro dosazeni pozice
elitni univerzity.

Vnéjsi a vnitini
problémy

Podil hrubého domaciho produktu na financovani védy a vyzkumu stale
nedosahuje ani evropského prameéru.

Chybi dlouhodoba strategie pro vzdélavani a védu.

Piehnany duraz na aplikovany vyzkum bez respektu rovnovihy a




propojenosti osy — zakladni vyzkum — vyvoj — aplikace.

Existuje vSak jasna snaha na centralni drovni diferencovat univerzity na
vyzkumné a vyjukové, coz znamend tendenci posilovat roli vyzkumnych
univerzit, a je na nas, jak se k tomu postavime.

Pokud jde o nasi vnitini situaci, existuje nerovhomeérny podil jednotlivych
fakult na tvarci Cinnosti.

Chybi vice mladych lidi s vizi, kreativaim pfistupem; ty musime podporovat a
dat jim prostor

Pro budouci
obdobi povazuji
za nezbytné

Financovani MU bude v nasledujicim obdobi dominantné zavislé na vysledcich
vyzkumné ¢innosti.

Klicovym piedpokladem pro vnitini vytvafeni pozice vizkumné univerzity je
svoboda badani s durazem na zajiSténi existenCnich podminek pro
badani.

Svoboda je zodpovédnost. Svobodny je ten kdo na to ma — duchem, vnitinimi
pocity, postoji, nespoutanosti ducha, financemi.

To viak vyzaduje také odpovidajici socidlni a existenéni podminky. Spickova
univerzita mus{ v tomto hrat jednoznac¢né aktivni roli.

Renomé vyzkumné univerzity je otazkou celé MU zaloZzeném na rozvoji
vyzkumnych aktivit vedoucich k excelenci na vsech fakultach pii nezbytném
respektovani jejich specifi¢nosti.

Pojeti vyzkumné univerzity je obecné narocnéjsi a - dobfe ucit a dobfe badat je
dvojjedinosti, ktera neni kazdému dana, je to vSak nezbytnd cesta k excelenci — nelze
ji chdpat jen jako otdzku néckolika $pickovych center a ostatnich, kteff jim slouzi a
zivoii v jejich stinu. M4 to smysl na vsech fakultich a oborech. Je to naro¢né jak na
osobnosti uciteld a vyzkumnych pracovniki, tak na organizaci a zajisténi jejich
¢innosti. Vse také souvisi se schopnosti MU udrzet kvalitni pracovniky, aby
neodchazeli z existen¢nich dtvodua, ale naopak, aby dochazelo k navratu téch, ktefi
pracuji v zahrani¢i a maji zajem se vratit. Resenim je spoluprace s Jihomoravskym
inovac¢nim centrem, ale také se silnfmi soukromymi subjekty.

Vychova ke kreativité - vyzkumnou univerzitou se nestaneme zadnou deklaraci ani
dlouhodobym zamérem, ale vykonem i pfi respektovani osidnosti kvantifikatoru.
Musime to citit, respektovat, mit vzajemnou uctu a respekt. Neni vyznamnéjsich
vyzkumti, nékteré mohou byt aktudlnéjsi, v dany moment ,,zivotné“ dualezitéjst,
atraktivnéjsi, ale kazdd tvarci c¢innost vyzaduje hluboky respekt. Musime si byt
vedomi toho, ze se to samo nevytvaif, ze je to kombinace kazdodenni, celoro¢ni
tvrdé price, respektovani individuality a soucasné se individualita stava
skuteéné velkou osobnosti, kdyz da své védéni a schopnosti ve prospéch tymu.
Ve prospech silnych a $pickovych tymu tvoficich svou souhrou vic neZ jen pouhy
soucet jedincu.

Za nesmirné dualezité osobné povazuji velmi silnou podporu zapojeni do
vyzkumnych aktivit téch fakult, které dosud nebyly vnimany jako
vyzkumné.

Tyto fakulty se zcela jednoznac¢né podileji na velkém mnozstvi nesmirné dalezitych
aktivit pfispivajicich obrazu MU jako silné a respektované vyzkumné univerzity.
Mohou mimo jiné nastavit nové pohledy na stavajici vyzkum a tak vjznamné pfispét
k mozaice existujicich vizkumnych aktivit.

C3) Finan¢ni mechanismy na MU

Aktualni stav

Finan¢ni zdroje ziskava MU v principu ¢tyfmi zpusoby:
1. zestatniho rozpoctu za vyukovou cinnost (MSMT normativni
dotace na vzdélavaci ¢innost) — hlavni{ zdroj




2. statni dotace na institucionalni podporu vyzkumu

3. ucelové zdroje na vyzkumnou a vzdélavaci Cinnost ze statniho
rozpoctu, EU a od dalsich poskytovatelt (granty, projekty VaV, zaméry,
operacni programy atd. na zaklad¢ vefejné soutéze o tyto prostiedky)

4. zakazkova cinnost (smluvn{ vyzkum, nevefejné zdroje atd) — i
nefakultnich HS

Vn¢éjsi a vnitini
problémy

Vnéjsi finanCni toky jsou vsouCasné dobé nestabilni a proménné,
s obtizemi vyuzitelné pro dlouhodobé strategické planovani.

V soucasné dobé povazuji za klicové dva problémy fizeni souvisejici
s financovanim a to:

1. zpusob vytvafeni rozpoctu MU a zpusob pferozdélovani finan¢nich
prostiedki,
2. objem centralizovanych prostfedkt a jejich uZiti.

Rozpoctova pravidla MU nerespektuji zakladni pravidla, podle kterjch
jsou tyto prostiedky na vzdélavaci cinnost pridélovany MSMT a pii
piesmérovani jejich toku na fakulty dochazi k vyrazné deformaci. Navic se
tak déje zpusobem, ktery je nepfehledny a v mnoha pfipadech skryty.
Soucasny stav tvorby rozpoctu MU neni motivaéni a je malo pfehledny.
Parametry tvorby rozpoc¢tu MU v minulosti naprosto zjevné podporovaly
prosté pocty studentd a pfechod na podporu kvality je opozdén za
celostatnim trendem.

Soucasny stav urCovani vynosti fakult je nemotivacni, stale jsou preferovany
pocty studentt na tkor kvality (nerespektovani parametra VKM).

Soucasné pocitani odvodii do centralnich zdroji MU je nejvétsi slabinou
rozpoctovani MU. Rada fakult se citi poskozena ¢asto z naprosto opacnych
davodu. Pric¢inou je hodné nepfehledna tvorba centralnich prostfedk,
vedouci k tomu, ze na trovni fakult ¢i Gstavi je nutné odvody vyvolané
jednou ¢innosti ,,dotovat™ z vynost jiné c¢innosti. Hlavni dévod je v tom, Ze
odvody nerozliSuji jednotlivé odlisné zdroje pfijmu a nemaji Zzadnou
souvislost s tim, jaké jsou centralni ndklady vyvolané danou cinnosti.

V zasade je soucasna situace takova, ze je z celkovych finanénich prostiedka,
které fakulty ziskaji, odvedeno do centralniho rozpoé¢tu MU kolem 21,5 %
bez ohledu na to, z jakych zdroji pochazeji.

Na centralnf drovni MU je kumulovano nepfiméfené mnozstvi finanénich
prosttedk (zhruba 1/3 normativu MSMT). Z téchto prostiedkit jsou
financovany aktivity, které nepodporuji piimo hlavni aktivity (vyuka,
vyzkum), nebo je zptsob jejich cerpani nejasny a piinos problematicky.

Je tedy jen velmi obtizné vzhledem ke stavajicimu mechanismu a pfepoc¢tim
analyzovat moZny dopad zmén - jaké dopady bude mit na prostredky
piidélené fakulté napifklad vyssi nebo nizs$i pocet ptijatych studentd, piijeti
velkych nebo malych vyzkumnych zakazek atd., coz neumoznuje fakultim
strategické planovani.

Veskeré dosavadni snahy o zprihlednéni rozpoctovych pravidel a nastaveni
jasnych kvantitativnich a kvalitativni pravidel byly neuspésné, protoze by
»tozkolisaly rozpocet a vedly k nestabilite®.

Pro budouci
obdobi povazZuji
za nezbytné

Financovani MU bude v nasledujicim obdobi dominantné zavislé na
vysledcich vyzkumné Cinnosti.

Je nutné stanovit nova pravidla, prahledna vychazejici z pfedpokladu, ze
budoucnost ristu vinost MU spociva ve zvysovani védeckého vykonu a
predpokladu posileni parametrd VKM. Sestavovani rozpoctu musi byt
maximalné jednoduché, transparentni a musi se stejné vztahovat na
vSechna hospodafska stfediska MU, nejen na fakulty.

Resenim je oddéleny vypolet odvodi ze &ty typi finan&nich zdroju, kterj bude
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odrazet skute¢né naklady centra, ,,sluzby™ centra, které pro tyto ¢innosti poskytuje a
pfimeéfeny ,,zisk®. Pfechod neni samozfejmé mozny ani nutny skokove, ale mél by
byt jasny cilovy stav a k nému by se mélo sméfovat. V principu by meély finance
koncit tam, kde byly skute¢né vydélany tj. na katedrach, ustavech, centrech,
klinikach.

Sestavovani rozpoctu by mélo byt motivaéni, kazdé HS musi pfedem jasné védét,
kolik mu ktera ¢innost pfinese.

Vynos fakult i dalsich HS, je dan tim, kolik zdroji pfinese HS z vnéjsich zdroja
pii respektovani pravidel poskytovatele. Vnitfni pferozdélovani vynosi mezi HS
by meélo probihat jen v minimélni mife v odtvodnénych piipadech (mezifakultni
vyuka, podpora nekterych ¢innosti, na kterych bude celouniverzitn{ shoda).

Pii urcovani vynost z dotace na vzdélavaci ¢innost bude tfeba zacit rozliSovat mezi
jednotlivymi typy studia — bakalafsky, magistersky, doktorsky. Kazda fakulta si
musi zvolit, na jaky typ studia zaméfi hlavni asili.

Je také nezbytné otodit stavajici stav, kdy centrum vymgysli a planuje, fakulty
jsou nuceny financovat a pak realizovat, na stav opacny — fakulty néco
potiebuji a je efektivnéjsi realizovat spolecné centralné, pak se dohodnou na
spolufinancovani a realizuji spole¢né s vyuzitim dobrych zkusenosti na obou
urovnich.

Ktomu povazuji za velmi uCelné a nezbytné znovu peclivé posoudit
financovani centralnich aktivit MU a zejména:

e rozdelit ¢innosti centra na zakonné a nutné a cinnosti, které je
vhodné centralizovat

e u vhodnych podrobné posoudit jejich sestavu a piinos a od toho
odvodit objem prostfedku, které je tfeba centralizovat

Odvody do centralnich zdroji musi rozliSovat, z jakého druhu cinnosti zdroje
pochazejf a jejich vyse by méla respektovat i naklady, které s danym typem cinnosti
na centraln{ urovni vznikaji. Jako nejoptimalnéjsi se tak jevi uplatnéni jednotné vyse
odvodu rozdilné podle typu cCinnosti. Tato pravidla by se vztahovala i na
nefakultni akademicka i neakademicka HS.

MozZny model odvodii do centralnich zdrojii MU pro rok 2012 — odvody ve vysi
25 % dotace na vzdelavaci cinnost, 20 % institucionalni podpora, 4 %
z hospodafské ¢innosti a poloviny rezii ucelovych zdroja by pokryly celou potfebu
centralizovanych naklada MU pro tento rok.

C4) Rozvoj infrastruktury

Aktualni stav

Rozvoj infrastruktury minulych let vytvaii zasadni pfedpoklad pro uspésny
vyvoj vychovné-vzdélavaci a védecko-vyzkumné cinnosti MU a dspésné
zapojeni mezinarodnich program.

Kontinualni rozvoj MU vyzaduje stabilitu vnitfnich rozpoctovych pravidel.

Vnéj

pro

b

§i

1

é

a vnitini
my

Ceska republika ma, pokud jde o $pitkovy vyzkum, co nabidnout a v
mnoha ohledech stoji v popfedi evropského vyzkumu. Zkusenost
z minulych let ukazuje, Ze cCeské vyzkumné tymy jsou v téchto smérech
schopny se nejen do ramcovych programu velmi dobfe zafadit, ale maji i
schopnost takové projekty koordinovat a iniciovat vznik konsorcii.

Velmi cennym pifnosem mezinarodnich aktivit ve VaV je samotna moZnost
spolupracovat s tymy z nejvyspélejsich instituci celého svéta. Takovou
piilezitost oteviraji programy mezinarodni spoluprace, typicky ramcové
programy EU. Propojeni ceskych vyzkumnych tyma s tymy z pfednich
svétovych institucf s institucemi pfi spolecném feseni projektd piinasi
nejenom jinak obtizné ziskatelné zkusenosti, ale nepochybné otevira cestu




domacim institucim do mezinarodnich védeckych spole¢nosti, ¢asopisi, atd.
Prostiedky ziskané z programt mezinarodni spoluprice resp. vibec ze
zahrani¢nich zdrojt jsou dtlezitym ukazatelem ,,hodnoty ¢eského VaV*.

Stale vSak existuje nestabilita pravidel financovani skolstvi a védy a nejistota
v zajisténi udrzitelnosti a provoz nové infrastruktury.

Pro budouci
obdobi povazuji
za nezbytné

Dobudovani materialni zakladny MU podle pfijatych zaméra s dirazem na
zajisténi rekonstrukce FF.

Zasadnim bodem alespon prvniho obdobi nového rektora MU musi byt
vystavba CEITEC a dalsi staveb OP a feSenl vztahd s témito
novymi vnitfnimi jednotkami.

Je nezbytné nutné transparentné nastavit zakladni personalni a financni
vztahy mezi MU, fakultami a CEITEC a pfipravit proveditelné a udrzitelné
plany operacnfho provozu nové vznikajicich infrastruktur.

Tyto projekty musi byt chloubou MU, ne pfitéZi, je nutné zajisténi existencni
jistoty a provozu s vyuzitim zahrani¢nich zkusenosti.

MU musi hrat jednoznacné vysoce aktivni roli pfi zaclenéni regionalnich
infrastruktur vzniklych z prostfedka OP VaVpl do kontextu evropského
vyzkumného prostoru a mezinirodnich infrastruktur vcetné moznosti
navrhovat nové projekty (napfiklad pokud jde o Evropské strategické forum
pro vyzkumné infrastruktury (ESFRI) a jeho Akéni plan - European
Roadmap).

Tyto aktivity na narodni drovni musi byt vsouladu s Narodnim plinem
vyzkumu (NPV) a aktualizovanym navrhem Dlouhodobych zdkladnich
smértt vjzkumu v Ceské republice, kterj navrhuje disledné podporovat
vyuzit{ strukturalnich fonda EU v ramci Operacnfho programu Vyzkum a
vyvoj pro inovace na roky 2007-2013 jako jedinecné piileZitosti rozvoje
kapacit vyzkumu a infrastruktury.

C5) Administrativni podpora a lidské zdroje

Aktualni stav

Navazné na reformu centralni administrativy MU byla vyznamna pozornost
vénovana organizaci a pojeti centrdlni univerzitni administrativy tak, aby
v nejvy$si mozné mife byla snizena administrativni zatéz akademickych
pracovniku.

Otazkou je, jak je tento systém efektivni a vyuZitelny pii pohledu z fakult.

Vnéjsi a vnitini
problémy

Jdeme do obdobf rizikovych finanénich vztaht a situaci, potfebujeme silny
ekonomicky management.

EU chce zasadn¢ zménit a zjednodusit administrativu véetné projektové — tento
trend je nutné nastavit i v kaZdodennim provozu MU.

Otazkou je, zda je nutné dlouhodobé zdvojovat urcité ¢innosti na fakultich a
rektoratu.

Pro budouci
obdobi povazZuji
za nezbytné

Zakladem vykonu MU jsou ustavy, katedry, centra, kliniky, laboratofe a
vyzkumné a projektové tymy.
Ty pfedstavuji zakladni produkei pedagogického a védeckého vykonu, dekandty i
rektorat musi slouzit tomu, aby tyto jednotky mohly tvofit, ucit a badat, aby jim
slozitd situace v ekonomicko-spravnich, legislativnich a organiza¢nich zaleZitostech
byla maximalné profesionalné usnadnéna.
Klicovym je tedy problém vztahu mezi vysi centralnich odvodi a efektivitou
poskytovanych sluzeb pravé témto jednotkam zakladni tvorby univerzitnich




hodnot.

Na RMU by mély byt jen odbory, které slouzi ke koordinaci a hlavné poskytuji
sluZby vyuZitelné v &innosti fakult; nemély by byt vytvafeny odbory za penize
odvodu fakult, které pak fakultim své nepotfebné ,sluzby” vnucuji, aby si je
odebiraly, i kdyzZ je nezbytné nepotiebuiji.

Pro posileni pozice vyzkumné univerzity zajist’ujici vysoce kvalitn{ vyuku je
nutny systém objektivniho hodnoceni veskerych nasich ¢innosti.

To nenf jen zaklad pedagogické a védecké prace a jejtho progresivniho rozvoje, ale i
zaklad personalni strategie MU, zaklad optimalniho kariérniho rastu. To nemize byt
jen pfanim jednotlivce, ale musi vychazet z potfeb rozvoje jednotlivich tymu a
pracovist’.

Zavedeni mezinarodné akceptovatelnych hodnoticich systému pro kazdou
fakultu a obor a duasledné vyhodnoceni zavéra hodnoticich komisi a jejich
promitnuti do prognéz rozvoje pracovist’ a odmeénovani pracovniki a vynikajicich
tymu, jejich povzbuzeni, je jedinou moZnou cestou vpfed.

Je nutné novy, mnohem vice manazersky pfistup, véetné odmeénovani.
Nutnost objektivniho hodnoceni a trend ke zvySovani narokd na kvalitu
pedagogické a vyzkumné cinnosti musi byt trpélivé a presvédcive prezentovan
zamestnancim i studentim. Lidé zcela jist¢ chtéji zménu, ale boji se financovani
kampusu, boji se konkurence, boji se narokd na védeckou ¢innost.

S tim souvisi nutnost nalezeni organizaCniho a ekonomického zajisténi
provozu kampusu, které nebude mit dopad na ostatni fakulty.

Pro zvladnuti téchto naroénych tkolu vychazejicich z Dlouhodobého zaméru
MU a i vnésich a vnitinich okolnosti je nezbytné pokracovat v
profesionalizaci managementu univerzity.

Osobné povazuji za naprosto nezbytné a zasadni v soucasné dobé provedeni
personalniho auditu, interniho auditu informaci, dokumentt, systému
fizeni.

Pokracovat nasledné v maximalni{ mozné mife v automatizaci sbéru dat do
Informacniho systému s cilem jejich nasledného vyuziti v administrative.

Trvalym cilem navazné na tato opatieni a existujici trendy musi byt maximalné
mozné snizeni byrokratické zatéze akademickych a odbornych pracovnika.

S pohledu perspektivy posilovani vztahu mezi kvalitni vychovou a excelentni
védecko-vyzkumnou ¢innosti je nutné posilit trend podpory studentskych
projektt, a zvlasté podpory talentd. K tomu zvazit moznost vytvoreni
interni grantové agentury po vzoru jinych univerzit, kde jiz takové
agentury uspésné funguiji.

C6) Vnéjsi vztahy

Aktualni stav

Existuje efektivni marketingova strategie a komplexni mechanismy vytvofené
pro komunikaci s okolim univerzity.

Vnéjsi a vnitini
problémy

Svét kolem nas se dynamicky vyviji a méni, potfebujeme na to flexibilné
reagovat a také byt aktivnim Cinitelem téchto zmén.

Je skutecné nase marketingova strategie smysluplna, efektivni a uc¢inna?

Pro budouci
obdobi
povaZuji za
nezbytné

Zikladni ulohou rektora vbudoucim obdobi je silna pozice vuci
konkurencnimu okoli, ale se vzijemnym respektem a tctou k partnerim
na mezinarodni, narodni, regiondlni i mistni rovni. Chceme-li byt nejlepsi,
bud’'me, prezentujme to sebejisté, ale velmi citlive.

Univerzita a jeji postaveni na mezinarodni trovni



Aktualni stav

MU je respektovana v ramci evropského spolecenstvi i1 v $irsim meéfitku diky
svému odbornému renomé i aktivitam v akademickém i politickém svéte.

Vn¢éjsi a vnitini
problémy

Internacionalizace vjuky musf nadale postupovat a vice se tykat vsech fakult.

Pro budouci
obdobi
povazuji za
nezbytné

Postaveni MU v mezinarodnim méfitku nenf dano jen reprezentaci na vysokych
forech a dostupnym piehledem publikaci, ale pfedev$im zapojenim do
mezinarodnich vyzkumnych programa, a tu je nezbytné nutné vyznamneé
posilit.

Stejné tak za dulezité povazuji posileni pozice MU na poli mezinarodnich expertiz
pro organy, OSN, svétovych finanénich instituci, EU, EC a dalsich.

Rovnéz je tfeba posilit spolupraci MU s univerzitami a institucemi zem{ stfednf,
jizni na vychodni Evropy, Afriky, Asie a Latinské Ameriky. Pfedstavuje to i
vyznamnou moznost mezinarodnfho uplatnéni nasich studentt.

Univerzita a jeji postaveni na narodni urovni

Aktualni stav

Postaveni MU je dominantni v CR a je respektovana jak na poli vychovne-
vzdélavacim, védecko-vyzkumném i spolecenském.

Vnéjsi a vnitini
problémy

V nasledném obdobi se bude velmi vyostiovat vztah mezi VS diky uvazované
restrukturalizaci vysokych skol na vyzkumné a vyukové, to muze vyvolat
fadu pro vysoké skolstvi nezadoucich tienic a problému.

Neni také vsoucasné dobé¢ mozné prezentovat vztah vysokych Skol a
Akademie véd jako optimalni, coz je ke skodé¢ vsech.

Pro budouci
obdobi
povazuji za
nezbytné

Spolu s dalsimi vysokymi §kolami iniciovat zmény systému financovani VS
studia nejen na zaklad¢ kapitacn{ platby, ktera vedla k nezadoucimu chovani
VS smérem ke kvantité. To je nezbytné pravé vzhledem k uvazovanym
zmeénam v délen skol.

Aktualizace kreditového systému:
e uprava oborovych koeficientt (z 60. let)
e zohlednéni ndklada spojenych se studiem (teoretické vs. experimentalni)

e zohlednéni narocnosti jednotlivych obora

Je nezbytné vzhledem k postaveni MU jako vyzkumné univerzity prohloubit
spolupraci s ustavy Akademie véd CR, nejen na vztahové, ale predevsim
projektové bazi a hledan{ spoleénych postupd hlavnich center védy,
vijzkumu a vzdélavani v CR.

Spolu s dal§imi vysokymi §kolami a AV CR zlepsit systém stfedogkolského a
vysokoskolského vzdélavani.

Zapojit ve vétsf mife do vyuky nejlepsi védce i odborniky z praxe.
Usilovat o vytvofeni systému financovani a fizeni vysokého Skolstvi, védy a

vyzkumu tak, aby podporoval kvalitu a zddraznoval zodpovédnost formou
kvalifikovaného hodnoceni dosazenych vysledk.

Usilovat o zménu systému statni spravy v oblasti Skolstvi a védy tak, aby
ucinné napomdhal rozvoji téchto oblasti, podporoval spolupraci vysokych skol a
vsech typt védeckych pracovist’ a prosazoval vysokou kvalitu.

Zavedeni mezinarodniho hodnoceni vSech typu pracovist’ zaloZzené na
objektivnich védeckych vystupech.

Podporovat v maximalni mozné mife mezinarodni hodnoceni projekt
v ramci GACR a TACR.

Univerzita a jeji postaveni na regionalni a mistni arovni

Aktualni stav

Brnénska vysokoskolska zakladna s nejvy$$im podilem vysokoskolskych




studenttl vzhledem k poctu obyvatel mésta v CR vytvaii obrovsky potencial,
strategicka poloha mésta a tradice vytvai infrastrukturu pro podporu, inovaci.

Jihomoravsky region a jeho orginy kromé tohoto potencialu svého hlavniho
mésta vytvofil jiz pfed léty unikatni strukturu podpory védy, vizkumu, inovaci
a na to navazujictho podnikani v podobé Jihomoravského inovacniho centra
(JIC), Jihomoravského centra pro mezinirodni mobilitu (JCMM) a
dlouhodobych programi kraje zaméfenymi prave do této oblasti.

Diky Operaénim programum se podafilo vytvofit celostatné unikatni
infrastrukturu pro progresivn{ rozvoj védy a vizkumu v regionu.

Vnéjsi a vnitini
problémy

Mezi zasadni problémy se v soucasné dobé¢ fadi nedostate¢na propagace mésta
jako centra védy, vyzkumu a vzdélavani, mala snaha o udrzenf kvalifikovanych
studentd ve meésté a regionu, rovnéz spoluprace meésta a skol by mohla byt
vyrazné intenzivnéjsi.

Potencial vytvofenych struktur na urovni kraje neni jesté dostatecné efektivné
vyuzivan a je nutné jeho prohloubeni a zkvalitnéni jak ze strany vytvofenych
instituci, tak ze strany MU.

Pro budouci
obdobi
povazuji za
nezbytné

Klicovym tdkolem nového vedeni MU bude velmi intenzivai spoluprace v$ech
zainteresovanych brnénskych vysokych $kol a ustavi Akademie véd na
zajis§téni regionalni a mistni podpory wudrZitelnosti budované
infrastruktury centra védy a aplikovaného vyzkumu.

Tato strategicka spoluprace skol, AV a regionalnich a mistnich organd musi
vést ksystémovému tlaku na ministerstva a vladu scilem zajisténi
udrzitelnosti.

Spoluprace s krajem v oblasti strategickych projekt, prezentace kraje jako
nového vyzkumného centra, lobbing vjeho prospéch jsou zivotné dilezitou
zéleZitosti.

Regionalni a mistni podpora opera¢nich programu je mozna napiiklad vyuzitim
regionalnich operac¢nich programi ¢i ucelnou a efektivni podporou administrativy
projekta.

7 hlediska budouciho rozvoje vzdélanosti regionu je velmi perspektivni propojent
veédecko-vyzkumnych a pedagogickych programt vsech 6 brnénskych vefejnopravnich
a statnich univerzit.

Je nutné péstovat pfimé kontakty se statni spravou i zastupitelskymi sbory a plnit
tak své poslani i napiiklad v lokdlni Agendé 21 a aktivitich, jako je zdravé Brno a
region, v ramci trvale udrzitelného rozvoje a z néj vyplyvajicich ukola.

C7) Vnitini Zivot univerzity

Aktualni stav

V minulych létech byla realizovana fada aktivit zaméfenych na vnitini jednotu
univerzity z pohledu jejtho zakladniho sméfovani.

Vnéjsi a vnitini
problémy

Byla realizovana cela fada opatfeni ke zkvalitnén{ vnitfnfho Zivota MU, pfesto
nenf vnitfni zivit MU vniman jako bezproblémovy.

Pro budouci
obdobi povazZuji
za nezbytné

Abychom  skutecné byli mezinarodné akceptovanou vyzkumnou
univerzitou s realné existujici rovnovahou mezi kvalitou vychovné
vzdélavaciho procesu a vyzkumnou cCinnosti na Spickové svétové
urovni, pro to potfebujeme personalni, financni a materialni zazemi
(podminky pro mladé perspektivni pracovniky, socidlni zazemi mladych
rodin, kvalitni stravovani, pifjemné prostiedi).

Jsou ¢asti védy, které jsou drahé svou podstatou. Ale kazda individualita potfebuje
nejen excelentni pracovni podminky, ale také podminky osobni. Takové, abychom




udrzeli Spicky, co mame a pfitahli dalsi ze zahranici véetné cizincti. Potfebujeme si
vytvofit konkurenc¢ni prostedi, potfebujeme dravé, sebevédomé jedince a silné
tymy.
Zhodnotit stravovani v akademickych zafizenich z pohledu naklady vs. kvalita a
zvysit moznost zpétné vazby (napf. internetova kniha pfani a stiZznosti)
Pro zajisténi perspektivnitho personilnfho rozvoje MU je nezbytné nutné zajistit
podporu maminek v akademické sféfe — stavajici aktivity kolem zfizeni mistnosti
k hlidani nebo matefské skolky v UKB (napf. vyuziti c¢asti knihovny) nebo jeho
blizkosti i jinde, je rozhodné nutné podporovat.

Je nezbytné podporovat spolupraci fakult, je nutnd komunikace mezi
fakultami — musi tihnout jednim smérem, jsme jedna univerzita, to je
pfedpoklad pro hrdost na znacku MU, na kaZdou jeji soucast.

Proto poticbujeme jasna a prihledna pravidla pro rozdélovani penéz, je
nezbytné nekonkurovat si ve studijnich oborech, jednozna¢nou podporu musi mit
spolecné projekty, vzajemna nabidka pfedmétt, prostupnost pro studenty.
Pedagogicky a veédecky vykon tvofi katedry a dstavy a jejich pracovni skupiny,
projektové tymy. Pro realizaci a zabezpeceni potfebujeme silné pozice fakult —
jejich samostatnost ve vyjuce a vyzkumu, véetné zodpovédnosti; posileni role
dekant; zvyraznit davéru vedeni fakult; jasné analyzovat problémy a perspektivy
kazdé fakulty, tak, aby byla jasn¢ vymezena podpora fakult, které se docasné
dostanou do problému, ale soucasné si fakulty jasné uvédomovaly zodpovédnosti
nejen za scbe, ale za celou MU (racionalni pfistup k projektim, investicim,
provozu).

Tym rektora tvofi i dékani — nebo spie hlavné oni — jejich podil na vedeni
MU je nutné posilit. Samoziejmou soucasti vedeni budou i nadale zastupci
Studentské komory AS MU.

Podporovat, zaméfit se, vytvaret - tésnéj§i vazby mezi vykonem a
odmeénovanim.
Klicovym ve vztazich mezi lidmi, tymy, Gstavy, fakultami, ¢astmi MU je respekt
k nazorim, pokorné naslouchani a debatovani o problémech, tucta k
akademickym tradicim, hrdost na MU.

To vyzaduje profesionalni pfistupy na vsech urovnich.

Citlivou otazkou jsou mzdy a stav mzdové tabulky na MU. Mzdova tabulka je
v ptipadé akademickych pracovniki veékovita a zaslouZi si progresivn{ inovaci — cil a
trend ke kvalité a excelenci se zde musf také jednoznacné odrazit.

Realizace rozsahlé vystavby MU poslednich let byla bohuzel ¢asto doprovazena
ne vzdy kvalitnim provedenim, coz vede k fad¢ reklamaci, jez musi byt
dusledné feseny.

V té souvislosti bude tcelné provést inventuru vyuZiti budov a prostor MU —
viz napfiklad budova na Komenského nameésti — vyuziti se jevi ¢asto jako

problematicka a jisté by se dala vyuzit Gcelnéji
Za velmi citlivou povazuji otazku nastaveni spole¢né vyuky na MU.

Za klicové povazuji dalsi osud UKB a navrhuji projekt ,,0Ziveni kampusu -
Kampus pro zivot.
Projekt Kampus pro Zivot — uprava interiéru a exteriéru v UKB — s vyuzitim
vnitfnich zdroju, projektovych prostfedkial i prostfedku sponzort tak, aby bylo
vytvofeno kreativni prostfedi pulsujici studentskym Zivotem — od dpravy vnitinich
prostor spise konstrukéniho charakteru (napfiklad vyuziti ¢asti knihovny, realizace
planované instalace lavicek k sezeni pro studenty — navazat na praveé provadeéné) po
realizaci aktivit typd vystav, autorskych ctenf, koncertd i soutéZ, podporu
studentskych spolkd a aktivit. To jsou samoziejmé aktivity, soucast studentského
zivota, akademickych tradic, jez se netykaji jen kampusu, ale tam zatim nejvice
chybi. Ale rad bych k aktivni acasti rad vyzval i fakulty mimo kampus, rad bych, aby
kampus vnimali jako soucast MU a tedy i sebe. Proto kampus musi Zit studentskymi
akcemi, kulturou.

Kampus i dal$i prostory MU, jako je atrium FSS, musi poskytovat prostor pro
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kulturni aktivity studentd na vSech fakultich, jejich spolkovy zivot.

Zde se nabizi i moZnost rozvoje podnikani studentd — zajisténi téchto
aktivit organizaéné formou nadaci, malych firem apod. Sem patfi i podpora
c¢innosti studentskych poradct jako velmi uzite¢né studentské iniciativy.

A uplné nakonec - kontakt vedeni se zaméstnanci a studenty MU — rektor
mus{ mit ¢as na komunikaci véetné té neformdlni (besedy s rektorem,
rektorovy vecery, elektronicky kontakt).

Co bych rad organizoval, budu-li zvolen:

Besedy s rektorem v Universitnim klubu ¢i jinde — jednou mésicné — pfijd’ se
svéfit se svymi problémy mimo ufedn{ hodiny, ¢i pobesedovat na dand témata.
Rektorovy velery s pfednimi svétovymi a Ceskymi védci, umélci, ekonomy,
politiky, vyznamnymi osobnostmi mezinarodniho i narodniho déni.




