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Navrh Jiriho Zlatusky do volby kandidata na funkci rektora
Masarykovy univerzity pro funk¢ni obdobi po¢inajici dnem 1. zari
2011 a kon¢ici dnem 31. srpna 2015

Na zéakladé vyhlaseni volby kandidata na funkci rektora Masarykovy univerzity pro
funkéni obdobi poc¢inajici dnem 1. zari 2011 a koncici dnem 31. srpna 2015 podle
ustanoveni ¢l. 2 odst. a) vyhlaSeni volby

prof. RNDr. Ivana Cerna, CSc., prorektorka pro informaéni technologie, Fakulta
informatiky MU, prorektor.it@muni.cz,

doc. RNDr. Milan Gelnar, CSc., prodékan pro rozvoj, Pfirodovédecka fakulta MU,
gelnar@sci.muni.cz,

doc. RNDr. Jaromir Leichmann, Dr., dékan, Prirodovédecka fakulta MU,
dekan@sci.muni.cz,

prof. RNDr. Jana Musilova, CSc., prorektorka pro védu a vyzkum, Piirodovédecka
fakulta MU, prorektor.veda@muni.cz,

doc. PaedDr. Vladislav Muzik, CSc., vedouci katedry, Pedagogicka fakulta MU,
muzik@ped.muni.cz,

doc. PhDr. Jifi Némec, CSc., prodékan pro rozvoj a vnitini vztahy, statutarni zastupce
dékana, Pedagogicka fakulta MU, nemec@ped.muni.cz,

PhDr. Jan Pavlik, prodékan pro bakalarské a magisterské studium a vnéjsi vztahy,
Filozoficka fakulta MU, pavlik@phil.muni.cz,

prof. MUDr. Ivan Rektor, CSc., prorektor pro rozvoj, Lékarska fakulta MU,
prorektor.rozvoj@muni.cz,

prof. Ing. Antonin Slany, CSc., prorektor pro vzdé€lavaci ¢innost, Ekonomicko-spravni
fakulta MU, prorektor.stud@muni.cz, a

doc. JUDr. Jan Svaton, CSc., prorektor pro socialni zalezitosti a dalsi vzdélavani,

Pravnicka fakulta MU, prorektor.soc@muni.cz,

jako ¢lenové akademické obce MU, ktefi uvadi vySe sva jména, pfijmeni, tituly a
kontaktni adresy a na zvlastnich listech pfipojujii své vlastnoruc¢ni podpisy, navrhuji

timto pisemné
prof. RNDr. Jifiho Zlatusku, CSc., dékana Fakulty informatiky MU, dekan@fi.muni.cz,

jako kandidata na funkci rektora v souladu s podminkami uvedenymi ve vyhlaseni
volby Akademickym senatem Masarykovy univerzity ze dne 10. ledna 2011.

Brno, 11. tinora 2011
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Prohlaseni Jifiho Zlatusky o souhlasu s kandidaturou a zverejnénim
podkladi pro volbu kandidata na funkci rektora Masarykovy univerzity

r~v7s

pro funkéni obdobi poc¢inajici dnem 1. zaii 2011 a konc¢ici dnem 31.

srpna 2015

Prohlasuji v souladu s pravidly Akademickym senatem Masarykovy univerzity vyhlasené
volby, Ze souhlasim se svou kandidaturou do volby kandidata na funkci rektora
Masarykovy univerzity pro funkéni obdobi po¢inajici dnem 1. zafi 2011 a kon¢ici dnem
31. srpna 2015 i se zvefejnénim podkladid uvedenych v odst. 2 pism. a-d pravidel vyhlaseni
volby Akademickym senatem MU ze dne 10. ledna 2011.
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Pracovni zivotopis Jiriho Zlatusky jako navrhovaného kandidata

na funkci rektora Masarykovy univerzity pro funk¢ni obdobi

po¢inajici dnem 1. zari 2011 a konc¢ici dnem 31. srpna 2015

Osobni data

Pracovisté

Prof. RNDr. Jifi Zlatuska, CSc., nar. 15. 9. 1957, Brno, Zenaty, 3 déti,
nikdy nebyl ¢lenem ani kandidatem na ¢lenstvi Zadné politické strany.

Masarykova univerzita
Fakulta informatiky
Botanicka 68a

602 00 Brno

Funkce na pracovisti

Dékan Fakulty informatiky Masarykovy univerzity.

Vzdélani a akademicka kvalifikace

1994: Profesor informatiky (Pfirodovédecka fakulta Masarykovy
univerzity);

1990: docent informatiky (Pfirodovédecka fakulta Masarykovy univerzity);
1987: CSc. v matematické informatice obhéjeno na CSAV; prace ,Functional
data modelling“, pfedloZeno a obhéjeno bez $kolitele;

1981: absolvoval s vyznamenanim studium matematické informatiky a
teoretické kybernetiky na Pfirodovédecké fakulté UJEP (nyni MU), (dipl.
prace ,Programova schémata a jejich aplikace®; pod vedenim J. Hofejse).

Prehled zaméstnani

2004 - 2011: Dékan Fakulty informatiky Masarykovy univerzity;
1998 - 2004: rektor Masarykovy univerzity;

1994 - : profesor informatiky na Fakulté informatiky Masarykovy
univerzity;

1994 - 1998: zakladajici dékan Fakulty informatiky MU;
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e 1990 -1994: docent informatiky a naméstek reditele pro vyzkumnou
¢innost na Ustavu vypoédetni techniky Masarykovy univerzity;

1990: prorektor Masarykovy univerzity;

1988 - 1989: Visiting Associate Professor na University of Delaware,
Newark, DE, USA;

1987 - 1994: naméstek feditele pro vyzkumnou ¢innost na Ustavu vypodetni
techniky UJEP (nyni MU);

1981 - 1986: vyzkumny pracovnik na Ustavu vypocetni techniky UJEP (nyni
MU).

Pedagogicka ¢innost

e Informacni spole¢nost, Sémantika programovacich jazykt, Typy a dikazy,
Uvod do informatiky, Lambda-kalkul, Funkcionalni datové baze, Logické
programovani, Teorie kompilatorti, Databazové a znalostni systémy,
Logika a programovani, Uvod do programovani.

Vyzkumna ¢innost

e Informacni spole¢nost, obecné diisledky informatiky a matematické logiky,
systémy zaloZené na lambda-kalkulu, informacni systémy, logické
programovani a programovani zaloZené na specifikacich, poc¢itac¢ova sazba.

Akademické pobyty

e 1996: Eisenhower Exchange Fellow (USA), tfimési¢ni pobyt;

e 1993: tfimési¢ni vyzkumny pobyt na Department of Computer Science,
School of Informatics, City University of London ve Velké Britanii;

e 1993: vyuka v ramci TEMPUS na Universidade de Coimbra v Portugalsku:
,Lambda-kalkul, Funkcionalni datové baze“;

e 1989: mésiéni doktorsky kurs na Skole doktorskych studii na Universita di
Pisa v Italii;

e 1988 -1989: 18 mésict jako Visiting Associate Professor Computer Science
na University of Delaware, Newark, DE, USA.

Univerzitni aktivity

e 2006 - : ¢len predsednictva Rady vysokych Skol delegovany AS MU, do roku
2010 predseda Legislativni komise, od roku 2010 mistopfedseda Rady
vysokych §kol;

e 1997 -1999: ¢len ekonomické komise Rady vysokych §kol;

e 1990 -: ¢len Védecké rady Masarykovy univerzity.
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Mimouniverzitni aktivity

e 2010 -: Zastupce CR v Radé fediteltt Evropského vyzkumného konsorcia
pro informatiku a matematiku (ERCIM);

e 2010 - : ¢len Akademického snému AV CR;

e 2009 -: ¢len Védecké rady AV CR;

e 2008 -: ¢len Odborné skupiny Ceské fyzikalni spole¢nosti JCMF
Organizace vyzkumu;

e 2002 -2008: senator Parlamentu CR, 2002-5 ¢len Vyboru pro védu,
vzdélani, kulturu, lidska prava a petice, 2004-6 mistopiedseda; 2006-8
mistopfedseda Ustavné-pravniho vyboru; ¢len Klubu oteviené demokracie
v Senétu CR a Aliance liberald a demokratt pro Evropu (ALDE) v
Parlamentnim shromazdéni Rady Evropy;

e 2006 - : Evropské hnuti CR, 2006-7 prezident, 2008 viceprezident;

e 2006 - 2010: ¢len Rady mésta Brna za nestranickou volebni kandidatku
Brno 2010, predseda komise pro informatiku;

e 2002 -2006: ¢len Snému AV CR;

e 1998 - 2004: ¢len Rady vlady CR pro vyzkum a vyvoj;

e 1997 -1999: ¢len vykonné rady ERCIM (European Research Consortium for
Informatics and Mathematics) a vykonny feditel CRCIM (Czech Research
Consortium for Informatics and Mathematics).

Dal§i aktivity

e 2006 - : Clen vyboru American Fund For Czech And Slovak Leadership
Studies (dfive American Fund for Czechoslovak Relief, viz téz
http://czs.muni.cz/en/out/vyucujici/mobility/americanfund) v New
Yorku, USA,; viceprezident;

e 2005 -2008: ¢len fidiciho vyboru Project on Democratic Transitions,
Foreign Policy Research Institute (Filadelfie, USA);

e 1998: Generalni predseda konferenci Federated MFCS/CSL'98 Conferences,
Satellite Workshops and Tutorials v Brné;

e 1998 -2004: Vykonny predseda ¢eského nominac¢niho vyboru pro
Eisenhower (Exchange) Fellow Multi-Nation Program (Eisenhower
Fellowships se sidlem ve Filadelfii);

e 1995 -1998: ¢len Rady fediteld TUG (TeX Users Group);

e 1994 -1998: ¢len rady programu HESP (Higher Education Support Program
of the Open Society Fund) pro Ceskou republiku, pifedseda této rady 1996 -
1998;

e 1994: mistopfedseda podkomise pro informatiku ve Fondu rozvoje VS;

e 1994 -1997: ¢len narodniho komitétu IFIP; reprezentant CR v komisi TC-2;

e 1994 -1998: ¢len programového vyboru MFCS, Generalni predseda pro
CSL/MFC(CS'98 Federated Conferences v roce 1998;


http://www.ercim.eu/
http://www.ercim.eu/
http://cms.jcmf.cz/osov/
http://cms.jcmf.cz/osov/
http://www.afcsls.org/
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e 1993 -1997: ¢len komise MSMT pro rozvojové programy v informatice;

e 1992-1998: ¢len védecké rady European Association for Computer Science
Logic;

e 1992: predseda programového vyboru konference EuroTeX'92;

e 1991-1996: ¢len poradni komise pro informatiku pti MSMT;

e 1991-1993: mistopfedseda narodniho komitétu IFIP, reprezentant ve
vyboru TC-2;

e 1991-1997: ¢len programovych vybort Extending Database Technology,
International Conference on Database Theory;

e 1991-1993: ¢len poradniho vyboru Eisenhower Exchange Fellowship;

e 1990 - 1992: ¢len koordina¢ni rady Akademické iniciativy IBM CSFR pii
federalni vladé, od podzimu 1991 do podzimu 1992 predseda védecké rady
tohoto programu;

e 1990 - 1994: ¢len vykonného vyboru Ceskoslovenské informatické
spole¢nosti;

e 1989 - 2001: ¢len komisi pro obhajoby DrSc. a CSc. v informatice pfi AV CR
a n€kolika ¢eskych a slovenskych univerzit;

e 1988 -1992: predseda programového vyboru zimni skoly logického
programovani LOP;

e 1987 -1996: ¢len programového vyboru konferenci SOFSEM.
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Programové prohlaseni Jiriho Zlatusky pro volbu kandidata
na funkci rektora Masarykovy univerzity pro funk¢ni obdobi
poéinajici dnem 1. zari 2011 a konc¢ici dnem 31. srpna 2015

Shrnuti podstatnych zaméra
Udrzeni samospravnosti Masarykovy univerzity véetné stavajiciho rozd€leni
kompetenci samospravy mezi rektora a akademicky senat.

Rozvoj Masarykovy univerzity jako integrovaného celku slozeného z fakult.
Nova rozpoctova pravidla zohledhujici dopady zvySeného podilu Gcelovych
zdrojta financovani a korektniho zahrnuti Gplnych nepfimych naklada
univerzitnich aktivit.

Zvyseni ekonomické efektivity, pfedchazeni a zamezeni potencialnich tuneld,
redukce disproporci vznikajicich jako disledek projektovych aktivit.

Zefektivnéni systému studia, predchazeni studijni netspésnosti, rozvoj
elektronického prostredi pro podporu vyuky, ziskavani kvalitnich uchazecd o
studium.

Rozvoj infrastruktury potfebné pro prohlubovani charakteru Masarykovy
univerzity jako vyzkumné univerzity, zavedeni korektniho systému hodnoceni
kvality vyzkumnych pracovist, eliminace nezadoucich efektt $patnych postupil na
celostatni drovni.

Posilovani mechanismt netolerujicich neetické praktiky, zavadéni
mechanismi rozs§ifujicich zpristupnovani vysledkid badani vytvorenych na
univerzité.

Masarykova univerzita jako instituce zavadéjici a vyuzivajici postupy dobré

praxe Spi¢kovych zahrani¢nich univerzit.

Samospravna univerzita
Masarykova univerzita si musi podrzet své postaveni vyznamné samospravné univerzity.
Postaveni univerzity je dano historicky (druhd ¢eska univerzita), prestiZi ve spole¢nosti

N7 X

(nejzadanéjsi ceska vysoka skola s povésti kvalitni i inovativni instituce) i svym
odbornym renomé (ve svétovych Zebriécich se zpravidla objevuje jako druha
nejvyznamnéjsi Ceska vysoka Skola po Univerzité Karlové, v Zebric¢cich tuzemskych ji

v fadé pripadt predbiha).

Tohoto postaveni musi byt vyuzito k upevnéni samospravného charakteru Masarykovy
univerzity jako ,kolegialni univerzity,“ kde je zachovano stavajici rozdéleni

samospravnych pravomoci mezi rektora a akademicky senat, garantovano zastoupeni
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studenttli v této samospravé a odmitnuty snahy podridit Masarykovu univerzitu ¢i
jmenovani rektora spravni radé, ve které se projevuje vliv politikd nebo primyslovych
aktéra podle navrhi ve stylu ,,Bilé knihy terciarniho vzd€lavani,“ na kterych pracovalo a
stale jesté pracuje MSMT. (V ptipadé politického tspéchu téchto zmén musi Masarykova
univerzita vyuzit mozné variability usporadani pravomoci tak, aby samospravny
charakter véetné pravomoci akademickych senétt byl v maximalni mife zachovan.)

Rektor samospravné univerzity musi byt viid¢i osobnosti schopnou poskytnout vizi
dalsiho rozvoje univerzity, stimulovat a motivovat akademickou obec k uskute¢néni,
rozvijeni nebo modifikacim takové vize a plisobit jako primus inter pares, prvni mezi
rovnymi ¢leny univerzitni akademické obce. Volba rektora akademickym senatem je
nezbytnou podminkou legitimity rektorova mandatu k vedeni akademické obce.
Postaveni rektora se jeho odpovédnosti dovnitf akademické obce 1i§i od postaveni
managera, feditele, vedouciho hospodaiského stfediska nebo podniku, nebo v politickém
kontextu od postaveni vladce, hejtmana ¢i starosty. Vedeni univerzity se vyrazné lisi od
managementu resp. fizeni firmy v tom, Ze se nejedna o prikazovy systém, ve kterém jsou
udileny ukoly a kontrolovano jejich plnéni, ale o vytvareni pravidel a podminek, ve
kterych se dafi vyuzivat iniciativy a tviir¢ich schopnosti ¢lenti akademické obce a
mobilizovat jejich schopnosti ve prospéch rozvoje a zkvalithovani univerzity. Dobré
vedeni univerzity se bez vize a bez mobilizace i presvédcovani celé komunity ke
spole¢nému postupu k jejimu uskutec¢tiovani neobejde. Musi mit sméfovani, bez néj je

z definice vedenim Spatnym.

Vedle rektora jako vid¢i osobnosti spravovani univerzity musi ptisobit kompetentni
ekonomicky a organiza¢ni management, reprezentovany linii odpovédnosti kvestora
v ramci celé univerzity a tajemnikt na fakultach. Manazerské pristupy této ridici
struktury odpovidaji standardnim postuptim ve vedeni velkych hospodarskych
organizaci, odpovédnost tohoto managementu v§ak neni dovnitf univerzitni
administrativy samé, ale smérem k akademickému vedeni rektorem a dékany ve
spoluptisobnosti s akademickymi senaty. Synergie mezi rektorem a kvestorem je nutna,
ani vrcholné stupné akademické samospravy nemohou prehliZet potiebu kvalitniho
ekonomického fungovani univerzity, neni vSiak mozné podridit akademické vedeni
béZnému ekonomickému managementu bez toho, aby se zcela ztratil charakter, ktery
Masarykovu univerzitu déla univerzitou (navzdory tomu, Ze napiiklad na nékteré

z regiondalnich technickych kol by néco takového myslitelné bylo).

Otazka, zda ma Masarykova univerzita ztistat samospravnou vysokou $kolou s tradi¢nim
rozdélenim kompetenci mezi rektora a akademicky senat, nebo zda se z ni ma stat
manazersky fizena instituce terciarniho vzdélavani s rektorem dosazovanym spravni
radou jmenovanou zvenku, je otazkou, ktera se zdanlivé vymyka moZnosti u¢inného
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vstupu samotné univerzity a jejiho rektora do rozhodovacich procesti v ramci zakonného
a statutem daného vymezeni pravomoci. S ohledem na vladni a ministerské plany
realizovat ,reformu“ vysokych §kol (zejména pak s ohledem na to, Ze vécny navrh nového
zakona o vysokych 8kolach z prelomu ledna a inora leto$niho roku stale podita s

velmi malo pfijatelnym vybérem rektora spravni radou a s kosmetickou redefinici
kompetenci akademickych senatli do oblasti akademickych ¢innosti a vnitiniho
hodnoceni kvality) je tato otdzka vysoce aktudlni. Bude to Masarykova univerzita i vnéjsi
autorita jejiho rektora, ktera se miiZe vyznamnou mérou podilet na kvalifikované
oponenture politickych plant fizeni vysokych Skol zvenku a pfispét k tomu, aby model
akademické samospravy osvédéeny na Masarykové univerzité ztstal zachovan i po
pripadnych zménach zakona o vysokych skolach. Podobné musi byt svébytnost univerzity

nezavisla na politické orientaci vlady a jejich proménach.

Univerzita a fakulty

Masarykova univerzita ucinila v poslednich dvaceti letech mnoho pro to, aby byla jednou
univerzitou vnitiné se ¢lenici na fakulty, nikoli volnou konfederaci fakult, které spolu
maji malo spole¢ného. Tento rys univerzity je Zadouci dale podporovat a rozvijet.
Fakultni pfislu§nost rektora by se nem¢éla stat nastrojem prestiZniho boje fakult mezi
sebou. Fakulty by nem¢ly byt stavény proti sobé prostfednictvim zneuzivani rliznosti
védnich disciplin, které se na nich péstuji.

Masarykova univerzita je nemyslitelna bez ¢tyt fakult, se kterymi vznikla. Tyto fakulty se
zasadnim zpisobem podileji na vyzkumném charakteru celé univerzity. Navzdory tomu
soucasnou tvar Masarykovy univerzity navenek vytvareji vyznamnou meérou i fakulty
vzniklé po roce 1989. Ob¢ tyto skupiny fakult se z pfirozenych divodd mezi sebou lisi.
Relativné dlouha historie tradi¢nich fakult umoznila dosahnout potfebnou kontinuitu a
stabilitu, ktera k univerzitnimu prostredi pravem patfi, a jejich soucasna kvalita vychazi
z nékolik desitek let trvajiciho vyvoje. Fakulty vzniklé v poslednich dvaceti letech jsou
vedle nich v jistém smyslu benjaminky pfipominajicimi nap¥. postaveni Masarykovy
univerzity vi¢i Univerzité Karlové v mezivale¢ném obdobi, navzdory tomu se jim v fadé
oblasti podarilo dosahnout jedine¢ného postaveni. Jednota v riiznosti je silnou strankou
univerzity, ktera musi byt podporovana za souc¢asného potla¢eni negativnich
mezioborovych rivalit. Vnitfni poméry na univerzité nemohou stavét na predstavé, ze
oslabeni jedné skupiny fakult néjak posiluje skupinu jinou. Vyvoj univerzity po roce 1998
svéd¢i o tom, Ze se vzajemné odliSné soucasti univerzity dobre dopliiuji a vyvaZenost
univerzity viyznamné prispé€la k ispésSnému vyuziti investi¢nich prileZitosti budovat
infrastrukturu pro vyzkumné silné fakulty nebo vytvaret nové studijni prileZitosti na nové
vzniklych fakultach.
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Vysoky stupen integrace univerzity prisp€l k posilovani povésti Masarykovy univerzity.
Studenti mohou vyuZzivat ¢itelné studijni prostredi, ve kterém nejsou omezeni pouze
svymi domovskymi fakultami, stejné jako pfinosy moZnosti koncentrovat zdroje do
vytvareni jedine¢ného informaéniho prostredi véetné horizontalné pouzitelnych nastroja
pro e-learning nebo zvefejnovani studentskych i kvalifika¢nich praci. Bez ohledu na
riznost odborné naplné jednotlivych studijnich programt na fakultach je potfebné
prohlubovat jistotu studentd a zmenSovat rozdily v chovani univerzity vii¢i nim, které na
riznych soucastech §koly mohou pocitovat - tyka se to standardt kvality ve vyuce,
faktického vyznamu kreditové zatéze jako méritka prace vyZadované v predmétech, ale i
otazky interpretace vyraznych rozdilt v aspéSnosti studentd pfi statnich zavéreénych
zkouskach ve srovnani s jejich predchozi ispéSnosti v celém studiu.

Posilit a 1épe sjednotit je tfeba i otazku prav k duSevnimu vlastnictvi na univerzité
vzniklému - stejné jako je pravem povazZovano za nepfijatelné, aby si napt. patent vznikly
na univerzité pienesl pracovnik bez kompenzace do své firmy nebo ho individualné
prodal tieti osobé€, méla by vnitini pravidla jednani zamezit opakovani pripadd, kdy je
student disciplinarné postihovan za to, Ze svym koleglim v uzavieném univerzitnim
systému zpristupnil ucebni materialy, které vznikly na univerzité jako dilo jejich
zaméstnanct a vici statem shromazdované databazi védeckych vysledkd RIV byly
vykazany jako univerzitni dilo s cilem ziskat za n€ instituciondlni financovani ze statniho

rozpoctu.

Rozpoctové poméry na univerzité

V rozpoctovych zaleZitostech je zvlast tireba zajistit plnou otevienost a podrobnou
informovanost vSech fakult o pfipravovanych opatfenich a podrobovat je predem
kvalifikovanym odbornym diskusim zptisobem srozumitelnym i nespecialistim. Pravidla
sestavovani rozpoctu (rozd€lovani prispévku na vzdélavaci ¢innost) jsou nadale
neudrzitelna a potiebuji vyraznou zménu. Ta vSak nemtiZe spocivat jen v eventualni
konsensualni zméné koeficienti nebo upravé vzoreckl pro vypocet prispévku do

centralizovanych zdroj.

Struktura vynosi se na univerzité béhem poslednich nékolika let podstatné zménila ve
srovnani s dobou, kdy byla zavedena metoda pouzivana v sou¢asné dobé€. Jen béhem
poslednich péti let klesl v dlisledku expanze projektovych a icelovych zdrojt financi
podil prispévku na vzdélavaci ¢innost na celkovych vynosech Masarykovy univerzity z 50

procent na 40, mezifakultni rozdily se pfitom pohybuji v rozmezi 16 aZ 64 procent.

Centralizované vydaje jsou dnes skladany z vynost generovanych fakultami a déje se tak
fakticky jen prerozdélenim pfispévku na vzdélavaci ¢innost. Motiva¢ni parametr

»0dvodu® na pracovnika fakulty v§ak v souvislosti s nartistem ucelové financovanych
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aktivit vytvari neudrzitelny efekt. NavysSeni ucelovych zdroji financi je zpravidla
doprovazeno i vytvorenim potfebnych pracovnich mist. Pomérové tak dojde k poklesu
podilu vzdélavaci ¢innosti na celkovych zdrojich fakulty, ale soucasné také ke zvySeni
velikosti odvodu z nich v disledku vétSiho poctu pracovniki. (Ve skute¢nosti se tak stane
i bez nartstu poctu pracovnikl. Vnitifni univerzitni ekonomicka data pracuji misto

s fyzickymi osobami s celkovou vysi tivazkd, kde je vykazano navySeni pocti i bez
skute¢ného nabirani novych pracovniki. To jde proti smyslu, pro ktery byl tento
parametr do rozpoctu zaveden v dobach, kdy v souladu s obecnymi zasadami zakoniku

prace nemélo dochazet k tomu, Ze by tvazky jednotlivych pracovniki byly vétsi nez 1,0.)

Navrh na zavedeni ,,rovné dané“ ze vSech finan¢nich pfijmi, se kterym jako s moZnou
variantou priSlo stavajici vedeni Masarykovy univerzity v predminulém roce, by negativni
efekt nezménilo. Vzhledem k tomu, Ze jedinym volnym finan¢nim zdrojem pouZzitelnym
pro tvorbu centralizovanych nakladd je prispévek na vzdé€lavaci ¢innost (pomineme-li
moznost pri¢ist jeSté k nému institucionalni financovani vyzkumu, ve kterém budou
relativné volné pouZitelné finance aZ po skondeni stavajicich vyzkumnych zamért), doslo
by i v tomto systému k neimérné velkému sniZovani disponibilnich financi na vyuku na
téch fakultach, kde by se vyraznéji rozvijely zdroje ucelového financovani (at jiz v podobé
vyzkumnych grantt nebo obecnych projektt), coZ by vyzkumné a projektové tispésnym
fakultam vyrazné zhorSovalo financovani vyuky.

Slabym mistem doposud uvaZzovanych metod financovani je, Ze nezohlednuji korektné
reZijni naklady (dplné nepfimé naklady rtiznych aktivit). Nizko stanovené reZie
nedovoluji v projektech ani uplatinovat jejich plnou vysi jako soucast projektu, ani
identifikovat problematicka omezeni nékterych poskytovatelt ti¢elového financovani, u
nichZ neni mozné v plné vysi rezie narokovat. U fady projektt financovanych

z prostfedkl operac¢nich programi je univerzita v situaci, kdy nezanedbatelna ¢ast rezii
neni v disledku neexistujici metodiky jejich vypoctu uznatelnym nakladem - jde tedy na
vrub Masarykovy univerzity a sniZuje disponibilni ¢ast prispévku na vzdélavaci ¢innost
s disledkem faktického poskozeni nékterych fakult, resp. kvality vyuky, kterou svym

studentim mohou poskytovat.

Stavajici nastaveni vnitinich ekonomickych mechanismt neumoZnuje v projektech
rezijni ndklady uplatiiovat, ale ani analyzovat jejich skute¢nou vysi. Nékolik let je
pouZzivana univerzitni metodika vypoctu vyse reZzii, ktera je ale v podstatné mife chybna.
Je totiZ pocitana po jednotlivych fakultach a nezohledniuje finance, které se spotiebuji na
centralizované naklady (centralizované naklady jsou z hlediska fakulty vydajem, ktery
nelze zapocist do nepfimych nakladd v projektech - v fadé pripadt se tak fakulty i
univerzita jako celek pfipravuji o finance, které by mohly narokovat z vnéjsiho
financovani projektti, a soucasné vznika prohlubujici se deficit ve finan¢nich zdrojich pro
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zabezpeceni vyuky). Nekorektni vypocty reZijnich naklad by mohly v budoucnu ohrozit i
udrzitelnost nové infrastruktury budované z prostredktt OP VaVpl, protoZe se negativné
promitnou do zdrojt potiebnych k vytvareni reinvestic (odpist pofizeného investi¢niho

majetku) v téchto projektech.

Nema-li univerzita doplacet na sviij uspéch v ziskavani projektt i védeckych grantd, je
nezbytné nutné bez jakéhokoli dal§iho otaleni aplikovat metodu full economic costing a
dospét k pouZitelnému stanoveni vySe rezii spoc¢itanych nikoli fakultné, ale univerzitné,
tj. véetné zahrnuti veSkerych centralizovanych vydaji do uplnych nepfimych nakladt
¢innosti na fakultach i univerzité. Teprve nasledné bude moZné rozpracovat pravidla
tvorby a rozdélovani rozpo¢tu, ktera z¢asti umozni narokovani aplnych rezijnich nakladt

z vnéjsich zdrojl, nebo aspon jejich uznatelnost v ¢erpani na bézici projekty.

Bez tohoto kroku jsou snahy vytvotit nova pravidla tvorby a rozd€lovani rozpoctu
odsouzena k nezdaru, protoZe budou pouze ménit proporce, ve kterych jsou kraceny
vydaje na vzdélavaci ¢innost na jednotlivych fakultach. Bude to hra s nulovym souctem,
jejiz nepriznivé efekty se budou dale zvétSovat s riistem zdrojt uc¢elového financovani.
Procesni analyzy, organiza¢ni audit nebo restrukturalizace ¢asti univerzity jsou
uzite¢nymi, ale v dané situaci podruZznymi technickymi nastroji, které zdroj problémi pri
tvorbé rozpocdtu nefesi ani neodstranuji. TotéZ plati pro dpravy konstrukce rozpoctu jen
na bazi manipulace s pomérovymi parametry, av§ak bez zahrnuti spravné velikosti plnych

rezijnich nakladda.

Efektivita univerzity

Tvari v tvar restriktivni rozpoctové politice statu i klesajici velikosti popula¢nich ro¢nikt
novych uchazecd o studium je nutné pro univerzitu hledat jiné zdroje ekonomické
stability, neZ tomu bylo v minulosti. Restrikce ve statnim rozpoc¢tu nemusi byt samy o
sobé problém, pokud se univerzita dokaze chovat lépe nez ostatni vysoké Skoly - tak
tomu ostatné bylo v dobé¢ tvrdych rozpoctovych omezeni po Klausovych ,bali¢cich® v roce
1998 a béhem naslednych restrikci rozpoc¢ta vysokych $kol - byla to doba, kdy se
Masarykové univerzité podarilo prosadit plan na vystavbu bohunického kampusu a také
navysit mzdové prostfedky pro akademické pracovniky Masarykovy univerzity tak, Ze na
nékterych velkych fakultach pfekrac¢ovaly dvojnasobek piijmé na pracovnika ve srovnani
se situaci na ,konkurencénich® vysokych skolach.

Zatimco jeSté v poloviné uplynulého desetileti byly hlavni zdroje prosperity univerzity
v pokracujicim extenzivnim rtistu, dochazi nyni ke zméné podminek, ve kterych bude
nejdilezitéjSim zdrojem intenzifikace univerzitnich ¢innosti a péce o maximalni
hospodérnost. To se tyka zejména nové porizené univerzitni infrastruktury (kampus i
projekty OP VaVpl), ktera se mtiZe v kratkodobém vyhledu ukazat jako zbyte¢né
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nakladnd, pokud mérny vykon univerzitnich ¢innosti v nich realizovanych (vyuka, ale
zejména vyzkum) nebude dostate¢né velky. Samozfejmym nastrojem péce o tuto
efektivitu je zajisténi maximalniho vyuzivani ptistroja a dalSich zarizeni, zamezeni
zdvojovani porizovanych investic, ale zejména nastolovani podminek, ve kterych jsou
tato zafizeni vyuzivana intenzivnéji, nez v ,,obvyklé“ pracovni dob€ na jednu sménu. Na
$pickova zatizeni ve vyzkumnych laboratorich zahrani¢nich univerzit se béZné sestavuji
rozvrhy, které planuji jejich vyuZivani 24 hodin denné a 7 dni v tydnu. Océekavat, Ze se
nemuiZeme u nas dostat do ekonomickych potizi, pokud bychom se nékde spolehli na
vyuziti 8 hodin 5denniho pracovniho tydne, dost dobfe neni mozné. Samoziejmosti
musi byt i disledné vyuzivani otevienych soutézi pfi vefejném zadavani zakazek -
priklady lékatskych piistrojovych investic, které se objevuji v médiich, nemusi byt

zdaleka doménou pouze prostiedi naSich nemocnic.

Kromé ,béZznych® pri¢in neefektivity vyuzivani vybudované infrastruktury se musi
univerzita vyrovnat i s redlnou hrozbou zcela nebo alespon ¢aste¢né imyslného
tunelovani vytvorenych kapacit pracovniky univerzity. Univerzita si musi vytvofit
nastroje, které zamezi zadavani dil¢ich zakazek vlastnim nebo spfiznénym firmam, které
realizuji ¢innost, pro kterou ma univerzita vlastni kapacitu. Je pro to ovSem mimo jiné
tfeba objektivizovat kvalitu prace a dosahovanych vysledkt na zatizenich univerzity, aby
nemohlo vzniknout monopolni postaveni pracovnikid univerzity vykazujicich nizkou
efektivitu, av§ak chranénych zaruc¢enym prisunem prace, kterou nelze zadat 1épe
fungujici vnéjsi konkurenci. Stejné tak musi univerzita dbat o to, aby jeji know-how
nebylo rozmélnovano v obchodnich spole¢nostech mimo univerzitu, ve kterych si klicovi
pracovnici univerzity drzi podil nikoli ze zdjmu o transfer univerzitnich znalosti do
praxe, ale kviili vlastnim obchodnim plant@m. To neni ve sporu s pfiméfenou podporou
spoluprace se soukromym sektorem (véetné spin-off nebo podobnych firem s tcasti
pracovnikill univerzity), ale takova spoluprace musi probihat za naprosto transparentnich
podminek s jasné vymezenymi oblastmi potencialniho ,konfliktu zajmu.“ Spoluprace

s firmami je Zaddouci zejména tam, kde je univerzita dlouhodobym partnerem a oba
Ucastnici takovéto spoluprace z ni maji pfimétfeny ekonomicky a znalostni profit.
Vyloucena vS§ak musi byt ,spoluprace“ zaloZena na jednosmérné vyhod¢ spocivajici ve
vyuzivani nové porizené jedine¢né infrastruktury vnéj$im komerénim subjektem ¢i

v bezplatném vyuzivani vyzkumnych praci (nebo materialt) hrazenych na univerzité

z vetejnych prostiredkd.

S ohledem na politické i vécné redlie je vyznamné riziko spojeno s pokracujicimi snahami
o privatizaci ¢asti zdravotnictvi. O problematickych aktivitaich AGEL smérem k univerzité
je v akademické obci povédomi jiZ z doby pred dvéma lety. Od té doby se ptilezitosti pro
potencialni tunely vlivem déni kolem univerzity dale rozrostly. Mohou mit formu
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provadéni (nebo pokusti o provadéni) habilita¢nich nebo profesorskych fizeni ,na
zakazku.“ Mohou nabyvat podoby pfenaseni personalniho know-how z lékaiské fakulty
do budované privatni nemocnice, ktera vytvaii pfimou konkurenci univerzitnim
klinickym pracoviStim. Znamy je priklad nejasnych pokusi o privatizaci tkanové banky.
Univerzita se musi mit na pozoru i s ohledem na okolnosti provazejici realizaci ICRC

v nemocnici U sv. Anny v rozporu s ptivodnim a nikdy nezménénym usnesenim vlady.
Podobn¢ jako u snah podridit vedeni vysokych $kol politicko-ekonomickym zajmtm
prichazejicim zevné akademického prostredi, 1ze podobné mechanismy ze strany
politickych ¢initelti pfedpokladat smérem ke vSem tfem nemocnicim, ve kterych ptisobi
fakultni kliniky - politickou cestou zde byla obsazena mista rediteld, aniz by prosli
vybérovym fizenim. Jednim z nastrojt, jak minimalizovat tato rizika, je zvySeni
transparentnosti ekonomickych transakci - zejména pak zveiejnovani iplného znéni
smluv, kterymi Masarykova univerzita zadava zakazky nebo podzakazky, véetné zakazek

stavebnich.

Dal$im rizikovym faktorem vyplyvajicim pro Masarykovy univerzitu z realizace velkého
mnozstvi projektd z Opera¢nich programi je vyrazna nerovnost ve vydélcich, které
poskytuje ,,ze svého“ Masarykova univerzita v ramci interniho mzdového predpisu a
mzdovymi tarify podle tabulek pro opera¢ni programy. Masarykova univerzita musi
cilené€ pracovat na tom, aby se mzdy poskytované v ramci vnitiniho mzdového predpisu
vyrovnaly se mzdami poskytovanymi podle ,bruselskych“ tabulek. Mélo by to platit
prinejmensim pro ty pracovniky, ktefi splnuji vSechny poZadavky ptisobeni na svém
pracovnim misté véetné funkéniho zvladnuti komunikace v cizim jazyce. Pro akademické
pracovniky by méla byt formulovana kariérni kritéria pro docenty a profesory, ktera posili
kvalitativni parametry pracovniki, ktefi urcuji kvalitu univerzity. V zajmu korektnosti je
také zacit pracovat v oblasti statistickych ukazatelt mzdové irovné dosahované na
Masarykové univerzité s daty, ktera umoznuji vyhodnoceni primérnych mezd
pracovniki, nikoli primérnych mezd na tivazek, se kterymi aZ dosud ekonomické vedeni
MU pracuje namisto s tdaji tykajicimi se osob. V situaci, kdy ma fada pracovnikd avazky
rozdélované podle jednotlivych typti zakazek a ¢innosti na nich, jsou stavajicim
zptsobem ziskané udaje prakticky nepouzitelné.

Efektivita systému studia

S efektivitou fungovani univerzity souvisi i efektivita nakladani s lidskymi kapacitami.
Zadouci je pokradovat ve zlepSovani parametri systému studia na Masarykové univerzité,
aby se primérenym zptisobem redukoval vykon akademickych pracovnikl tam, kde ze
strany jednotlivych student nesméiuje ke skute¢né vazné minénému absolvovani
predmétu véetné jeho klasifikovaného ukonceni. Timto smérem jdou navrzené upravy
stavajiciho studijniho a zkuSebniho fadu, které byly kolegiu rektora Masarykovy
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univerzity predloZeny v lednu 2011. Je to nepochybné krok dobrym smérem, avSak
vyhodnoceni a pfipadné dopracovani navrhu novely by v zajmu nejen Masarykovy
univerzity jako instituce, ale i student samych mélo probéhnout v co nekratsi dobé,

nikoli s odstupem nékolika let.

Vétsi pozornost je tfeba vénovat sniZzovani studijni neispésnosti studentti. Je Zadouci
udrzet, pripadné rozvinout systém studentské ,,svépomoci“ realizovany prostiednictvim
studentskych poradcti. Kromé toho bude nezbytné iniciovat regulérni institucionalni
systém pomahajici studentlim orientovat se v moznostech efektivniho vyuziti nabidky
predmét béhem studia, jak je béZné zaveden na zapadnich univerzitach uzivajicich
rutinné kreditovy systém studia. Nedostate¢na orientovanost studentt v nabidce
studijnich predmétl ¢i mala znalost potiebnych souvislosti a vazeb mtiZe studentim

zpusobovat zbytecné potiZe po nespravném vybéru zapisovanych predméti.

Podporu si zasluhuje i dal$i rozvoj elektronického prostiedi pripraveného specificky pro
uzivani e-learningu, stejné jako dobré zabezpeceni systému e-technikt, ktefi mohou byt
napomocni akademickym pracovnikim pfi vytvateni konkrétnich vyukovych materiald a
aplikaci. Rozhodnuti o vyvoji a zavedeni univerzitniho Informac¢niho systému bylo na
podzim 1998 motivovano potfebou odstranit tehdy existujici bariéry a vyrazné odliSnosti
riznych soucasti univerzity s cilem vytvorit prostiedi, které je srozumitelné a prithledné
pro studenty, umoZnuje svéfeni vyznamné ¢asti odpovédnosti za koncipovani
konkrétnich studijnich plant do rukou studentti a vytvaii ,,elektronickou® dimenzi
univerzity, ktera poskytuje moZnosti doplnujici a rozSifujici béZny osobni styk mezi
uciteli a studenty. Informacni prostiedi, které je na univerzité rozvijeno soucasné a
soubézné s vyvojem a s potfebami univerzity, poskytuje univerzité vyznamnou
konkurené¢ni vyhodu, kterou je tfeba u¢inné uplatiiovat.

Ve zvySené mife je tfeba vénovat se talentovanym potencialnim uchazeéim o studium.
Univerzita se musi zajimat o talentovanou mladez jesté v dobé, ktera predchazi
prijimacimu fizeni. Trvalou pozornost a podporu je namisté vénovat jiz vyborné
etablovanym a mezinarodni uznani sklizejicim metodam prace s uchazeci se smyslovym
nebo télesnym postiZenim v dobé prijimaciho fizeni, ale i pozdé&ji béhem studia. Dale je

vsNe

roz§ifit tyto aktivity bude vhodné o specidlni pé¢i inkluzivnimu vzdélavani obecné.

Mimoradné vyznamné je systematické otevirani univerzity zahrani¢nim studentim a
posileni vnitfni internacionalizace vyuky. Dobfe minénym imyslim dnes stoji v cesté
fada prekazek souvisejicich s tim, Ze jazykovou kompetenci nelze bohuzel uvnitf
univerzity povaZovat za béZné dostupny standard.
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Vyzkumna univerzita

Masarykova univerzita ma samozfejmou ambici byt jednou z respektovanych
vyzkumnych univerzit nejen v méfitku Ceské republiky, ale pfinejmensim v métitku
stredoevropském. Priprava velkych infrastrukturnich projektd samostatné nebo

v participaci s dalSimi partnery je napliovanim nutnych materialnich a organiza¢nich
predpokladi na cesté k uskute¢néni této ambice. Vyznamna je zde kontinuita usili vedeni
Masarykovy univerzity — realizace vystavby kampusu byla predmétem usili ve funkcénich
obdobi tfi rektorti univerzity (1992-98 rektor Eduard Schmidt, zajisténi rozvojového
uzemi v Bohunicich pred zcizenim jinymi subjekty; 1998-2004 rektor Jifi Zlatuska,
ziskani pozemkt do vlastnictvi univerzity, vyireSeni blokaci z nedokoncéenych restitu¢nich
sport, zajiSténi zdroje financovani z Evropské investi¢ni banky jako jejiho v té dobé
nejvétsiho projektu zaméreného na vzdélavani, ziskani budovy v zapadni ¢asti uzemi, jeji
rekonstrukce a dostavba, priprava projektu kampusu v reZimu standardni
architektonické soutéZe a projektova priprava predchazejici spusténi vlastni vystavby

v hlavni ¢asti arealu kampusu; 2004-2011 rektor Petr Fiala, prvni soutéz na dodavatele
nové stavéné ¢asti kampusu, ispésna realizace mirné redukovaného objemu vystavby
vlastniho kampusu a zabezpeceni zdrojti na dokonceni zbylych pavilont a pfiprava jejich
stavebni realizace z prostfedkid OP VaVpI). Podobné se s plany infrastrukturniho
projektu Stredoevropského technologického institutu zacalo jiz ve funkénim obdobi
1998-2004, vSechny hlavni koncep¢ni, koordinacni a pripravné prace probéhly v obdobi
2004-2011, presto spadne vlastni realizace aZ do obdobi nasledujiciho a plnéni zavazkl

z udrzitelnosti celého projektu i do obdobi, ktera budou nasledovat.

Vyznamnym poslanim univerzity je bezpochyby vyzkum, badatelsky nebo aplikovany,
obohacujici a rozvijejici svétovou védu. Verejné prostredky, jeZ na tyto ¢innosti
prichazeji, s sebou nesou i vyrazny zavazek spolecenské odpovédnosti a povinnost hledét
ve vlastnim ptisobeni univerzity i na zajmy prospéchu obecného védniho prostredi

v Ceské republice. Masarykova univerzita se musi vyrovnat s disledky politickych
sreformnich“ krok, které byly na domacich i zahrani¢nich férech podrobeny odborné
analyze a kritice a které védnimu prostfedi prokazatelné Skodi. Skutecnost, Ze je celkovy
vykon Masarykovy univerzity v nastaveném systému hodnoceni formou bodovani
nastaven tak, Ze finance univerzité pfinasi, neznamena, Ze by univerzita neméla usilovat
o korektni a odborné opodstatnény pristup k hodnoceni vysledkd jak navenek, tak uvnitf.
Univerzita musi vyrazné pracovat na napravé posSkozenych vztaht s Akademii véd, s niz
ma vic spoleénych zajmi neZ s fadou soukromych nebo regionalnich vysokych skol.
Nelze dopustit ani to, aby pokiivené metody hodnoceni vysledkti stavély do

antagonistické pozice spole¢enskovédni discipliny a discipliny pfirodovédné-medicinské.
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Prikladem absurdnich dopadt vnéjsiho zptisobu hodnoceni je naptiklad skoro ¢tyrikrat
vy$8i hodnoceni primérného ¢asopiseckého vysledku Prirodovédecké fakulty versus
vysledku z Fakulty socialnich studii, navzdory skute¢nosti, Ze oborovému sloZeni Fakulty
socialnich studii vySla metodika Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace vstfic ponékud
protekénim zarazenim politologie mezi obory NRRE. Takovy rozdil je pti jakkoli
predpojatém vziajemném posuzovani rozdilti mezi spole¢enskovédnimi obory a obory
prirodovédnymi neobhajitelny. Neodpovida stavajicimu prikaznému mezinarodnimu
renomé $koly socialnich studii, ani odkazu, ktery si Masarykova univerzita s sebou musi
nést s ohledem na osobnost, po které je pojmenovana - rozvoj kritického mysleni a
spolecenské odpovédnosti je z hlediska vefejného zajmu, ktery svym plisobenim
univerzita napliuje, neméné dilezity, neZ vysledky na poli pfirodovédy (a to bez ohledu
na fakt, Ze se zaroven jedna o nejstarsi samostatnou prirodovédeckou fakultu v nasi

republice).

Podobné se 1ze zminit o stéZejnim vyzkumném programu Ekonomicko-spravni fakulty,
ktery svym zaméfenim na ekonomiku verejné sféry doplaci na skutecnost, Ze je nejedna o
neoliberalnéekonomicky hlavni proud - a to bez ohledu na to, Ze svétova ekonomicka
krize poslednich mésict a let naznacila, Ze neoliberalni pristup v sobé miiZe obsahovat
zavazné meze pouZzitelnosti i relevance pro aktualni ekonomickou realitu a Ze

alternativni §koly neni vhodné upozadovat.

Specifickym zptsobem jsou uplatnovanou metodikou poskozovany pedagogické obory
jak na fakultach vzdé€lavajicich ucitele, tak zejména na Pedagogické fakulté - vede se sice
spole¢enska diskuse o Spatnych vysledcich Zakt nasich §kol v mezinarodnich i narodnich
testech, zcela se vS§ak opomiji skute¢nost, Ze jsou nastavenim ,, vykonovych® parametri
poskozovana pracovisté, ktera by mohla mit dilezitéjsi slovo v koncepénim formovani

toho, jak ma vypadat vychova zaki, ktera vede skute¢né k rozvoji osobnosti.

Masarykova univerzita si musi zachovat pfedevs§im vnitiné poctivy vztah k tomu, Ze
akademicky badatel ma v prvé radé€ odpovédnost k rozvoji poznani, posouvani jeho
hranic a predavani poznaného dal$im generacim a teprve v druhé fadé ma brat ohledy na
politicky motivovana kritéria, podle kterych jsou poskytovany penize. Pokud bychom toto
poradi obratili, pirestava byt univerzita univerzitou, natoz pak univerzitou vyzkumnou.

Pied Masarykovou univerzitou stoji vyznamny tkol dopracovat a zrealizovat hodnoceni
kvality univerzitnich vyzkumnych pracovist zaloZzené na expertnim posuzovani a peer
review, stavéjicim vyznamné na zahrani¢nich posuzovatelich (hodnoceni na podobnych
principech v soucasné dobé realizuje Akademie véd). Soucasné se ve vefejné debaté musi
univerzita i jeji rektor vyrazné€ a nedvojznac¢né zasadit o odmitnuti icelovych metod

hodnoceni, pievadéni prostfedkl na financovani vyzkumu do skrytych subvenci trZznim
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subjektlim a podpoftit pfedevsim verejné financovani vyzkumu na kvalitnich institucich,
nikoli uspokojovat dil¢i skupinovy zajem.

Uvnitf univerzity bude podstatné korektni nastaveni ekonomickych parametrt
fungovani. To se tyka jednak diisledkt zvySeného podilu acelovych zdrojt financovani,
jednak dopadi projekt operacnich programi a poZadavkt vyplyvajicich z jejich
udrzitelnosti. Jak jiZ bylo uvedeno, ekonomicky korektni a vécné ,spravedlivy“ model
financovani nelze koncipovat bez spravného vyfeSeni problematiky rezii, tj. uplatnovani
uplnych nepfimych nakladd v projektech, pro které na univerzité jiZ nyni citelné chybi
spravné pouZzita metoda full economic costing. Dal$i otaleni nebo pokracovani

v dosavadnim vécné nespravném pouZzivani (vypocty reZii po fakultach bez zahrnuti
centralizovanych vydajt jako soucasti rezii fakult nebo obdobnych hospodarskych
stfedisek) bude stale vyraznéj$i mérou poskozovat pracovisté orientujici se na védecky

vykon, stejné jako disponibilni ekonomické zdroje univerzity jako celku.

Zasadni dtleZitost pro vyzkumnou kvalitu Masarykovy univerzity ma zapojeni
doktorskych i magisterskych studentti do vyzkumu, jejich vedeni, interakce

v laboratofich, prednaskach nebo sympoziich, i pravidelna komunikace se svétovou
odbornou komunitou. To vSe jsou véci, pro které miiZze vedeni univerzity pomahat
pripravovat potfebné podminky, kvalita jejich konkrétniho vyuZiti je vS§ak zavisla na
¢lenech akademické obce. K rozvijeni podminek na institucionalni roviné patfi péstovani
etického prostredi, které nebude univerzitu ani vétSinu jejich pracovnika diskreditovat
prijimanim kompromist ve vnitini naro¢nosti, které nejsou obhajitelné pred védeckou

ani obecnou verejnosti.

Je vhodné roz§irit univerzitni Informacéni systém i na oblast publikovani védeckych
vysledkti - jeho celkova vykonnost i jiZ realizované a provozované slozZky umoznuji zavést
do néj podporu pristupu ,,open access® k védeckym publikacim, ale také jesté rozsirit

v soucasné dobé zpiistupniované informace (jejich sou¢asny objem se letos v lednu
zaslouZil o umisténi Masarykovy univerzity vjiZ dvanactym rokem zvefejnovaném
mezinarodnim Zebricku Webometrics jako nejlepsi univerzity ve stftedni Evropé podle
univerzitami zpfistupniovanych informaci), napfiklad o primarni experimentalni nebo
laboratorni data, na kterych jsou zaloZeny publikované vysledky. PrestiZni svétové
univerzity i publika¢ni média dnes takovy pfistup umoznuji, nebo dokonce vyzaduji.
Rozsiteni zptistupniovani informaci i do této oblasti mGZe Masarykoveé univerzité zajistit
dalsi z prvenstvi navazujici napriklad na jiZ realizované iplné zveiejiiovani kvalifika¢nich
praci nebo komplexni detekce moznych plagiatd a vyrazné univerzitu zviditelnit jako
vyzkumnou univerzitu s publikaéni praxi na darovni pfednich svétovych vyzkumnych

instituci. Podobné jako v pfipadé archivu kvalifika¢nich praci s celostatnim ptisobenim se

12



\‘I ERS, 4 r
Saa ag®.

NSIS*

S9SVix

%14 NA gQ“

na univerzité miiZe vytvorit ilozisté primarnich védeckych dat, které piesahuje
Masarykovu univerzitu jako takovou.

Stoleta univerzita

Masarykova univerzita bude v pravé zac¢inajicim desetileti dokoncovat prvni stovku let své
existence. Z mladé vysoké Skoly zaloZené témér soucasné s ceskoslovenskou republikou
vyrostla v respektovanou instituci. Ukolem vedeni na cesté sméfujici do druhé stovky
univerzitni existence bude zachovat patfi¢cnou miru konzervatizmu, ktery k tradi¢nim
univerzitam patfi pfinejmensim jako soucast ucty k prostiedi, v némz akademicti
pracovnici se svymi studenty prispivaji k obohacovani nejvy$siho stupné védeckymi
postupy ziskavaného védéni i k dal§imu $ifeni poznatkd svych védnich disciplin ve
prospéch spole¢nosti. Stejné tak bude mit Masarykova univerzita povinnost dale rozvijet
svou dynamickou a veskrze moderni tvar instituce inovativni, schopné zavadét, vyuzivat a

rozvijet postupy dobré praxe, které jsou vlastni §pickovym zahrani¢nim univerzitam.
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