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Masarykova univerzita jako vyznamna univerzita

v Evropé zalozena na respektu k moralnim hodnotam
a excelenci svych akademickych pracovniki a
studentu

Masarykova univerzita dosahla v nékolika poslednich letech maxima ve
vétsiné kvantitativnich ukazatell a ma vsechny piredpoklady pro
akceleraci procesu zvysSovani kvality v parametrech, které odliSuji
vyzkumnou univerzitu od ostatnich. Ukolem rektora a vedeni
Masarykovy univerzity v nadchazejicich letech bude tedy systematické
zvySovani kvality a budovani prestize Masarykovy univerzity, jako
vyznamné evropské univerzity a to i ve slozitych ekonomickych a
zhorsujicich se demografickych podminkach Ceské republiky.

Proces zvySovani kvality a budovani prestize nesmi vychazet ze
zjednoduSenych a pouze selektivné aplikovatelnych scientometrickych
ukazatell nebo vykonovych parametru ve vzdélavani, ale musi byt zalozen na
hloubkové a spravné identifikaci excelence, oborovych priorit a potfeb v ramci
jednotlivych fakult. S védomim dlouhodobé perspektivy univerzity je dale
nutné aktivné se branit nekoncepénimu pronikani trzniho zplsobu fizeni do
akademické sféry a trvale dbat na vytvareni prostifedi vysoké kultury
spoleCenskych vztahu mezi fakultami, pracovisti i jednotlivymi pracovniky
univerzity.

Za mimoradné dulezité povazuji zejména nasledujici ukoly, jejichz FeSeni
bylo ve vétSiné pripadl zapocato a je o€ekavano i od nového vedeni
univerzity:

1. koordinovana snaha o posileni vlivu Masarykovy univerzity na utvareni
védni a vzdélavaci politiky statu;

2. zvySovani kvality sluzeb poskytovanych studentim cestou zvySovani
kvality pedagogu, standardnich vzdélavacich programt, program( pro
talentované studenty, mimoskolnich aktivit studentd a vzdélavaciho
zazemi;

3. dlraz na uplatiiovani transparentniho a dynamického systému spravy
a administrace vefejnych i vlastnich finanénich prostfedkd univerzity
s imperativem postupného zvySovani kvality vSech fakult a oborq;

4. systematické zvySovani podilu narodné a mezinarodné uznavanych
odborniki na vS8ech fakultich a ve vSech oborech, napfiklad
implementaci proaktivniho naborového systému zaméfeného na
ziskavani nejlepsSich lidi pro univerzitu;

5. posileni prostfedi sounalezitosti s univerzitou a vzajemného respektu
mezi fakultami a obory vSemi mozZnymi zplsoby, v&etné& zvlastni
podpory mezifakultnich studijnich obort, mezifakultnich vyzkumnych
projektd a doplrikovych aktivit studentq;

6. zavedeni osvédCenych a mezinarodné akceptovanych evaluacnich
systéml zohledhujicich  specifika jednotlivych fakult a obor(
s logickymi, transparentnimi a akceptovatelnymi konsekvencemi;
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7.

10.

11

ddraz na vytvareni prostfedi vysoké a stimulujici miry ekonomické
autonomie jednotlivych pracovist na urovni ustavl a kateder s efektivni
délbou a funkénim propojenim administrativy mezi centralnim fizenim
univerzity, fakultami a jednotlivymi pracovisti;

zavedeni optimalniho zpusobu koexistence jednotlivych fakult
Masarykovy univerzity a velkych vyzkumnych center budovanych
s pomoci strukturalnich fondd EU s cilem racionalniho vyuziti dotaci,
vysokého védeckého vykonu univerzity a pozitivniho dopadu na
vzdélavaci aktivity v magisterskych a doktorskych programech;

zvyseni uspésnosti v ziskavani finanénich prostfedkt z EU i narodnich
zdroji cestou adresné podpory a motivace lidi a tymd s vysokym
inovacnim potencialem;

systematicka kultivace dobrych vztahl a oboustranné prospésné
spoluprace s ustavy AV CR i jinymi univerzitami;

.snaha o vytvoreni prostfedi s nejefektivnéjSim podplrnym aparatem a

nejmensi administrativni zatézi tvlircich pracovnikl v republice.
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