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1.

Organizacni a personalni informace

Sen. Levicek zahdjil v zastoupeni za nepfitomného predsedu Adama 4. zaseddni AS v roce
2021/2022 a uvital ¢leny a clenky akademického senatu. Déle ptivital nového senatora Vojtécha
Antose, ktery se chopil mandatu za sen. Zuzanu Szab6d Lenhartovou.

Schvaleni skrutatora

Akademicky sendt Pedagogické fakulty MU schvaluje sen. Jaroslava Vrbase a sen. Elisku
Marsikovou jako skrutatory 4. zasedani AS PdF MU v akad. roce 2021/2022.

Pro: 16; proti: 0, zdrzelo se: 2.

Sen. Levicek precetl navrh predsedy Adama, aby byl bod tykajici se ruské invaze na Ukrajing
(pivodné planovany do bodi Rizné) prediazen jako 4. bod na pofadu zasedani.

Dékan Némec dale navrhl mimotradné zaradit bod tykajici se stipendijni podpory. Univerzita
vyjednava o podpofe min. 500 ukrajinskych studenti, ktefi by studovali na MU. Toto téma
vzeslo z dopoledniho setkani s rektorem 1. 3. Rektor MU navrhl navyseni fondu o 5 %, dékan
Némec o 10 % za podpory dalsich dékanti. Zada o vyjadieni AS.

Sen. Najvar navrhl bod 4 formulovat spise jako ,,Vyjadieni“ ¢i ,,Stanovisko k*.

AS PdF MU schvaluje upraveny program 4. zaseddani AS PdF MU v akademickém roce
2021/2022.

Pro: 18, proti: 0, zdrzelo se: 0

Schvaleni zapisu z 3. zasedani AS PdF MU v akad. roce 2021/2022.

Sen. Levic¢ek uvedl, ze do zapisu byla zapracovana formula¢ni zpfesnéni nékolika senatort.
Sen. Hajkova pozadala o dalsi zpfesnéni v zapisu z minulého zasedani tykajici se tématu
panskych a ddmskych toalet.

Akademicky sendt Pedagogické fakulty MU schvaluje zapis z 3. zasedani AS PdF MU v akad.
roce 2021/2022.

Pro: 18, proti: 0, zdrzelo se: 0

. Ruska invaze na Ukrajiné

Sen. Levicek piednesl navrhované usneseni: ,, Akademicky sendt Pedagogické fakulty MU
povazuje ruskou invazi na uzemi suverénniho statu Ukrajina za zavrZzenihodnou a vyzyva k
podobnému stanovisku Sirokou akademickou obec v Ceské republice.“ O formulaci usneseni
muze byt dale vedena diskuze.




Dékan Némec odsoudil kroky Ruska a vyjadfil podporu ukrajinskym studentiim a studentkam.
Je potieba, abychom byli pfipraveni na scénafe, které se v tuto chvili mohou zdat zatim
nemyslitelné. Pfipomnél sluzby centra MUNI pomaha. Déle hodl4 vyzvat k pomoci jednotliva
pracovisté. Rektorovi MU jiz fakulta pfedstavila moznosti pomoci. Pfedpoklada, ze bude zajem
0 doucovani jazyka.

Sen. Levicek predal slovo fakultni koordinatorce pomoci dr. Kosatkové, ktera pozadala
v souvislosti s valkou na Ukrajiné a planovanou pomoci 0 vystoupeni.

Dr. Kosatkova je v kontaktu suniverzitnim centrem pomoci a pisobi jako fakultni
koordinatorka. Ze strany koordina¢niho centra vzesla prosba nabidky pomoci centralizovat
skrze koordinatorku a omezit tak zasilani individualnich emailti za jednotlivce, aby nedochazelo
k zahlceni.

Sen. Levitek pod¢koval vedeni fakulty za jeho pfistup k dané situaci. Sam podporuje
koordinovanou pomoc. Je tfeba vyuzivat fungujicich struktur a netfistit v ramci koordinace sily.
Sen. Kamenicky: Katedra vytvarné vychovy se pomoci vénovala uz v minulosti. T&si ho
aktivita absolventl katedry vytvarné vychovy, naptiklad v podobé nabizeni prostor k ubytovani
¢i piekladatelstvi. Role univerzity je v této oblasti velmi dulezita, ptesto by rad navrhl zménu
V oblasti asistentskych praxi. Navrhuje drobnou Gpravu systému smérem k otevieni moznosti,
aby studenti katedry vytvarné vychovy mohli ziistat v oblasti ptisobeni jejich asistentskych
praxi.

Dékan Némec véri, Ze u bakaldiskych praxi problém nebude. Nemize vSak mluvit za druhou
¢ast praxi. Informaci posilal docentkdm Vojtové a Kratochvilové.

Sen. Zamec¢nikova sdilela zkusenost, ze uz nyni ptichazeji rodi¢e s détmi s riiznym postizenim.

Na zasedani dorazil sen. Ondrej Vorac

Sen. Sokolova potvrdila vypovézeni spoluprace s ruskymi univerzitami a Ruskym centrem ze
strany katedry ruského jazyka a literatury. Nekteti studenti katedry se jiZ ptihlasili do projektu
MUNI pomaha. Dale jsou v kontaktu s ¢eskym centrem v Kyjevé pro dalsi spolupraci.

Dékan Némec doplnil, Ze MU vypovédéla smlouvy s ruskymi univerzitami, pficemz se jedna
0 statni univerzity, které jsou zfizovany Ruskou federaci.

Sen. Levi¢ek nadnesl moznost koordinace s fakultnimi skolami.

Dékan Némec reagoval, ze Vv této oblasti bude intervenovat také Magistrat mésta Brna. Nabizi
se moznost zfidit Skoly ptimo pro ukrajinské studentky a studenty. Takovéto Skoly by si fakulta
rada vzala pod patronat.

Sen. Vrubel doplnil, ze vznikl i seznam $kol, které se chtéji zapojit do integrace ukrajinskych
studentti do Skol. Chtél by poprosit o zvaZeni, zda nezaplsobit na fakultni Skoly, aby v ptipadé,
ze budou osloveny s prosbou o integraci, reagovaly spiSe pozitivné a neuzaviraly se. Je zadouci,
aby se ukrajinské déti ve Skolach spise rozptylily mezi ostatni déti.

Dr. Kosatkova pozvala AS na akci, kterou porada Katedra socialni pedagogiky — tyka se
symbolické podpory Ukrajiny. Katedra dlouhodobé s ukrajinskymi univerzitami spolupracuje.
Navrhla, aby stanovisko navrzené sen. Levickem, o kterém bude AS hlasovat, bylo zvefejnéno
na webovych strankach fakulty, véetné riznych jazykovych variant, jako forma dalsi podpory.
Sen. Levicek precetl znovu usneseni a oteviel diskuzi o jeho formulaci. ,, Akademicky sendt
Pedagogickeé fakulty MU povazuje Ruskou invazi na vuzemi suverénniho stdatu Ukrajina za
zavrzenihodnou a vyzyvd k podobnému stanovisku Sirokou akademickou obec v Ceské
republice.



Sen. Kamenicky se domniva, Ze stanovisko je formulovano spravné, ale na vyzvu k Siroké
akademické obci je jiz pozde€. To se mélo udé€lat napt v patek.

Sen. Najvar souhlasil, Ze formulace, ktera by zahrnovala podporu, by mohla byt symbolicky v
tuto chvili vhodng&jsi.

Sen. Levic¢ek vyzval zbytek AS, jestli ma néco k doplnéni.

Na zaklad¢ mnoha podnéti jednotlivych senatort si osvojil pozménéné usneseni a nechal o ném
hlasovat.

Sen. BeziiSek navrhl i vytvoreni infografiky a vyvéSeni na soc. sité a web.

Sen. Vrbas podporuje toto znéni pielozit i do AJ a RJ.

Sen. Vrubel navrhl, aby varianta v ukrajinském jazyce byla uvedena jako prvni.

Akademicky senat Pedagogické fakulty MU povazuje ruskou invazi na uzemi suverénniho
statu Ukrajina za zavrZzenihodnou a vyjadiuje podporu ukrajinskému lidu.

Pro: 19, proti: 0, zdrzel se: 0

Sen. Levicek vyzval ptitomné k minuté ticha za obéti valky na Ukrajing.

. NavySeni odvodu ze stipendijniho fondu Pedagogické fakulty

Dékan Némec zopakoval prosbu ohledné navyseni stipendijniho programu.

Sen. Vrbas vznesl dotaz, zda by se jednalo o dlouhodobou upravu nebo pouze upravu
s ohledem na aktudlni situaci.

Dékan Némec vysvétlil, ze by se jednalo o Castku cca 780 tisic. Tuto vySi vnima jako
jednorazovou pro nasyceni potieb aktualni situace. Dalsi kontrola této agendy v budoucnu bude
mimo jiné na AS.

Sen. Bezsek poprosil o uptesnéni, k ¢emu Ize stipendium rektora vyuzit a jestli budou vyuzity
1jiné fondy na trovni fakulty.

Dékan Némec: Pedagogicka fakulta ma jeden z vyssSich stipendijnich fondt v ramci MU. Na
jinych fakultach jsou &isla i zaporna a fondy musi byt dotovany z jinych zdroji. Moznosti
dalSiho financovani z jinych fondl tedy jsou. Celkova ¢astka za celou MU bude ptiblizné¢ okolo
5 miliénd, coz nepokryje naklady na podporu planovanych cca 500 studenti na MU. Ptfednesl
navrh, o kterém bylo vzapéti hlasovéano.

Akademicky sendt Pedagogické fakulty MU souhlasi s navysenim odvodii ve vysi 10 % ze svého
stipendijniho fondu fakulty do stipendijniho fondu rektora MU pro rok 2022.

Pro 19; proti 0, zdrzel se: 0

. Schvaleni dokumentu ,,Strategické cile PAF MU pro rok 2022 (aktualizace Strategického
zaméru pro rok 2022)«

Dékan Némec zah4jil bod tim, Ze se ve vedeni zabyvalo pfipominkami sen. Vrubela a dalSich
senatortl, které se tykaly sjednoceni kodi predmétti. Diskutovalo se o tom, jestli je tieba délat

jesté néjakou zménu v dokumentu, ale k takovému rozhodnuti vedeni nedospélo. Sam to

5




nevnima néjak dogmaticky a dovede si predstavit, ze pokud budou existovat divody, pro¢ to
tak nemit, tak k nim pan prodékan dé souhlas.

Prod. Kana se omluvil, Zze musel z pracovnich diivodi pred¢asné opustit minulé zasedani AS.
Dodal, Ze na celé univerzité existuje trend, ze vyukova jednotka je pfedmét a je dana kodem.
Variabilita existuje. Tento trend v ramci MU by mél vést k tomu, Ze bude systém pro vyucujici
1 studenty piehlednéjsi. Vyslechnuté argumenty pozaduje za relevantni, na druhou stranu to
poukazuje na mezery prace s IS. Trend slu¢ovani bude osobné propagovat.

Sen. Vrbas doplnil, Ze se od letoska stava jeho katedra servisnim pracovistém pro Specialni
pedagogiku a zménu vnima jako zéddouci. Je s ni spokojen.

Sen. Vrubel Ize shrnout, jak se tento dokument lisi od pivodné predlozeného dokumentu?
Dale, zda jsou pfipominky v jednotlivych bodech néjak v dokumentu zaznamenany.

Dékan Némec: material nedoznal konkrétnich zmén, nebot’ je on sdm nezaznamenal. Pokud
jsou, rad je doplni.

Sen. Vrubel: Pokud jsou deklarovany n&jaké zmény, maji byt zohlednény. V predkladaném
dokumentu tyto zmény zapracovany nejsou. Co je v dokumentu, vnima jako zavazné a na
poslednim zasedani on osobné vznesl nékolik ptfipominek a podnéta.

Prod. Kana: studenti prezenéni formy nebudou moci vstoupit do skupiny kombinovanych
studentl. To mize ve vyjimecnych ptipadech povolit vyucuji, ale jinak to nejde a automaticky
se to nedéje. Studijni materidly 1ze snadno odliSit osnovou pro prezen¢ni a kombinované
studenty.

Sen. Vrubel se doptal, jestli do prezen¢ni osnovy tedy mohou mit piistup pouze studenti
prezencniho studia a naopak.

Prod. Kana to potvrdil. Stejné to funguje i se zasilanim emaili.

Sen. Vrubel ptipomnél, Ze by studenti kombinovaného studia neméli vidét emaily pro studenty
prezen¢niho studia a naopak. Emaily se navic ukladaji pfimo do IS.

Dékan Némec podotkl, ze je mozné posilat emaily pouze na tu formu studia, na kterou
vyucujici chtéji.

Prod. Kana: i toto jde nastavit a pfistupy Ize omezit. U studentti kombinovaného programu je
akcent na vétSi samostatnost. VSechny tyto podnéty vnima jako podnéty technického razu a rad
zajisti Skoleni na préci s IS.

Sen. Levic¢ek navrhl moZznost Akademie IS pro ucitele.

Prod. Kana: IS akademie toto ¢astecné pokryva. IS ma navic skvélou napovédu zpracovanou
vCliAl

Dékan Némec doporu¢il moznost nastavovat prostiedi IS piimo s technikem. Omezeni
mnoZstvi kddu vnima z dlouhodobého hlediska jako usnadnéni administrativni zatéze.

Prod. Kana doplnil, Ze se jedna o zménu, a tedy si bude tfeba zvyknout, ale tento krok vnima
jako krok dobrym smérem.

Sen. Najvar vznesl dotaz, zda s ohledem na vyvoj situace neexistuje moznost dokument
strategickych cilii operativné upravovat.

Dékan Némec tento dokument nevnima jako dogma, ale jako plan prace a cokoliv nad ramec
je vitano. Pokud by se ukazalo, ze je potieba dokument strategickych cilti doplnit, napiiklad
kvili Cerpani financi, tak to mozné je.

Akademicky senat PdF MU schvaluje dokument ,, Strategické cile PdF MU pro rok 2022
(aktualizace Strategického zaméru pro rok 2022)“

Pro: 19, proti: 0, zdrzel se: 0




7. Informace o piipravé rozpoctu (vstupni data, tviiréi ¢innost, centralizované prostiedky)

Sen. Levicek: vstupni data byla projednavana 22. 2., data od ministerstva zatim nejsou
k dispozici.

Dékan Némec doplnil, Ze to, co bylo mozné prozatim nabidnout, tak byla data ohledné
rozpoctu, které dal k dispozici rektorat. S ohledem na aktualni situaci finalni podoba rozpoctu
pravdépodobné nabere zpozdéni. Proto zatim neexistuje datum, kdy ze vstupnich proménnych
vznikne skutecny rozpocet. Upozornil na body, jak zohlediovat studentské mobility — rektorat
je zohlednuje relativné konzervativné. On navrhuje brat pramér za posledni 3-4 roky. Druhy
bod je téma tvirci ¢innosti a jak ji pocitat. I tuto oblast vnima u Pedagogické fakulty jako
progresivnéjsi.

Ing. Hofmann ptedstavil souhrnna data rozpoctu z roku 2021 pro rok 2022. Studento-kredity
celkoveé rostou o 7 % oproti pfedchozimu roku. Upozornil na vytvareni online kurzd.

Dékan Némec dovysvétlil, Ze u nekterych online kurzt dochazelo k rychlému priichodu a
ziskani krediti. Bude zapotiebi redukce poctu studentt, aby nedochazelo k nespravedlnosti.
Uvazuje se o hranici 100 studentd.

Ing. Hofmann pokracoval v prezentaci vysledktt KIV a KEN. KEN stanovuje MSMT na
zakladé programu. V letosnim roce katedra fyziky zaznamenala rtst. U kooperovanych
kredith jsou také sankciovany online kurzy — tim je dén i letosni pokles v této oblasti.

Sen. Vrubel vznesl dotaz, kam pfisly penize za studento-kredity z téchto kurza.

Dékan Némec: V loniském roce penize na fakultu dorazily a opét pfipomnél hranici 100
studentli na online kurz. V prezentovaném dokumentu se jednéa o podklady. V tuto chvili je
dobry ¢as na ivahu, co s tim délat.

Ing. Hofmann dale prezentoval data RUV, ktera jsou v dokumentu nové. Vykyvy
Vv jednotlivych letech budou eliminovany tak, Ze bude pfevzato nastaveni rektoratu (primeér
za poslednich 5 let). U mobilit je patrny vykyv ovlivnény pandemii. Rektorat pocita
s rozdélovanim prostiedki z roku 2019, na misto vyvoje z poslednich 2 let. Je navrhovano,
aby se zohlednila rektoratni pravidla, ale i snahy nékterych kateder mobility podpofit béhem
pandemie. Dalsim prezentovanym ukazatelem byly vlastni a G¢elové prostfedky. Nové se
navrhuje, aby téelové prostfedky nezahrnovaly projekty typu GA CR. Ty jsou zahrnuté jiz
Vv ucelovych prostredcich metodiky M17+ a tim padem by se dublovaly. Cizojazy¢né prace
jsou vypocitavany skrze pierozdélovaci pomér, kviili vyhod¢ filologickych obort.

Sen. Vrubel m¢l dotaz k pocitani mobilit — zda se jedna o pramér ¢i soucet.

Prod. Z. Janik dodal, ze COVID postihl vSechna pracovisté, néktera pracovisté vSak
paradoxné béhem pandemie navysila pocty mobilit. Mobility byly seCteny za posledni tfi
obdobi.

Sen. Vrubel reagoval, jestli by nebylo lepsi pouzit pramér.

Dékan Némec si pral zahrnout i roky 2020 a 2021. Univerzita pracuje pouze s rokem 2019.
V ptipad¢ priméru bude zvyhodnén rok 2019, u souctu to bude vysledek toho, co si kdo za
posledni 3 roky nastfadal.

Sen. Vrubel vnima, ze dava vétsi smysl pouzit primér, protoze soucet by mél pieci veétsi
vahu.

Sen. Kamenicky se doptal na tabulku RUV a jeji vypocitavani.

Dékan Némec dodal, Ze i zde soucet vnima jako spravedlivejsi nez primér.

Sen. Najvar mél komentar k pocitani KEN a KIV a sice, jestli je zohlednéna naro¢nost
predmétu napi. narok, aby skupiny studenti byly mensi.

Dékan Némec: napf. u katedry hudebni vychovy se faktory scitaji. Katedra ma malo studenti
a naroky jsou vyssi.

Sen. Najvar doplnil, ze nékdy nemusi byt faktor naroc¢nosti na prvni pohled vidét.



Sen. Kamenicky to uvedl na piikladu nové€ instalované vystavy v mistnosti RUV, ktera byla
¢asove velmi narocna.
Taj. Némcova: lhita pro odeslani schvaleného rozpoctu fakulty na rektorat je 3. 5.

Dékan Némec doporudil jiz termin avizovaného bieznového senatu nemenit.
Sen. Levicek vyhlasil 15 minut ptestavku.

Zasedani opustil sen. Vrubel a sen. Versteeg.

Prod. T. Janik uvedl bod DKRVO - konkrétn¢, jak vstupuje do rozpo¢tu na Girovni statni i
MU. Dale rozdéleni dle indikatort dle metodiky M17+. Publikace se obecné déli na
orientované na ptirodni védy a na socialné-humanitni. Do téch pak spadaji jednotlivé fakulty.
Dale prezentoval publikacni a cita¢ni indikatory. Nasledovaly projekty, granty a indikatory
metodiky M17+ vcetné¢ vahy v jednotlivych indikatorech. Bylo prezentovano bodové
rozdéleni jednotlivych pracovist’ fakulty k rozpoctu 2022 dle metodiky RMU. Metodika
rozpo¢tu vsak néktera pracovisté fakulty anuluje, protoZ neni dostate¢né oborové citliva.
Pracuje se s pomérné uzkym portfoliem vysledkii a redukuje Se pojeti mezinarodniho rozméru
pii publikovani. Tyto podnéty mohou poslouzit pfi ivahach o adaptaci rektoratniho ptistupu
pro metodiku fakulty. Nasledoval konkrétni navrh adaptace. Zavérem prezentace oteviel
diskuzi o tom, jaké publikaéni vystupy a ¢innosti jsou o¢ekavany.

Dékan Némec doplnil, Zze fakulta je pod tlakem MU, ktera se hlasi k top publikacim. Fakulta
si je vSak védoma, Ze metodika M 17+ je velmi ptisnd. Navrhované vystupy, které by mohly
byt zohlediiovany, stale vnima jako velmi kvalitni a prezentované feseni jako to nejlepsi, ke
kterému zatim dospéli.

Sen. Lollok m¢l dotaz, zda budou zohlednény ucebnice a u¢ebni materialy.

Dékan Némec: ramec této diskuze uréuje mimo jiné MSMT. V&, Ze se podati vytvofit profil
garanta studijniho programu, ktery by zohlediovala i jiné jeho kvality, nez publikace v
ruznych kvartilech WOS.

Prod. T. Janik: akademické publikovani v tuto chvili generuje penize. Paralelné, profesni
publikovani zatim takto ukotveno nebylo. V tuto chvili je tedy potfeba vytvofit navrh
profesniho publikovani, se kterym by MSMT mohlo pracovat. Na definovani této agendy se
momentalné pracuje.

Sen. Najvar vnima jako esencialni na urovni katedry rozumét tomu, jak bude jaka publikace
hodnocena.

Dékan Némec odkazal na prof. RabuSice a dalsi ¢leny RVH, ktefi prosazuji metodu M17+.
Z toho plyne, Ze budou utikat nejen penize, ale i akreditace, protoze nebude mozné dosahovat
pozadovanych vykonti. Je tieba proto vyjasnit, co jsou profesni programy. Pak bude zifejmé,
kdo ma byt garantem.

Sen. Najvar dodal, Ze to ssebou nese fadu otazek a podnétd. Napi. aby nevznikalo
akademické prostiedi 1. a 2. ligy a zstala viibec moZnost se habilitovat.

Prod. T. Janik: ve svété je tato akademicka a profesni dualita bézna.

Prod. Kana doplnil prod. T. Janika o zkusSenost z Rakouska, kde tato dualita nefunguje.
Razné Skoly spadaji pod riznd ministerstva. V tu chvili jsou tato ministerstva nucena mezi
sebou negociovat. Vidi moznost mezifakultni pomoci a spoluprace.

Dékan Némec pokladal za dilezité predstavit vSechna vstupni data.

. Riizné
Sen. BeziiSek se obratil na vedeni fakulty s obligdtnim dotazem ohledné menzy — v jaké fazi
se projekt nachazi.



Dékan Némec: menza byla dnes (1. 3. 2022) zkolaudovana a do 14 dni by méla byt
vybavena. Brzy bude zvefejnén termin slavnostniho otevieni. Minuly tyden byla také
podepsana smlouva se zhotovitelem ateliéru pro katedru vytvarné vychovy.

Tajemnice Némcova navazala na diskuzi z minulého zasedani ohledné panskych a damskych
toalet, které piinesla sen. Hajkova. Soucasny stav a pocet odpovida normam.

Sen. Hajkova pod€kovala za otevieni diskuze.

Sen. Kamenicky si je védom, jakou zpravu o normach dostane od p. Bonové. Nékteré véci
vnima jako pfirozené a normdlni. Jde o otazku tolerance obou stran.

Tajemnice Némcova vnimé jako dulezité oslovit obé strany, nejen zeny ale i muze,
s ohledem na otazku toalet.

Sen. Vrbas piipomnél projekt Pohni pajdakem a vyzval k zdravému zivotnimu stylu.

Sen. Levi¢ek ukoncil 4. zasedani AS PdF MU v roce 2021/2022.

Zapsal: Mgr. David Kosatka 1. 3. 2022

Schvalil: Bc. et Bc. Dominik Levi¢ek, mistoptedseda AS PAF MU (v zastoupeni piedsedy), dne
21. 3. 2022



Usneseni z 4. zasedani AS PAF MU v akademickém roce 2021/2022

o Akademicky senat Pedagogické fakulty MU schvaluje sen. Jaroslava Vrbase a sen.
Elisku Marsikovou jako skrutatory 4. zasedani AS PdF MU v akad. roce 2021/2022

e AS PdF MU schvaluje program 4. zasedani AS PdF MU v akademickém roce
2021/2022, jak byl predlozen.

o Akademicky senat Pedagogicke fakulty MU schvaluje zapis z 3. zasedani AS PdF MU v
akad. roce 2021/2022.

o Akademicky sendt Pedagogické fakulty MU povaZuje Ruskou invazi na uzemi
suverénniho statu Ukrajina za zavrienihodnou a vyjadiuje podporu ukrajinskému
lidu.

o Akademicky senat Pedagogické fakulty MU souhlasi s navySenim odvodit ve vysi 10 %
ze sveho stipendijniho fondu fakulty do stipendijniho fondu rektora MU pro rok 2022.

o Akademicky sendt PAF MU schvaluje dokument ,, Strategické cile PAF MU pro rok 2022
(aktualizace Strategického zaméru pro rok 2022)“
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