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STRATEGICKE CILE

PEDAGOGICKE FAKULTY
MASARYKOVY UNIVERZITY
PRO ROK 2024

Poslanim Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity je pfipravovat kvalitni budouci vyucuijici,
pedagogy a pedagozky (specialni i sociadlni) v prostfedi rychle se ménici spolecnosti a rozvoj
relevantniho vyzkumu a tvarci ¢innosti s cilem naplriovat spole¢enskou odpovédnost a rozvijet
hodnoty, ke kterym se univerzita dlouhodobé hlasi:

Strategicky zdmér PAF MU na 2021-2028 | Pedagogicka fakulta MU (muni.cz)

Nase sdilené presvédceni spocivd v uvédoméni si nenahraditelné role uditel(i ve spole¢nosti
a v ddrazu kladeném na jejich kvalitni pfipravu. Cilem je pfipravovat ty nejlepsi absolventky
a absolventy a zaroven urcovat trendy ve vzdélavani, jak doma, tak i v mezindrodnim méfitku.
Pro vSechny zaméstnance a zaméstnankyné a studujici chceme vytvaret prostredi, které
respektuje jejich potfeby, umoznuje dosazeni dusevni pohody a zachovani rovnovahy mezi
profesnim a osobnim Zivotem.

Nasi ambici je, aby v roce 2028 Pedagogicka fakulta MU byla:

e Progresivni, mezinarodni a respektovana instituce pfipravujici odbornice a odborniky
ve Skolstvi

e Fakulta s excelentnim a spoleéensky relevantnim vyzkumem

e Fakulta demokraticka, respektujici a bezpeéna

e Fakulta s tvlrci a inspirativni komunitou

e Fakulta spole¢ensky angazovand, odpovédna a udrzitelna

e Kvalitni a naro¢ny zaméstnavatel


https://www.ped.muni.cz/o-nas/soucasnost-fakulty/dokumenty/strategicky-zamer-pdf-mu-na-2021-2028

I. Progresivni, mezinarodni a respektovana
instituce pripravujici odbornice a odborniky
ve skolstvi

1.1 Inovace Standardu profesnich kompetenci studenta ucitelstvi PAF MU

V souladu s pozadavky MSMT na absolventy a absolventky program( uéitelstvi formulovanymi
v Kompetencnim rdmci absolventa a absolventky ucitelstvi inovujeme Standard profesnich
kompetenci studenta ucitelstvi PAF MU. Inovace probéhne v ramci realizace projektu OP JAK
MUNI 4 PREGRAD v nasledujicich krocich:

I.1.1 Ustaveni pracovni skupiny SPOK PdF MU (Skupina pro Standard profesnich a oborovych
kompetenci), kterd bude sestdvat ze zastupcl pedagogicko-psychologického modulu,
oborovych didaktik( a garantek a garant program( ucitelstvi.

MlI: Ustanoveni pracovni Skupiny pro standard profesnich a oborovych kompetenci.

1.1.2 Komparace Kompetenéniho rdmce MSMT a Standard( profesnich kompetenci PdF MU
a formulace zavér( a doporuceni pro inovaci/adaptaci Standardu.

MiI: Vydané doporuceni pro inovaci Standardu profesnich kompetenci studenta ucitelstvi
PdF MU.

I.1.3 Inovace Standardu profesnich kompetenci studenta ucitelstvi PAF MU v ndvaznosti
na vysledky komparace a zavért formulovanych SPOK PdF MU (viz 1.2).
MlI: Inovovany Standard profesnich kompetenci studenta ucitelstvi, ktery vychdzi z konsensu
odbornic a odbornikii napfi¢ programy a odpovidd poZadavkim MSMT.

1.2 Internacionalizace jako integralni soucast studia, vyuky a mezinarodniho rozméru fakulty

V souladu se Strategickym zdmérem PdF MU na léta 2021-2028 budeme posilovat
mezinarodni rozmér vyuky a vyzkumu na fakulté (vyuZzitim spoluprdce v ramci siti ETEN, EDUC
a Haag Network; podporou implementace COIL a vyukovych metod podporujicich
internacionalizaci ve studijnich programech) a otevirat fakultu vétSimu mnozstvi zahrani¢nich
zajemcl o spolupraci na poli vyuky, védy, vyzkumu a projektové ¢innosti.

I.2.1 Propagace fakulty, jejich internacionalizaénich aktivit, vyzkumného portfolia
a cizojazyénych programa v zahranici.

MI: Rozvoj socidlnich siti a webovych strdanek cizojazyénych programi v anglictiné, etablovani
Oddéleni internacionalizace a navdzadni spoluprdce s Oddélenim vnéjsich vztahu a marketingu
na PdF MU.

1.2.2 Zkvalitnéni podpory pfijizdéjicich a vyjizdéjicich studujicich a aktualizace souvisejicich
dokumentd.



MI: Dotaznikové Setfeni mezi studujicimi po ukonceni mobility s cilem identifikovat bariéry
v rdmci mobilit.

MlI: Priprava koncepce Buddy podpory pro vyjizdéjici, zahranicni studujici a zaméstnance.

MI: Revize Smérnice O individudInim studijnim pldnu studenti PdF MU pri vyjezdu do zahranici
4/2015 a priprava zmény smluv Erasmus+ z katedernich na fakultni.

1.3 Adaptace fakulty na novy Studijni a zkuSebni fad MU

V prabéhu roku vstoupi v platnost novy Studijni a zkusebni fad MU. Je tfeba zajistit hladky
pfechod na novy predpis, a to na nékolika Urovnich (studijni oddéleni; vyucujici; studujici).
Nezbytna bude zejména informacni ¢innost — metodicka podpora a vyklad novych ustanoveni
Studijniho a zkuSebniho Fadu.

MiI: Informaéni materidly a akce k tématu novy Studijni a zkusebni rad pro diverzifikované
cilové skupiny.

1.4 Transformace programi CZV na novou legislativu a posileni propaga¢nich kampani
smérem k zajemciim, Géastnikéim i absolventiim CZV

Od podzimu 2023 je v G¢innosti nova legislativa pro CZV, zejména vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.,
o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniku; staré akreditace skonci nejpozdéji v Unoru
2025. Na jafe 2024 vstoupi v platnost také nova univerzitni legislativa, véetné nového Radu
pro CZV, implementujictho mj. pozadavky na microcredentials. Proto v oblasti CZV
podnikneme ndésledujici kroky:

1.4.1 P¥iprava novych akreditaci programil CZV akreditovanych u MSMT, resp. pfiprava
programd a kurzd CZV dle vnitinich predpist.

MlI: Uspésné akreditované programy CZV u MSMT, resp. programy a kurzy CZV vytvofené
v souladu s novymi predpisy MU.

1.4.2 P¥iprava planu a predpisu pro prevedeni Gcastnikdi CZV ze zanikajicich akreditaci,
resp. prevedeni U¢astnik( CZV do nové akreditovanych programd.

MI: Fakultni pldn a predpis pro prevedeni ucastnikii CZV do nové akreditovanych programd;
uspésné prevedeni ucastnikd.

1.4.3 Posileni propagace programtl a kurz( CZV: moZnosti vidime zejména v synergii nového
oddéleni marketingu a vnéjsich vztahd s Centrem CZV PdF MU, konkrétné napf. v cilenéjsim
oslovovani potencialnich ucastnik( CZV, vytvoreni silnéjsich vazeb s aktudlnimi Gcastniky
a udrzovani pravidelného kontaktu s absolventy CZV.

MI: Vyvoj poctu ucastniki v programech a kurzech CZV.

1.5 Novy Pokyn dékanky ke zpracovani zavérecnych praci

V souvislosti s dlouhodobym akcentem PdF MU na kvalitu zavéreénych praci a studentsky
vyzkum (Strategicky zamér PdF MU 2021-2028), pfipravovanymi Ramcovymi pozadavky
na regulované profese MSMT a v souvislosti s dal$imi organizaénimi a administrativnimi



zménami a vyzvami (nastroje na vyhledavani plagiatd, Al apod.) vyda fakulta novy pokyn
k postupu zadavani, tvorbé a obhajobé zavérecnych praci na PdF MU.
MlI: Vydany Pokyn dékanky k realizaci zavérecnych praci.

1.6 Priprava koncepce klinické skoly

V roce 2024 bude na zakladé Siroké diskuse rozpracovana koncepce klinické zakladni Skoly
jakoZto instituce umoznujici Uzkou spolupraci mezi riznymi skupinami vzdélavateld budoucich
uciteld a soucasné jako prostiedi propojujiciho zakladni a vysoké skolstvi a Cerpajiciho
ze silnych stranek obou. Vychazet budeme z inspirace ziskané prostifednictvim spoluprace
s klinickou Skolou Padagogische Hochschule Wien v Rakousku.

MI: Navdzand spoluprdce se zahraniéni klinickou skolou a rozpracovand koncepce fakultni
skoly.

Il. Fakulta s excelentnim a spolecensky
relevantnim vyzkumem

1.1 Posileni excelence, spolecenské relevance a orientovanosti na praxi ve vyzkumu

Fakulta stoji pred vyzvou profilovat sv{j vyzkum tak, aby vykazoval vys$si miru spolecenské
relevance a soucasné byl viditelny na mezinarodni védecké scéné. Tato ambice vyvolava
potiebu rozvijet vyzkum v fadé smér(. Pro rok 2024 mezi né patfi nasledujici:

11.1.1 Profilace vyzkumného zaméreni fakulty s ohledem na excelenci, spoleéenskou relevanci
a orientovanost na praxi: Postupné budou upravovana a napfic¢ fakultou sdilena vyzkumna
zaméreni pracovist. Budeme vénovat pozornost posileni spoluprace s aplikacni sférou a rozvoji
specifické metodologie vyzkumu orientovaného timto smérem.

MlI: Vyzkumné sympozium zamérené na vyzkumné profily pracovist PdF MU.

[1.1.2 Pfiprava a realizace projektl strategického vyznamu: Na fakulté bude zahdjena realizace
projektu OP JAK MUNI 4 PREGRAD, jenz by mél podporit reformu pfipravy uciteld a uditelek
v CR (viz bod I.1). Béhem roku 2024 o¢ekavame vypsani i dalsich strategickych projektovych
vyzev (napf. OP JAK Pedagogicky vyzkum), do kterych by fakulta méla vstoupit.

MiI: Pripraveny/podany projekt strategického vyznamu.

1.2 Pokracovani v revizi doktorskych studii na PdF MU a v rozvijeni systému podpory
studujicich v doktorskych programech a postdoku

V navaznosti na pripravné kroky z roku 2023 bude pokracovat revize doktorskych studijnich
programUl se zamérenim na pripravu akreditacnich material( nové koncipovanych program
a posileni mezioborové spoluprace v doktorskych studiich. Stanoveny jsou nasleduijici cile:



[1.2.1 Pokracovani v revizi doktorskych studii: v ndvaznosti na pfipravné kroky z roku 2023
budou aktivity zaméreny na souvisejici akreditacni procesy. Budou pfipraveny Zzadosti o zmény
v akreditacich dotéenych programu a budou predlozeny k projednani odpovidajicim grémiim
(AS PdF MU, VR PdF MU, RVH MU).

Mi: Zddosti upravenych doktorskych studii pfipravené k odesldni do akreditacnich procesd.

[1.2.2 Zacileni aktivit (Post)doktorandské sSkoly na podporu tymového a mezioborového
vyzkumu (zejména v doktorskych studiich): dojde k realizaci aktivit stimulujicich vyzkum
v SirSich mezioborovych tymech jdoucich napfi¢ doktorskymi studii a pracovisti PAF MU. Tymy
spolupracujicich doktorand(i a doktorandek i zkusenéjSich vyzkumnikd a vyzkumnic budou
podporovany expertizou zvenci (pfizvani vyznamnych odbornikdi mimo MU do konzulta¢ni
a supervizni role).

MI: Ustavené mezioborové vyzkumné tymy, realizovand setkani tymi s prizvanim expertizy
vné MU.

lll. Demokraticka, respektujici a bezpecna
fakulta

lll.L1 Podpora well-beingu studujicich a zaméstnanych a zviditelnéni podpuirnych
a preventivnich mechanismiu na fakulté a univerzité

Ve spolupraci s Poradenskym centrem MU, CERPEK a externimi organizacemi pfipravime
informaéni kampan a aktivity smérfujici na podporu well-beingu (copingové strategie,
mindfulness apod.) a podporu bezpecného prostredi na fakulté a univerzité (kontaktni osoby,
metodika feSeni nevhodného jednani, metodika pro reSeni krizovych situaci, pokracujici
Skoleni “prevence genderové podminéného nasili”).

MlI: Realizovand informacni kampari a workshopy zamérené na well-being a podporu
bezpecného prostredi na fakulté.

1.2 Zpracovani genderového reauditu a Planu genderové rovnosti na dalsi obdobi

Ve spolupraci s externi expertni organizaci NORA zpracujeme reaudit zaméreny na posilovani
genderové rovnosti v instituci. V ndvaznosti na zavéry auditu pfipravime akéni plan na dalsi
obdobi

MI: Zpracovany genderovy re/audit a Pldn genderové rovnosti na PdF MU na obdobi 2024—
2028.

111.3 Zapojeni akademické obce do tvorby harmonogramu a prtibéhu akademického roku

V reakci na opakujici se podnéty ke zméné harmonogramu akademického roku a zarazeni
celofakultnich informacnich schlizek a akci chce fakulta zapojit do tvorby harmonogramu Sirsi



akademickou obec. Prostfednictvim vedoucich pracovist zjisti preference vyucujicich k

rozloZzeni akademického roku.
MI: Dotaznik k harmonogramu a jeho vyhodnoceni.

IV. Fakulta s tvarci a inspirativni komunitou

IV.1 Revize kritérii fakultnich skol a fakultnich zafizeni a rozvoj spolecenstvi praxe

V prvni poloviné roku 2024 revidujeme kritéria hodnoceni fakultnich skol a fakultnich zafizeni,
kterd nasledné promitneme do aktualizace opatreni dékana ¢. 4/2018 Statut klinické skoly,
Statut fakultni Skoly a Statut fakultniho zafizeni Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity.
Ke konci roku 2024 konéi platnost statutu fakultni Skoly a fakultniho zafizeni aktualnimu
seznamu Skol a zafizeni, kterym ne/bude v souladu s revidovanymi kritérii tento statut
obnoven. Dalsim Skoldam muze byt statut nové pfiznan. | nadale budeme s fakultnimi Skolami
a zarizenimi rozvijet spolecenstvi praxe, optimalizovat nabidku kurz( pro provazejici ucitele
i podnécovat sitovani a sdileni dobré praxe mezi zapojenymi Skolami a zafizenimi a jejich
vyucujicimi.

MiI: Revize kritérii fakultnich skol promitnutych do aktualizace opatreni dékana ¢. 4/2018.

IV.2 Vytvoreni koncepce centralizovaného fizeni praxi

Praxe tvofi nedilnou soucast pregradudlni ptipravy pedagogickych pracovnik(. Jejich
administrace je vSak rozdélena do dil¢ich pracovist napti¢ fakultou, coZ znesnadriuje jejich
fizeni a spolupraci aktérl zapojenych do realizace praxi. Proto budeme hledat cesty pro
efektivnéjsi a transparentné;jsi systém fungovani praxi, a to jak pro provazejici uditele, tak pro
akademiky i studujici.

MlI: Vytvoreny ndvrh koncepce nového oddéleni praxi.

IV.3 Budovani odpocinkovych a co-workingovych zén pro studujici

Bude realizovana Uprava ¢asti dvora na odpocinkovou plochu s napojenim na schodisté
vedouci do budovy a kavarny PdF MU. Bude upraven povrch, pfijezdova komunikace, doplnén
stavajici mobiliaf, rozsifena zelen, stojany na kola. Budou vytvoreny dalsi odpocinkové zony
pro studujici na Pofici 7.

MI: Uprava dvora Pofici 31, zpfistupnéni terasy ve 2. NP Pofic¢i 7 a vytvoreni klidové zény.

IV.4 Realizace projektu Ph.D. Infra — sdilena mista pro Ph.D. studujici

V ramci podpory zprojektu OP JAK budou ve vhodnych prostorach fakulty
vybudovana/rekonstruovdna a vybavena co-workingovad mista pro studujici v doktorskych
studijnich programech.

MI: Vybudovand co-workingovd mista pro studujici Ph.D. programda.



IV.5 Zapojeni participativni pracovni skupiny dékanky do naplriovani spolecenské role
fakulty

Studujici spolu se zaméstnankynémi a zaméstnanci tvofi hlavni a nezbytnou soucast fakultniho
Zivota a mohou se podilet na klicovych tématech a fizeni fakulty. Nové vytvorena participativni
skupina jako soucast Rozsifeného kolegia dékanky bude navrhovat podnéty v rdmci témat
spojenych s tzv. spole¢enskou roli univerzity, tj. projekty primarné zamérené na spolecenskou
odpovédnost, dale na témata spojena s ddrazem na udrzZitelnost, na oblast zelenych/Zivych
ploch v prostorach a okoli fakulty, bezodpadového hospodafeni a symbidzu s ptirodou,
ddle na sportovni a pohybové aktivity a oblast umélecké a populariza¢ni ¢innosti.

Mi: Pocet podanych podnétii k realizaci.

V. Spolecensky angazovand, odpovédna
a udrzitelna fakulta

V.1 Revitalizace Ustfedni knihovny PdF MU

V rdmci podpory z projektu IROP bude modernizovano zastaralé technické vybaveni, zvysen
uZivatelsky komfort Upravou zazemi a sniZena energetickd narocnost provozu knihovny
vymeénou zarivkovych systém osvétleni za LED technologii.

MlI: Pofizeni IT techniky a dalsiho technického vybaveni (vc. kniZniho skeneru), obnova zdzemi
(obména lavic, Zidli, stolnich lamp atd.), porizeni LED technologii.

V.2 Zkvalitnéni pracovniho prostredi fakulty s dirazem na ekologii a zdravy Zivotni styl

Pro zkvalitnéni prostfedi fakulty bude vytvoreno zakladni zazemi pro udrzitelnou dopravu
na fakultu (pumpicka na kolo dobudovana ke stojantim), dale budou rozsiteny zelené plochy
a vytvoreno zazemi pro podporu pohybovych aktivit zaméstnanc( a studujicich fakulty.

MlI: Vytvoreni minimdiniho zdzemi pro cyklodopravu (stojany, pumpicka, ndradi);
nové odpocinkové zony; podpora pohybovych aktivit.

VI. Kvalitni a naro€ny zameéstnavatel

VI.1 Zpracovani navrhu feseni nového orientacniho systému fakulty

Zpracovani reseni nového orientacniho systému s ohledem na specifické potieby fakulty,
vC. pripravy projektové dokumentace se zamérenim na logické Cislovani uéeben z pohledu
nové nastupujicich studentek a student, i lepsi orientace nové nastupujicich zaméstnancu.
MI: Zpracovadni projektové dokumentace.



VI.2 Zkvalitriovani a modernizace prostor fakulty

VI1.2.1 Rekonstrukce prostor stavajiciho studijniho oddéleni PdF MU

V ramci schvalené reorganizacni zmény a vzniku Oddéleni vnéjsich vztahl a marketingu
a Oddéleni zahrani¢nich vztahU a internacionalizace je nutnd rekonstrukce kanceldrskych
prostor v 1. NP Pofi¢i 7 a vybudovani odpovidajiciho zazemi nejen v ramci dvou vzniklych
oddéleni, ale i v ramci studijniho oddéleni s cilem zd(raznéni proklientského pfistupu
ke studujicim a zajisténi vétSiho komfortu pro studujici i studijni referentky.

MI: Rekonstrukce danych prostor fakulty.

VI.2.2 Prvni etapa rekonstrukce vodovodniho a odpadniho potrubi a WC

V budové Pofici 7 v 1. PP bude realizovana rekonstrukce vodovodniho a odpadniho potrubi
vE€. nové pripojky vody a vybudovani WC a sprch pro zaméstnance fakulty.

MI: Rekonstrukce potrubi a vybudovdni WC a sprch.

VI1.2.3 Doplnéni vnéjsich Zaluzii budovy Pofici 31a

Pro zkvalitnéni pracovniho prostfedi bude v budoveé Pofici 31a (CVIDOS) realizovano doplnéni
vnéjsich zaluzii na vSechna okna vychodni fasady dané budovy.

MlI: Osazeni vnéjsich Zaluzii.

V1.3 Zvyseni flexibility organizace pracovni doby osob na neakademickych pozicich

Pfechod na ¢tyfi dny home office u vybranych neakademickych pozic a implementace novely
Zakoniku prace tykajici se moZnosti organizace pracovni doby u osob pecujicich o dité a jiné
zavislé osoby.

MI: Zameéstnané osoby sezndmeny s moZnostmi, jejich vyuZiti zaméstnanymi osobami,
implementace do relevantnich vnitfnich norem a smérnic.



