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STRATEGICKE CILE
PEDAGOGICKE FAKULTY
MASARYKOVY UNIVERZITY

PRO ROK 2022

(AKTUALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU PRO ROK 2022)

I. STUDIUM

1. Integrovana statni zavéreéna zkouska ve vSech navazujicich
magisterskych ucitelskych programech

Na zakladé ovéfeni funk&nosti statni zkousky v semestru jaro 2021 bude integrovana
statni zavéreCna zkouska realizovana ve v8ech ucitelskych navazujicich
magisterskych programech. Integrace bude nadale spocivat nejen v tom, Ze zkouska
z pedagogiky a psychologie bude soucasti zkusebniho terminu ve studijnim programu
maior, ale postupné dojde k integraci i na urovni tematickych okruht pracovist, a to
v téch studijnich programech, které to svou povahou umoznuji (cca polovina z nich).

MI: Okruhy jsou inovovany a zvefejnény na webu pracovist.

2. Evaluace kvality a spokojenosti absolventi s vyukou v programech
celozivotniho vzdélavani

Zvlasté v akreditovanych programech celozivotniho vzdélavani pfistoupi fakulta
k prdbéznému monitorovani kvality realizace program( a vyuky. Proces ovéfovani
spokojenosti absolventl bude zahajen vytvofenim on-line dotazniku, ktery budeme
distribuovat absolventim a s vysledky nasledné seznamime garanéni a dodavatelska
pracoviste.

MI: Vytvofeni online dotazniku a jeho distribuce absolventum v programech
celozivotniho vzdélavani (zavérecna zprava).



3. Optimalizace studijniho katalogu

Zakladni vyukovou jednotkou na fakulté je pfedmét "jednoznacné identifikovany
kédem" (ustanoveni &l. 6, odst. 1 SZR MU). Cilem je sjednotit pfedméty vSech forem
a typu studia tak, aby na fakulté neexistovaly dva stejné predméty pro rtzné formy
nebo typy studia. Tim dojde k a) zjednodusSeni katalogu pfedmétl; b) zpfehlednéni
nabidky pfedmétl na PdF MU; c) vyraznému zjednoduSeni pfi uznavani predmétd;
d) vyraznému zjednodu$eni pfi zméné studijniho planu podle &l. 5 a SZR a Smérnice
dékana 9/2019.

MI: V nové vznikajicich programech a reakreditovanych programech vystupuje jeden
pfedmét pod jednim kédem jako zakladni vyukova jednotka.

4. Evaluace distanéni €asti vyuky v kombinovaném studiu

Formou interniho Setfeni (vedouci pracovist, garanti a garantky studijnich programu,
studujici) bude realizovana evaluace funk&nosti distancnich prvkl v kombinovanych
formach vyuky, a to na zakladé pilotni realizace v semestru jaro 2022. Na zakladé
vysledku Setfeni bude upravena smérnice dékana &. 1/2018 Tvorba a realizace
studijnich programt na PdF MU a bude upraven systém pfipravy rozvrhu pro dalsi

semestry.
MI: Upravena smérnice dékana ¢. 1/2008 a upraveny systém pfipravy rozvrhu.
5. Sledovani optimalniho poméru poétu vyucujicich a studujicich

Ve shodé s pozadavkem RMU na sjednoceni a zpfehlednéni pfijimaciho Ffizeni
a zvySeni kvality pfijimanych do prvnich roénik( bakalarskych programu a pétiletého
magisterského programu bude zvySen percentil pfijimanych na 30. Bude provedena
nova analyza rozdilu pfijatych s percentilem 30 oproti percentilu 20. Déale bude
provedena analyza moznosti dobirani uchaze€l do planovych programu po zapise,
avSak tak, aby byl zaruCen optimalni poCet studujicich na vyucujiciho.

MI: Seznam programd, které jsou ohrozeny zvySenym percentilem, optimalizace
poméru poctu studujicich na vyucujici.

6. Podpora studijni uspésnosti

Na zakladé analyzy dat z poslednich tfi let budou identifikovany studijni programy
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s nadprimérnou studijni neuspésnosti. Budou identifikovany pficiny studijni
neuspésnosti a garancni pracovisté bude povéfeno ve spolupraci s poradkyni pro
studijni uspésnost vypracovanim strategického planu, ktery povede k eliminaci pfi€in
a snizeni studijni neuspésnosti.

MI: Strategie snizovani studijni neuspésnosti ve vybranych studijnich programech
a sledovani jejiho naplnovani.

7. Priprava nového studijniho programu Ug¢itelstvi pro zakladni Skoly

V roce 2021 vytvofila fakulta zakladni koncept NMgr. studia, ktery by umoznoval
absolventim odbornych neuditelskych bakalafskych programd ziskat potfebnou
kvalifikaci pro vyuku jednoho z vyu€ovanych pfedmétd na zakladnich Skolach. Tento
koncept bude dale diskutovan s garanty navazujicich magisterskych programa
a rozSifen o pripravu akredita¢nich podklada.

MI: Dokoncena koncepce studijniho programu.



IT. VYZKUM A DOKTORSKE STUDIUM

1. Hodnoceni kvality vyzkumu mezinarodnim evaluaénim panelem

Pracovisté fakulty projdou vnitfnim hodnocenim vyzkumu, ktery bude realizovan
mezinarodnim evalua¢nim panelem. Zavéry evaluace budou vyuzity pro dalSi rozvoj
pracovist v oblasti vyzkumu.

MI: Evaluacni zprava vypracovana hodnoticim panelem pro jednotlivé clustery
pracovist.

2. Hodnoceni doktorskych studijnich programi mezinarodnim evaluaénim
panelem

Spole¢né s hodnocenim vyzkumu (a v navaznosti na né&j) budou hodnoceny vSechny
doktorské studijni programy realizované na PdF MU. Zavéry evaluace budou vyuzity
pro dalSi rozvoj doktorskych studii na fakulté.

MI: Evaluacni zprava od hodnoticiho panelu obsahujici reflexi a doporuceni pro dalSi
rozvoj DSP.

3. Inovace systému podpory zahraniénich vyjezdd  studujicich
v doktorskych studijnich programech

Na zakladé analyzy zahrani¢nich vyjezdu doktorandl a doktorandek budou upraveny
pozadavky na vyjezdy a formy jejich podpory (zvazovana bude napf. moznost podpory
vycestovani s rodinnym pfislusnikem apod.).

MI: Upraveny stipendijni program pro zahranicni vyjezdy studujicich v doktorskych
studijnich programech zohledriujici specifika jejich profesni a osobni situace.

4. Revize webovych stranek védy a vyzkumu

Bude probihat revize webovych stranek tykajicich se védy a vyzkumu na PdF MU
v Ceském a anglickém jazyce.

MI: Spusténi revidovanych webovych stranek obsahujicich reprezentativni informace
0 vyzkumnych zamérech a vysledcich vyzkumu.
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5. Podpora v oblasti e-zdroji a Open Access

V navaznosti na Strategii Open Science MU 2022-2028 akademici (v€. studujicich
v doktorskych studijnich programech) ziskaji pfistup ke vzdélavani a dalSimu
profesnimu rozvoji v oblasti e-zdroji, Open Access a Open Data.

MI: Seminare a konzultani aktivity pro akademické pracovniky a pracovnice
a studujici doktorského studia.

6. Podpora mezinarodniho rozméru v kvalifikaénich fizenich, zejména na
urovni doktorského studia

Bude kladen dlraz na internacionalizaci kvalifikaCnich fizeni (zejména doktorskych)
pfizvanim renomovanych zahrani¢nich odbornikll a odbornic.

MI: Zahrani¢ni odbornici a odbornice zapojeni do komisi pro doktorska, popf.
habilitacni a jmenovaci rizeni.



ITT. INTERNACIONALIZACE

1. Akreditace anglickojazyéného bakalarského programu Education for
Diversity and Inclusion

V poloviné ledna 2022 dojde k pfedloZeni pfepracovaného zaméru vzniku programu
Radé pro vnitini hodnoceni MU a v pribéhu roku budou pfedlozeny kompletni
podklady pro akreditaci programu AS PdF MU, VR PdF MU a RVH MU.

MI: Zamér vzniku, sebehodnotici zprava a kompletni podklady pro akreditaci.

2. Realizace mezioborové staze studujicich, vyucujicich fakulty a zastupct
z fakultnich Skol v Nizozemsku

Ve spolupraci se strategickym partnerem THUAS bude realizovana mezioborova
tydenni staz vyucujicich, studujicich a ucitelt spolupracujicich fakultnich Skol. Celkem
40 ucastniku se seznami s pedagogickou praxi, profesni pfipravou ucitelt a systémem
vyuky v kontextu inkluze na zakladnich Skolach v utrechtské a amsterdamské oblasti.

MI: Evaluacni zprava z mobility.

3. Realizace mezioborové staze studujicich, vyucéujicich fakulty
a vyucujicich a zastupcu z fakultnich $kol v Némecku

Ve spolupraci s Greifswaldskou univerzitou bude realizovana mezioborova tydenni
staz vyucujicich, studujicich a uciteld spolupracujicich fakultnich Skol. Celkem
20 ucastnikl se seznami s pedagogickou praxi, profesni pfipravou ucitell a systémem
vyuky v kontextu inkluze na zakladnich Skolach v Némecku.

MI: Evaluacni zprava z mobility.

4. Otevieni International & Intercultural Corner: Centra poradenstvi a sdileni
zkusenosti v internacionalizaci

V ramci strategie zkvalithovani mezinarodniho prostfedi fakulty a zvySovani zajmu
o mezinarodni mobilitu vznikne centrum setkavani domacich a zahraninich
studujicich a vyucujicich. Bude vytvofen systém podpory sdileni zkuSenosti se
studiem a praci v zahrani¢i a systém poradenstvi a krizové intervence pfed a po
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realizaci zahranicni mobility. Prostfednictvim dotaznikového Setfeni bude zjistén vliv
centra na rast povédomi mezinarodniho rozméru fakulty a MU a zajem o studium
a staze v zahranici.

MI: Evaluacni zprava z ¢innosti centra: poCet a popis aktivit centra, véetné poctu
ucastniku, pocet zprostfedkované a realizované ,buddy“ podpory pro zahrani¢ni
studujici na fakulté, vystup z dotaznikového Setreni.

5. Rozvoj odbornych kompetenci pracovniki fakulty v oblasti
internacionalizace

Ve spolupraci s univerzitami strategickych partnert fakulty probéhnou webinare
a workshopy pro akademické a neakademické pracujici fakulty, které povedou
k posileni: 1) kompetenci v oblasti internacionalizace kurikula a vyuky, v€etné
digitalnich kompetenci pro virtualni a hybridni vyuku v mezinarodnim prostoru
2) znalosti 0 mezinarodni dimenzi vzdélavani a pracovniho prostiedi VS 3) soft skills
a kompetenci potfebnych pro feSeni administrativnich problému a snizovani prekazek
v administraci mezinarodni mobility, uzavirani smluv, apod. 4) motivace akademickych
a neakademickych pracujicich k u¢asti na mobilitach.

MI: Pocet realizovanych webinaf( a workshopu, pocet tcastniku.

6. Tvorba metodiky internacionalizace kurikula, obsahu a vyukovych metod
v predmétech ve studijnich programech fakulty

Na zakladé studia mezinarodni odborné literatury a sdileni pfikladd dobré praxe
ze zahrani€¢i a z pracovist fakulty budou vytvofeny minimalni standardy
internacionalizace kurikula, obsahu a metod vyuky ve vybranych pfedmétech
v bakalarskych a magisterskych studijnich programech. Soucasti bude také metodika
internacionalizace predmétu.

MI: Standardy internacionalizace pfedméti a metodika internacionalizace.

7. Realizace novych typd mezinarodnich mobilit Erasmus+ KA 131 -
Blended intensive program (BIP) — kombinujici virtualni a fyzickou mobilitu
studentt.

Fakulta bude implementovat systém podpory realizace kombinovanych intenzivnich
programl Erasmus+ s cilem zvySovat U€ast zahrani¢nich studujicich na letnich
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Skolach a jinych typech kratkodobych mobilit pofadanych fakultou. Fakulta bude
smysluplné motivovat zahrani¢ni studujici k dlouhodobé mobilité na fakulté a domaci
studujici k mobilité v zahranici.

MI: Evaluaéni zprava. Pocet realizovanych kombinovanych intenzivnich programi
Erasmus+, pocet domacich a zahranicnich studentd.

8. Rozvoj spoluprace v oblasti dlouhodobé, kratkodobé a kombinované
mobility studujicich a vyu€ujicich se strategickymi partnery v alianci EDUC

a v siti ETEN

Fakulta bude vytvaret podminky pro tvorbu a realizaci mezinarodni online vyuky, COIL
kurzu, dale dlouhodobych, kratkodobych a virtualnich mobilit studujicich a vyulujicich
ve spolupraci s univerzitami v alianci EDUC a mezinarodni siti ETEN.

MI: Pocet COIL kurzi, pocet a typ realizovanych mobilit, véetné poctu tucastniku.

9. Koordinace mezifakultni spoluprace prfi pripravé zaméru vzniku
celouniverzitniho anglického bakalarského programu Liberal Arts and Sciences

Cilem je pfipravit zamér vzniku programu ve spolupraci s fakultami MU.

MI: Zamér vzniku



IV. ROZVOJ A VNEJSI VZTAHY

1. Podpora vyucujicich v rozvoji ICT a modernich vzdélavacich strategii

Cilem je zvySit znalosti a dovednosti v oblasti vyuzivani modernich vzdélavacich
prostfedkl v souvislosti se zavadénim prvkd distanéni formy vyuky a zkvalitnit tak
vyuku a studujicim nabidnout nové strategie vzdélavani s vyuzitim ICT. Pro vyucujici
budou pfipraveny nové vzdélavaci kurzy zaméfené na podporu online vyuky a vedeni
hybridni vyuky.

MI: Pocet realizovanych kurza, kurz DigCompEdu.

2. Prezentace akademickych pracovnikii a pracovnic prostiednictvim
Wikipedie

Cilem je rozSifit stavajici marketingové aktivity a potencialnim zajemclim
a zdjemkynim o studium a S$irSi vefejnosti nabidnout hlubsi vhled do odborné prace
akademické obce PdF MU. Zivot a dilo vyznamnych osobnosti spojenych s fakultou
bude zpracovano formou slovnikovych hesel pro Wikipedii.

MI: Pocet zpracovanych hesel.

3. Podpora vzdélavacich webinara pro absolventy a Sirokou pedagogickou
verejnost

Cilem je navazat na pfedchozi pilotni aktivity v koncipovani obsahové specifickych
vzdélavacich aktivit pro odbornou vefejnost a zvySit tak povédomi o soucasnych
trendech v oblasti edukace. Fakulta ve spolupraci s katedrami zpracuje aktualni
a zajimava témata do formy webinafl, které budou, v ramci naplnéni tfeti role
univerzity, nabidnuty Siroké vefejnosti.

MI: Pocet realizovanych webinari.

4. Budovani spolec¢enstvi praxe

Cilem je prohloubit a rozSifit spolupraci se Skolami podilejicich se na zajiSténi zejména
ugitelskych praxi pro studujici (v souladu s reformnimi strategiemi MSMT). Fakulta

rozvine iniciativu pfi spolupraci s fakultnimi Skolami a fakultnimi zafizenimi, organizuje
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odborna setkani k realizaci praxi (poskytovani zpétné vazby a formativni hodnoceni,
prace s portfoliem apod.).

MI: Pocet setkani se zastupci fakultnich Skol a fakultnich zafizeni.
5. Systém hodnoceni kvality fakultnich skol a fakultnich zafizeni

Bude vytvofen systém kritérii pro hodnoceni kvality fakultnich kol a fakultnich zafizeni
s cilem zvysit kvalitu a zapojit studujici do procesu evaluace.

MI: Systém kritérii pro hodnoceni kvality fakultnich $kol a fakultnich zarizeni.

6. Strategie konkrétnich opatfeni vedoucich k odpovédnému snizovani
uhlikové stopy

V prvni poloviné 2022 budou ve spolupraci se Studentskou komorou Akademického
senatu PdF MU sbirany podnéty k realizaci vnitfnich projektl a opatfeni sméfujicich
ke snizovani uhlikové stopy. Nasledné provedeme analyzu proveditelnosti
a navrhneme moznosti realizace.

MI: Navrzena opatfeni (pocet projekti).
7. Vytvoreni priru€ky pro pouzivani genderové senzitivniho jazyka

Na urovni fakulty bude pfipravena metodicka pfiruCcka pro pouzivani genderové
senzitivniho jazyka. PFiruCka bude pfipravena ve spolupraci pracovni skupiny pro
gender a odborniku z katedry ¢eského jazyka a literatury.

MI: PFirucka pro pouzivani genderové senzitivniho jazyka.
8. Genderové senzitivni jazyk na webovych strankach fakulty

Webové stranky fakulty budou postupné upravovany v souladu s principy vyuzivani
genderoveé senzitivniho jazyka a zastoupeni podreprezentovanych skupin.

MI: Jazykova a vizualni uprava webovych stranek fakulty.

10



9. Ustanoveni pracovni skupiny pro genderovou problematiku

Ustaveni pracovni skupiny slozené ze studujicich a akademickych pracujicich, jejiz
¢innost je zaméfena na zvySovani povédomi o genderové problematice v prostredi
fakulty (v€etné podpory otevieného a bezpecného prostfedi, kultivace akademického
prostfedi a prevence negativniho pracovniho jednani).

MI: Pracovni skupina pro genderovou problematiku, koordinator cCinnosti z rad
studujicich.

10. Kontaktni osoba pro predchazeni nevhodnému pracovnimu jednani

Na fakulté bude v navaznosti na infrastrukturu vytvofenou na urovni RMU jmenovana
kontaktni osoba (osoby) pro pfipady nevhodného pracovniho jednani. Tyto kontaktni
osoby budou proskoleny odborniky z RMU a externimi odborniky.

MI: Jmenovani kontaktni osoby/osob na trovni fakulty a jejich proskoleni.

11. Implementace Akéniho planu HR AWARD

Bude implementovan Akéni plan HR AWARD (napf. uprava vybérovych fizeni,
systému hodnoceni zaméstnancl a vytvofeni planu genderové rovnosti). Dojde
k dokonceni FeSeni projektu OP VVV Rozvoj lidskych zdroju a dalSich strategickych
oblasti pro podporu vyzkumu na MU. Spinéni indikatorad projektu je krokem pro
zkvalitnéni strategického fizeni lidskych zdroju a vede ke zvySeni kvality v péci o lidské
zdroje a k nastaveni systémovych zmén v této oblasti.

MI: Spinéni indikatort projektu.
12. Inovace systému evaluace neakademickych pracujicich

Na zakladé zkuSenosti s evaluaci akademickych pracovnikl a pracovnic bude upraven
systém evaluace neakademickych pracovnik( a pracovnic, a to tak, aby se zvysSila jeho
kvalita a omezila administrativni naro¢nost. V prabéhu roku probéhne modernizace
a implementace hodnoceni neakademickych pracujicich v digitalni formé.

MI: Implementace inovovaného systému hodnoceni v IS MU.
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13. Adaptacni proces

V souladu s akénim planem HR AWARD bude vytvofen Pravodce adaptacnim
procesem pro nové pfijimané akademickeé i neakademické pracovniky a pracovnice.

MI: Funkéni adaptacni proces.
14. Vytvoreni radu vybérového fizeni

V souladu s pfipravou nového fadu vybé&rového fizeni na trovni MU vznikne novy Rad
vybérového fizeni PdF MU, a to v€etné metodiky.

MI: Rad vybérového fizeni (pfirucka).
15. Implementace aktualizace Vnitrniho mzdového predpisu MU

V souladu s upravou Vnitfniho mzdového pfedpisu MU budou implementovany zmény
do prostredi PdF MU, budou inovovana Pravidla odménovani v netarifnich slozkach
na urovni jednotlivych pracovist.

MI: Nové nastaveni mezd v souladu s platnym VMP a upravena pravidla pro
odmériovani v netarifnich slozkach.
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V. TECHNICKO-PROVOZNI OBLAST, SPRAVA
INSTITUCE, INFRASTRUKTURA A PODPURNE
CINNOSTI

1. Elektronizace procesti

V navaznosti na strategii ,MU without paper® budeme smé&rovat k plné elektronizaci
procesu v souladu s pozadavky pravnich a vnitfnich pfedpist ve vSech agendach v¢.
ekonomické a personalni administrativy (zejména sprava pohledavek a zavazku)
a pravniho jednani v souladu s prioritizaci cili RMU. V pribéhu roku budeme
implementovat novy systém pro viechny ekonomické agendy.

MI: Implementace jednotné architektury elektronizace IT ve spolupraci s RMU.
2. Inovace infrastruktury pro vzdélavani

V souladu se strategii zvySovani kvality vyuky a rozvoje ICT dovednosti akademickych
pracovniku inovujeme a doplfiujeme AV a ICT technikou vyukové prostory (v€etné
nezbytnych interiérovych uprav, doplnéni stinici a zatemnovaci technikou, nabytkovym
mobiliafem apod.). Frontalni vyuka bude rozSifena o moznosti vySSi interakce,
projektovou a simulaéni vyukou apod. Podpofime budovani infrastruktury pro vytvareni
a poskytovani vzdélavani online.

MI: Vybaveni a stavebni upravy vyukovych prostor.
3. Posileni technickych reseni hybridni vyuky

Ve shodé s bodem 1.2.1 Strategického zaméru PdF na roky 2021-2028 fakulta rozsifi
moznosti distancniho vzdélavani prfedevSim pro studujici v kombinovaném studiu.
Fakulta vytipuje poslucharny/ucebny vhodné pro hybridni vyuku a pilotné navrhneme
a zrealizujeme modelové technické feSeni vybranych ucCeben pro bezbariérovou
a kvalitni online a hybridni vyuku.

MI: Uprava vhodnych uceben pro hybridni vyuku véetné technického vybaveni
a proSkoleni vyucujicich.

4. Snizovani energetické naroénosti budov
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Fakulta bude pokraCovat ve snizovani energetické naroCnosti budov a modernizace
souvisejiciho technologického zafizeni a nastaveni uspornych opatfeni odbéru
tepelné energie v obdobich sniZzeného provozu (zkouskové obdobi apod.). Probéhne
druha faze rekonstrukce kotelny na Pofici 9 v€etné realizace BMS a nového systému
ohfevu teplé uZzitkové vody.

MI: Modernizace kotelny vé. BMS.

5. Dokonéeni vybérového fizeni na dodavatele vystavby Ateliéru Katedry
vytvarné vychovy PdF MU

V souladu s projektem vystavby ateliéri dokon&ime vybérové fizeni na vybér
dodavatele vystavby v €asti budovy Ypsilantiho v€etné vybudovani nového vjezdu do
arealu PofiCi 7 a PofiCi 9, a zahajime vlastni realizaci stavby z dotacniho programu
MSMT (program 133240).

MI: Dokoncené vybéroveé fizeni a zahajeni vystavby ateliéru.
6. Vytvoreni bezbariérového vstupu na Pofrici 9

Dosazeni uplné bezbariérovosti ve vSech budovach fakulty. V ramci dil€iho plnéni
tohoto cile bude zpracovan projekt stavebnich uprav stavajiciho vstupu do budovy
Pofici 9, ktery svymi technickymi parametry podle aktualné platnych norem nespliuje
kritéria bezbariérovosti, nasledné budou tyto stavebni upravy realizovany.

MI: Bezbariérovy vstup do budovy Pofici 9.
7. Rozsireni ploch pro relaxaci a spole€enské aktivity studujicich

Fakulta bude realizovat opatifeni vedouci ke zvySeni kvality “vefejnych prostor” fakulty
zejména pro studujici. Bude otevieno jedno z respirii v 5 NP. Bude otevieno
a zpristupnéno mezipodlazi plovouciho ostrova menzy, jejiz vystavba bude ukonéena
v roce 2022 (v€etné vybaveni tohoto prostoru). Bude doplnén inventaf venkovni terasy
se schodistém ve dvore Pofici 31, a tim dojde k rozSifeni vnéjSiho prostoru kavarny.
Bude zprovoznéno workoutové hfisté v arealu Pofici 31.

MI: RozS$ireni relaxacnich a sportovnich ploch pro studenty a pro jejich aktivity.
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8. Priprava vybudovani novych vyukovych prostor ve stavajicich arealech
PdF

Analyza zbudovani nové ucebny nadstavbou, pfistavbou nebo vestavbou v ramci
stavajicich kapacit, zvazeni vybudovani u¢ebny v prostorach budovy Pofici 31.

MI: Architektonicka studie a navrh rozpoctu.
9. Zameér rozsireni ploch pro parkovani zaméstnancu

Po dobu vystavby Ateliéru Katedry vytvarné vychovy PdF MU (doCasné snizeni
parkovacich mist) se pokusime vytvofit potfebnou kapacitu ve vnitrobloku Pofi¢i 31
prostfednictvim najemni smlouvy s viastnikem pozemku.

MI: Uzavreni najemni smlouvy o pronajmu pozemku na parkovisté po dobu vystavby
ateliéru.

10. Zameér modernizace a zvySeni komfortu pracoven zaméstnancu

Budeme pokracovat v modernizaci pracoven a jejich vybaveni (pfipadné souvisejicich
stavebnich uprav) podle planu investi¢nich a neinvesti¢nich oprav na rok 2022,
pripadné podle projektld a vhodnych dotacnich tituld.

MI: Nakup dodavek a upravy mistnosti.
1. Rozsireni knizniho fondu

Systematicky bude doplfiovan knizni fond podle pozadavkl jednotlivych programi
(v€etné elektronickych informacnich zdroju), pozornost bude vénovana také
knihovnimu fondu obsahové zaméfenému na podporu internacionalizace kurikula.

MI: Nakup knihovniho fondu a elektronickych zdroju.
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