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Poslani

Poslanim Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity je pripravovat kvalitni budouci
vyucujici, pedagogy a pedagozky (specialni i socialni) v prostfedi rychle se ménici
spole¢nosti a rozvoj relevantniho vyzkumu a tvarci €innosti s cilem napliovat spolecenskou
odpovédnost a rozvijet hodnoty, ke kterym se univerzita dlouhodobé hlasi.



Hodnoty

Pedagogicka fakulta jako nedilna soucast Masarykovy univerzity sdili demokratické
hodnoty, na kterych byla zaloZzena a rozvijena. Hlasi se k ucté, vzajemnému respektu,
solidarité a partnerstvi stejné jako ke svobodé, ktera je zakladnim pilifem vyuky a badani
stejné jako principem univerzitni autonomie a nezavislosti. Hlasime se k zodpoveédnosti za
spoluucast pfi feSeni spoleCenskych témat a problémd (udrzitelny rozvoj, nerovnost
ve spolecnosti, spole¢né vzdélavani apod.) a chceme pfispivat k jejich FeSeni.

Jako svébytna instituce vzdélavajici budouci pedagogy a pedagozky zakladame své
plusobeni na nasledujicich hodnotach a principech:

Rovnost, spravedinost a otevienost

Pedagogicka fakulta si uvédomuje prohlubujici se nerovnosti ve vzdélavani, které jsou
posileny dopadem celosvetove pandemie COVID-19. Svymi vyzkumnymi, vyukovymi,
praktickymi a participativnimi aktivitami se bude podilet na hledani zpuUsobu jejich
eliminace. Prostfednictvim otevieného pfistupu ke vzdélavani chceme odstranovat
socialni a kulturni bariéry, které znemoznuji urCitym skupinam zvysit svoji vzdélanostni
mobilitu, pfestoze prokazi kvalitni studijni pfedpoklady.

Diverzita, partnerstvi a relevance

Nedilnou soucasti vzdélavani je diverzita, kiera je prirozenou soucasti kazde
spolecnosti, pfispiva ke kvalité vyzkumnych a vzdélavacich aktivit a obohacuje vyucujici
i studujici. Vzdelavani vnimame jako vzajemnée partnerstvi (vyu€ujicich a studujicich,
teoretické a praktické pfipravy, oborovych a profesnich kompetenci apod.). Pripravu
budoucich vyucujicich a pedagogu zakladame na dlouhodobém partnerstvi s kvalitnimi
skolami a dalsimi institucemi, ve kterych studujici ziskavaji nezbytné praktické
zkuSenosti a se kterymi realizujeme relevantni vyzkum vychazejici z potfeb praxe.
Pedagogicka fakulta buduje partnerstvi se vzdélavacimi institucemi v rozvojovych
zemich a v ramci dlouhodobé spoluprace predava své znalosti a pomaha budovat
oteviené a kvalitni vzdélavani.

Spolecenska odpovédnost a solidarita

Pedagogicka fakulta se hlasi k principum trvale udrzitelného rozvoje a prostrednictvim
dobrého nastaveni vnitfnich procest chce omezit dopad negativnich jevl na Zivotni
prostredi. Fakulta se chce zapojovat do projektd s velkym spole¢enskym dopadem
a pfispivat k odstrafiovani riznych forem nerovnosti. Prostfednictvim spoluprace se
samospravou, vzdélavacimi institucemi, neziskovym sektorem a dalSimi aktéry na poli
vzdélavani usiluje o vytvareni podminek pro rovny pfistup ke vzdélani pro vSechny
zakyné a zaky bez rozdilu.
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V roce 2028 Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity bude:

Fakultou respektovanou u mezinarodnich partnert a excelentni instituci v systému
pfipravy budoucich pedagogu, ktera udava trend v modernich strategiich vzdélavani
a podili se na tvorbé vzdélavaci politiky.

Fakultou s relevantnim vyzkumnym zaméfenim zalozenym na interdisciplinarité
a spolupraci se zahraniCnimi institucemi, provazanosti s aplikacnimi partnery
a vyznamnym podilem studujicich ve vyzkumnych tymech.

Fakultou propojujici vyuku, vedecke badani a spolecenskou angazovanost akademické
sféry jako pfirozenou soucast profesniho pusobeni, je fakultou moderni, kvalitni
a naro¢nou ve studijnich pozadavcich, jejiz absolutorium sméfuje k utvareni uspésné
osobnosti vybavené nejen spektrem oborovych znalosti, ale téz profesnich
a osobnostnich kompetenci, které jsou univerzalni a vytvafi pfedpoklad pro perspektivni
uplatnéni a aktivni pristup k zivotu.

Fakultou, jez je tvurci a inspirujici komunitou, vytvarejici prostor pro podnikavost
a angazovanost studujicich i akademikl a akademicek, fakultou naplfujici principy
spoleCenské odpoveédnosti.

Fakultou, kde jsou studujici a vyucujici vnimani jako pfirozeni partnefi s jasné
nastavenymi a respektovanymi pravidly spoluprace.
Fakultou, ktera naplfiuje roli kvalitniho a narocného zaméstnavatele, prosazujicino

principy transparentnosti, rovnosti a nediskriminace, podporujiciho dosazeni profesnich
cilt a sladovani pracovniho a osobniho Zivota vSech zaméstnanci a zaméstnankyn.

Fakultou se silnou, otevienou a demokratickou vnitini kulturou hledajici konsenzus pfi
klicovych rozhodnutich a respektujici etické a profesni standardy.




1 Vyuka a vzdeélavani

Absolvent a absolventka Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity

Absolvent a absolventka fakulty je osobnosti, kiera efektivné komunikuje a pracuje s akitéry
z riznych zemi a kultur, dokaze projevit empatii ke kulturnim odliSnostem, chape vzajemnou
propojenost Zivota na lokalni a globalni drovni a aktivné se zapojuje do feSeni problém
a otazek udrziteIného rozvoje, a to na urovni srovnatelné s absolventy z jinych univerzit
v EU a $pickovych svétovych univerzit.

Absolvent a absolventka fakulty je reflektivnim praktikem, ktery se neprestava ptat co, proc,
jak a koho uci. PFijima odpovédnost za rozvoj potencialu kazdého zaka a zakyné a je
pfipraven/a se dale vzdélavat, hledat nové cesty, prekonavat prekazky a adaptovat se na
meénici se potfeby vzdélavani.

Strategické cile

1.1 Pedagogicka fakulta MU se bude profilovat jako instituce s excelentni kvalitou vyuky
pfipravujici zejména budouci vyuclujici pro zakladni a stfedni Skoly, odborniky
odbornice pro dal§i pedagogické profese a pro profese plsobici v socialnich sluzbach
a zdravotnictvi. Vzdélavani bude zaloZzeno na modernich trendech a bude reflektovat
aktualni pedagogickou a spole€enskou realitu.

1.2 Fakulta posili kvalitu vyuky s akcentem na sebezkusSenostni a dovednostni platformu
vzdélavani, rozvine pedagogicke praxe v bakalafském, navazujicim magisterském
a magisterském studiu a posili efektivitu prijimaciho fizeni s ohledem na snizeni
studijni neuspésnosti.

1.3 Fakulta umozni vzdélavani pedagogu a pedagozek pro profesni rust a osobni rozvoj
v pribéhu celého Zivota odpovidajici studijni nabidkou programi celozZivotniho
vzdélavani.

1.4 Pf¥iprava na pedagogické profese bude orientovana na propojeni teoreticke a prakticke
slozky profesni pfipravy, souCasné vSak bude vyzkumné zalozena, tzn. bude se opirat
o vysledky aktualnich vyzkumda, které fakulta realizuje v ramci svych badatelskych
zaméru.

1.5 Fakulta vnima internacionalizaci jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula,
obsahu a forem vyuky a klade si za cil rozvijet cizojazyéné, interkulturni a globalni
kompetence studujicich tak, aby obstéali v globalné a kulturné propojeném svété.
Fakulta nadale zkvalitfiuje své internacionalizacni prostfedi i mimo vyuku a vytvari
prilezitosti pro vzajemné setkavani a obohacovani zahraniCnich a domacich
studujicich s cilem motivovat studujici k u€asti na zahrani€nich mobilitach.




Klicové vysledky a indikatory

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2.1
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1.2.3

1.3.1

1.3.2

1.4.1

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.5.4

1.5.5

Zohledrovani aktualnich trend( a standard(t MSMT pfi koncepci a realizaci studijnich
programu.

Vyuku garantuji osoby s kvalitni expertizou (habilitovani, pfipadné s profesurou)
s vysokymi pedagogickymi schopnostmi za asistence dalSich odborniku, lektort
a hostujicich vyucuijicich.

Pedagogicka prace jednotliveu i tymuo se hodnoti podle kvality. Zakladnimi indikatory
jsou EVAK, Studentskd anketa v Informacénim systému MU a stanovisko
programovych rad.

Rovnomeérne pracovni vytizeni akademickych pracovnikl fakulty.

Rostouci trend programu realizovanych vedle prezenéni také v distancni forme
a vyuZzivani nastroju online vzdélavani.
Revize a optimalizace prijimacich zkousSek, pfijimani motivovanych a oborové
orientovanych uchazec€u a uchazecek.

Fakulta analyzuje priciny studijni nelspésnosti na drovni pfedmétl i studijnich
programu a pribézné vytvari nastroje pro jeji snizeni.

Pocet studijnich programu celozivotniho vzdelavani akreditovanych v ramci systému
Dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii MSMT.

Pocet u€astnikll a absolventd v programech celozZivotniho vzdélavani zamérenych
na ziskani pedagogické kvalifikace, kvalifikace nelékafského zdravotnického
pracovnika a kvalifikace pracovnika v socialnich sluzbach.

Diplomovée prace zohlednujici studentsky vyzkum a odborna zaméreni jednotlivych
pracovist, inovace oborovych standardd pro zavére¢né prace.

Pocet mezinarodnich mobilit studentld i akademickych a neakademickych pracovniku
fakulty v€etné novych typl monbilit.

Podil odbornych predmétd vyucovanych v cizich jazycich a obsahujicich prvky
internacionalizace kurikula (rostouci trend).

Podil zahrani¢nich pedagogickych praxi a poCet absolventu, pocet letnich Skol pro
zahraniéni adomaci studujici a pocet absolventl; poc€et cizojazyCnych
interdisciplinarnich modull a cizojazyénych programl v&etné mezinarodnich
studijnich program( typu double degree.

Systém adaptacniho poradenstvi pro vyjizdéjici studujici a zaméstnance; centrum
.international & Intercultural Corner” a buddy podpora pro zahrani¢ni a domaci
studujici a zaméstnance.

Pocet workshopl a Skoleni posilujicich interkulturni kompetence zaméstnancu
a zaméstnankyn a profesni kompetence v oblasti prace s kulturni a jazykovou
diverzitou ve vyuce.




Nastroje pro naplnéni strategickych cilt

Studijni nabidka, priichod studiem, sluzby a podpora studujicim i akademickym
pracovnikiim

Studijni nabidka

Pfiprava a realizace vzdélavacich programO v ramci celozivotniho vzdélavani
s ohledem na potieby pedagogické praxe a zmény v legislativé.

Zprehlednéni nabidky studijnich program prostfednictvim modularniho usporadani
s cilem zkvalitnit profesni pripravu budoucich ucitelti a ucitelek.

Zjednodus$eni prichodu studiem diky zprehlednéni katalogu predméta.

Strategické planovani novych studijnich programi pro zajemce a zajemkyné z fad
absolventll neucitelskych studijnich programu, kteri potrebuji ziskat ucitelskou
kvalifikaci.

Spolecny univerzitni zaklad, tzv. odlozena volba, personalizace studia, ukon€ovani studia

Vytvofeni a vyuzivani fakultniho Standardu kvality profesnich kompetenci
studujicich ucitelstvi k reflexi a individualni podpofe profesnich kompetenci studujicich,
pficemz je sledovan jejich profesni rozvoj a potfeba individualni podpory.

Do profesni pfipravy ucitelskych studijnich programul je zavedena vstupni tydenni
praxe v 1. ro¢niku studia s cilem seznamit posluchaCe a posluchacky ucitelstvi
s realitou praxe na samém pocatku studia.

Revize obsahu statnich zavéreénych zkousek, zvlasté pfiprava a realizace
tzv. integrované statni zavéreéné zkousky v ucitelskych magisterskych programech.

Systémové zapojeni fakulty do tvorby spoleéného univerzitniho zakladu.

Specifické sluzby a podpora riznym cilovym skupinam

Rozvoj poradenstvi a podpory pro studujici se zdravotnim postizenim, socialnim
znevyhodnénim, s odliSnym matefskym jazykem a dalSimi specialnimi potfebami.

Rozvoj nastroju pro podporu a sladéni rodinného Zivota a studijnich povinnosti
studujicich s dirazem na nastupujici generaci akademickych pracovnikl a pracovnic.

DosaZeni uplné bezbariérovosti na vSech budovach fakulty.



Uchaze€i a uchazec€ky, prijimaci fizeni, spoluprace se Skolami a dalSimi
institucemi, studijni neuspésnost

UchazecCi a uchazecky, pfijimaci fizeni

Kazdoro¢ni analyza a vyhodnoceni prijimaciho fizeni s cilem reagovat na poptavku
po jednotlivych oborech a zvysit kvalitu pfijatych uchazecl a uchazecek.

Modifikace pfijimaciho fizeni podle vysledkl kazdoro€nich analyz, snaha zohlednit
motivaci uchaze€l a uchazecek a jejich zajem o obor (uznavani certifikatl, umisténi
v soutézich aj.).

Adaptace Testu studijnich prfedpokladi MU ve formé adaptivniho testovani podle
potfeb studijnich programu fakulty, zvlasté posilenim vahy jednotlivych subtestu.

Posileni propagace na Skolach nejen v regionu, ale i za jeho hranicemi.

Vyuziti online platforem ovéfenych a osvédcenych béhem pandemie koronaviru
(online den otevienych dvefi, Open Days, online informativni schuzky aj.).

Spoluprace se skolami a dalSimi institucemi, aktivity pro Zaky a Zakyné, studujici a vyucujici

Rozvijeni dalSich forem spoluprace s fakultnimi Skolami a zafizenimi, a to nejen
v oblasti pedagogickych praxi, ale téz s cilem informovat talentované uchazece
a uchazecky stfednich Skol o aktualni studijni nabidce.

Vytvoreni podminek pro dalSi rozvoj spoluprace pfi zajiStovani pedagogickych praxi
s ohledem na kvalitu a prestiz fakultnich zafizeni a fakultnich Skol, rozvoj SpoleCenstvi
praxi.

Vytvofeni podminek pro participaci vyucujicich zakladnich a strednich Skol na
fakultni vyuce vcéetné reflexe praxi. Posilovani prestize provazejiciho
ucitele/uéitelky a vytvareni podminek pro pozici provazejiciho ucitele fakultnich Skol
a fakultnich zafizeni.

Predchazeni studijni neuspésnosti

UdrZzovani funkénosti studentskych oborovych rad a vytvofeni systému pfirozené
obmény ¢lend a Clenek.

Ve spolupraci se Studentskou komorou AS PdF MU dlouhodobé monitorovani pri€in
studijni neuspésnosti a navrhovani aktualnich opatfeni.

Dlouhodoby monitoring predméta s vysokou studijni netispésnosti, hledani pricin
a moznosti, jak neuspésnosti pfedchazet.

Vytvoreni podpurnych sluzeb a poradenského systému v prostredi fakulty. Rozvoj
Cinnosti fakultniho poradce / fakultni poradkyné v oblasti kontaktu se studujicimi,
spoluprace s katedrami a pribé&zné analyzy bariér studijni Uspé&snosti.

Podpora rozvoje formativniho hodnoceni procesu uceni a vysledkl vzdélavani.
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— Diskuse k motivaénimu systému, kterym by byli studujici vice motivovani
k uspésnému dokonceni studia.

lll. Vyuka a u€eni, zajistovani kvality, inovativni prvky

Kvalitni vyuka, pedagogické kompetence, ziskavani zpétné vazby
— Vyvazena profesni struktura k zajisténi kvality vyuky a pedagogickych kompetenci.

— Kazdoro¢ni modifikace studentské ankety k vyuce, fakultni ankety pro akademické
pracovniky i studujici k dllezitym strategickym rozhodnutim.

— Ocenovani pedagogické prace vyucujicich fakulty formalnimi i neformalnimi zpUsoby.

— Posilovani dulezitosti pedagogické prace akademickych pracovnikid a pracovnic, a to
vCetné zohlednéni pedagogické kariéry v habilitacnim fizeni a pfi fizeni ke jmenovani
profesorem.

Formy vyuky a inovace

— Vytvareni podpory pro zavadéni novych forem vyuky véetné forem interaktivnich,
projektovych, simulaénich a distanénich.

— Stanoveni principt kvalitni vyuky napfi¢ pedagogickou fakultou a jejich provazanost
se studentskou anketou a zvySovani povédomi o ni.

Rozvoj talentu, zapojovani studujicich do vyzkumu, ziskavani praktickych zkuSenosti,
podpora podnikavosti

— Vytvafeni podminek pro =zapojovani studujicich pregradualniho studia do
vyzkumnych aktivit fakulty.

— Modifikace nabidky stipendijnich programt fakulty s ohledem na posileni motivace
studujicich.

— Rozvoj spoluprace s nadanymi studujicimi v ramci akademickych pracovist fakulty
a systematické ocenovani jejich tvir€ich vysledka.

IV. Internacionalizace kurikula, studijni nabidky a souvisejici sluzby

Internacionalizace kurikula a jazykové kompetence

— Stanoveni minimalnich pozadavkl pro zavadéni prvku internacionalizace do
odbornych predméti ve vSech studijnich programech na fakulté a rozvijeni
interkulturnich a globalnich kompetenci studujicich posilovanim internacionalizace
kurikula.



Rozvoj nabidky spoleénych cizojazyénych predmétu pro domaci a zahranicni
studujici a vytvareni pfileZitosti pro vzajemné setkavani studujicich z rlznych zemi
a kultur.

ZvySovani motivace akademickych pracovniki pro vyuzivani COIL a blended vyuky
sdilené pfednasejicimi i studujicimi ze zahrani¢nich univerzit.

Systém rozvijeni cizojazyénych a interkulturnich kompetenci akademickych
a dalSich pracovnikl podilejici se na zavadéni prvkl internacionalizace do vyuky.

Studijni nabidka v cizich jazycich

Vytvoreni cizojazyénych interdisciplinarnich modull, které budou vznikat ve
spolupraci nékolika kateder a na jejichZz obsahu a realizaci se budou podilet zahrani¢ni
odbornici a lektofi.

Vytvofeni a realizace mezioborového studijniho programu v angli¢tiné napfic
fakultou a pfiprava Double degree programu ve spolupraci se strategickymi
zahraniC¢nimi partnery.

Zahrani¢ni mobility

Vytvoreni ucelené nabidky mezinarodnich mobilit pro studujici i akademiky, vCetné
zavedeni novych typl mobilit: kratkodobé mobility, skupinové mobility studentd
a akademik( za ucelem realizace konkrétniho vyukového nebo vyzkumného projektu
se studujicimi a akademiky v zahranici; blended mobility, COIL a jiné moznosti virtualni
mobility studujicich, zaméstnankyn a zaméstnancu.

Zavedeni systému ucelenych zahraniénich pedagogickych praxi a podpora
mezikatederni spoluprace pfi realizaci praxi.

Zavedeni systému exkurzi ve Skolnich a nevladnich organizacich pro zahrani¢ni
studuijici.

RozsSirovani nabidky spoleénych letnich Skol pro zahrani¢ni a domaci studujici
s durazem na interdisciplinarni charakter a mezikatederni spolupraci.

Podpora mobility neakademickych zaméstnancu a zaméstnankyn: job shadowing,
ziskavani poznatkl a sdileni zkuSenosti v administrativni a jiné ¢innosti zaméstnancu
s cilem ziskat pfehled o chodu fakulty (jak domaci, tak zahrani¢ni) ve vSech urovnich,
od studijnino oddéleni, pfes akademickou c¢innost (vyukovou a vyzkumnou) po
komunikacni kanaly a interakci slozek vedeni.

Podplrné sluzby a adaptacni nastroje pro studujici a zaméstnance

Nabidka podpory a poradenstvi studujicim a zaméstnancim fakulty pfed vyjezdem
a béhem vyjezdu do zahrani€i zaméfena na pfipravu na pobyt a kulturni Sok, seznameni
s kulturnimi specifiky cilové zemé& a rozvoj interkulturnich kompetenci, online
poradenstvi béhem pobytu.



— Maximalizace vyuZiti novych zkusenosti a internacionalizaéniho entusiasmu studujicich
po navratu ze zahranicCi pro praci se zahranicnimi studujicimi na fakulté (napf. zapojeni
do systému buddy podpory) a pro rozvijeni internacionalizaéniho prostfedi fakulty

— Vytvareni prilezitosti a podminek pro setkavani primych aktért v internacionalizaci
— studujicich i zaméstnankyfi a zaméstnancl se zkuSenosti se studiem a praci
v zahranici a zahrani¢nich studujicich a lektorud na fakulté — se studujicimi a akademiky
se zajmem o zahrani¢ni mobilitu.

— Nabidka buddy podpory pro prijizdéjici studenty a zaméstnance ze zahranici
a ucast na aktivitach s mezinarodnim pfesahem poradanych zahrani¢nimi a domacimi
studujicimi.

Propagace a spoluprace

— Rozvoj spoluprace se strategickymi partnery v mezinarodni siti ETEN
a univerzitami strategickych partner( fakulty.

— Podpora cileného propojovani akademickych pracovnika s potencialnimi partnery
z top 300 zahrani¢nich univerzit podle QS World University Rankings 2021.
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2 Vyzkum a doktorské studium

Vyzkum pfFedstavuje prirozenou soucast aktivit Pedagogické fakulty MU. Je tomu tak proto,
Ze prfiprava na pedagogické profese ma byt zalozena na vyzkumné evidenci, coz je
predpokladem jejich profesionalniho vykonu v praxi. Realizace vyzkum v oblasti vzdélavani
(a kultury, uméni a zdravi) ma vést ke zjisténim a doporucenim, ktera budou v narodnim
ramci relevantni pro praxi, a sou¢asné dobfe viditelna na mezinarodni Urovni. Za témito
ucely ma dochazet k tésnéjSimu propojeni vyzkumu s doktorskym studiem. Doktorska studia
maji byt rozvijena jak ve svém oborovém a tematickém pokryti, tak po strance koncepéni
a realizaCni. ZastfeSujici platformou pro rozvoj a provoz doktorskych studii se ma stat
vznikajici (Post)doktorandska Skola Pedagogické fakulty MU.

Strategické cile

2.1 Zakladni i na praxi orientovany vyzkum realizovany na fakulté bude pfispivat k feSeni
globalnich a lokalnich vyzev, a to zejména v oblasti vzdélavani, kultury, uméni
a zdravi.

2.2 Ve vybranych, profilujicich vyzkumnych tématech bude fakulta usilovat o mezinarodni
viditelnost (popf. excelenci), v tématech vyznamnych na narodni urovni bude vytvaret
vyzkumné vysledky se spoleCenskou relevanci a praktickym (popf. inovacnim)
potencialem.

2.3 Budou zavadény vyssi standardy v doktorském studiu — dlraz bude kladen na
védeckou a spole€enskou relevanci témat disertacnich praci, na kvalitu védeckych
vysledkl doktorandu a doktorandek a na jejich mezinarodni zkuSenosti a viditelnost.

2.4 Pozornost bude vénovana také socioekonomickemu postaveni studujicich
v doktorskych studijnich programech a jejich zaclenovani do védeckych komunit
s pfesahy do vzdélavaci praxe a dalSich aplikacnich oblasti.

Klicové vysledky a indikatory

2.1.1 Publikovany vyzkumny program pro sledované obdobi (pfehled vyzkumnych témat
a zamérl a souvisejicich metodologii).

2.1.2 Rozsifeni portfolia resenych vyzkumnych projektd (vzhledem k oborovému zamérfeni,
vyzkumnym tématim, typum vyzkumu, pouzivanym metodologiim a formam
prezentace vysledkul).

2.2.1 Pocet védeckych publikaci indexovanych v hlavnich svétovych databazi (WoS,
Scopus) a monografii vydanych v prestiznich mezinarodnich nakladatelstvich
(rostouci trend).
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2.2.2 Pocet / intenzita interakci vyzkumnikd a vyzkumnic s aplikacnimi a inovacnimi
oblastmi a s dalSimi partnery vC. vefejnosti (rostouci trend).

2.3.1 Zavedené inovovane standardy dokiorskeho studia a zvySeni kvality realizace
a vystupl doktorského studia.

2.3.2 Uspésné etablovani (Post)doktorandské skoly Pedagogické fakulty MU a zapojeni
doktorandu fakulty do MUNI PhD Academia.

2.3.3 |Internacionalizace aklivit spojenych s vyzkumem a doktorskym studiem (rostouci
trend).

2.4.1 Vytvofené (upravené) stipendijni programy pro studujici v doktorskych studijnich
programech.

Nastroje pro naplnéni strategickych cilt

I. Sméfovani vyzkumu, podpora excelence a spole¢enské relevance, spoluprace
s aplikacni sférou

— Tematicka profilace zakladniho a aplikovaného vyzkumu reagujici na aktualni
spoleCenskeé i regionalné vazané vyzvy a na potfeby aplikacnich a inovacnich oblasti
a praxe.

— Dosahovani souhry v tematickém zaméreni vyzkumu pedagogické fakulty
a vyzkumnou orientaci disertaCnich praci.

— Posilovani mezioborového vyzkumu a rozvijeni mezifakultni spoluprace ve
vyzkumu.

— Posileni vyzkumné spoluprace mezi katedrami a vyzkumnymi instituty fakulty.

— Posilovani mezisektorové mobility napf. formou stazi vyzkumnikd a vyzkumnic
v institucich vefejné spravy, u aplikacnich garant apod.

— Podpora publikovani v renomovanych zahraniénich €asopisech a nakladatelstvich
(pfeklady, jazykove revize, ediCni poplatky, podpora otevieného pfistupu).

— Zintenzivnéni prezentace vyzkumu a jejich vysledki smérem k verejnosti
(popularizace védy jako vyznamna soucast edi¢ni Cinnosti fakulty).

l. Internacionalizace
— Tematicka profilace vybranych disertacnich praci na mezinarodni (srovnavaci)
vyzkum.

— Posileni mezinarodniho rozméru aktivit souvisejicich s vyzkumem (ustanovovani
mezinarodnich vyzkumnych tyma / networking, pfiprava spoleCnych prezentaci
vyzkumnych vysledkld na mezinarodnich férech).
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Hostujici profesury / vyzkumné pobyty ze zahranici a v zahranici.

lll. Evaluace tvurci €innosti soucasti univerzity, pracovist’ i jednotlivcu

Vytvofeni metodiky (postupl, kritérii) pro formativni evaluaci vyzkumu na
pracovistich, vyzkumnych skupin &i tyma apod.

Adaptace kritérii a postupl pro ocenovani mimoradnych vysledkl tviréi Cinnosti
(v€. popularizace).

IV. Systém financovani VaV, ziskavani granti a vnitini grantova schémata

Identifikace vyzkumnych témat (a vyzkumnych tymi) s potencidlem dosahovani
mimoradnych vysledku a jejich cilena podpora.

Rozvijeni internich grantovych schémat fakulty na podporu pripravy publikaci
v mezinarodnich €asopisech (zejména databaze WoS a Scopus) a v renomovanych
zahrani¢nich nakladatelstvich.

Rozvijeni internich grantovych schémat fakulty na podporu pripravy vyzkumnych
projektd — zejména vyznamnych narodnich a mezinarodnich.

Revize (aktualizace) pfistupu k financovani vyzkumnych institutt fakulty.

V. Doktorské studium

Prijimaci fizeni do doktorského studia

Prezentace vyzkumnych témat jako prilezitost pro zaméreni disertaCnich praci
uchaze€l a uchazec€ek o doktorské studium.

Oslovovani talentovanych studujicich v pribéhu magisterského studia s informacemi
0 moznostech doktorského studia.

Zdlraznéni vyznamu projektu disertacni prace a odborné rozpravy nad nim v ramci
pfijimaciho fizeni.

Predchazeni studijni neuspésnosti

Podpora studujicich prvnich roénika doktorskych studijnich programu pro ziskani
lepSi orientace ve studiu.

Zavedeni milnikai studia s rozhodujicimi disledky pro (ne)pokracovani studia
a vytvoreni podpory studujicich v rozhodujicich fazich jejich studia.

Pfiprava opatfeni podporujicich sladovani rodinného zivota a studia v doktorskych
studijnich programech.
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Koncepce doktorského studia

Pokryti  dalSich  obori  fakulty  doktorskym  studiem (napf. didaktika
spolecenskovédnich oborti, didaktika matematickych a pfirodovédnych obort
a jejich aplikaci).

Rozvoj (Post)doktorandské sSkoly PdF MU s cilem zlepSit vzajemné propojeni
jednotlivych doktorskych programii a podporovat ustavovani S$irSi komunity
doktorandud a postdoktorandu.

Socioekonomické postaveni doktorandu

Zavedeni novych ¢i inovovanych stipendijnich programii na podporu doktorandu.

Posilovani pfilezitosti k ustavovani védecké kariéry jiz béhem doktorského studia
(napf. dil€i uvazky v projektech, staZe u aplikaCnich garantu).

ZahraniCni mobility, staze a kariéra studujicich v doktorskych studijnich programech

Podpora Skolitelstvi doktorandii pod dvojim vedenim (s vyuzitim Skolitel Ci
konzultantd ze zahranici) (rostouci trend).

Podpora zahraniénich pobyti doktorandd.

Posilovani otevienosti doktorského studia pro uchazece a uchazecky ze zahranici.
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3 Vnitini kultura a spole¢enské pusobeni

Pedagogicka fakulta si je védoma socialni odpovédnosti v globalnich i lokalnich
souvislostech a hlasi se k hodnotam trvale udrzitelného rozvoje. Proto chceme vytvaret
podminky pro vzdélavani studujicich, které by naplfiovaly motto “mysli globalné a jednej
lokalné” a jsme si pfitom védomi, Ze nejucinnéjsi strategie jsou ty, ve kterych jsou akiery
socialni zmény primo studujici spolu s akademiky. Na fakulté cilené vytvafime prostredi,
které je pro budouci generaci uciteld a ucitelek tvirci a inspirujici. Velkou pozornost
vénujeme principlim bezbariérovosti, otevienosti a zdravého Zivotniho stylu.

Fakulta respektuje principy environmentalni udrzitelnosti a podili se na FeSeni
environmentalnich témat na urovni fakulty, univerzity, i ve spolupraci s dalSimi partnery.
Fakulta prosazuje udrzitelné hospodareni se zdroji (napf. sniZzovani ekologické stopy pfi
provozu fakulty, ale i €innosti zaméstnancl, zaméstnankyn a studujicich), podili se na
zlepSovani kvality prostredi fakulty i svého okoli.

Fakulta prosazuje principy genderove rovnosti na udrovni vnitinich  dokumentd,
organizacnich procesu a institucionalni kultury. Usiluje o zaji$téni rovnych pfFilezitosti
k akademickému rozvoji, pfistupu ke zdrojum, zastoupeni v akademickych organech
a vedoucich pozicich.

Fakulta motivuje studujici, zamé&stnance a zaméstnankyné Kk realizaci aktivit vedoucich
k naplnovani spolecenske role fakulty a zvySovani povédomi o déni na fakulté mezi laickou
i odbornou vefejnosti. Clenové a &lenky akademické obce se aktivné udastni vefejné
diskuse témat souvisejici s rozvojem vzdélavani (napf. spole€né vzdélavani, kariérni fad).

Fakulta svymi aktivitami dlouhodobé usiluje o osvétu a podporuje znevyhodnéene
a marginalizované skupiny obyvatel. Akademicti pracovnici a studujici svou pedagogickou
a uméleckou cinnosti s cilovymi skupinami aktivné pfispivaji k budovani inkluzivni
spole¢nosti.

Pedagogicka fakulta se aktivné podili svymi projekty a rozsahlou uméleckou a popularizacni
cinnosti na realizaci Kulturniho centra Masarykovy univerzity.

Strategické cile

3.1 Rozvoj spoluprace s klicovymi partnery (napf. Ministerstvo Skolstvi, Jihomoravsky kraj,
mésto Brno, neziskové organizace, Skoly, vzdélavaci instituce, kulturni organizace,
sportovni stfediska, socialni sluzby) a budovani pozice dulezitého partnera pfi tvorbé
strategii, rozvoje a realizaci vzdélavacich, kulturnich a sportovnich aktivit pro Sirokou
verejnost.
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3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

Podpora dobrovolnické a spolkove cinnosti zaméfené na podporu vzdélavani a jinych
spoleCensky prospésnych aktivit, u€ast na iniciativach v oblasti pomoci osobam se
zdravotnim a socialnim znevyhodnénim ¢i jinak znevyhodnénym osobam.

Realizace kratkodobych a dlouhodobych aktivit na fakulté zaméfenych na podporu
osob s postiZzenim a znevyhodnénim a zapojeni studujicich.

Rozvijeni vztahu se svymi absolventy a absolventkami jejich zapojenim do aktivit
fakulty, nabidkou sdileni informaci a dal$iho vzdélavani.

RozSifeni informovanosti uchaze€i a uchazeCek o moznostech studia a zvyseni
povédomi o studiu na pedagogické fakulté a o ucitelské profesi.

Budovani partnerstvi a oboustranné prospésné spoluprace s umélci, uméleckymi
a kulturnimi institucemi za uc€elem naplnéni vlastnich vzdélavacich cild. To vse
s ohledem na rozvoj vztaht smérem k odborné i laické vefejnosti.

Nastaveni vnitfnich procesd a dokumentd s ohledem na uplathovani principl
genderové rovnosti.

Klicové vysledky a indikatory

3.1.1 Pocet zapojeni fakulty do pripravy strategii a aktivit v roli strategického partnera.

3.2.1 Pocet studentskych spolku, které vykazuji aktivni ¢innost.

3.3.1 Pocet osvetovych, umeleckych a vzdélavacich aktivit vénujicich se problematice

0sob s postizenim a marginalizovanym skupinam.

3.4.1 Nabidka vzdélavacich  kurzu/webinard  pro absolventy a  absolventky,

akce/konference, kterych se absolventi za¢astnuiji.

3.4.2 Pocet ocenénych ucitelt a ucitelek.

3.5.1 Sada propagacnich materiald o fakulté v rdznych formatech. Materidly jsou

prezentovany na socialnich sitich a zasilany na vybrané strategické sSkoly pfilehlych
regionu (stfedni pedagogické Skoly, gymnazia).

3.6.1 Zalozeni fondu na podporu sbirkotvorné cinnosti a pfipadny nakup uméleckych dél

do vlastnich sbirek.

3.7.1 Zastoupeni zen a muzu v akademickych organech a vedoucich pozicich.

Nastroje pro naplnéni strategickych cilt

l. Koncepce a systematicka opatreni v naplnovani spole€enské role

Realizace vzdélavaci, popularizaéni, poradenské, kulturné-spole¢enské ¢i
sportovni akce pro vSechny generace aktivnich ob&anu: MjUNI, Skolni pfedmétové
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soutéze (olympiady), Noc védcl, U3V, letni Skoly, vystavy, koncerty, autorska cteni,
tematické workshopy/webinare, sportovni dny apod.

Spoluprace s relevantnimi odborniky, odbornicemi a institucemi na organizaci
akci, zejména v ramci mésta Brna, Jihomoravského kraje, ale i v SirSim okoli.

DalSi rozvoj spoluprace s univerzitami v rozvijejicich se a rozvojovych zemich.
Pedagogicka fakulta se v roli experta podili na rozvoji otevieného a kvalitniho
vzdélavani (napf. Nepal, Indie, Gruzie).

Dlouhodoba prace se znevyhodnénymi skupinami obyvatel (napf. Open Art Studio,
systém asistentskych praxi).

Zprostfedkovani aktualnich trendl ve vzdélavani pedagogické verejnosti formou
kurzl celozivotniho vzdélavani.

Podpora rozvoje inkluzivni spoleénosti skrze osvétové, dobrovolnické a umélecké
aktivity fakulty (Kabinet divadla utlaCovanych, participace na Tydnu inkluze, vystavy).

Popularizace védeckych vystupt, které vznikaji pfi feSeni vyzkumnych zamérd
a projektd v oblasti vychovy a vzdélavani, smérem k Siroké verejnosti laické, odborné
i univerzitni.

Propagace aktivit fakulty prostfednictvim webu fakulty, FB, Twitteru &i dalSich
dostupnych komunikacnich médii.

Tvorba systému prezentace akademickych pracovnikl plsobicich na nasi fakulté
s cilem predstavit reprezentativnim zpusobem jejich odborny a osobni profil,
s vyuzitim socialnich siti a elektronické komunikace.

Podpora aktivit jednotlivych kateder sméfujicich k osobnostnimu rozvoji studentu
v oblasti realizace a prezentace vytvarné, hudebni, dramatické a multimedialni
tvorby.

. Dopad spolec¢enské role univerzity

Odborna a Siroka vefejnost budou informovany o védeckych vysledcich
akademickych pracovnikl fakulty. Aktualni védéni bude sdileno a popularizovano
mezi pedagogy.

Bude zpfistupnén digitalni archiv a databaze umeéleckych dél, které jsou v jejim
drzeni.

Osvéta verejnosti a destigmatizace jinakosti skrze vzdélavaci, vyzkumné a umélecké
aktivity.

Vzdélavaci aktivity pro odbornou verejnost, které zkvalithuji praxi, pfinasi moderni
vyukove pfistupy a strategie, a odpovidaji na aktualni pedagogické vyzvy.
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ZlepsSeni kvality zivota rodin pecujicich o osoby s postizenim prostfednictvim
pravidelnych vzdélavacich aktivit cilenych na rodi€e a odborniky a edukacnich
materialQ, které fakulta vytvari.

Pedagogové a studujici pfispivaji k rozvoji obcéanské spoleénosti aktivnim
vstupovanim do feSeni spoleCenskych témat, ale také iniciovanim debaty
a zviditelhovanim aktualnich témat.

Popularizace védy prostfednictvim aktivit pro vefejnost (MjUNI, Noc védcl atd.)
a publika¢nich aktivity (€asopis Komensky, populariza¢ni edice atd.).

lll. Motivace studujicich, zaméstnancl a zaméstnankyn pro naplfiovani spole¢enské
role univerzity

Pedagogicka fakulta vytvorfi systém podpory studentskych projekta a aktivit, které
budou mit mezioborové pfesahy a budou se pfimo podilet na zlepSeni vzdélavacich,
socialnich a environmentalnich podminek obyvatel v naSem regionu, a to ve spolupraci
s mistnimi samospravami a dalSimi kliCovymi institucemi.

Pedagogicka fakulta podporuje akademické pracovniky na jednotlivych katedrach pfi
pripravé a realizaci odbornych setkani, na kterych se potkavaji odbornici z riznych
spolupracujicich univerzit, ucitelé z praxe a SirSi vefejnost. Pozornost je vénovana
budovani Spolecenstvi praxe, ve které se setkava akademicka a ucitelska verejnost
pfi sdileni teoretickych a praktickych otazek vychovy a vzdélavani.

Pedagogicka fakulta vytvaFi pfilezitosti pro dalsi vzdélavani akademickych
i neakademickych zaméstnanct Sirokou nabidkou odbornych, jazykovych,
sportovnich a dalSich kurza.

IV. Posilovani sounalezitosti a budovani univerzitni komunity

Pedagogicka fakulta bude i nadale ocenovat ,,Uc¢itele roku“, rozvine soutéz, v ramci,
které kazdy rok udéluje nejlepSim absolventim naSi fakulty uznani v nékolika
kategoriich.

Bude vytvofen systém, v jehoz ramci budeme cilené propojovat absolventy
a absolventky nasi fakulty se studujicimi, aby tak vznikala ziva komunita aktivnich
vyuéujicich, ktera by cilené zvySovala prestiz uCitelské profese ve spole€nosti.

Prostfednictvim emeritnich akademickych pracovnikil a pracovnic, ktefi jiz nemaji
staly pracovni pomér na fakulté, ale chtéji byt stale aktivnhimi a plnohodnotnymi
odborniky, vytvofime spolecenstvi, které bude participovat na vzdélavacich
a kulturnich aktivitach fakulty.
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4

Personalni fizeni a rozvoj zaméstnancli

Strategické cile

4.1

4.2

Byt prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou vnitini kulturou a otevifenou personalni
politikou na urovni pfednich evropskych univerzit s odpovidajicimi procesy a nastroji
personalniho fizeni.

Vytvafet motivacni prostfedi ocenovanim mimoradné kvalitnich a vyjimecnych
pracovnich vysledku, poskytovanim rovnych pfilezitosti a podminek pro individualni
rozvoj a kariérni rist zameéstnanct i podporou sladovani pracovniho a osobniho Zivota.

Klicové vysledky a indikatory

411

41.2

413

41.4

4.2.1

422

423

Priprava koncepce funkcnich mist docentu a profesoru s pfihlédnutim k zahraniénim
zkuSenostem a k legislativnim moznostem.

Zavedeni delky funkcniho obdobi na dobu ur€itou s moznosti jedné prolongace pro
vedouci pracovniky akademickych a vyzkumnych pracovist.

Podpora rustu poctu zahranicnich akademickych, védeckych a neakademickych
pracovnikd.

Podpora zvySeni podilu akademickych, védeckych a neakademickych pracovniku
s externi pracovni zkusenosti ziskanou mimo PdF MU, zejména ze zahranici.

Ziskani ocenéni HR Award a implementace jeho kli€¢ovych monitorovacich indikatoru.

Zavedeny system interniho hodnoceni zaméstnancu s navaznosti na ostatni typy
hodnoceni na univerzité.

ZvySeni kvality pracovniho prostredi a pece o zamestnance (zaméstnanecké
benefity, work-life balance, vzdélavani).

Nastroje pro naplnéni strategickych cilt

l. Personalni fizeni

— Stanoveni maximalni mozné délky funkéniho obdobi na dobu urcitou s jeji prolongaci
pro vedouci pracovniky akademickych a vyzkumnych pracovist (napf. vedouci kateder,
ustavd, instituta).
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Nastaveni pravidel, v navaznosti na celouniverzitni diskusi, k neslucitelnosti
a kumulaci vedoucich funkci v ramci univerzity.

Nastaveni pravidel, v navaznosti na celofakultni a celouniverzitni diskusi, pro paralelni
pusobeni akademickych a védeckych pracovnikt na vice institucich.

Priprava koncepce systému funkénich mist docentti a profesori podle zahrani¢nich
vzorl s mezinarodné srovnatelnymi podminkami.

Implementace opatfeni k predchazeni akademickému inbreedingu zejména formou
obsazovani pracovnich pozic akademickych a védeckych pracovnikl na zakladé
otevienych vybérovych fFizeni inzerovanych mezinarodné a uplatiiovani Kkritéria
mimouniverzitniho pracovniho angazma.

Implementace podplrnych nastroji pro zajisténi pribézné generaéni obmény
pracovnikid na urovni stredniho managementu a motivace k vychoveé jejich nastupcu.

Vytvofeni a implementace koncepce stanovujici postupy a kritéria v zaméstnavani
pracovnikll pusobicich na postdoktorandskych pozicich (nabor, podminky, péce o tyto
pracovniky atd.).

Revize kvalifika€nich pozadavk a kritérii pro habilitacni fizeni a Fizeni ke jmenovani
profesorem.

Realizace program(l na podporu kariérniho rustu pro akademické pracovniky
(sméfujici k habilitaci nebo ke jmenovani profesorem v ramci jednotlivych soucasti
univerzity), védecké a neakademické pracovniky.

Posileni vnimani etiky prace a jednani vSech zaméstnancu jako soucasti osobni
integrity, informacni a metodicka opatfeni v této oblasti, v€etné pravniho servisu.

HR Award, ziskavani a udrzeni vykonnych a vyjimeénych pracovnikl, péce
o zaméstnance

Pfiprava a implementace souvisejicich procesl, absolvovani hodnoceni, ziskani
a udrZzeni ocenéni HR Excellence in Research Award.

Modernizace a implementace individualniho hodnoceni akademickych, védeckych
a neakademickych pracovniku, vcéetné jeho sladéni s ostatnimi typy hodnoceni
na univerzité.

Zvyseni odborné podpory vedoucim zaméstnancim pro zkvalitnéni znalosti
a procesu hodnoceni zaméstnancu.

Efektivni komunikovani pracovnich podminek a podptlirnych nastrojt pro vykon
prace stavajicim a novym zaméstnancim.

ZvySovani povédomi o otazce genderu a vyuzivani nastroji podpory genderové
vyvazenosti.
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Mapovani potieb zaméstnanci na vSech funkénich Urovnich a stanoveni pozadavku
zpfesnujicich kritéria jejich kariérniho rastu a dalSiho rozvoje.

Definovani kritérii a vytvoreni systému pro identifikaci talentd mezi zaméstnanci
univerzity s cilem jejich dalSiho rozvoje a pfipravy na budouci vedouci €¢i odborné
pozice.

Nastaveni adaptaéniho procesu pro akademické i neakademické pracovniky
nastupujici do novych pozic (8kolitel, vedouci pracovisté apod.) s cilem zrychleni jejich
zapracovani v souvislosti s novym obsahem prace a povinnostmi.

ZvySeni podpory zahrani€nich pracovnikt pfi adaptaci na nové pracovni misto.

Zavedeni preventivhich nastroji pro predchazeni nezadoucimu chovani
(napf. Sikana, diskriminace, sexualni obtézovani apod.) i nastrojii pomoci v pfipadné
vyskytu.

Aplikovani existujicich nastroju podporujicich ¢aste€né zapojovani a nasledné piny
navrat pecujicich rodicti o déti ¢i blizké osoby do pracovniho zivota a jejich
pracovist — ¢aste¢ného pracovniho uvazku (i dalSi formy pracovné pravniho vztahu),
pruzné pracovni doby, vykonu prace v ramci home office (v&. vyuzivani IT nastroju pro
online ucast na jednanich, vzdaleného pfistupu k datim apod.), sdileného pracovniho
mista.

Podpora provozu détské skupiny, pfipadné podpora vzniku sdilené materské Skoly
vV ramci univerzity.

Realizace specializovanych programu a aktivit zaméfenych na ziskavani vyjimeénych
zaméstnancu.

Rozvoj HR marketingu s cilem posileni znacky Masarykovy univerzity jako prestizniho
zaméstnavatele.

Implementace Kariérniho radu.

Systematicky rozvoj a vzdélavani zaméstnancu

Vyuziti nabidky vzdélavani Centra rozvoje pedagogickych kompetenci MU kurzl
dle fungujici a pfenositelné zahrani¢ni praxe i v navaznosti na potfeby jednotlivych
cilovych skupin.

Vytvoreni ucelené nabidky vzdélavani a rozvoje zaméstnanct v oblasti osobnostnich
kompetenci, manazZerskych kompetenci, kompetenci pro efektivni vyuzivani
IT technologii, cizich jazyku atd.

Podpora specifickych cilovych skupin zaméstnancli v oblasti dalSiho rozvoje
a ziskavani kliGovych kompetenci s cilem zvySeni efektivity a kvality jejich prace
(napf. zacCinajici akademicti a védecti pracovnici, akademicti, védecti a neakademicti
pracovnici na vedoucich pozicich, zaméstnanci na rldznych neakademickych
pozicich atd.).
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Aktivni podpora ziskavani zahraniénich zkusenosti akademickych a neakademickych
pracovnikl formou stazi a pracovnich pobytl, v€etné novych moznosti v podobé
blended mobility apod.

ZvysSeni odborné podpory c¢lenim vybérovych komisi pro zkvalitnéni procesu
naboru a vybéru novych zameéstnanca.

Podpora akademickych pracovnikll k vyjezdu na zahraniéni mobility a k ziskavani
mezinarodnich zkuSenosti z praxe v ramci nabidek uUseku internacionalizace
a spoluprace se zahrani¢nimi strategickymi partnery v mezinarodni siti ETEN.

Spoluprace se zajmovymi organizacemi, Skolami a Skolskymi zafizenimi.

Rozvijeni ICT gramotnosti akademickych pracovnikii pro distanéni formu
synchronni i asynchronni vyuky v€etné jejich podpory v aktivnim vyuzivani dostupnych
nastroja.

Standardizace rozvoje relevantnich kompetenci akademickych pracovniku

a doktorandu pro kvalitni vyuku napf. v oblasti novych forem vyuky, zpisob( hodnoceni
studentu, vyuky zahraninich studentu, vedeni zavéreénych praci.
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5 Informacni systémy a IT podpora

Strategické cile

5.1 Spolupodilet se na naplfiovani elekironizace procesu a na posilovani jednotné urovné
IT struktury.

5.2 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani fakulty ve vSech oblastech Ccinnosti
prostfednictvim IT podpory, elektronizace procesli a servisu uzivatelim a stat se
v maximalni mozné mife bezpapirovou instituci.

Klicové vysledky a indikator

5.1.1 Implementovana jednotna IT architekiura jako novy zplUsob Fizeni a rozvoje
informacénich systému a sluzeb IT.

5.1.2 Oblasti strategickeho fizeni s plnou podporou rozhodovani na zakladé dat.
5.1.3 Komplexni poskytovani digitalni sluzby prostfednictvim Informacniho systému MU.
5.1.4 Prehled pIné digitalizovanych agend.

5.2.1 Implementace bezpecnostnich prvkld v oblasti zpracovavani osobnich udaju
a kontrola nad zpracovavanymi utajovanymi informacemi, zvlastnimi kategoriemi
osobnich udajd a jinymi daty se zvlastni ochranou.

5.2.2 Rozsah digitalniho obsahu dostupného studentim, zaméstnancim, absolventim
a vefejnosti prostrednictvim IT MU (rostouci trend).

5.2.3 Prehled elektronickych nastroju pro komunikaci s uchazeci o studium, absolventy,
partnery, pro vnitfni komunikaci a pro online realizaci komer¢nich €innosti.

5.2.4 Prehled elektronickych nastroju pro synchronni a asynchronni vyuku.

Nastroje pro naplnéni strategickych cilt

. Informaéni systémy, komunikace

— Spoluprace fakulty s Fakultou informatiky MU a s Ustavem vypogetni techniky MU.
— Jednotna evidence pristupovych prav a licenci.

— Posileni sit'ové infrastruktury budovy PofiCi 9, revize a navazujici posileni metalické
kabelaze v budové Pofici 7.
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Revize elektronického zabezpecovaciho systému se zohlednénim zavedeného
systému na univerzitni arovni.

Obnova a rozsSifeni kamerového systému.

Vytvofeni sdileného tisku na vybranych pracovistich s modernizaci tiskaren
a vytvoreni centralnich lokalnich mist pro sdileny tisk. Uzavfeni servisni smlouvy.

Soustavna a pribézna obména zastaravajici stacionarni vypocetni techniky na
pracovistich se zfetelem na potifeby online komunikace (mini PC s vice monitory,
pfipadné All in One PC).

Standardizace vybaveni v oblasti mobilni vypoéetni techniky (pocet a typ techniky
na osobu, vzdalena sprava).

Podpora online vyuky, nakup vhodného softwarového a hardwarového vybaveni.

Zefektivnéni vyuzivani stavajiciho vybaveni uéeben technikou IT, doplnéni
a vymeéna zastaravajiciho AV vybaveni u€eben.

Analyza vyuzivani pocitacovych u€eben a reflexe vysledku analyzy.

Standardizace techniky v poslucharnach a nasledna optimalizace a sjednoceni
ovladaci techniky.

Spoluprace na generacni obméné ekonomicko-manazerského informacniho
systému univerzity reflektujici aktualni technologické trendy a potfeby uzivatelu.

Modernizace zptisobu prodeje produktl a sluzeb z univerzitni nabidky prostfednictvim
uzivatelsky komfortnich platforem v€etné mobilnich aplikaci.

Implementace nové generace knihovniho systému univerzity a pokraCovani
v elektronizaci knihoven, digitalizaci fondu.

Podpora dostupnosti nejaktualnéjsich informaci o vysledcich védy v CR
(napf. elektronické informacni zdroje CzechELib).

Posilovani mezinarodniho charakteru fakultniho prostfedi pokraCovanim
v pfevadéni dominantnich aplikaci v informacnich systémech univerzity do anglického
jazyka (pfipadné dalSich jazykovych mutaci).

Implementace CRM systému (Customer Relationship Management) pro efektivni
komunikaci s uchazedi o studium, absolventy a partnery MU.

Elektronizace procesti a agend

Pokracovani v plné elektronizaci procest v souladu s pozadavky pravnich a vnitfnich
pfedpist ve vSech relevantnich agendach v&. ekonomické a personalni administrativy,
spravy pohledavek a zavazkul, pravniho jednani aj.

IT podpora pro transformaci spisové sluzby na plné elektronickou formu.

Rozvoj nastroju pro evidenci védeckych vystupu a hodnoceni védeckého vykonu.
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Rozvoj systéml pro kontrolu originality a implementace novych algoritm( pro
vyhledavani podobnosti.

Implementace principd Single Digital Gateway a prava na digitalni sluzbu do
IT nastroji pro komunikaci s uchazeci o studium, studenty, zaméstnanci a verejnosti.

Pfiprava a implementace potfebnych procest v souvislosti s iniciativou Erasmus
Without Paper.

Koordinovany rozvoj nastroju k plné elektronizaci pravniho jednani a vyvoje
i implementace nastrojl pro elektronicka Fizeni.

Informacéni zdroje, data pro podporu rozhodovani, védecka data

Optimalizace portfolia elektronickych informacnich zdroji, zejména kliCovych
védeckych a odbornych zdroji s online pfistupem, a pokracujici pusobeni v ramci
Narodniho centra pro elektronické informaéni zdroje CzechELib.

Posileni role knihovny PdF MU v oblasti informaéni podpory védy a vyzkumu
s cilem budovani jejich uzSiho kontaktu s akademickou obci v oblasti evidence
publikac¢nich vysledkl a informaéné-vzdélavaci podpory publikaéni ¢innosti.

Zabezpeceni podpory pro komplexni a efektivni vyuzivani elektronickych
informacnich zdroji s dalkovym pfistupem ve vyzkumu i ve vyuce.

Zajisténi pristupu k datim pro rizné uzivatele i jednotlivé uUrovné rozhodovani
v pfivétivé podobé s vhodnou softwarovou podporou.

Implementace univerzitni strategie pro SirSi vyuzivani rezimu Open Access a Open
Data a pfiprava fakultni strategie Open Access.
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6 Sprava instituce a infrastruktura

Strategické cile

6.1

6.2

6.3

Posilit strategicke fizeni a zajistit ekonomickou stabilitu fakulty zodpovédnym
hospodafenim s ddrazem na financovani jasnych priorit ve vzdélavani a vyzkumu i na
tvorbu rezerv, a to prostfednictvim vykonové orientovaného rozpoc¢tu s vazbou na
strategické cile PdF MU.

Udrzitelné a odpovédné fidit obnovu, rozvoj a budovani fakultni infrastruktury
i pofizovani souvisejicich technologii a vybaveni s cilem zajistit odpovidajici funkéni
zazemi pro excelentni vyzkum a kvalitni vyuku i pfijemné prostifedi pro studenty
a zaméstnance, zajistit jejich efektivni vyuzivani, a posilit, tak chod a fizeni
vyzkumnych pracovist fakulty.

V souladu s principy udrziteIného rozvoje nakladat se zdroji energie, vodou a odpady

a posilitinformované fizeni provozu fakulty umoznujici efektivni uzivani vybudovanych
prostor i nakladani s majetkem.

Klicové vysledky a indikatory

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.2.1

6.2.2
6.3.1
6.3.2

Upravena rozpoctova pravidla reflektujici dpravy pravidel rozpoctu MU, motivacni
systém financovani védy a vyzkumu v navaznosti na zvolené kvalitativni parametry.

Podpora zvySeni podilu na institucionalnim financovani vzdélavani i vyzkumu diky
rdstu v kvalitativnich rozpoc&tovych ukazatelich.

Vytvorfeni financni rezervy fakulty, v navaznosti na nastavena pravidla jejich tvorby,
které pokryji naroky na spolufinancovani strategickych rozvojovych aktivit (narodni
investic¢ni program, strategicky rozvojovy projekt atd.).

Vyuzivani certifikovanych postupl v souladu s environmentalni odpovédnosti pfi
realizaci novostaveb, rekonstrukci a oprav budov.

Implementovana strategie odpoveédneho verejneho nakupovani.
Implementované strategie pro nakladani s energiemi, vodou a odpady.

Podil tzv. SMART budov, monitorovanych a rfizenych IT systémy, v rdamci koncepce
a systému RMU (rostouci trend).
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Nastroje pro naplnéni strategickych cilt

Rozpocet a hospodareni univerzity

Reflektovat upravu pravidel tvorby rozpoétu MU do pravidel tvorby rozpoétu
PdF MU ve vazbé na pocty studentll, ekonomickou naro€nost studijnich programu
a indikatory kvality ve vzdélavani.

Monitorovat a implementovat zavedeni motivaéniho systému financovani védy
avyzkumu na PdF MU v souladu s vnitfini definici kvalitni védy a se zasadami
zodpovédné evaluace vyzkumu dle mezinarodné uznavanych principl respektujici
oborové zaméreni pracovist a reflektujici vysledky narodniho hodnoceni dle Metodiky
2017 +.

Zvyseni povédomi o metodice sestavovani rozpoc¢tu s cilem zlepsit informovanost
akademické obce a posilit motivaci k dosazeni lepSich vysledkd v rozpoctovych
kvalitativnich indikatorech.

Spolupracovat s MU na vytvoreni a realizaci investi¢ni strategie pro obnovu a rozvoj
infrastruktury PdF MU.

Optimalizace hospodareni s fondy fakulty s ohledem na strategické a rozvojove
potieby pfi zachovani dostatecnych financnich rezerv.

Nastaveni zplUsobu prodeje produkti a sluzeb zfakultni a univerzitni nabidky
prostfednictvim uzivatelsky komfortnich platforem v€etné mobilnich aplikaci ve
spolupraci s UVT MU.

Elektronizace procest a servisu uzivatelim dle jejich aktualnich potfeb v maximalni
mozné mife s ambici stat se ,bezpapirovou instituci.

Pokracovani v plné elektronizaci procest v souladu s pozadavky pravnich a vnitfnich
pfedpist ve vSech agendach v&. ekonomické a personalni administrativy, spravy
pohledavek a zavazku, pravniho jednani aj.

Vytvoreni finanéni rezervy fakulty, ktera pokryje naroky na spolufinancovani (narodni
investicni programy, narodni a mezinarodni projekty atd.).

Odpovédné verejné nakupovani v ramci Vefejnych zakazek a Centralnich nakupa.

Provoz fakulty dle principu udrzitelného rozvoje

Vytvofeni a implementace strategie odpovédného verejného nakupovani
zohlednuijici SirSi ekonomické, environmentalni a socialni aspekty v€etné uplathovani
kvalitativnich kritérii.

Vytvofeni a implementace strategii pro nakladani s energiemi, vodou a odpady,
prioritné fesit instalaci havarijnich uzavérd vody pro budovy Pofi¢i 9, PofiCi 31
a PofiCi 31a pro budovu Pofi€¢i 7 bude zpracovana projektova dokumentace
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rekonstrukce rozvodu vody a nasledné tato rekonstrukce realizovana dle moznosti
financovani.

Zavadéni systémovych opatfeni pro snizovani objemu produkovaného
nerecyklovatelného odpadu, pro zvySovani podilu vyuzivani obnovitelnych zdroj
energie, pro Setrné nakladani s vodou, vyuziti destové vody a zvySovani podilu
vyuzivani tzv. Sedé vody, v prvni fazi bude zbudovana podzemni reten¢ni nadrz
na destovou vodu v ramci feSeni projektu pfistavba ateliéru katedry vytvarné vychovy.

Zpracovani srozumitelnych zasad efektivniho a zodpovédného nakladani
s energiemi a vodou a motivace studentl a zaméstnancu k jejich dodrZovani.

Snizovani energetické naroc¢nosti budov a modernizace souvisejiciho
technologického zafizeni a nastaveni uspornych opatfeni odbéru tepelné energie
v obdobich sniZzeného provozu

Kultivace prostfedi fakulty zvySovanim podilu zelenych ploch a zvySovanim
dostupnosti tzv. Cisté dopravy, podpora cyklisti — zaméstnancl a studentu
spocivajici ve vytvoreni dalSich odstavnych a parkovacich ploch pro kola ve dvore na
Pofi¢i 31 a ve dvore Pofi€i 7 v ramci projektu menzy. Instalace dobijecich stanic pro
elektrokola a elektromobily.

Investice a neinvestice do rozvoje fakulty a souvisejiciho zazemi

Dobudovani potirebného infrastrukturniho zazemi pro vyuku a vyzkum na
Pedagogické fakulté MU.

Podpora modernizaci pedagogického a védeckého prostfedi na PdF MU, nakup
pfistrojového vybaveni a rozvoj fyzické i digitalni infrastruktury na zakladé
popsanych principl RVH za ucelem zvys$eni kvality a relevance vzdélavani a posileni
konkurenceschopnosti v narodnim a mezinarodnim prostredi, zajisténi Sirokého spektra
sluzeb pro UuspésSné studium ruznorodé populace studujicich. VSe definovano
v kazdoro¢nich individualnich strategickych zamérech pfislusného roku.

Dokonéeni investiénich akci ve spolupraci s RMU v ramci programu MSMT 133240
— rekonstrukce télocvicny PofiCi 31, rekonstrukce toalet Pofi¢i 31, rekonstrukce
pracovisté Katedry psychologie, pfistavba a vestavba ateliéru katedry vytvarné vychovy.

Dokonceni zbudovani externiho zazemi pro studenty ve dvore na Pofri€i 7 pfi feSeni
projektu menzy, v prostorach menzy dovybaveni zazemi pro studenty v mezipodlazi pro
volno¢asovou dobu studentd mimo provoz menzy.

Genera¢ni vyména zdroju vytapéni a chlazeni v objektech fakulty — v prvni fazi
rekonstrukce vymeénikove stanice budovy PofiCi 7.

Zajisténi dovybaveni Ci rekonstrukci vyukovych prostor pro obohacovani frontalni
vyuky formami interaktivnimi, distanCnimi, projektovou vyukou, simulacni vyukou apod.
tam, kde je to relevantni.
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IV.

Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich; zejména fyzicky modernizovat podobu vyukovych prostor v souladu s cili
a metodami vyuky, vytvareni prostfedi pro interdisciplinarni pfilezitosti a spolupraci
studentu.

Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich.

RozSifeni zazemi pro studenty ve stavajicich prostorach v budovach PdF na podkladé
analyzy o vyuZiti vyukovych prostor, zejména otevieni respirii na Pofici 9.

Podpofit rozvoj zazemi studentskych spolkli a organizaci, které posiluji socialni
integraci studujicich, propojuji akademickou obec a pfispivaji ke zvySovani kvality
a relevance uceni. Z hlediska prevence studijni neuspésnosti podpofit organizaci
a akce, které propojuji studujici od samého poc€atku studia, napfiklad prostfednictvim
seznamovacich kurzu, a které jim poskytuji podporu v prvnim roéniku.

Podpofit budovani infrastruktury pro vytvareni a poskytovani vzdélavani online
a ovérovani vysledkl uceni v téchto kurzech a programech, a to pofizovani
pristrojového a softwarového vybaveni (napf. nahravaci studia, SW pro ovéfeni identity
studujicich online), tak budovani odborného zazemi a vyvoj novych nastroji a metod.

Otevrit prostor pro vyznamné vétsi vyuzivani metod tzv. blended learning, tedy
takové organizace vyuky, kde jsou prezencni i distancni metody vyuzivany synergicky.
Zpravidla to znamena nahrazeni frontalnich pfednasek videem nebo jinymi médii, které
studujicim poskytuji flexibilitu sledovat obsah kdykoli a kdekoli, opakované nebo
prerusované, podle svych potfeb. Nasledné tak bude mozné zvysit Cas, ktery je béhem
prezencni vyuky vénovan diskusi, tymové praci Ci praktické vyuce.

PokraCovat ve zpristupnovani budov a arealu fakulty pro studenty a zaméstnance
se zdravotnim postizenim. Rekonstrukce hlavniho bezbariérového vstupu do budovy
Pofi¢i 9. ZvySeni poctu bezbariérovych toalet — Pofici 7, Pofi€i 9. Aktualizace popisu
v Braillové pismu. V pfipadé modernizace vstupu do u¢eben preference absence praha.
Instalace indukénich smyc€ek na vratnicich.

Informacni a fidici systémy budov, facility management

Pfi nové vystavbé nebo pfi opravach budov zohlednit novou Koncepce zavadéni
metody BIM (Building Information Modeling) RMU.

Vyuzivani dat z BIM pro optimalizaci provozu budov a technologii.

Implementace a rozvoj BMS (Building Management System) MU a souvisejici
metodiky v ramci investiCni vystavby a provadéni rekonstrukci a oprav v objektech
fakulty pfi moznosti financovani MU, zejména zohlednit v pozadavcich investi¢nich akci
na RMU, napf. rekonstrukce kotelny na PofiCi 9 s MaR (méreni a regulace) a nové
s BMS, navrh BMS v¢&. MaR pro vyménikovou stanice na Pofici 7.

Zefektivnéni provozu univerzitnich budov integraci dat z BIM se systémem BMS.
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Rozsireni a optimalizace CAFM systému (Computer Aided Facility Management) pro
potifeby efektivniho provozu univerzitnich budov v€etné fizeni obsazenosti prostor
(Space Management).

Provadéni aktivniho energetického managementu infrastruktury s cilem posilovani
jejiho efektivniho vyuzivani ve spolupraci s provoznim odborem RMU.

Rekonstrukce kamerového systému.

RozSifeni elektronického zabezpecovaciho systému (EZS) — minimalné pro obé
vratnice a pro Satny uklizeCek v budovach fakulty.
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