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Uvod

Akredita¢ni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ve dnech 12. — 14. dubna
2010, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 111/1998 Sb., 0 vysokych Skolach a
o zmén¢ a doplnéni dalSich zakoni (zdkon o vysokych skolach), provedeno hodnoceni
Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity, jehoz hlavnim cilem bude komplexné posoudit
kvalitu akreditovanych Cinnosti této fakulty a na tomto zakladé posoudit prodlouzeni
platnosti akreditace fakultou uskutec¢novanych bakalaiskych a magisterskych studijnich
programd.

Pro hodnoceni Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity (dale jen PedF MU)
jmenovala AK tcelovou pracovni skupinu ve slozeni:

prof. PaedDr. Iva Stuchlikova, CSc. — pfedsedkyné
prof. PhDr. Vladimira Dvoiakova, CSc.

prof. PhDr. Karel Fromel, DrSc.

prof. RNDr. Pavel Hoschl, DrSc.

doc. PaedDr. Marie Kocurova, Ph.D.

prof. PhDr. Petr Kylousek, CSc.

prof. PhDr. Jifi Mares, CSc.

prof PhDr. Alena Nelesovska, CSc.

prof. PhDr. Svatava Rakova, CSc.

Mgr. Alena Nohavova

Bc. Tomas Krejbich — nominovany Studentskou komorou Rady vysokych Skol.

Pracovni skupina vychazela ze sebehodnotici zpravy a dal$ich materiali zpracovanych
a predlozenych fakultou, z vefejné dostupnych informaci a z poznatka ziskanych pti hodnotici
navstéveé (jejiz soucasti byla kontrola studijni a administrativni dokumentace, provéteni
urovné kvalifikacnich praci, které prosly obhajobou, spolu s posudky, rozhovor se ¢leny
vedeni, zastupci akademického senatu fakulty, vedenim kateder a studenty), ktera se
uskuteCnila 23. bfezna 2011. Za ucelovou pracovni skupinu za navstévy zucastnili: Iva
Stuchlikova, Pavel Hoschl, Petr Kylousek, Alena NeleSovska, Alena Nohavova a Tomas
Krejbich. Ugelova pracovni skupina pracovala v sou¢innosti s ti¢elovou pracovni skupinou
pro hodnoceni doktorskych studijnich programd.

Charakteristika fakulty

Pedagogicka fakulta MU je jednou z deviti fakult MU, pocet jejich studentl tvoii
sedminu celkového poctu studentl univerzity. Je ptfehledné a jednoznaéné vyprofilovana.
Pied deseti lety doslo k oddéleni studii ucitelstvi pro stfedni Skoly (S vyjimkou hudebni
a vytvarné vychovy), ktera pieSla na ostatni soucasti MU (FF, PiF, FSpS). Pedagogicka
fakulta se zaméfila na ptipravu ucitelti zakladnich skol a predskolnich zafizeni, socialnich
a specialnich pedagogti. Po obdobi oslabeni a postupné konsolidace se PedF MU podafilo
Vv poslednich letech vyrazné zesilit zaméfeni na pedagogicky a didakticky vyzkum. Fakulta




svoji jednoznaénou orientaci na zakladni $kolstvi, specialni a socialni pedagogiku ziskala
predni pozici v CR.

Schopnost vedeni analyzovat hlavni problémy

Vedeni PedF zpracovalo velmi stru¢nou zpravu s vyuzitim cetnych odkazii na
informacni systtm MU (s vyuzitim nékdy méné srozumitelnych zkratek pro nezasvécené
uzivatele) a vétsi prostor ponechalo autoevaluaci kateder, véetné SWOT analyz. Informace
V hodnotici zpraveé poskytuji velmi dobry obraz o silnych a slabych strankach ¢innosti fakulty,
naznacuji, ze jednotliva pracovisté reflektuji svoje dil¢i problémy a hledaji moznosti vlastniho
rozvoje. Dlouhodobé podfinancovani ucitelskych studijnich programi neumoziuje fesit urcité
napéti v personalni oblasti (nizké tarifni platy, katedry nemohou nabirat odborniky na celé
spektrum odbornych disciplin, jak by potiebovaly). Piesto se dafi na fakulté¢ udrzovat divéru
Vv budouci vyvoj.

Predlozend zprava ukazuje na efektivni zpiisob Fizeni, v némz se vedeni fakulty
soustired’uje i na formulovani strategickych plant (tykajicich se vnitini struktury, promény
vzdélavaci nabidky, priority védecko vyzkumné cCinnosti). Vedeni fakulty vyuZiva podporu
fidicich procest ustanovenou na univerzitni arovni (plan interniho auditu, certifikace kvality,
ECTS label apod.)

Vzdélavaci ¢innost

Pedagogicka fakulta MU nabizi strukturovana ucitelska studia, studium socialni
pedagogiky a specidlni pedagogiky, ucitelstvi pro 1. stupenn zdkladnich skol a ucitelstvi pro
matetské Skoly (38 oborti bakalafskych v 5 programech, 32 navazujicich magisterskych obort
ve 4 studijnich programech, a jeden nestrukturovany obor — ucitelstvi 1. stupenn zékladnich
Skol).

Prestoze studenti jsou zapsani do zna¢né vysokého poctu aprobacnich kombinaci (napf.
Vv bakalaiské ¢asti ucitelského studia témét 100), a tedy nutné existuji kombinace s nékolika
malo studenty, zda se, Ze to vzhledem k tomu, Ze si studenti skladaji rozvrh sami s vyuzitim
informac¢niho systému, nepiisobi vétsi obtize v organizaci vyuky (s vyjimkou pfesunii mezi
seminarnimi skupinami). Napomahd tomu modularizace kurikula a dostupnost informaci
0 studijnich oborech.

Stavajici nabidka studijnich programti a obori je pomérné konsolidovana, fakulta
neplanuje dalSi extenzivni rozvoj s vyjimkou pifedSkolni pedagogiky (tu je tfeba vazat na
persondlni posileni ptislusné katedry).

Ve vztahu Kkpojeti uditelského studia fakulta zvazuje dlouhé programy jako
alternativu nékterych strukturovanych, pricemz by obé podoby ziistaly v nabidce. Snazi se
vytvofit pfileZitosti, aby si student mohl vybrat vzdélavaci cestu podle svych potieb
(strukturovanou, nestrukturovanou). Piednost nestrukturované alternativy vidi v mozZnosti
ziskat vyznamny €asovy prostor (napf. zavereny semestr stavajiciho bakalarského oboru) pro
posileni praxe. Tyto tvahy jsou zatim velmi predbézné, nicméné vedeni fakulty konstatuje, ze
tuto otdzku bude tieba v blizké budoucnosti zevrubné posoudit.

Podil studenti kombinované formy studia na PedF tvofi necelych ctyficet procent;
studium je dobfe zajiSténo informaénimi sluzbami vcetné studijnich opor (dva LMS systémy),
méné po strance prostorové. Snahou vedeni fakulty je, aby nabidka obort v kombinované
form¢ kopirovala nabidku prezen¢niho studia (zejména u navazujicich programii a oborti).
Motivem je o¢ekavany ndvrat studentli strukturovanych ucitelskych obort, kteti nepokracuji
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bezprostiedné po ukonceni bakalaiské Casti. V soucasné dob¢ zbyva akreditovat asi Ctvrtinu
oborti, zdjem o kombinované studium stéle roste.

Nabidka programi celoZivotniho vzdélavani je pomérné Sirokd, V soucasnosti ji
vyuziva necelych 800 ucastnikii. Téméi uplnd je nabidka studia k rozSifeni ucitelské
kvalifikace o dalsi pfredmét. Prostupnost do studijnich programi podle § 60 odst. 2 zakona
0 vysokych Skolach vyuziva rofné¢ maximalné 150 absolventi (nejcastéji ve specialné
pedagogickych oborech, kde poptavka prevysuje nabidku a fakulta zavedla i ro¢ni studium,
které zlepSuje studijni Sance nepfijatych uchazec¢l). PedF MU uznavd maximalné 50% krediti
potiebnych Kk absolutoriu, obvykle se jedna o 60 kredita.

Fakulta pocituje jako vyznamny problém nedostatek mentord pro pedagogické
praxe a nedostate¢né vzdélani mentori, Vv nabidce programii celozivotniho vzdélavani se
zatim takové studium neobjevuje a fakulta o takovém zdméru ve své zprave nehovoii

Pedagogicko-psychologické discipliny tvofi jadro vSech vzdélavacich programu na
fakulté. Pedagogicko-psychologicky modul je soucasti tzv. spole¢ného zakladu, je dobie
obsahové i proporéné sestaven a kvalitné personalné zajistén. Vytizenost kateder pedagogiky
a psychologie podilejicich se na této vyuce neptesahuje dle poskytnutych materiali obvyklé
vytizeni kateder, cozZ je dano do znacné miry tim, ze tyto katedry nemaji svlij studijni obor.
Vytizeni pedagogickych kateder, které svij obor maji (socidlni a specidlni pedagogika) je
vyssi, dle poskytnutych udaji na hranici fyzické zvladatelnosti, zejména na Katedie socialni
pedagogiky.

Servisni roli méa i1 Katedra télesné vychovy, kterd se zaméfuje na télesnou vychovu
V preprimarnim a primarnim vzdélavani. V CR ma prioritni postaveni a mize byt v budoucnu
vyznamnym koordina¢nim pracovistém i ve vyzkumnych aktivitach. Je proto z hlediska oboru
a mezinarodni pozice CR v této oblasti tieba usilovat o zachovani pracovi§té a o jeho dalsi
rozvo;.

Rigorozni Fizeni je na PedF MU piehledné realizovano, uspésnost Vv letech 2005-2009
byla 82 %. Fakulta, resp. univerzita nevaze rigordzni fizeni ani k mimotadnym vysledkim
pregradudlniho studia (uznavani vynikajicich praci bez pfepracovani a rozsifeni neni mozné),
ani k doktorskému studiu (doktorskou zkousku nelze uznat jako zkousku rigordzni).

Doktorské studium realizuje PedF ve tfech studijnich programech, celkem ve ¢tyfech
oborech (Pedagogika, Specialni pedagogika, Vytvarna vychova, Hudebni teorie a
pedagogika). Nové fakulta ziskala akreditaci oboru Didaktika ciziho jazyka. Celkové studuje
v doktorskych studijnich programech 90 studentli Vv prezencni formé a 88 v kombinované
formé. Kvalita doktorskych studijnich programi je podrobné hodnocena v hodnotici zpraveé
0 doktorskych studijnich programech.

U namatkou vybranych bakalafskych a magisterskych pracich, které prosly obhajobou,
neshledala tucelova pracovni skupina vyrazngj$i kvalitativni pochybeni. Stejné tak
kontrolované rigordzni a doktorské prace byly formaln€ na dobré turovni, jejich posudky byly
pomérné analytické a kritické. Pochybnosti o kvalité praci ¢i procesu obhajoby byly zcela
ojedinglé.

PedF zabezpeCuje vyuku pouze na svych hlavnich budovach, nema Zadné dislokované
pracovisté. Pocituje ale urcity nedostatek vyukovych prostor a pracoven a snazi se to fesit
projektem z evropského fondu VaVpl.



Persondlni zabezpeceni

Personalni zabezpeceni je V sebehodnotici zpravé vyhodnoceno pomérné realisticky —
vedeni fakulty si uvédomuje nedostate¢né zabezpeceni nebo neptiznivou vékovou struktura
na n¢kterych pracovistich. Vedeni fakulty pracuje s novym Kariérnim fadem MU a pfipravuje
doporuceny standard, ktery by umoznil objektivnéji porovnat pedagogickou a tviréi zatéz.
Zvazuje strukturalni zmény (slouceni malych celkli, pfejmenovani nékterych pracovist’ tak,
aby nazev byl vsouladu s garantovanymi obory), které se jevi jako vhodné intervence
smérem k feSeni Casti problémua. Na nékterych pracovistich jsou problémy personalniho
zajisténi zavaznéjSiho razu: chybi habilitovany pracovnik, a tedy i garant oboru (Katedra
ruského jazyka a literatury), habilitovani pracovnici jsou vysokého véku (Katedra
francouzského jazyka a literatury), nékde neni zcela ptizniva vékova struktura (Katedra
historie, Katedra psychologie, Katedra pedagogiky), jina pracovisté jsou zjevné pictiZena
(Katedra primarni pedagogiky, ktera zastituje dva studijni obory; nékteti pracovnici Katedry
socialni pedagogiky a Katedry specialni pedagogiky jsou pietizeni vedenim kvalifika¢nich
praci), nebo jsou zatim relativné mald a zranitelnéj$i (Katedra vychovy ke zdravi). Na
nekterych pracovistich je problémem jen ¢asteCny tvazek profilujiciho odbornika (Katedra
vychovy ke zdravi).

Zprava neobsahuje informace o tom, jak casté je vytizeni vyucujicich mimo fakultu
(viceivazky), které ale miize znamenat urcité ohrozeni. Fakulta se snazi v personalni politice
pracovat s dlouhodobéjsim horizontem, a stabilizovat tak tym akademickych pracovnikd,
zaroven vsak reflektuje ohrozeni vyplyvajici z nizkych tarifnich plati.

S ohledem na vySe uvedené problémy v personalnim zajisténi neni fakulta v tuto chvili
schopna uvést odpovidajici personalni garance docenty nebo profesory u vsech svych
studijnich obort (pfedevsim se jedna o rusky a francouzsky jazyk, vychovu ke zdravi,
caste¢né 0 informatiku, a vytvarnou a hudebni vychovu, kde je zna¢na kumulace obori
garantovanych jednim habilitovanym pracovnikem).

Podil externich vyucujicich na vyuce fakulta ve své zpravé neuvadi, v materidlech
jednotlivych kateder jsou externi vyucujici uvedeni, véetné predméta, které vyucuji. Fakulta
ma 290 akademickych pracovniki (230 prepoctenych tivazkll) a 280 externisti. Dilezité je
zastoupeni ucitelt ze zakladnich a stfednich Skol, celkové Cislo je pomérné vysoké, fakulta by
méla zhodnotit podil externi vyuky v oborovém zakladu uéitelskych studii, kde vysoky
rozsah neni Zadouci (kratkodobé ekonomicky efektivni, ale z hlediska personalni politiky
ohroZujici feSeni).

Twviiréi a publikaéni ¢innost

Vyzkum a vyvoj na PedF MU je orientovan zejména na oblast $kolniho vzdélavani,
vyzkum oborovych didaktik a na vyzkum v oblasti specidlni a socidlni pedagogiky, vychovy
ke zdravi a zdravému zivotnimu stylu a multikulturni vychové. Na fakulté jsou realizovany 2
vyzkumné zaméry — ,,Skola a zdravi (2005 — 2011) a ,,Specialni potieby ki v kontextu
Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani® (2007 — 2013). Spole¢né s PedF
UK je nositelem Centra zakladniho vyzkumu Skolniho vzdélavani. Fakulta je také zapojena
do 5 projektii v Operacnim programu ,,Vzdelavani pro konkurenceschopnost®, které jsou
tematicky smérovany k SVP ZV, k metodologické a jazykové kompetenci vysokoskolskych
uditelti, ugiteltl z praxe a studentil. V soudasnosti se na fakulté fesi 15 projekti GACR, jeden




projekt 7.RP a dal3i projekty zvngjsich zdroji (CEEPUS, Leonardo, FRVS, AKTION,
INFOZ, KONTAKT) i v ramci interni agentury MU.

Fakulta aktivné spolupracuje s tadou zahrani¢nich i domacich védeckovyzkumnych
instituci a zaroven se snazi o popularizaci svych vysledkl. Zapojeni studentd do vyzkumné
¢innosti je na PedF MU dobfe organizovano. Diive formou internich projekta ze specifického
vyzkumu, nyni formou soutéze vypisované MU.

Fakulta v ramci podpory vyzkumnych aktivit vytvorila dva Instituty, které jsou ve vazbé
na ziskané projekty orientovany predev§im na vyzkum a doktorska studia (Institut
inkluzivniho vzd€lavani a Institut vyzkumu Skolniho vzdélavani). Predpokladd postupné
vznik dalSich (Vyzkumny institut Skoly a zdravi, Vyzkumny institut socidlniho rozvoje
osobnosti a multikulturni vychovy a Institut pro pedagogicky vyvoj a inovace) a zaroven pro
né chce vytvofit odpovidajici infrastrukturu (projekt VaVpl Centrum vyzkumnych institutl
a doktorskych studii). Tyto instituty budou ptednostné rozvijet pedagogicky a didakticky
vyzkum, ale budou zaroven provazany s katedrami (které se budou prednostné orientovat na
vyuku).

Tato strategickd koncepce, podafi-li se ji realizovat, umozni podle nézoru ucelové
pracovni skupiny ziskat velmi stabilni a zaroven flexibilni strukturu, kterd bude dobte slouzit
svému ucelu, totiz posileni vicezdrojového financovani a pifenaSeni novych poznatka
bezprostiedn¢ do vyuky uciteld. Mize piinést synergicky efekt pro rozvoj obord. Dulezité
bude vyuzit toto uspotadani i pro podporu védeckovyzkumné Cinnosti na katedrach, které se
dosud malo zapojovaly do védeckovyzkumné ¢innosti, aby byl podpoten jejich kvalifika¢ni
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rust.

Urcité znepokojeni vyvolavaji dosavadni pfistupy k vykazovani vystupti védecké a
vyzkumné aktivity v informac¢nim systému vysledki vyzkumu RIV. Analyzy hodnoceni
upozoriuji na priliSnou orientaci na ziskavani bodovych hodnoceni na ukor kvality
védecké prace a Castecné 1 na tkor védecké vychovy a védecké etiky. Zachovani této strategie
muze byt pti¢inou hlubsi kontroly a ptipadnych naslednych sankci. Je tfeba ménit pomér mezi
odbornymi knihami/kapitolami (v produkci fakulté blizkych nakladatelstvi) a ¢lanky
v periodikach s IF a databazich ve prospéch posledné zminénych. Také vykazovani ¢lankl ve
sbornicich nespliiuje ve vétSin¢ ptipadii pozadavky ,Metodiky hodnoceni vysledki
vyzkumnych organizaci®.

Uskutecnénd habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem nevykazuji po formalni
strance nedostatky. PedF by vSak méla piehodnotit vagni ukazatele pro habilitaéni a
profesorska fizeni, a to S jasnym vymezenim minimalnich kvantitativnich pozadavki na
urovni vystupi periodik s IF nebo v databazich Scopus/Erih a stejné tak jasné
specifikovat tyto pozadavky na pozitivni ohlasy. Pozadavek na citace pro profesorska fizeni
je zcela neodpovidajici soucasnym pozadavkim a trendim. Vzhledem k tomu, Ze se objevuji
pfipady absolventi, ktefi na fakulté prosSli cestou od Bc studii az k habilitacim, bylo by
vhodné v piipadech takovych habilitanti poZadovat dlouhodobou stdZ na jiném pracovisti,
aby se tito pracovnici skute¢né hloubéji seznamili s odbornymi komunitami a oborovymi
pfistupy jinde a dokazali se konfrontovat s jejich naroky.

PedF by se také méla posoudit praci etické komise pro vyzkum, ktera je v zahranici
obvykla.



Vnitini hodnoceni kvality

Systém hodnoceni se opird o ISO certifikaci a plan kontroly je kazdoro¢n¢ aktualizovan.
Fakulta pracuje s Kariérnim fadem MU, ma propracovany systém monitorovani personalniho
rozvoje, pracuje se studentskym hodnocenim a sleduje uplatnéni svych absolventl. Studijni
a ekonomicka agenda je propracované fizena na univerzitni urovni. Transparentnost téchto
procest je velmi dobra. Celkové Ize vnitini systém hodnoceni kvality povazovat za dobie
nastaveny a funk¢ni.

Poznatky z rozhovort se studenty

Dotaznikové Setfeni a rozhovory byly realizovany pouze u studenti prezencni formy
studia, a tudiz neodrazeji nazory studentii kombinované formy, kteti na PedF MU tvoii asi
38 %. Studenti jsou spokojeni s kvalitou studia a informovanosti o studijnich pozadavcich.
Jsou rovnéz spokojeni s elektronickym informacnim systémem, pouze postradaji veEtsi
informovanost o tomto systému v uvodu studia. Studenti jsou velmi dobife informovani
0 moznostech studentského hodnoceni, zhruba tfetina vSak nevi, zda vysledky hodnoceni bere
vedeni fakulty vtvahu. Jen asi Ctvrtina studentd vnima problémy v nabidce povinné
volitelnych pfedmétl, zapisech do predméti ¢i informacich a dostupnosti literatury
K pfedmétim.

Uvadéné problémy v zdzemi pro studium se tykaly horsi dostupnosti menzy a malého
poctu pocitacl v budovach fakulty (wifi pfipojeni je ale hodnoceno jako kvalitni).

MU pracuje se studentskymi poradci. Poradce je dostupny v budové fakulty a muize
poskytnout informace, o moznosti feSeni problémil se studiem.

Zavéry a doporuceni
AK konstatuje dobrou kvalitu vzdélavaci ¢innosti PedF MU v bakalatskych a magisterskych
programech a velmi dobrou fidici praci soucasného vedeni fakulty. Konstatuje rovnéz, ze
fakulta ma rozpracovanou strategii dalStho rozvoje, kterd je pftislibem posileni
védeckovyzkumné ¢innosti fakulty a bezprostiedniho transferu poznatkl do ptipravy uciteld.

Doporuceni pro vedeni vysoké Skoly a fakulty
1. AK doporucuje smluvné oSettit podil na pedagogicko-psychologické ptipravé studentt
ucitelstvi na ostatnich fakultach MU.

2. AK doporucuje zevrubné vyhodnotit potencialni pfinosy i rizika spojend s rozsifenim
nabidky pregradualni ptipravy ucitelt o nestrukturovanou nabidku.

3. AK podporuje odhodlani PedF MU dotvofit uplnou nabidku kombinovanych forem
pregradualni ptipravy ucitelii. Upozoriiuje zaroven na nutnost podpofit tuto formu studia
efektivnim systémem fizeni praxi a doporucuje PedF MU, aby se zabyvala vzdélavanim
mentord.

4. Vice analyzovat a optimalizovat vytiZzeni pracovnikl a kateder, ptehodnotit a upravit
personalni garance studijnich programi a jejich oborti. Zhodnotit podil externi vyuky
V oborovém zékladu ucitelskych studii.

5. AK podporuje zformovani dalSich vyzkumnych institutd; doporucuje pfitom duasledné
dbat na podporu védeckovyzkumné Ccinnosti na katedrach tak, aby byl podpofen
kvalifika¢ni rozvoj.



Zptesnit pozadavky na habilitacni a profesorské fizeni, posilit v nich roli mezinarodné
uznavanych vystupa.

Zvézit optimalizaci struktury kateder, podpofit vznik silnéjsich celkd.

Vzhledem Kk pfedni pozici v oblasti pedagogického a didaktického vyzkumu zhodnotit
zodpovédnost za utvareni kvalitativnich standardii téchto oborti. Zabyvat se kvantitativni
orientaci védecké produkce, a smétovat k jasné deklaraci orientace na vysokou kvalitu
vystupil. Zvazit ustanoveni etické komise pro vyzkum.

Zaveéry k akreditaci studijnich programi

AK souhlasi s prodlouzenim platnosti akreditace vSech bakalafskych a magisterskych
studijnich programu a jejich obora, které jsou uskute¢niovany PedF MU a jejich akreditace
nebyla omezena nebo prodlouzena pouze na dostudovani stavajicich studentti, na dobu 6 let,
vcetné opravnéni konat statni rigor6zni zkousky tam, kde toto opravnéni bylo dosud ud¢€leno.

Kontrola plnéni zavéru a doporuceni

AK pozaduje, aby vedeni fakulty

1.

2.

odstranilo nedostatky v personalnich garancich studijnich programti docenty a profesory
s ohledem na zésady, které AK schvalila na svych zasedanich ¢. 4/2010 a 1/2011,
ptedlozilo v Cervnu 2013 kontrolni zprdvu o tom, jakym zplsobem jsou napliiovany
zavéry a doporuceni AK, ptedlozilo piehled garantli jednotlivych studijnich obort a
zaroven kontrolni zpravu o celkové situaci v persondlnim zabezpeceni fakulty. Zv1aStni
pozornost by v této zpravé méla byt vénovana oborim UCcitelstvi ruského jazyka,
Ucitelstvi francouzského jazyka, UCitelstvi pro mateiské skoly, kde AK Kkonstatuje
nedostatky a zada v souladu s § 85 odst. 1 o jejich odstranéni (v ptipadé dlouhodobé
ptetrvavajicich nedostatkli by akreditace ptislusnych studijnich obort nebyla udrzitelna).



