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Preambule:

Kazdy zaméstnanec, kazdd zaméstnankyné prochdzi na Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity
periodickym hodnocenim. Ndavod slouzi pro orientaci v nové aplikaci pro hodnoceni dalsich
(neakademickych) zaméstnancl a zaméstnankyn, poskytuje informace relevantni pro vyplnéni
jednotlivych formulaf(. Dale Vas provede jednotlivymi fazemi hodnoceni, kdy jsou informace
predavany prostfednictvim odeslani formuldfe mezi hodnocenym zaméstnancem a nadfizenym

pracovnikem / nadfizenou pracovnici.

Aplikace je pristupna srze IS: IS — Lidé — Persondini — Hodnoceni neakademickych pracovnikd.
Pro pfihlaseni do Informacniho systému (IS) je nutné mit nastavené primdrni a sekundarni heslo.

VyplInéni formularu:

1.faze — vypliiuje zaméstnanec/zaméstnankyné

Zakladni stranka ,Rozcestnik’ — zde zaméstnanec/zaméstnankyné (hodnoceny) postupné klika na karty
,Pracovni cile’, ,Individualni plan rozvoje (IPR)* a ,Moje zkuSenost (hodnocend osoba)’ a vypliuje
pozadované uUdaje. Néktera pole jsou oznacena jako povinnd, bez jejich vyplnéni neni mozné odeslat
formular do 2. faze (k vyjadreni nadfizené/mu — hodnotici).

.ls > Personalni udaje > Hodnoceni zaméstnanct
Hodnoceni zemestnancl

Shér hodnocent 67: PdF test - CVT v

Moje formuléare

Popis jednotlivych fazi procesu

Pracovni cile Nutno vyplnit hodnocent

Individualni plan rozvoje (IPR) Nutno vyplnit 1. faze (pravé vypliiujete)
Hodnoceny vyplni hodnoceni a

Moje zkusenost (hodnocena osoba) Nutno vyplnit odesle hodnoticimu

2. faze (cekate

Tisknout Hodnotici zkontroluje a doplni

hodnoceni a odesle zpét
hodnocenému

3. faze (vypliiujete)
Hodnoceny potvrdi, Ze je s

doplnénimi obeznamen a odesle
hodnoticimu

4. faze (Cekate

Hodnotici zkontroluje a uzavie
hodnoceni a odesle
personalistovi

5. faze (mlZete nahlizet)

Personalista zkontroluje

v" Karta ,Pracovni cile’

Zaméstnanec/Zaméstnankyné uvadi své pracovni cile, mGze pomoci tlacitka + pridat dalsi cile, které
Ize nize i okomentovat. Z roletky vybird moznost priority cile: vysoka, stfedni, nizka. Postupuje dle
instrukci, které jsou uvedeny v pravém sloupci. Jakmile kartu dostatecné vyplni, maze si formular
vytisknout a klikd na tlacitko ,UloZit a zpét na rozcestnik’.
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https://is.muni.cz/auth/pers/hodnoceni_zamestnancu
https://it.muni.cz/prehledy/k-cemu-slouzi-primarni-a-sekundarni-heslo

i5 > Personalni udaje > Hodnoceni zaméstnancd
Hodnoceni zaméstnancd

® ROZCESTNIK PRACOVNI CILE INDIVIDUALNI PLAN ROZVOJE (IPR) MOJE ZKUSENOST (HODNOCENA OSOBA)

B Pracovni cile

1. Definujte své cile na pfisti rok Instrukce pro vyplnéni +
V této Easti se zamyslete, ceho
Priorita byste chtél/a dosdhnout v tomto
Vyberte moznost LAl 1 roce, snazte se podrobné

rozpracovat zvoleny cil
Konkrétni zadani cile: Ceha chci dosahnout? V éem se chci posunout? (je-li to vhodné, stanovte termin splnéni) (specifikujte zadani cile). MiZete
si také stanovit termin splnéni cile
(napf. mésic/kvartal/pololeti
/konec roku). Doporuéujeme
4 stanoveni maximalné tFf cild.

Méritelnost: Jak |ze poznat, Ze jsem cil spinil/a? Co je vystupem? Ke stanovenému cili piifadte
odpovidajici prioritu, tedy
duleZitost cile: nizka, stfedni,
vysoka. Méfitelnost vypovida o
zplsobu ovéfeni, Ze jste cil
splnil/a. Stanovte si vystup cile
(napt. dokontenf urcité prace v
Piidat dalé terminu, realizace akce, ziskani
zpétné vazby od Gcastnikd,
zprovoznéni systému, vytvoreni &
predani dokumentd atd.).

Pied potvrzenim cile se

zamyslete, zda jste opravdu

2. Komentar schopen/a cil spinit ve

Zde muzete doplnit vlastni komentar (napi. Co potiebuji pro splnéni cile? Proc je pro mé cil dilezity?) stanoveném terminu a zda cil
vyjadfuje to, co opravdu
chci/potiebuji? Po stanoveni cile
doporucujeme jeho rozpracovani

Yy na diléi tkoly, stanovte si milniky.

Pod textem miizete doplnit
vlastni komentar, kde napf.
miZete vysvétlit, pro¢ je pro Vés
dany cil dileZity.

= Vytisknout formulaf Odejit bez ulozeni  UloZit odpovédi LGS IERAE QLIS

v' Karta,Individudlni plan rozvoje (IPR)’

Zaméstnanec/Zaméstnankyné uvadi moznosti individualniho rozvoje, tedy vzdélavani odborného razu,
které by chtél/a absolvovat. Kliknutim na tlacitko + Ize pridat dal$i moznost vzdélavani. Z roletky vybira
uroven priority vzdélavani: vysokd, stfedni, nizka. Zroletky navrhu rozvojové aktivity vybird typ
zvoleného vzdélavani. Mize pridat i dalsi aktivitu kliknutim na posledni policko ,Pfidat dal$i moZnost”,
pokud v seznamu poZadovany typ aktivity nenachazi.

U bodu 2 si mize kazidy zaméstnanec zvolit jiny typ vzdélavani, napf. pro rozvoj svych znalosti Ci
dovednosti. K dispozici je nékolik odkazl, kde se lze inspirovat dostupnou nabidkou vzdélavani,
zaméstnanec/zaméstnankyné si maze zvolit konkrétni vzdélavani.

Pokud zaméstnanec nema potiebu dalsiho vzdélavani, kterého by se chtél zucastnit, zaskrtava pouze
bod 3. Postupuje dle instrukci, které jsou uvedeny v pravém sloupci. Jakmile kartu dostate¢né vyplni,
mUZe si formular vytisknout a klika na tlacitko ,UloZit a zpét na rozcestnik’.
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ls > Personélnitidaje > Hodnoceni zaméstnancll #

Hodnoceni zaméstnanctl

ROZCESTNIK PRACOVNI CiLE INDIVIDUALNI PLAN ROZVOJE (IPR) MOJE ZKUSENOST (HODNOCENA 0S0BA)

B’ Individualni plan rozvoje (IPR)

1. Odborné vzdélavani zaméstnanc( a zaméstnankyn Instrukce pro vyplnéni +
Stanoveni vzdélavani je zacileno na oblast odborného vzdélavani, jedna se o kurzy charakteristické pro oddé&leni, kde Vzd&lavani a rozvoj zaméstnanych
pracujete. osob vychazi z hodnoceni,

respektive z nastavenych
internich pland rozvoje a
aktualnich rozvojovych potieb

zaméstnanctl a zaméstnankyr.
Soucasna situace: Popiste soucasny stav (napr. Nevim jist&, jak udélat XY, zvolené skoleni mi tuto oblast objasni). Mate moZnost definovat oblasti

Priorita

Vyberte moznost v

ve kterych byste se chtél/a
rozvijet béhem nasledujiciho roku
y ve vztahu ke své pracovni pozici.
Téma vzdélavani mizete
Cilovy stav: Napiste odtvodnéni vzdélavani (Proc se chci vzdélavat? Jaké dovednosti nebo znalosti na kurzu ziskam?) prodiskutovat i se svou/svym
vedouci/m.

Rozlisujte prosim oblast
Yy odborného vzdélavani, které je
charakteristické pro oddélent, kde
Navrh rozvojové aktivity Predpokladané naklady pracujete (napf. seminf
Vyberte moznost v Zdravotni a socidlni pojisténi pro
mzdové Ucetni nebo Zadavani
vef'ejnych zakazek a jiné. Druhou
oblasti je tzv. Ostatni vzdélavani
zaméstnancl a zaméstnankyr,
Pfidat dal3i tyto znalosti maji prifezovy
charakter, jsou pfenositelné a
uplatnitelné napfic pracovisti
(napf. AJ, IT kurzy, mékké
dovednosti a jiné). V orientaci
mezi moznostmi ostatniho
2. Ostatni vzdélavani zaméstnancid a zaméstnankyn vzdélavani miiZete vyuZit
nabizenych odkaz(. Je-li tomu tak,

Ostatni vzdélavani zaméstnancd a zaméstnankyn pokryva rozvoj ve znalostech, které maji prurezovy charakter, jsou
na konci formulare mizete

prenositelné a uplatnitelné napfic pracovisti. V orientaci mezi moznostmi ostatniho vzdélavani miizete vyuzit

nabizenych odkaz(i: Obchodni centrum | Centrum celoZivotniho vzd&lévani | Portal MUNI | Seduo (kontaktujte (zatrhnutim) zvolit moZnost: V
Personalni oddélent). soutasné dobé mé nenapada
7adné vzdélavani, kterého bych se
oD chtél/a zacastnit.
Vyberte moznost AN |

Soucasna situace: Popiste soucasny stav (napf. Nevim jisté, jak udélat XY, zvolené Skoleni mi tuto oblast objasni).

A

Cilovy stav: Napiste odivodnéni vzdélavani (Proc se chci vzdélavat? Jake dovednosti nebo znalosti na kurzu ziskam?)
y

Navrh rozvojové aktivity Predpokladané naklady

Vyberte moZnost v
Pridat dalsi
3. V soucasné dobé mé nenapada z&dné vzdélavani, kterého bych se chtél/a zi¢astnit.
O
= Vytisknout formular Odejit bez uloZeni UloZit odpovédi Ul rozcestnik
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Typy navrhovanych aktivit:

Navrh rozvojové aktivity

Vyberte mozZnost v

Vyberte moznost
externi kKurz

interni kurz

interni seminar
konference

UCast na prednasce
workshop
samostudium
odborna literatura
odbér casopisu
mentoring i
koutink '
Pridat viastni moZnost

v' Karta ,Moje zku$enost (hodnocend osoba)’

V Uvodu této karty (po rozkliknuti Sipky vice) je nabidnuto nékolik otazek, které slouzi k zamysleni,
mohou byt podkladem pro diskuzi béhem hodnoticiho pohovoru. Naleznete tu i tfi dil¢i doporuceni.

Zaméstnanec/Zaméstnankyné sdili své zkuSenosti, uvadi, které polozky ho/ji na praci motivuji a
demotivuji. Volbu polozky znazorni jejim zaskrtnutim. Neni-li poZzadovana polozka nabidnuta, miize
pomoci tlacitka + pridat dalsi vlastni motivatory/demotivatory do pfislusného pole. U zaskrtavacich
poli miZe vybrat vice moznosti, u hodnotici skaly voli pouze jednu mozZnost. V pravém sloupci jsou
uvedeny instrukce pro vyplnéni, podle kterych postupuje. Jakmile kartu dostatecné vyplni, mize si
formular vytisknout a klika na tlacitko ,UlozZit a zpét na rozcestnik’.
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!S > Personélni idaje > Hodnocenizaméstnancl #

Hodnoceni zameéestnancl

® ROZCESTNIK PRACOVNI CILE PLAN ROZVOJE (IPR) MOJE ZKUSENOST (HODNOCENA OSOBA)

B Moje zkusenost (hodnocena osoba)

Utelem této ¢asti je sdileni zkugenosti. Pro pFipravu na hodnotici pohovor nabizime piikladové otazky k zamyzleni:
= Jste spokojeny/a se svymi vysledky/vykony v uplynulém cbdobi?
= Co se mi povedlo/nepovedlo?
= Co bych mohl/a zlepsit? A jak?
= Jenéco, co bych chtél/a nebo potiieboval/a diskutovat?
= Je néco, co bych potieboval/a?
Mam prehled o rozsahu své pracovni naplné? Pokud ne, co mi neni jasné?
» Vyskytl se néjaky problém, ktery bych potreboval/a resit nebo prodiskutovat?

Ataké nékolik obecnych doporucent:
Na hodnoticim pohovoru se snazte zaméfovat na jiné oblasti, nez je diskutovani bézné operativy.

schiizku (cca 10 minut) k pfipomenuti pribéhu plnéni cild (sdilenf pokroku, zpétné vazby).

Stanovené cile si zaznamenejte nebo si formular vytisknéte.

a méné

1. Co mé na mé préaci nejvice t&si (motivuje)? Co ovliviiuje moji pracovni spokojenost a muj
postoj k praci?

O zajimava (pestré) prace O Uznani mé prace/ocenéni (i forma pochvaly)
O ReZim prace (pruzna pracovni doba) O Mzdatodména

O Slad&ni osabniho a pracovniho Fivota O Benefity

[J Dobré pracovni podminky / prostiedi [J Jistota zaméstnani

[J Moznost seberealizace / osobniho rozvoje [ Orientace na vykon / pInéni cill

[ Kariérni rozvoj / rist [ Dobré vztahy s kolegy(némi) / na pracovisti

O Zadna z uvedenych mo#nostf

Jiné (maj dalsi motivator)

© Pridat dalii

2. Co zplisobuje moji pracovni nespokojenost?

O Negativni pfistup / nespoluprace O Prostory/vybaveni
[J Neefektivni komunikace / neposkytovani zpétné [J Mzda/odména
vazby
O Chybéjici informace O Slad&ni osobniho a pracovniho Zivota
[ Nepredavani informaci [J Nejasné kompetence / ocekavani
O Pilis mnoho ukoli (zahlceni) / stres [0 Nejasné cile 7 neustale se ménici cile
O Administrativa / byrokracie O Casové prodlevy / terminy na posledni chvili
O Chybéjici koncepce / nejasnd vize O Z4dna z uvedenych moZnosti

Jiné (maj dalsi demotivator)

© Piidat dalsi
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Domluvte si s Vasi/m vedouci/m termin k revizi cili (zhruba za pdl roku), ktery si zapiste (oba) do kalendare. Jedna se o kratkou

Instrukee pro vyplnéni «

Tento formul&f je uréen pouze
pro vyjadreni hodnocené/ho
zaméstnankyné/zaméstnance bez
moZnosti editace formulafe. U
jednotlivych otazek muzete volit
bud prednastavené moznosti
a/nebo muzete doplnit viastni
namét(y). V komentari mazete
Vase navrhy ¢i zvolené volby
okomentovat. Toto pole Ize vyuZzit
i pro jiné sdéleni (mimo uvedené
otazky) pro vedouci’ho
pracovisté.

[ ]

]



3. Jakou podporu potfebuji od své/ho vedouci/ho? V éem konkrétné?

4. Vyberte oblasti, kde vidite potencial pro zlepSeni (tyka se prostiedi Pedagogické fakulty)

5

O Re¥im prace

[ sladéni osobniho a pracovniho ¥ivota
O Elektronizace

[ Finanéni ohodnocenf

[ Zajisténi zastupitelnosti kli¢owych pozic
0 Neformalni setkavani

[ vétsi nabidka vzdélavacich kurz(

O snizeni fluktuace

[ Lepsi PR fakulty a aktivit zaméstnanych osob

Jiné naméty (uvedte)

© Ppridat dali

# Komentaf hodnoceného

Co se mi v tomto roce povedlo?

[ Jasn& vymezena ofekavani

[ Zazkoleni na interni systémy a nastroje

[ Sportovni vyZiti

O ,Nové” benefity

[ Zlepzeni komunikace

[ Predavani informaci (informacni tok)

[J Lepsi pracovni podminky / prostiedi

[ Vybaveni u¢eben

[ Kariérni rist / Poradenské centrum

]

6. Jsem spokojeny/spokojena se svymi pracovnimi vysledky/vykony v uplynulém obdobi?
(Skéla 1 = zcela souhlasim, 10 = pIné nesouhlasim)

7. Jak se mi dafilo plnit pracovni povinnosti? (Ohodnotte podobné jako ve $kole. 1 = vyborné,

10 = moc ne)

= Vytisknout formulaF
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Odejit bez ulozeni

UloZit odpovédi UloZit a zpét na rozcestnik



Po vyplnéni formuldre se vraci zaméstnanec ¢i zaméstnankyné na zdkladni stranku ,Rozcestnik’. Pokud
nedoslo k vyplnéni viech karet nebo vSech povinnych Udajl na karté, sviti v rozcestniku informace, Ze
je kartu jesté nutné zcela vyplnit, nebo doplnit dalsi Udaje. Bez vyplnéni vSech povinnych poli neni

mozné odeslat hodnoceni.

Moje hodnoceni Hodnoceni mych podrizenych Spréva hodnoceni

Moje formulare
Pracovni cile

Individualni plan rozvoje (IPR)

Moje zkuSenost (hodnocend osoba)

Tisknout

Sbér hodnocenf

Pfipraveno k odeslani

Nutno vyplnit

Nedostatené vyplnéno

67: PdF test - CVT v

Popis jednotlivych fazi procesu
hodnoceni

1. faze (praveé vyplilujete)

Hodnoceny vyplni hodnoceni a
odesle hodnoticimu

2. faze (Cekate)
Hodnotici zkontroluje a doplni
hodnoceni a odesle zpét
hodnocenému

3. faze (vypliiujete)

Hodnoceny potvrdi, Ze je s
doplnénimi obeznamen a odesle
hodnoticimu

4. faze (Cekare)

Hodnotici zkontroluje a uzavie
hodnoceni a odesle
personalistovi

5. faze (mUzZete nahlizet)

Personalista zkontroluje

Pokud jsou karty dostatecné vyplnéné, sviti vSechna pole jako ,Pripraveno k odeslani‘. Kliknutim na
zelené tlacitko ,0Odeslat formulare nadfizené osobé‘ se pro zaméstnance ¢i zaméstnankyni uzavira

1. faze.

Moje hodnoceni Hodnoceni mych podfizenych Sprava hodnoceni
Moje formulare

Pracovnf cile

Individualni plan rozvoje (IPR)

Moje zkugenost (hodnocend osoba)

Tisknout Odeslat formuldfe nadfizené osobé
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Sbér hodnoceni

Pfipraveno k odeslanf

Pripraveno k odeslani

Pipraveno k odeslanf

67: PdF test - CVT v

Popis jednotlivych fazi procesu
hodnoceni

1. faze (pravé vypliiujete)

Hodnoceny vyplni hodnoceni a
odesle hodnoticimu

2. faze (Cekate)

Hodnotici zkontroluje a doplni
hodnoceni a odesle zpét
hodnocenému

3. faze (vypliujete)
Hodnoceny potvrdi, ze je s
doplnénimi obeznamen a odesle
hodnoticimu

4. faze (Cekate)

Hodnotici zkontroluje a uzavie
hodnoceni a odesle
personalistovi

5. faze (muZete nahlizet)

Personalista zkontroluje



2.faze — vypliuje nadfizeny pracovnik / nadfizena

pracovnice

Zaméstnanec ¢i zaméstnankyné v tuto chvili vidi 2. fazi, ve které se v pravém sloupci s pribéhem

ukazuje, ze ¢eka na vyjadreni své/ho nadtizené/ho.

Moje hodnoceni Hodnoceni mych podfizenych Spréva hodnoceni

Moje formulare
Pracovni cile
Individualni plan rozvoje (IPR)

Moje zkuSenost (hodnocena osoba)

Sbér hodnoceni

67: PdF test - CVT v

Popis jednotlivych fazi procesu
hodnoceni
1. faze (vyplfiujete)

Hodnoceny vyplni hodnoceni a
odesle hodnoticimu

Tisknout

2. faze (praveé cekate)

Hodnotici zkontroluje a doplni
hodnoceni a odeile zpét
hodnocenému

3. faze (vypliujete)

Hodnoceny potvrdi, Ze je s
doplnénimi obeznamen a odesle
hodnoticimu

4. faze (Cekate

Hodnotici zkontroluje a uzavie
hodnoceni a odesle
personalistovi

5. féze (mlZete nahlizet

Personalista zkontroluje

Nadfizeny/Nadfizend za¢ina s oblasti ,Hodnoceni mych podfizenych’ a vybird zde konkrétniho
zaméstnance, ktery jiz odeslal vsechny vyplnéné karty. Pomoci Sipky vedle popisu 2. faze u jména
podfizené/ho si rozbali vdechny vyplnéné karty, a zaroven vidi, zda podfizeny/podtizend je nadfizenym

dalSich osob, a jak i oni vyplnili své hodnotici formulare.

Nadfizeny/Nadfizena postupné prochazi vsechny karty svych pfimych podfizenych osob, mliZe si
vytisknout zde uvedené informace, které vyuiije u spolecného hodnoticiho rozhovoru. Ten by mél

probéhnout pred okomentovanim a ulozenim vsech karet.
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iS > Persc nélni Gdaje > Hodnocenizaméstnancli #

Hodnoceni zaméstnancl

Moje hodnoceni Hodnoceni mych podfizenych Sprava hodnoceni Sbér hodnoceni 67: PdF test - CVT v
Nyni prohliZite: (\E)\ Omezit skupiny hodnoceni v
K vaizenl' Popis jednotlivych fazi procesu
hodnoceni
Mgr. Petra TuZilova, uco 75394 2. faze S 1. faze (Cekate)

Pracovni cile PFipraveno k odeslani Hodnoceny vypIni hodnoceni a
odesle hodnoticimu

Individualni plan rozvoje (IPR)
2. faze (dopliiujete)

Moje zkuSenost (hodnocené osoba) i . B
Hodnotici zkontroluje a doplni

hodnoceni a odesle zpét

Tisknout hodnocenému

L - . faze (Cekate)
PODRIZENi ZAMESTNANCI 3. faze (Cekate)

Bc. Pavla Rime3ova Hodnoceny potvrdi, ze je s
Mgr. Viera Vozarova doplnénimi obeznamen a odesle
hodnoticimu

4. faze (kontrolujete)

Hodnotici zkontroluje a uzavie
hodnoceni a odesle
personalistovi

5. faze (muzZete nahlizet)

Personalista zkontroluje

v" Karta ,Pracovni cile’

Nadfizeny/Nadfizena zde muliZze okomentovat cile, které byly stanoveny hodnocenou osobou, a
uvést, k jakému konsenzu s podfizenym pracovnikem / podfizenou pracovnici béhem hodnoticiho
rozhovoru dosli (komentovani cile je realizovano aZ po hodnoticim pohovoru). V instrukcich
nadfizend osoba vidi, na zakladé jakého privodniho textu podfizeny/podfizena kartu vyplrioval/a. Po
okomentovani uvedenych pracovnich cill I1ze formular vytisknout, klika na tlacitko ,UloZit a zpét na
rozcestnik’.
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5> Personalni (daje > Hodnoceni zaméstnancl #

Hodnoceni zameéstnanct

.u,’

< Zpétna rozcestnik Podrizeni zaméstnance Petra TuZilova, uco 75394

e B

Mgr. Petra Tuzilova ~ Pracovni cile ~

B Pracovni cile

/g Dalezité!
A 2 e (1) L
1. Definujte své cile na pristi rok ~*/ Instrukee pro vyplnéni +
V této Casti se zamyslete, ceho
Goria byste chtél/a dosahnout v tomto
vysoka v roce, snazte se podrobné

rozpracovat zvoleny cil

Konkrétni zadani cile: Ceho chci dosdhnout? V éem se chei posunout? (je-li to vhodné, stanovte termin splnénf) (specifikujte zadani cile). MaZete
si také stanovit termin spinéni cile

=] (napf. mésic/kvartél/pololeti

/konec roku). Doporucujeme

v stanoveni maximalné tfi cili.

Mé&fitelnost: Jak Ize poznat, Ze jsem cil splnil/a? Co je vystupem? Ke stanovenému cili pfifadte
uUdalam TEST odpovidajici prioritu, tedy

duleZitost cile: nizka, stiedni,
vysokd. Méfitelnost vypovida o

zplisobu ovéfeni, Ze jste cfl
splnil/a. Stanovte si vystup cile
. - (napf. dokongeni urcité prace v
# Komentaf hodnoticiho p' . p' .
terminu, realizace akce, ziskani
zpétné vazby od ucastnikd,
zprovoznéni systému, vytvofeni ¢i
FhIiE predani dokumentd atd.).
stredni - Pred potvrzenim cile se
zamyslete, zda jste opravdu
Konkrétni zadani cile: Ceho chei dosahnout? V Eem se chi posunout? (je-li to vhodné, stanovte termin spinéni) schopen/a cil spinit ve
stanoveném terminu a zda cil
TEST test

vyjadfuje to, co opravdu
chci/potiebuiji? Po stanoveni cile
Y doporutujeme jeho rozpracovani

— S - 2 na diléi Gkoly, stanovte si milniky.
Méfitelnost: Jak Ize poznat, Ze jsem cil splnil/a? Co je vystupem? v ¥

Udélam TEST test Pod textem mizete doplnit
vlastni komentar, kde napf.
muzete vysvétlit, pro€ je pro Vas

4 dany cil dulezity.

# Komentaf hodnoticiho

2. Komentar

Zde miZete doplnit vlastni komentaf (napf. Co potfebuji pro splnénf cile? Pro¢ je pro mé cil dileZity?)
KdyZ to viechno udéladm, budu tester.

A

= Wytisknout formulaf Zpét na rozcestnik Ulozit odpovédi Ulozit a zpét na rozcestnik

v Karta,Individudlni plan rozvoje (IPR)"

Nadfizeny/Nadfizend zde uvedené informace komentuje pouze pfi hodnoticim rozhovoru, dalsi
komentar zde neuvadi. Formular si pro hodnotici rozhovor mulze vytisknout. V instrukcich vidi, na
zakladé jakého pravodniho textu podrfizeny kartu vyplioval. Nadfizeny nevklada komentar ani nic
neuklada.
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iS > Personélniidaje > Hodnocenizaméstnanci #

Hodnoceni zaméstnanct

< Zpét na rozcestnik

.!4

Mgr. Petra TuZilova ~ Individuaini plan rozvoje (IPR) ~

B Individualni plan rozvoje (IPR)

1.

3.

&= Vytisknout formulaf

Odborné vzdélavani zaméstnanct a zaméstnankyn

Stanoveni vzdélavani je zacileno na oblast odborného vzdélavani, jedna se o kurzy charakteristické pro oddéleni, kde
pracujete.

Priorita

vysoka v

Soucasna situace: PopiSte soucasny stav (napf. Nevim jisté, jak udélat XY, zvolené Skoleni mi tuto oblast objasni).

Nevim jist&, jak udglat XY, zvolené Skoleni mi tuto oblast objasnf

A
Cilovy stav: Napiste odGvodnéni vzdélavani (Proc se chei vzdélavat? Jaké dovednosti nebo znalosti na kurzu ziskam?)
Pro¢ se chci vzdélavat? Jaké dovednosti nebo znalosti na kurzu ziskdm?
V.
Néavrh rozvojové aktivity Predpoklddané naklady
externi kurz v 1000000
Ostatni vzdélavani zaméstnancl a zaméstnankyn
Ostatni vzdélavani zaméstnanca a zaméstnankyti pokryva rozvoj ve znalostech, které maji prafezovy charakter, jsou
prenositelné a uplatnitelné napfi¢ pracovisti. V orientaci mezi moznostmi ostatniho vzdélavani mazete vyuZzit
nabizenych odkaz(: Obchodnf centrum | Centrum celoZivotniho vzdélavani | Portdl MUNI | Seduo (kontaktujte
Personalni oddéleni)
Priorita
vysoka A
Soucasna situace: Popiste soucasny stav (napf'. Nevim jisté, jak udélat XY, zvolené Skoleni mi tuto oblast objasni).
Nevim jist&, jak udélat XY, zvolené Skoleni mi tuto oblast objasni
.
Cilovy stav: Napidte odavodnéni vzdélavani (Proc se chci vzdélavat? Jaké dovednosti nebo znalosti na kurzu ziskam?)
Proc se chci vzdélavat? Jaké dovednosti nebo znalosti na kurzu ziskam?
V.
Navrh rozvojové aktivity Predpoklddané naklady
externi kurz v 1000000

V soucasné dobé mé nenapada Zadné vzdélavani, kterého bych se chtél/a zicastnit.

Zpét na rozcestnik

v/ Karta ,Moje zku3enost (hodnocena osoba)’

Podfizeni zaméstnance Petra Tuzilova, ufo 75394

Dalezite!
Instrukce pro vyplnéni =

Vzdélavani a rozvoj zaméstnanych
osob vychazi z hodnoceni,
respektive z nastavenych
internich pland rozvoje a
aktualnich rozvojovych potieb
zaméstnanc( a zaméstnankyri.
Mate moznost definovat oblasti,
ve kterych byste se chtél/a
rozvijet b&hem nasledujictho roku
ve vztahu ke své pracovni pozici.
Téma vzdélavani mizete
prodiskutovat i se svou/svym
vedouci/m.

RozliSujte prosim oblast
odborného vzdélavani, které je
charakteristické pro eddéleni, kde
pracujete (napf. seminar
Zdravotni a socidlni pojisténi pro
mzdové ucetni nebo Zadavani
vefejnych zakazek a jiné. Druhou
oblasti je tzv. Ostatni vzdélavani
zaméstnancl a zaméstnankyr,
tyto znalosti maji prafezovy
charakter, jsou prenositelné a
uplatnitelné napfic pracovisti
(napf. A, IT kurzy, mékké
dovednosti a jiné). V orientaci
mezi moznostmi ostatniho
vzdélavani miiZete vyuzit
nabizenych odkazd. Je-li tomu tak,
na konci formuldfe miZete
(zatrhnutim) zvolit moZnost: V
soutasné dobé mé nenapada
Zadné vzdélavani, kterého bych se
chtél/a zicastnit.

Nadfizeny/Nadfizend zde uvedené informace komentuje pouze pfi hodnoticim rozhovoru, dalsi
komentar zde neuvadi. Formular si pro hodnotici rozhovor mlze vytisknout. V instrukcich vidi, na
zdkladé jakého pravodniho textu podfizeny/podfizena kartu vyplrioval/a. Nadfizeny nevklada
komentar ani nic neuklada.
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i5 > Personalniudaje > Hodnoceni zaméstnanch

Hodnoceni zameéstnancl

< Zpét narozcestnik

Mgr. Petra TuZilova ~

B Moje zkugenost (hodnocena osoba)

Podfizeni zaméstnance Petra TuZilova, u¢o 75394

E‘

Moje zkuSenost (hodnocena osoba) ~

Utelem této &sti je sdileni zkusenosti. Pro pfipravu na hodnotici pohovor nabizime piikladové otazky k zamysleni:

= Jak se (sdm/a) hodnotim?

= Co se mi nepoved|o a proc?

= Co bych mohl/a zlepsit? A jak?

= Je néco, co bych chtél/a nebo potfeboval/a diskutovat?
= Je néco, co bych potfeboval/a?

= Mam prehled o rozsahu své pracovni naplné? Pokud ne, co mi neni jasné?
= Vyskytl se néjaky problém, ktery bych potfeboval/a fesit nebo prodiskutovat?

A také nékolik obecnych doporuceni:

Na hodnoticim pohovoru se snaZte zamérovat na jiné oblasti, nez je diskutovani béZné operativy.
Domluvte si s Vadi/m vedouci/m termin k revizi cili (zhruba za pl roku), ktery si zapiste (oba) do kalendare. Jedna se o kratkou

schiizku (cca 10 minut) k pfipomenuti pribéhu plnént cilt (sdileni pokroku, zpétné vazby).

a méné

Stanovené cile si zaznamenejte nebo si formular vytisknéte.

1. Co mé& na mé préci nejvice t&si (motivuje)? Co ovliviiuje moji pracovni spokojenost a muj

postoj k praci?

Zajimava (pestra) prace

Rezim prace (pruznd pracovni doba)
Sladéni osobniho a pracovniho Zivota
Dobré pracovni podminky / prostiedi
MozZnost seberealizace / osobniho rozvoje
Kariérni rozvoj / rast

74dna z uvedenych moZnosti

Jiné (mdj dalsi motivator)

2. Co zptisobuje moji pracovni nespokojenost?

Negativni pfistup / nespoluprace

Neefektivni komunikace / neposkytovani zpétné
vazby
Chybéjici informace

Nepredavani informaci
PFili& mnoho ukold (zahlceni) / stres.
Administrativa / byrokracie

Chybéjici koncepce / nejasnd vize

Jiné (maj dalsi demotivator)
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Uznani mé préace/ocenéni (i forma pochvaly)
Mzda/odména

Benefity

Jistota zaméstnani

Orientace na vykon / plnéni cild

Dobré vztahy s kolegy(némi) / na pracovisti

Prostory/vybaven(

Mzda/odména

Sladéni osobniho a pracovniho Zivota
Nejasné kompetence / ocekavani

Nejasné cile / neustale se ménici cile
Casové prodlevy / terminy na poslednf chvili

Z4dna z uvedenych moznosti

I/i\l Dalezité!
“*/ Instrukce pro vyplnéni v

Tento formular je uréen pouze
pro vyjadieni hodnocené/ho
zaméstnankyné/zaméstnance bez
moznosti editace formulare. U
jednotlivych otazek mizete volit
bud prednastavené moznosti
a/nebo muZete doplnit vlastni
namét(y). V komentari mizete
VasSe navrhy ¢i zvolené volby
okomentovat. Toto pole lze vyuZit
i pro jiné sdéleni (mimo uvedené
otazky) pro vedouci’ho
pracovisté.



3. Jakou podporu potiebuji od své/ho vedouci/ho? V éem konkrétné?

Podporu
4
4. Vyberte oblasti, kde vidite potencial pro zlep$eni (tyka se prostfedi Pedagogické fakulty)
ReZim prace Jasné vymezena ofekavani
Sladéni osobniho a pracovniho Zivota Zaskoleni na interni systémy a nastroje
Elektronizace Sportovni wyZiti
Finanéni ochodnoceni .Nové” benefity
Zajisténi zastupitelnosti klicovych pozic Zlep3eni komunikace
Neformalni setkavani Predavani informaci (informacni tok)
V&tsi nabidka vzdélavacich kurza Lep3i pracovni podminky / prostiedi
Snizeni fluktuace Vybaveni u¢eben
Lepsi PR fakulty a aktivit zaméstnanych osob Kariérni rdst / Poradenské centrum
Jiné naméty (uvedte)
5. Co se mi vtomto roce povedlo?
Povedlo
4
6. Jsem spokojeny/spokojena se svymi pracovnimi vysledky/vykony v uplynulém obdobi?
(Skéla 1 = zcela souhlasim, 10 = pIné nesouhlasim)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
7. Jak se mi dafilo plnit pracovni povinnosti? (Ohodnotte podobné jako ve kole. 1 = vyborné,
10 = moc ne)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
= Vytisknout formular Zpét na rozcestnik
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Po uskutec¢néni hodnoticiho rozhovoru a vyplnéni a ulozeni koment

svo

aru na

karté ,Pracovni cile‘ klika

nadfizeny pracovnik / nadfizena pracovnice na zakladni strance ,Rozcestnik’ u podfizené/ho
zaméstnance/zaméstnankyné na tladitko ,Odeslat’ a posunuje tak hodnoceni do dalsi faze.

S > per

Hodnoceni zaméstnanct

@ Potvrzeni:  Usp&3né uloZeno

Moje hodnoceni Hodnoceni mych podfizenych

Nyni prohliZite: C vge\

Cekate na hodnoceni osob
Mgr. Petra TuZilova, uco 75394
Pracovni cile
Individualni plan rozvoje (IPR)

Moje zkuSenost (hodnocena osoba)

PODRIZENI ZAMESTNANCI
Bc. Pavla Rime3ova
Mgr. Viera Vozarova

> Hodnoceni zaméstnanci #

Sbér hodnoceni 67: PdF test - CVT v

3. faze

Tisknout

Omezit skupiny hodnoceni «

Popis jednotlivych fazi procesu
hodnoceni

1. faze (Cekate)

Hodnoceny vypIni hodnoceni a
odesle hodnoticimu

2. faze (dopliiujete)

Hodnotici zkontroluje a dopini
hodnoceni a odesle zpét
hodnocenému

3. faze (Cekate)

Hodnoceny potvrdi, Ze je s
doplné&nimi obeznamen a odesle
hodnoticimu

4. faze (kontrolujete)

Hodnotici zkontroluje a uzavie
hodnoceni a odesle
personalistovi

5. faze (muZete nahlizet)

Personalista zkontroluje

Nadfizeny/Nadtizena si také pomoci filtru ,Omezit skupiny hodnoceni“ muizZe vybirat, které faze
hodnoceni podfizenych zaméstnanct a zaméstnankyr se mu/ji budou zobrazovat.

Moje hodnoceni Hodnoceni mych podfizenych

Nyni prohliZite: ( Tvee )
\ S
Vie
Vypliiuje hodnoceny

Cekajici na zhlédnuti hodnoticiho

Pfipravena na zpétné zaslani hodnocenému

Edituje hodnoceny

Cekate na hodnoceni osob
Megr. Petra TuZilova, uco 75394
Pracovni cile
Individualni plan rozvoje (IPR)

Moje zkugenost (hodnocena osoba)

PODRIZENI ZAMESTNANCI

Bc. Pavla RimeSové
Mgr. Viera Vozarova
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Sbér hodnocent

Cekajici na finalni kontrolu hodnoticim

Pfipravena na piredani personalnimu oddéleni

Uzaviena hodnoceni
Spravovana persenalnim oddélenim

Pfipravena na finalni uzavieni

3. faze -

Tisknout

67: PdF test - VT v

Omezit skupiny hodnoceni o

Popis jednotlivych fazi procesu
hodnoceni

1. faze (Cekate)

Hodnoceny vyplni hodnocenf a
odesle hodnoticimu

2. faze (dopliiujete)

Hodnotici zkontroluje a doplni
hodnoceni a odele zpét
hodnocenému

3. faze (cekate)

Hodnoceny potvrdi, Ze je s
doplnénimi obeznamen a odesle
hodnoticimu

4. faze (kontrolujete)

Hodnotfef zkontroluje a uzavie
hodnoceni a odesle
personalistovi

5. faze (muzZete nahlizet)

Personalista zkontroluje



3.faze — vypliiuje zaméstnanec/zaméstnankyné

V této fazi podrizeny pracovnik / podfizena pracovnice kontroluje, zda komentare zapsané nadfizenym
pracovnikem / nadFizenou pracovnici v pfedchozi fazi, ktera obsahovala hodnotici rozhovor, odpovidaji
konsenzu, ktery oba ucinili. Vidi, Ze na karté ,Pracovni cile’ doslo ke zméné.

iS > Personalni udaje > Hodnoceni zaméstnancl { ’i. :‘Nf
Hodnoceni zaméstnancy

(a Potvrzeni:  Usp&éné uloZeno

Moje hodnoceni Hodnoceni mych podfizenych Sprava hodnoceni Sbér hodnoceni 67: PdF test - CVT A

Moje formulafe

Popis jednotlivych fazi procesu

i cl &néno, zkontrol -
Pracovni cile Zménéno, zkontrolujte hodnoceni

1. faze (vypliujete)
Individualni plan rozvoje (IPR) Pripraveno k odeslani i
Hodnoceny vyplni hodnoceni a

odesle hodnoticimu
Moje zkuZenost (hodnocena osoba) Pripraveno k odeslani
2. faze (Cekate)
Hodnotici zkontroluje a doplni
Tisknout hodnoceni a odesle zpét
hodnocenému

3. faze (pravé vypliiujete)
Hodnoceny potvrdi, Ze je s
doplnénimi obeznamen a odesle
hodnoticimu

4. faze (Cekate)

Hodnotici zkontroluje a uzavie
hodnoceni a odesle
personalistovi

5. faze (mizete nahliZet)

Personalista zkontroluje

v" Karta ,Pracovni cile’

Podfizeny pracovnik / Podfizena pracovnice zkontroluje zapsané komentare. Pokud s nimi souhlasi,
klikne na tlacitko ,UloZit a pokracovat na rozcestnik‘. Pokud s uvedenymi komentafi nesouhlasi,
personalista posune hodnoceni do predchozi faze. Zaméstnanec/Zaméstnankyné s nadfizenym
zopakuji ukony v 2. fazi hodnoceni.
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i5 > Personalni idaje > Hodnoceni zaméstnanci # {W!

Hodnoceni zaméstnancl =N

% RozcESTNK PRACOVNI CiLE INDIVIDUALN] PLAN ROZVOJE (IPR) MOJE ZKUSENOST (HODNOCENA OSOBA)

B’ Pracovni cile

Dalezité!
1. Definujte své cile na pristi rok 2/ Instrukee pro vyplnéni +

V této £asti se zamyslete, Eeho
Priorita byste chtél/a dosdhnout v tomto

vysoka LR | roce, snaZte se podrobné
rozpracovat zvoleny cil
Konkrétni zadani cile: Ceho chei dosdhnout? V €em se chei posunout? (je-li to vhodné, stanovte termin splnéni) (specifikujte zadan cfle). MaZete
si také stanovit termin spinéni cile
=0 (napr. mésic/kvartal/pololeti
/konec roku). Doporucujeme
Vi stanoveni maximalné tfi cild.
Méfitelnost: Jak Ize poznat, Ze jsem cil spinil/a? Co je vystupem? Ke stanovenému cili pfiFadte
Ud&lam TEST odpovidajici prioritu, tedy
duleZitost cile: nizka, stfedni,
vysoka. Méfitelnost vypovida o
Vi

zplsobu ovéfeni, Ze jste cil
splnil/a. Stanovte si vystup cile
(napr. dokonéenf urcité prace v
Priorita cile po hodnoticim rozhovoru zménéna na "stredni”. terminu, realizace akee, ziskanf

Poznamka vedouci/ho

zpétné vazby od Ucastnikd,
Vi zprovoznéni systému, vytvoreni Ci
pfedani dokumentd atd.).

Pied potvrzenim cile se
Priorita zamyslete, zda jste opravdu

stFednl 2N | schopen/a cil splnit ve
stanoveném terminu a zda cil
Konkrétni zadani cile: Ceho chci dosdhnout? V ¢em se chei posunout? (je-li to vhodné, stanovte termin splnéni) vyjadfuje to, co opravdu
chci/potfebuji? Po stanovenf cile
TEST test . ‘ P
doporucujeme jeho rozpracovani
na diléi dkoly, stanovte si milniky.
V.
Pod textem muZete doplnit
Mé&fitelnost: Jak Ize poznat, Ze jsem cil splnil/a? Co je vystupem? vlastni komentaF, kde napf.
Ud&l4m TEST test muZete vysvétlit, proc je pro Vas
dany cil daleZity.
VY

Poznamka vedouci/ho

Priorita cile po hodnoticim rozhovoru zménéna na "nizka". Vystupem cile je snizeni poctu cerpanych psanych potieb.

4

Pfidat dali

Tato otézka obsahuje zménény tdaj

2. Komentar

Zde mGzete doplnit vlastni komentar (napf. Co potiebuji pro spinéni cile? Proc je pro mé cil dilezity?)

Kdyz to vSechno udélam, budu tester.

A
Tato otdzka obsahuje zménény udaj
&= Vytisknout formular Odejit bez ulozeni Ulozit odpovédi Ulozit a zpét na rozcestnik

Po uloZeni formulare se v rozcestniku opét objevi, Ze je vSe pfipraveno k odeslani a podfizeny klika na
zelené tlacitko ,Odeslat a uzavfit hodnoceni‘. Pfeddva tak proces hodnoceni do dalsi faze
nadfizené/mu.
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Sop

A
élni Gidaje > Hodnoceni zaméstnanct # 7 gwq

4
. % o
Hodnoceni zaméestnanct
@ Potvrzeni:  Usp&3né uloZeno
Moje hodnoceni Hodnoceni mych podfizenych Sprava hodnoceni Sbér hodnoceni 67: PdF test - CVT v
Moje formulare
el . k odesléni Popis jednotlivych fazi procesu
Pracovni cile Pfipraveno k odeslani hodnoceni
L . L 1. féze (vypliiujete)
Individualni plan rozvoje (IPR) Pfipraveno k odeslani
Hodnoceny vyplni hodnoceni a
odesle hodnoticimu
Moje zkusenost (hodnocena osoba) Pripraveno k odeslani

2. faze (cekate)

Hodnotici zkontroluje a doplni

Tisknout Odeslat a uzaviit hodnoceni hodnoceni a odesle zpét

hodnocenému

3. faze (pravé vypliiujete)
Hodnoceny potvrdi, Ze je s
doplnénimi obeznamen a odesle
hodnoticimu

4. faze (cekate)

Hodnatici zkontroluje a uzavie
hodnoceni a odesle
personalistovi

5. faze (mizZete nahlizet)

Personalista zkontroluje

4.faze — vyplnuje nadfizeny pracovnik / nadfizena
pracovnice

V této fazi nadfizeny/nadfizena pouze zkontroluje, Ze podfizeny/podfizena potvrdil/a komentare
z 2. faze hodnoceni. Poté hodnoceni odesila do 5. faze personalistovi/personalistce.

Podfizeny v tuto chvili vidi, Ze ve 4. fazi hodnoceni ¢eka.

R S R . N A ¥
5 > perso 14Ini idaje > Hodnoceni zaméstnanch # gww ¢ \§)
Hodnoceni zameéstnanct ‘

@ Potvrzeni:  Uspé3né uloZeno

Moje hodnoceni Hodnoceni mych pedfizenych Sprava hodnoceni Shér hodnoceni 67: PdF test - CVT v

Moje formuléare

Popis jednotlivych fazi procesu
hodnoceni

Pracowvni cile plfiuje vedouci

1. faze (vypliiujete)
Individualni plan rozvoje (IPR)

uje vedouci

Hodnoceny vyplni hodnoceni a

odedle hodnoticimu
Maje zkusenost (hodnocena esoba)

2. faze (cekate)
Hodnatici zkontroluje a dopini

Tisknout hodnoceni a odesle zp&t
hodnocenému

3. faze (vypliujete)
Hodnoceny potvrdi, Ze je s

doplnénimi obeznamen a odesle
hodnoticimu

4. faze (praveé cekate)
Hodnotici zkontroluje a uzavie
hodnoceni a odesle
personalistovi

5. faze (miiZete nahlizet)

Personalista zkontroluje
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Nadfizeny pracovnik pouze kliknutim na tlacitko ,Uzavfit’ potvrdi uzavieni 4. faze, a tim vsech fazi,
které se vztahovaly ke komunikaci hodnoceni mezi podfizenym a nadfizenym pracovnikem.
Hodnoceni prechdzi do 5. faze, ve které provadi kontrolu a potvrzeni personalni oddéleni.

tS > Personélni idaje > Hodnoceni zaméstnanci #

Hodnoceni zaméstnancl

Moje hodnoceni Hodnoceni mych podfizenych Sprava hodnoceni Sbér hodnoceni 67: PdF test - CVT v

Nyni prohliZite: ( Vie D Omezit skupiny hodnoceni «
v . Popis jednotlivych fazi procesu
K vyrizeni hodnoceni
Mgr. Petra TuZilova, uco 7 4. faze - 1. faze (Cekate)
Pracovhiicile Pripraveno k odeslani Hodnoceny vyplni hodnoceni a

odesle hodnoticimu
Individualni plan rozvoje (IPR)

2. faze (dopliiujete)
Moje zkuSenost (hodnocena osoba)

Hodnotici zkontroluje a doplni
hodnoceni a odesle zpét

Ti=knout hodnocenému

PODRIZENi ZAMESTNANCI 3. faze (Cekate)

Bc. Pavla RimeSova Hodnoceny potvrdi, Ze je s

Mgr. Viera Vozéarova doplnénimi obeznamen a odesle
hodnoticimu

4. faze (kontrolujete)

Hodnotici zkontroluje a uzavie
hodnoceni a odesle
personalistovi

5. faze (mUZete nahliZet)

Personalista zkontroluje

5.faze — vypliiuje personalista/personalistka

Personalista/Personalistka v tuto chvili ve ,Spravé hodnoceni’ vidi, ktefi pracovnici jiz maji hodnoceni
svym nadfizenym pracovnikem uzaviené. MUze jej zkontrolovat, vytisknout si vyplnéné formulare a
celé hodnoceni konkrétniho zaméstnance ¢i zaméstnankyné uzavtit kliknutim na tlacitko ,Uzavfit’.

iS > Personélni Gdaje > Hodnoceni zaméstnanc #

Hodnoceni zaméstnanct

Moje hodnoceni Hodnoceni mych podfizenych Sprava hodnoceni Sbé&r hodnoceni (pers. odd.) 67: PdF test - CVT A
K wyfizeni Export hodnocenf Strom hodnocenf Informace o sbérech
Vyhledavani osob Podfizeni vedouci osoby Zaméstnanci pracovisté

Vyberte vedouci - Vyberte pracoviité - Pouszit filtry

HROMADNE OPERACE SE ZAMESTNANCI: @ = 7 [0 Pracovat i s podiizenymi zaméstnancu nize
K Vyﬁzenl' Popis jednotlivych fazi procesu hodnoceni
1. faze (¢ekate)
Mgr. Petra Tuzilova, uco 75394 5. faze - X R ., .
Hodnoceny vyplni hodnoceni a odesle
Pracovni cile hodnoticimu
Individudlni plan rozvoje (IPR) 2. faze (Cekate)
Moje zkugenost (hodnocena osaba) Hodnotici zkontroluje a doplni hodnoceni a

odesle zpét hodnocenému
Zpét o fazi

3. faze (Cekate)

Hodnoceny potvrdi, Ze je s doplnénimi
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