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Cilem predkladaného dokumentu je predstaveni ucelené koncepce podpory zadinajicich vyzkumnik('’
na Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity (dale PdF MU) zohledhujici jejich profesni a kariérni
situaci. Tato koncepce zahrnuje obdobi pfipravy na budouci samostatnou védecko-vyzkumnou &innost
i samotny pfechod z doktorského studia do etapy zahdjeni vlastni vyzkumné kariéry (typicky na pozici
postdoc / odborny asistent) majici potencial k dosaZeni habilitace. Dokument také reflektuje roli
a postaveni nové vzniklé platformy (Post)doktorandské Skoly na PdF MU, jiz systematicky nastavuje
podporu pro rozvoj zacinajicich vyzkumnik(. Koncepce dale definuje a vymezuje pojmy
zainteresovanych osob (jako jsou napf. Skolitel, mentor, supervizor), a to v univerzitnim i fakultnim
prostfedi. Material je uréen vSem doktorandim a postdoktorandim a také osobam, které jim poskytuji
metodickou podporu.

Koncepce vychazi pfedevsim z pozadavkl Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Salcburskych

principu (2005), které popisuji potfebu adekvatni podpory vyzkumnikim nachazejicim se na zacatku

jejich kariérni drahy. Dokument rovnéZ reflektuje Strategicky zamér ministerstva pro oblast VS

na obdobi od roku 2021; cile Strategického zaméru Masarykovy univerzity na léta 2021-2028

a Strategicky zamér Pedagogické fakulty na Iéta 2021-2028; Zamér rozvoje doktorského studia

na Pedagogické fakulté MU 2021+ a Smérnici dékana &. 5/2019: Standardni poZadavky na studium

a vysledky studentt v doktorskych studijnich programech na PdF MU.

V prvni ¢asti dokumentu bude pfesnéji vymezena situace zacinajicich vyzkumnikd na PdF MU a budou
popsany role jednotlivych aktérd. Dale bude pfedstavena instituce (Post)doktorandské Skoly, ktera je

na PdF MU kontaktnim mistem pro zajiStovani a komunikovani forem podpory.

Nasledujici ¢ast definuje milniky kariérniho rozvoje zacinajicich vyzkumnikl a popisuje dovednosti
a vystupy kliCové pro dalSi profesni rozvoj a kariérni vzestup. Poté budou pojmenovany jednotlivé
oblasti a formy podpory jakozto i souvisejici nastroje, které jsou zacinajicim vyzkumnikim ze strany

univerzity, fakulty a (Post)doktorandské skoly poskytovany.

V pfedposledni Casti se dokument vénuje oblasti mentoringu. Vymezuje pojmy mentoring, mentor
a mentee a pojmenovava nastroje podpory mentoringu. Zavérem pak dokument uvadi specifika
zacinajicich vyzkumnik( ze zahrani¢i a uvadi formy podpory poskytované této skupiné na udrovni
univerzity, fakulty a (Post)doktorandské Skoly.

Klicovymi aktéry jsou zaCinajici vyzkumnici, dale osoby, které jim poskytuji podporu v rémci profesniho

rozvoje a kariérniho rdstu. Témito osobami jsou Skolitelé, konzultanti a vedouci (vyzkumni) pracovnici.

" Je-li v dokumentu uzito generické maskulinum, vztahuje se k jakémukoli rodu.
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https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620b1c_cs.pdf
https://eua.eu/component/attachments/attachments.html?task=attachment&id=1881
https://eua.eu/component/attachments/attachments.html?task=attachment&id=1881
https://www.msmt.cz/file/55003_1_1/
https://www.msmt.cz/file/55003_1_1/
https://www.muni.cz/media/3322127/strategicky_zamer_mu_2021_2028.pdf
https://www.ped.muni.cz/do/ped/VPAN/zamer/sz_2021_2028.pdf
https://www.ped.muni.cz/media/3313550/zamerrozvojephdstudia_pdfmu_materialkdiskusi_final-1.pdf
https://www.ped.muni.cz/media/3313550/zamerrozvojephdstudia_pdfmu_materialkdiskusi_final-1.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Pedagogicka_fakulta/Smernice/SD2019-05/c._5_-_2019_-_Standardni_pozadavky_na_studium_a_vysledky_studentu_v_doktorskych_studijnich_programech_na_Pedagogicke_fakulte_Masarykovy_univeztity.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Pedagogicka_fakulta/Smernice/SD2019-05/c._5_-_2019_-_Standardni_pozadavky_na_studium_a_vysledky_studentu_v_doktorskych_studijnich_programech_na_Pedagogicke_fakulte_Masarykovy_univeztity.pdf

PFi vymezovani skupiny zacinajicich vyzkumnikd na PdF MU se opirame o mezinarodné uznavanou

klasifikaci vyzkumnik( — tzv. Evropsky ramec pro vyzkumné kariéry (European Framework for Research

Careers, European comission, 2011). Ramec rozliSuje mezi &tyfmi kategoriemi vyzkumné kariéry, které
oznacuje R1 — R4. Pojmu zacinajici vyzkumnik odpovidaji kategorie R1 a R2. Dle této klasifikace jsou
jako First Stage Researchers (R1) oznaCovani vyzkumnici (v€. studentl doktorského studia), ktefi
realizuji vyzkum pod supervizi. Oznaéeni Recognised Researchers (R2) se vztahuje na vyzkumniky
se ziskanym doktorskym titulem, ktefi vSak je$té nedosahli moznosti samostatné realizovat vyzkumné

¢innosti a vyzaduji dohled odborné supervize.

V rdmci terminologického ukotveni oznaleni zacCinajici vyzkumnici vychazi pfedloZzena koncepce

zpojmu Early Stage Researchers pouzivaného Salcburskymi principy. Cesky ekvivalent pojmu

navazuje na Evropskou chartu pro vyzkumné pracovniky, ktera operuje s terminem zacinajici vyzkumni

pracovnici. Oproti ni ovSem timto terminem neoznacujeme pouze vyzkumniky po dobu prvnich ¢tyr let
jejich vyzkumnych ¢innosti ¢i odborné pripravy ve formé doktorského studia (s. 29), ale i vyzkumniky

po ukoné&eni doktorského studia.

Z Casového hlediska trva stadium zacinajiciho vyzkumnika po dobu, nez vyzkumnici ziskaji moznost

vyzkumnické nezavislosti bez nutnosti supervize (srov. Evropsky ramec pro vyzkumné kariéry, popis

vyzkumné pozice R1 a R2).

V kontextu PdF MU Fadime mezi zadinajici vyzkumniky vSechny studujici a absolventy doktorskych
studijnich program(l. Dale se jedna i o vyzkumniky na pozicich asistentl, odbornych asistentl
a postdoktorandd plsobicich na jednotlivych katedrach a institutech (popis téchto pozic viz Smérnice

MU ¢&. 3/2018: Katalog pracovnich pozic, popis pozice postdoc na MU viz metodicky list RMU: Zasady

a doporuceni pro personalni fizeni pozice postdoc na Masarykové univerzité). S podporou zacinajicim

vyzkumnikim se na PdF MU pocita dle moznosti v rozmezi 2 az 4 let od UspéSného ukonceni

doktorského studia.

Skolitelem je oznadovana hlavni osoba institucionalizované supervize doktoranda po dobu trvani jeho

studia. Ulohy $kolitele na Masarykové univerzité stanovuje Studijni a zkuSebnim fad MU (&lankem 28)

a metodicky list Zasady a doporu€eni pro efektivni a kvalitni doktorské studium na Masarykové
univerzité. V obecné roviné by mél Skolitel systematicky vést a podporovat doktoranda v jeho profesnim
i kariérnim rozvoiji (tj. pfechod z R1 na R2), dohlizet na priichod studiem, pinéni poZzadovanych vystupu
a kvalitu disertaéniho vyzkumu. Skolitel by mé&l doktorandovi rovnéz prabézné poskytovat zpétnou vazbu
ke v§em uvedenym oblastem a mél by mu byt napomocen pf¥i planovani potfebnych krokl k uspéSnému

dokonceni doktorského studia.

Dal$i roli vramci supervize doktoranda mliZze zastavat konzultant, ktery diky své specializaci

a odbornosti v urcitém oborovém i metodologickém aspektu disertaéniho vyzkumu typicky doplfiuje roli
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https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/towards_a_european_framework_for_research_careers_final.pdf
https://eua.eu/downloads/publications/salzburg%20recommendations%202005.pdf
https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620b1c_cs.pdf
https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/towards_a_european_framework_for_research_careers_final.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf?info=1
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf?info=1
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_masarykove_univer/
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_masarykove_univer/
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/studijni-a-zkusebni-rad-mu
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf

Skolitele. Na Masarykoveé univerzité je v metodickém listé pro oblast doktorského studia role konzultanta

vymezena pouze jako odbornika pro danou védni oblast (viz Zasady a doporu€eni pro efektivni a kvalitni

doktorské studium na Masarykové univerzité), konkrétnégji tato role vymezena neni. Na PdF MU neni

role konzultanta nutné institucionalné vazana, jeji zaclenéni neni povinnég, je ovSem doporucené.

Kromé $kolitele a konzultanta, je tfeba zminit i vedouci (vyzkumné) pracovniky, ktefi po odborné strance
vedou doktorské studujici, a asistenty (tj. vyzkumniky ve fazi R1), odborné asistenty a vyzkumniky na

pozici postdoc (R2) pUsobici na dané katedre, vyzkumném institutu ¢i daném vyzkumném tymu.

Zamérem (Post)doktorandské Skoly na PdF MU je vytvofeni nadoborové platformy podporujici

mezioborovou spolupraci, ¢imz se usiluje o propojeni inter- a transdisciplinarniho pfistupu. Cilovou
skupinou (Post)doktorandské Skoly na PdF MU jsou vyzkumnici v poCatecnich fazich profesniho
a kariérniho rozvoje, které chce Skola podpofit pfi jejich studijnich i vyzkumnych aktivitach a jejich sdileni
a pfi sitovani a akademické integraci. Kromé studujicich doktorského studia (R1) je cileno
na vyzkumniky s doktorskym titulem ve fazi R2. Cilem aktivit (Post)doktorandské Skoly je poskytnout
této skupiné vyzkumnik vhodnou oporu pfi pfechodu k samostatné védecké cinnosti a pro rozvijeni
jejich odbornosti. Konkrétné jsou nabizeny aktivity zaméfené na podporu metodologickych kompetenci
(metodologickeé workshopy, vikendova metodologicka Skola), odborného rozvoje (vyzadané prednasky),
publikaénich dovednosti (kurz publikovani v angli¢ting, webova platforma k podpofe publikovani),
vzajemného sdileni a networkingu (celofakultni doktorandskd konference, neformalni akce

Doktorandéni aj.). Dllezitou soucasti je rovnéz informacni servis o déni a akcich ve védecké komunité.

Koncipovani podpory zacinajicim vyzkumnikim pod hlavickou doktorandskych $kol je v souladu se

Strategickym zamérem ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 (2020, s. 41),

Strategickym zamérem Masarykovy univerzity pro roky 2021-2028 (2020, s. 16), Strategickym
zamérem PdF MU na obdobi 2021-2028 (2021, s. 15) i Z&mérem rozvoje doktorského studia na PdF

MU 2021+. Na PdF MU je podpora uvedené cilové skupiny rozvijena v navaznosti na implementaci

aktivit sméfujicich k ziskani a udrzeni ocenéni HR Excellence in Research Award (HR Award).

Profesnim rozvojem vyzkumnika se rozumi kontinualni proces jeho zlepSovani ve vSech osobnostnich
dimenzich a védecko-vyzkumné-pedagogickych a dalSich kompetencich, které se v navaznosti
na profesni standardy jevi pro kvalitni vykonavani profese vyzkumnika, védce ¢&i akademika jako

vyznamné.

Profesni rozvoj je propojen s urovnémi kariérniho vzestupu, jenz se mlze odvijet tfemi drahami: (a)
s akcentem na vzdélavani, (b) s akcentem na vyzkum a vyvoj nebo (c) integrujici vzdélavani, vyzkum
a vyvoj. Kariérni vzestup je vzdy spojen s funkénim zafazenim vyzkumnika na ur€itou kariérni pozici.
V pfipadé zacinajicich vyzkumnika, ktefi zvolili integrovanou kariérni drahu s akcentem na vzdélavani
spolu s vyzkumem a vyvojem, se jedna o pozici asistenta, odborného asistenta. Vyzkumné akcentovana

kariérni draha se tyka pozice postdoc. Kariérni pozice na Masarykové univerzité popisuje Smérnice MU
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https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/postdokskola
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
https://strategie.rect.muni.cz/cs/strategicke-planovani/strategicky-zamer-mu-2021%E2%80%932028-a-navazne-dokumenty
https://www.ped.muni.cz/do/ped/VPAN/zamer/sz_2021_2028.pdf
https://www.ped.muni.cz/do/ped/VPAN/zamer/sz_2021_2028.pdf
https://www.ped.muni.cz/media/3450485/zamerrozvojephdstudia_pdfmu_materialkdiskusi_final_2692022.pdf
https://www.ped.muni.cz/media/3450485/zamerrozvojephdstudia_pdfmu_materialkdiskusi_final_2692022.pdf
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf?info=1

&. 3/2018 Katalog pracovnich pozic a upravuje i Rad vybérového fizeni MU. Kariérni drahy (v&etné

pravidel) popisuje Koncepce hodnoceni. Specificky vyzkumnym kariéram se vénuje Evropsky rdmec

pro vyzkumné kariéry (2011) — viz vy$e. Uvodni faze R1 a R2, tj. studujici v doktorském stupni

vzdélavani ¢&i drzitelé doktorského titulu, jsou spojeny s niZ8i mirou vyzkumnické samostatnosti,
odbornosti a tim i vySSi potfebou supervize. S nabyvajicimi zkuSenostmi dochazi k rozvoji kvalifikace,
specializace a posiluje se schopnost samostatné vyzkumné ¢&innosti — az po samostatné vykonavani
role supervizora zacinajicich vyzkumnikl. Zafazeni akademickych a neakademickych zaméstnancu
ve vyzkumu a vyvoji na MU do kategorii R1-R4 upravuje metodicky list Odboru pro personalni fizeni
RMU.

Jednotlivé faze kariérniho rozvoje od sebe déli konkrétni evaluacni milniky, které pfedstavuji kontrolni
instanci urovné rozvoje potfebnych kompetenci. Faze kariérniho rozvoje u zacinajicich vyzkumnikl je
zahdjena statni zavére€nou zkouskou, obhajobou diplomové prace a pfijetim do doktorského studia,
pokraCuje milnikem uspésného absolvovani statni doktorské zkousky v&. obhajoby disertacni prace
a referenéni perspektivou jeho dalSiho sméfovani je habilitacni fizeni. Pokrocilejsi faze sméfuje k fizeni
ke jmenovani profesorem a cela kariérni draha vyzkumnika pak muze byt zavrSena €estnym titulem
emeritniho profesora. Evaluaéni milniky zaroven pfedstavuji pfechody do fazi nasledujicich (vizualizace

kariérniho vzestupu v&. milnikl viz obrazek €. 1).

e

( profesor
I docent

studujici v

doktorském
studujici v stupni
(navazujicim) vzdelavani
magisterském
stupni
vzdélavani

odborny
asistent

postdoc

Obrazek ¢€.1 Vizualizace kariérniho vzestupu

Podkapitola se opira o tfi milniky kariérniho rozvoje zacinajicich vyzkumnikd: zahajeni doktorského
studia, pfechod mezi doktorskym studiem a vlastni vyzkumnou €innosti a zahajeni habilitatniho Fizeni.
Déle definuje a popisuje dovednosti a vystupy, jejichZz osvojeni, resp. dosaZzeni v &ase jednotlivych
milnikd by mélo vyznamné podpofit pfedevSim profesni rozvoj zacinajicich vyzkumnikd a v navaznosti
na to pfispét k jejich kariérnimu vzestupu a uplatnéni ve vyzkumu, akademickeé sféfe ¢i mimo tyto oblasti,

a to v Ceském i evropském kontextu.

Obecny ramec pro formulaci pozadavkd na profil vyzkumnika v celém cyklu profesniho a kariérniho
rozvoje tvofi kromé vySe zminéného Evropského ramce pro vyzkumné kariéry (European comission,

2011) tzv. Ramec rozvoje vyzkumnika (Researcher Development Framework; Vitae, 2009). Jde
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https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1._7._2018_.pdf?info=1
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Vnitrni_predpisy_MU/Rad_vyberoveho_rizeni/
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/hodnoceni_zamestnanych/koncepce_hodnoceni/?lang=en;strpo=undefined
https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/towards_a_european_framework_for_research_careers_final.pdf
https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/towards_a_european_framework_for_research_careers_final.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/Metodicky_list_Zarazeni_akademickych_a_neakademickych_zamestnancu_final.docx
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/Metodicky_list_Zarazeni_akademickych_a_neakademickych_zamestnancu_final.docx
https://www.vitae.ac.uk/researchers-professional-development/about-the-vitae-researcher-development-framework

o kompetenéni model definujici ¢tyfi klicové domény kariéry Uspé&Sného vyzkumnika — (1) znalosti
a intelektudlni schopnosti (knowledge and intelektual abilities); (2) osobni efektivita (personal
effectivenes); (3) Fizeni vyzkumu a jeho organizace (research governance and organisation);
(4) zapojeni, vliv a dopad (engagement, influence and impact). Domény jsou specifikovany
subdoménami s pfifazenymi deskriptory indikujicimi zvliadnuti dané kompetence. Indikatory poté tvofi

zaklad aplikace Researcher Development Framework Planner.

Tretim vychodiskem pro popis pozadavkl na zacinajici vyzkumniky je Model pfenositelnych dovednosti

(The European Council of Doctoral Candidates and Junior Researchers, 2018). Model zahrnuje 66
prenositelnych dovednosti sdruzenych do oblasti: (1) vyzkum (research); (2) mobilita (mobility);
(3) podnikavost (enterprise); (4) vyu€ovani a supervize (teaching and supervision); (5) interpersonalni,
resp. mékké dovednosti (interpersonal); (6) kognitivni dovednosti (cognitive); (7) komunikaéni

dovednosti (communication); (8) digitalni dovednosti (digital) a (9) kariérni rozvoj (career development).

Milnik 1: Zahajeni doktorského studia — Milnik 2: Absolvovani doktorského studia a ziskani
titulu Ph.D.

Mezi ramcové dokumenty pro tento milnik patfi Studijni a zkuSebni fad MU, metodicky list RMU

€. 1/2021: Zasady a Doporudeni pro doktorské studium a Doporuceni pro studenty doktorskych

studijnich programt a Smérnice dékana €. 5/2019 Standardni poZadavky na studium a vysledky

studentld v doktorskych studijnich programech na PdF MU, ktera formuluje povinnosti studujicich

v doktorskych programech v oblasti (1) publikovani, (2) pedagogické cCinnosti, (3) prezentacnich
dovednosti a internacionalizace a (4) vyzkumné ¢innosti a pfipravy disertaéni prace. Pfedlozena
koncepce sumarizuje formy podpory, ktera je zacinajicim vyzkumnikam v téchto oblastech na PdF MU

poskytovana z arovné univerzity, fakulty i (Post)doktorandské Skoly.

Vyzkumna ¢innost a pfiprava disertacni prace

Zacinajici vyzkumnici by si v rdmci doktorského Univerzitni podpora:
studia méli v navaznosti na svj disertac¢ni . .
vyzkum osvojit dovednost planovani, fizeni - MUNIPAD Academia (napf. kurz

a vyhodnoceni vyzkumného projektu. Konkrétné FRESHERS)
by méli byt schopni na zakladé studia doméaci - MUNI Portal pro zaméstnance — sekce
i zahranicni literatury vymezit vyzkumny problém, Vyzkum &i Profesni rozvoj.

zpracovat jeho teoreticka vychodiska, zhodnotit
stav poznani ve vymezené oblasti, diferencovat
riizné druhy vyzkumu a vyzkumnych design(

a v navaznosti na to charakterizovat, zdlvodnit
a vhodné aplikovat vybranou vyzkumnou
strategii/metodologii, ze svych vyzkumnych - Centrum jazykové vzdélavani
Zjisténi vyvodit zavéry pro praxi a vysledna (napf. kurz Project Skills in English)
zjisténi diseminovat. Ve své vyzkumné praci by
doktorsti studujici méli reflektovat stav poznani
i metodologické standardy ve svém oboru.

- Ustfedni knihovny jednotlivych fakult
(napf. Ustfedni knihovna Filozofické
fakulty a jeji webova stranka
Publikovani védeckych vysledkl)

- Centrum pro transfer technologii — web
DusSevni vilastnictvi
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https://www.vitae.ac.uk/researchers-professional-development/about-the-vitae-researcher-development-framework-planner
http://www.eurodoc.net/news/2018/press-release-eurodoc-report-on-transferable-skills-and-competences
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/studijni-a-zkusebni-rad-mu
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-studenty-doktorskych-studijnich-programu
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-studenty-doktorskych-studijnich-programu
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Pedagogicka_fakulta/Smernice/SD2019-05/c._5_-_2019_-_Standardni_pozadavky_na_studium_a_vysledky_studentu_v_doktorskych_studijnich_programech_na_Pedagogicke_fakulte_Masarykovy_univeztity.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Pedagogicka_fakulta/Smernice/SD2019-05/c._5_-_2019_-_Standardni_pozadavky_na_studium_a_vysledky_studentu_v_doktorskych_studijnich_programech_na_Pedagogicke_fakulte_Masarykovy_univeztity.pdf
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/muni-phd-academia/freshers-skills-for-research-career
https://portal.muni.cz/
https://portal.muni.cz/administrativa-a-provoz/administrativa/personalistika/cinnosti-agendy/kariera-a-profesni-rozvoj
https://knihovna.phil.muni.cz/podpora-studia-a-vedy
https://knihovna.phil.muni.cz/podpora-studia-a-vedy
https://knihovna.phil.muni.cz/podpora-studia-a-vedy/vedecke-publikovani-riv
https://www.cjv.muni.cz/
https://www.ctt.muni.cz/dusevni-vlastnictvi/mu
https://www.ctt.muni.cz/dusevni-vlastnictvi/mu

Dulezitou soucasti je rovnéz osvojeni si principu
dusevniho vlastnictvi, etiky vyzkumu a

tzv. ,otevieného pfistupu ve védé“ (Open
Science).

Pro zacinajici vyzkumniky ve fazi doktorského
studia na PdF MU plati v navaznosti na Smérnici
dékana €. 5/2019 nasledujici pozadavky

pro uspésny pfechod milniku absolvovani
doktorského studia a ziskani titulu Ph.D.:

- vlastni vyzkumna &innost v rdmci disertacniho
vyzkumu, jehoz vystupem ma byt originalni
védecka, ij. teoreticka, metodologicka i
empiricko-vyzkumna prace, pfipadné prace,
ktera vhodnym zplsobem tato pojeti
kombinuje.

- Doporuceno je zapojeni doktorského
studujiciho do realizovanych vyzkumnych
projektll na pracovisti.

GDPR rozcestnik MU
Eticka komise pro vyzkum

Smérnice MU ¢&. 6/2015: Eticky kodex
akademickych a odbornych pracovniki
Masarykovy univerzity

Open Science na MU

Softwarové licence

Fakultni podpora:

Metodologicka soucast studia (napf.
metodologie védecké prace, metody

a techniky kvantitativniho

a kvalitativniho vyzkumu...), kterou
zajistuji vyzkumné instituty a jednotlivé
katedry.

Seminare a workshopy na rGznych
pracovistich (inzerovano pres web
fakulty, doktorského studia ¢i
komunikaéni kanaly jednotlivych
pracovist) ¢i organizované, resp.
zprosttedkovavané Ustredni knihovnou
Pedagogické fakulty

Strategie podpory publikovani
a vyzkumu na Pedagogické fakulté MU

Oddéleni vyzkumu, kvality
a akademickych zaleZitosti

Oddéleni projektové podpory

Fakultni Open Science
metodik/metodicka

Podpora v ramci (Post)doktorandské Skoly:

Metodologické workshopy
Vikendova metodologickéa Skola

Celofakultni doktorandska konference

Publikovani

V oblasti publikovani by doktorsti studujici méli
byt schopni napsat odborny text (Sasopiseckou
studii, pfip. odbornou knihu &i jeji kapitolu,
prispévek ve sbornicich) a vydat ho u kvalitniho,
idealné indexovaného vydavatele.

Konkrétné by tedy méli ziskat znalosti

o publikaénim procesu a rozvinout dovednosti

k jeho uspé&Snému zvladnuti. Méli by byt schopni
stanovit si publikaéni strategie, vybrat publikaéni
platformu, zajistit financovani pfipravy, napsat

a vydat vystup, vyfesit otazky duSevniho
vlastnictvi a publikaéni etiky, naleZitosti jazykove
a formalni korektury, komunikovat s redakci,
vyporadat se s recenznim fizenim a prezentovat

Univerzitni podpora:

MUNI PhD Academia (nap¥. kurz
FRESHERS)

MUNI Portal pro zaméstnance — sekce
Vyzkum a Profesni rozvoj

Portal elektronickych a informacénich
zdroju MU

Centrum pro scientometrickou podporu

Centrum pro transfer technologii MU

Ustfed,m' knihovny jednotlivych fakult —
napt. Ustfedni knihovna Filozofické
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https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Pedagogicka_fakulta/Smernice/SD2019-05/c._5_-_2019_-_Standardni_pozadavky_na_studium_a_vysledky_studentu_v_doktorskych_studijnich_programech_na_Pedagogicke_fakulte_Masarykovy_univeztity.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Pedagogicka_fakulta/Smernice/SD2019-05/c._5_-_2019_-_Standardni_pozadavky_na_studium_a_vysledky_studentu_v_doktorskych_studijnich_programech_na_Pedagogicke_fakulte_Masarykovy_univeztity.pdf
https://portal.muni.cz/gdpr
https://www.muni.cz/o-univerzite/fakulty-a-pracoviste/rady-a-komise/eticka-komise-pro-vyzkum/o-komisi
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM06-15/Smernice_MU_6-2015.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM06-15/Smernice_MU_6-2015.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM06-15/Smernice_MU_6-2015.pdf
https://openscience.muni.cz/podpora-pro-vyzkumniky#kontakty
https://it.muni.cz/sluzby/software
https://katedry.ped.muni.cz/knihovna/clenove/na-koho-se-s-cim-obratit
https://katedry.ped.muni.cz/knihovna/clenove/na-koho-se-s-cim-obratit
https://is.muni.cz/auth/do/ped/zaznamy/ovvvv/publikacni_strategie_pdf/
https://is.muni.cz/auth/do/ped/zaznamy/ovvvv/publikacni_strategie_pdf/
https://www.ped.muni.cz/o-nas/dekanat/oddeleni-vedy-vyzkumu-a-vnejsich-vztahu
https://www.ped.muni.cz/o-nas/dekanat/oddeleni-vedy-vyzkumu-a-vnejsich-vztahu
https://www.ped.muni.cz/o-nas/dekanat/oddeleni-projektove-podpory
mailto:openscience@ped.muni.cz
mailto:openscience@ped.muni.cz
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/postdokskola
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/muni-phd-academia/freshers-skills-for-research-career
https://portal.muni.cz/
https://portal.muni.cz/administrativa-a-provoz/administrativa/personalistika/cinnosti-agendy/kariera-a-profesni-rozvoj
https://ezdroje.muni.cz/prehled/
https://ezdroje.muni.cz/prehled/
https://scientometrics.muni.cz/cs
https://www.ctt.muni.cz/
https://knihovna.phil.muni.cz/podpora-studia-a-vedy

vystup se zajisténim afiliace autorovi pomoci
identifikator(l. Dulezita je i orientace v Open
Access strategii zverejnovani vystup.

V kontextu akademického psani by si méli
zacinajici vyzkumnici umét formulovat své uvahy,
osvojit si feCové prostfedky, rétoricka schémata
a zakladni stylistické principy dané, napf.
angloamerické, jazykové kultury psani odbornych
textd.

Pro zacinajici vyzkumniky ve fazi doktorského
studia na PdF MU plati v navaznosti na Smérnici
dékana €. 5/2019 nasledujici pozadavky

pro uspésny prechod milniku absolvovani
doktorského studia a ziskani titulu Ph.D.:

- min. 4 publikace (odborné knihy, kapitoly
v knize, €lanky v Casopisech &i pfispévky
ve sbornicich), z toho min. 1 studie uvefejnénd
v Casopise nebo sborniku evidovaném
v databazi WoS nebo SCOPUS a 1 studie
v recenzovaném gasopise.

fakulty a jeji webova stranka
Publikovani védeckych vysledku)

Centrum jazykového vzdélavani MU
(napf. Writing Lab, pfeklady a korektury
texth, workshopy aj.)

Softwarové licence

Osobni identifikatory

Open Access na MU

Fakultni podpora:

Strategie podpory publikovani
a vyzkumu na Pedagogické fakulté MU

Stipendijni program PdF MU €. 2:
Podpora talentovanych studujicich
v DSP

Ustiedni knihovna Pedagogické fakulty

Oddéleni vyzkumu, kvality
a akademickych zalezZitosti

Fakultni Open Science
metodik/metodicka

Edi¢ni centrum Pedagogické fakulty

Podpora v ramci (Post)doktorandské Skoly:

Web Podpora publikovani
systematizujici nastroje a formy
podpory autorim z PdF MU (nejen z fad
zacinajicich vyzkumnik()

Kurz publikaénich dovednosti v
anglictiné

Workshopy k podpofe publikovani
a akademického psani v angli¢tiné

Prezentovani na (zahranicnich) konferencich, zahrani¢ni pobyty (staze)

Zacinajici vyzkumnik by mél byt schopen
prezentovat odborné pfispévky na konferencich
u nas i v zahranici a disponovat takovou
jazykovou vybavenosti, aby byl schopen kromé
prezentovani také navazovat zahraniéni
spolupraci pro konzultaéni, projektové, publikaéni
¢i jiné ucely a budovat si tak mezinarodni rozmér
svého odborného pusobeni.

Pro zacinajici vyzkumniky ve fazi doktorského
studia na PdF MU plati v navaznosti na Smérnici
dékana €. 5/2019 nasledujici pozadavky

pro uspésny pfechod milniku absolvovani
doktorského studia a ziskani titulu Ph.D.:

- staz v minimalnim rozsahu 7 tydna typicky
na akademickém/vyzkumném pracovisti,

Univerzitni podpora:

Centrum zahrani¢ni spoluprace MU

Portal MU sekce_Profesni rozvoj

Kurzy Centra jazykového vzdélavani
MU

Kurzy Kariérniho centra
(napf. Presentation Skills)

Fakultni podpora:

Angli¢tina pro akademické ucely v ramci
DS (Centrum jazykového vzdélavani
PdF, kéd dle oboru)
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https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Pedagogicka_fakulta/Smernice/SD2019-05/c._5_-_2019_-_Standardni_pozadavky_na_studium_a_vysledky_studentu_v_doktorskych_studijnich_programech_na_Pedagogicke_fakulte_Masarykovy_univeztity.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Pedagogicka_fakulta/Smernice/SD2019-05/c._5_-_2019_-_Standardni_pozadavky_na_studium_a_vysledky_studentu_v_doktorskych_studijnich_programech_na_Pedagogicke_fakulte_Masarykovy_univeztity.pdf
https://knihovna.phil.muni.cz/podpora-studia-a-vedy
https://knihovna.phil.muni.cz/podpora-studia-a-vedy/vedecke-publikovani-riv
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https://is.muni.cz/auth/publikace/identifikatory_osob
https://it.muni.cz/sluzby/open-access-na-mu
https://is.muni.cz/auth/do/ped/zaznamy/ovvvv/publikacni_strategie_pdf/
https://is.muni.cz/auth/do/ped/zaznamy/ovvvv/publikacni_strategie_pdf/
https://www.ped.muni.cz/student/stipendijni-programy
https://www.ped.muni.cz/student/stipendijni-programy
https://www.ped.muni.cz/student/stipendijni-programy
https://katedry.ped.muni.cz/knihovna/clenove/na-koho-se-s-cim-obratit
https://www.ped.muni.cz/o-nas/dekanat/oddeleni-vedy-vyzkumu-a-vnejsich-vztahu
https://www.ped.muni.cz/o-nas/dekanat/oddeleni-vedy-vyzkumu-a-vnejsich-vztahu
mailto:openscience@ped.muni.cz
mailto:openscience@ped.muni.cz
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/edicni-a-publikacni-cinnost/publikujte-s-nami
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/postdokskola
https://portal.muni.cz/ped/vyzkum-a-projekty/podpora-vyzkumu/publikacni-cinnost/podpora-publikovani
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/postdokskola
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/postdokskola
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/postdokskola
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Pedagogicka_fakulta/Smernice/SD2019-05/c._5_-_2019_-_Standardni_pozadavky_na_studium_a_vysledky_studentu_v_doktorskych_studijnich_programech_na_Pedagogicke_fakulte_Masarykovy_univeztity.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Pedagogicka_fakulta/Smernice/SD2019-05/c._5_-_2019_-_Standardni_pozadavky_na_studium_a_vysledky_studentu_v_doktorskych_studijnich_programech_na_Pedagogicke_fakulte_Masarykovy_univeztity.pdf
https://czs.muni.cz/cs/
https://portal.muni.cz/administrativa-a-provoz/administrativa/personalistika/cinnosti-agendy/kariera-a-profesni-rozvoj
https://www.cjv.muni.cz/
https://www.cjv.muni.cz/
https://kariera.muni.cz/

- minimalné 4 pfednasky/prezentace na - Stipendijni podpora zahrani¢nich
konferencich (2 v CR a 2 v zahranici). vyjezdu a stazi

Podpora v ramci (Post)doktorandské Skoly:

- Celofakultni konference studentt
Pedagogické fakulty MU

Pedagogické dovednosti, spole€enska angazovanost a komunikace

Soucasti akademické prace je rovnéz Univerzitni podpora:
zprostfedkovani obsahl vyzkumnych aktivit
riznym cilovym skupinam. Zacinajici vyzkumnici
by tedy méli disponovat pedagogickymi - CERPEK Centrum rozvoje kompetenci
dovednosti pro vedeni riznych forem pfimé

i nepfimé vyuky na vysoké Skole (pfednaska,
seminar, ...). Po dohodé se Skolitelem je rovnéz - MUNI PhD Academia (letni Skola)
mozné vést a oponovat bakalarské prace.

Zaroven je ale dulezité rozvijet schopnost

komunikovat, popf. popularizovat védu Fakultni podpora

a pfizpUsobit formu sdéleni danému adresatovi
a ucelu.

- Portal MU sekce Profesni rozvoj

- Web k bezkontaktni vyuce na MU

- Kolegialni a expertni (garant pfedmétu,
garant studijniho programu) mentoring
v ramci pedagogickych Cinnosti

Pro zacinajici vyzkumniky ve fazi doktorského na jednotlivych katedrach

studia na PdF MU plati v navaznosti na Smérnici - Web k online vyuce na PdF MU
dékana €. 5/2019 nasledujici pozadavky , ,
pro Uspésny prechod milniku absolvovani - Web DigCompEdu na podporu rozvoje
doktorského studia a ziskéni titulu Ph.D.: digitalnich pedagogickych kompetenci

- Audiovizualni studio PdF MU

- vedeni vyuky nebo jina pedagogicka prace
v rozsahu 150 hodin za celou dobu studia.

Podpora v ramci (Post)doktorandské Skoly:

- Akce na podporu komunikace
a popularizace védy

Milnik 2: Uspésné ukonéeni doktorského studia — Milnik 3: Habilitaéni Fizeni

Pro kariérni fazi zacinajicich vyzkumnikd v postdoktorské fazi je smérodatna Smérnice MU ¢.7/2017:

Habilitaéni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem a Smérnice PdF &. 2/2021: Zasady habilitacniho

fizeni_a fizeni ke jmenovani profesorem na Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity, nebot

habilitaéni fizeni pfedstavuje referenéni milnik, ke kterému by zacinajici vyzkumnici na své cesté
k ziskani vyzkumnické nezavislosti/samostatnosti méli sméfovat. Sméfovani k habilitanimu fizeni neni
jedind mozna kariérni draha po absolvovani doktorského studia, usiluje-li ovSem vyzkumnik o dalSi
kariérni vzestup, pfedstavuje pro néj tento milnik smérodatny orientaéni bod. Pro popis oblasti podpory
dosazeni milniku habilitacniho fizeni navazujeme na oblasti podpory popsané vySe pro milnik
absolvovani doktorského studia a ziskani titulu Ph.D. a specifikujeme je v souladu s tendenci

k postupnému nabyvani vyzkumnické samostatnosti a odbornosti.

10/16


https://www.ped.muni.cz/student/stipendijni-programy
https://www.ped.muni.cz/student/stipendijni-programy
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/postdokskola
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Pedagogicka_fakulta/Smernice/SD2019-05/c._5_-_2019_-_Standardni_pozadavky_na_studium_a_vysledky_studentu_v_doktorskych_studijnich_programech_na_Pedagogicke_fakulte_Masarykovy_univeztity.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Pedagogicka_fakulta/Smernice/SD2019-05/c._5_-_2019_-_Standardni_pozadavky_na_studium_a_vysledky_studentu_v_doktorskych_studijnich_programech_na_Pedagogicke_fakulte_Masarykovy_univeztity.pdf
https://portal.muni.cz/administrativa-a-provoz/administrativa/personalistika/cinnosti-agendy/kariera-a-profesni-rozvoj
https://cerpek.muni.cz/
https://it.muni.cz/sluzby/online-vyuka
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/muni-phd-academia/freshers-skills-for-research-career
https://www.ped.muni.cz/zamestnanec/online-vyuka
https://www.ped.muni.cz/digcompedu
mailto:avstudio@ped.muni.cz
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/postdokskola
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM07-17/
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM07-17/
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Pedagogicka_fakulta/Smernice/SD2021-02/Zasady_habilitacniho_rizeni_a_rizeni_ke_jmenovani_profesorem_na_Pedagogicke_fakulte_Masarykovy_univerzity.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Pedagogicka_fakulta/Smernice/SD2021-02/Zasady_habilitacniho_rizeni_a_rizeni_ke_jmenovani_profesorem_na_Pedagogicke_fakulte_Masarykovy_univerzity.pdf

Vyzkumna a projektova Cinnost, pfiprava habilitaéni prace

Vyzkumnici aspirujici na habilitacni fizeni by méli
ziskat jiz vétsi vyzkumnickou samostatnost

a hlubsi vhled nejen v ramci zkoumané oblasti,
nybrz i celého oboru. Dale by méli byt schopni se
aktivnéji a samostatnéji podilet na vlastni

i skupinové vyzkumné (v€. projektové) €innosti,
orientovat se na poli projektového managementu
a financovani védy, pfipravovat projektové
Zadosti vE€. uspésného Fizeni a nasledného
vyhodnoceni projektu.

Zaroven by mél byt vétsi mérou podpofen

i mezinarodni aspekt, napf. aktivnéjSim
pusobenim v mezinarodnich oborovych
komunitach.

Pro vyzkumniky na pozici R2 sméfujici k habilitaci
na PdF MU plati v navaznosti na Smérnici PdF
MU ¢&. 2/2021 nasledujici pozadavky pro uspésny
prechod milniku habilitacni Fizeni:

- vlastni vyzkumna &innost v ramci habilitaniho
tématu, jejimZ vystupem ma byt originalni
védecka prace obsahujici nové védecké
poznatky. Mlze se jednat i o soubor jiz
uverejnénych védeckych praci, tiskem
vydanou monografii pfinasejici nové védecké
poznatky ¢i umélecké dilo, umélecky vykon,
pfip. jejich soubor.

- Ugast na fe$eni védecko-vyzkumnych a jinych
projektl

- Clenstvi ve védeckych a odbornych
(umeéleckych) spole¢nostech, organech
a komisich narodnich nebo mezinarodnich,
jako jsou oborové komise DSP, redakéni rady
védeckych, odbornych (uméleckych) ¢asopist,
védecké (uméleckeé) rady, grantové komise,
vybory odbornych spoleénosti, vybory
vyznamnych kongres(, konferenci, festivalu
a vystav, edi¢ni rady apod.

Univerzitni podpora:

MUNI Portal pro zaméstnance — sekce
Vyzkum a Profesni rozvoj

Odbor pro rozvoj RMU

Ustfedni knihovny jednotlivych fakult —
napft. Ustfedni knihovna Filozofické
fakulty a jeji webova stranka
Publikovani védeckych vysledkt)

Centrum jazykové vzdélavani

Centrum pro transfer technologii — web
DusSevni vlastnictvi

GDPR rozcestnik MU

Eticka komise pro vyzkum

Smérnice MU ¢. 6/2015 Eticky kodex
akademickych a odbornych pracovnikt
Masarykovy univerzity

Open Science na MU

Fakultni podpora:

Web PdF MU k habilitaénimu Fizeni

Seminare a workshopy na raznych
pracovistich (inzerovano pres web
fakulty, (Post)doktorandské Skoly

¢i komunikaéni kanaly jednotlivych
pracovist) nebo organizované, resp.
zprosttedkovavané Ustredni knihovnou
Pedagogické fakulty

Strategie podpory publikovani a
vyzkumu na Pedagogické fakulté MU

Oddéleni vyzkumu, kvality
a akademickych zalezitosti

Oddéleni projektové podpory

Fakultni Open Science
metodik/metodic¢ka

Podpora v ramci (Post)doktorandské Skoly:

Metodologické workshopy

Vikendova metodologicka Skola

Publikovani

Aspiranti na habilitaci by méli dale rozvijet své
dovednosti psat rizné typy odbornych textd
(Casopiseckou studii, pfip. odbornou knihu €i jeji
kapitolu aj.), pficemz dlraz se klade na vydavani
téchto textd u kvalitnich, idealné indexovanych
vydavatell. S tim souvisi i potfeba zdokonalovat

Univerzitni podpora:

MUNI Portal pro zaméstnance — sekce
Vyzkum a Profesni rozvoj

Portal elektronickych a informacénich
zdroji MU
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se v psani v akademické angli¢ting, které umozni
vétsi dopad a dosah publikovanych vysledka.

V navaznosti na zvySujici se odbornost v urcité
oblasti se oCekava aktivnéjSi zapojeni

do peer-review, recenznich a oponentskych
fizeni. Samoziejmosti je pouzivani osobnich
identifikatord (ORCID, ResearcherID).

Pro vyzkumniky na pozici R2 sméfujici k habilitaci
na PdF MU plati v navaznosti na Smérnici PdF
MU €. 2/2021 nasledujici pozadavky pro uspésny
prechod milniku habilitacni Fizeni:

- publikovani védeckych, odbornych nebo
uméleckych praci (min. 1 vyzkumna
monografie, min. 15 pfinosnych védeckych
studii publikovanych v tuzemsku i zahranici,
min. 3 ucebnice ¢i dalSi uCebni texty)

- dosazeni 20 pozitivnich citaci a ohlasu
(bez autocitaci) publikovanych v tuzemsku i
zahranici

Centrum pro scientometrickou podporu

Centrum pro transfer technologii MU

Ustfedni knihovny jednotlivych fakult —
napr. Ustfedni knihovna Filozofické
fakulty a jeji webova stranka
Publikovani védeckych vysledku)

Centrum jazykového vzdélavani MU
(napf. Writing Lab, pfeklady a korektury
textl)

Osobni identifikatory

Fakultni podpora:

Web PdF MU Kk habilitaénimu Fizeni

Strategie podpory publikovani a
vyzkumu na Pedagogické fakulté MU

Ustiedni knihovna Pedagogické fakulty

Oddéleni vyzkumu, kvality
a akademickych zalezZitosti

Fakultni Open Science
metodik/metodicka

Edi¢ni centrum Pedagogické fakulty

Podpora v ramci (Post)doktorandské Skoly:

Web Podpora publikovani
systematizujici nastroje a formy
podpory autorim z PdF MU (nejen z fad
zacinajicich vyzkumnik()

Kurz publikaénich dovednosti v
anglictiné

Workshopy k podpofe publikovani a
akademického psani v angli¢tiné

Prezentovani na (zahranicnich) konferencich, zahrani¢ni pobyty (staze)

Vyzkumnici aspirujici na habilitaci by méli usilovat
0 intenzivnéjsi rozvijeni domaci i zahranicni
spoluprace, a to jak v ramci jednoho sektoru, tak
mezisektorové, a budovat tak mezinarodni
rozmér svého odborného plsobeni.

Pro vyzkumniky na pozici R2 sméfujici k habilitaci

na PdF MU plati v navaznosti na Smérnici PdF

MU €. 2/2021 nasledujici pozadavky pro uspésny

prechod milniku habilitacni Fizeni:

- prezentace vysledk( na mezinarodnim poli,

- min. 10 aktivnich vystoupeni na v&deckych
konferencich, sympoziich ¢i seminafich, z toho

alesponfi 1 zvané, vCetné vystoupeni ve
svétovych jazycich v tuzemsku i v zahranici,

Univerzitni podpora:

Portal MU sekce Profesni rozvoj

Centrum zahrani¢ni spoluprace MU

Kurzy Centra jazykového vzdélavani
MU

Kurzy Kariérniho centra (napf.
Presentation Skills)

Smérnice MU €. 4/2017: Tvlréi volno

Fakultni podpora:

Web PdF MU k habilitadnimu Fizeni
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- absolvovani zahrani¢ni védecké, odborné,
pedagogické a/nebo umeélecké staze, z nich
minimalné 1 delSi nez jeden mésic,

v souhrnné délce min. 3 mésice,

- prosloveni habilitaCni pfednasky a uspésna

obhajoba habilitacni prace.

- Podpora zahrani¢nich pobytl a tvlréiho
volna (sabbatical leave) pro habilitaéni
a jmenovaci fizeni na PdF

Podpora v ramci (Post)doktorandské Skoly:

- Odborné akce jako pfileZitost
k prezentovani oblasti vlastni expertizy
nebo navazani kontaktu pro zahraniéni
spolupraci

Pedagogické dovednosti, spole€enska angaZovanost a komunikace

Aspiranti na habilitaci by mé&li v navaznosti

na svoji zvysujici se expertizu a zkudenosti
disponovat jiZ rozvinut&jSimi dovednostmi

k riznym formam pfimé i nepfimé pedagogické
¢innosti (nejen) na vysoké Skole (pfednaska,
seminar, ...) v¢. vedeni a oponovani zavérecnych
(bakalarskych, diplomovych, v ojedinélych
pripadech rovnéz disertacnich) praci a zkouseni
v ramci bakalarskych a magisterskych statnich
zavére€nych zkousek.

Kromé zprostfedkovani obsahu ve vyuce je
Zadouci, aby vyzkumnici rozvijeli svoji schopnost
rozmanitym a zaroven adekvatnim zplsobem
komunikovat, popf. popularizovat védu

a adaptovat formu sdéleni dle daného adresata
a Ucelu sdéleni.

Pro vyzkumniky na pozici R2 smétujici k habilitaci
na PdF MU plati v navaznosti na Smérnici PdF
MU ¢&. 2/2021 nasledujici pozadavky pro uspésny
prechod milniku habilitacni Fizeni:

- min. 3 roky pravidelné pedagogicka praxe
na vysoké Skole zahrnujici rdzné formy
pedagogické Cinnosti (pfednasky, cviceni,
seminare, vedeni a oponovani zavérecnych
praci, pfip. supervize doktorandu a;].), ktera je
vykonavana v daném &i pfibuzném oboru,

- tvorba pedagogickych (u¢ebnice) a popularné-
naucnych textd,

- doporucené je Clenstvi ve zkusebnich
komisich statnich zavérecnych zkousek.

Univerzitni podpora:
- Portal MU sekce Profesni rozvoj

- CERPEK Centrum rozvoje kompetenci

- Web k bezkontaktni online vyuce na MU

Fakultni podpora

- Web DigCompEdu na podporu rozvoje
digitalnich pedagogickych kompetenci

-  Web Kk online vyuce na PdF
- Web PdF MU k habilitaénimu Fizeni

- Kolegialni mentoring v rdmci
pedagogickych &innosti na jednotlivych
katedrach/institucich

- Audiovizualni studio PdF MU

Podpora v ramci (Post)doktorandské Skoly:

- Akce na podporu komunikace
a popularizace védy

ziskavani grantu, studijnich pobytd apod.
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Zacinajici vyzkumnici by méli byt po odborné strance vedeni v pfipadé doktorskych studujicich svymi
Skoliteli, v pfipadé asistentl, odbornych asistentd a vyzkumnikd na pozici postdoc vedoucim
pracovnikem projektu &i pracovisté. Pfesto se jevi jako vhodné posilit tuto podporu jesté dalSimi
osobami (mentory), ktefi by jim byli napomocni zejména pfi rozvijeni mékkych, transverzalnich

a prenositelnych dovednosti &i kompetenci, stejné jako dovednosti v oblasti akademického publikovani,
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Dokument dale vymezuje roli mentora a menteeho na PdF MU a popisuje stavajici nastroje podpory

mentoringu tamtéz.

Mentoringem muzeme oznacit spolupraci mentora a menteeho. Na PdF MU zatim neni mentoring

systémové ukotven, v ramci metodického listu RMU Zasady a doporuceni pro efektivni a kvalitni

doktorské studium na Masarykoveé univerzité je pozice mentora uvadéna v souvislosti s konzultacemi,

spolupraci (s. 16) a sdilenim zkuSenosti s kolegy (s. 13). Jedna se o funkci neformalizovanou, kterou
mohou zastavat pro jednotlivé oblasti profesniho rozvoje a kariérni drahy rizné osoby. Zacinajici
vyzkumnik (tj. doktorand, postdoc &i vyzkumnik na pozici odborného asistenta) vystupuje v ramci
mentoringové spoluprace v roli menteeho, €imz souhrnné oznacujeme pfijemce podpory. Mentofi jsou
v pfedloZené koncepci vnimani jako dullezité osoby doprovazejici zacinajici vyzkumniky v rGznych
oblastech jejich profesniho i kariérového rozvoje, ktefi jim maji na zacatku kariéry pomoci vhodné
nastavit strategii €i plan rozvoje sméfujici k uspéSnému dosazeni milniku absolvovani doktorského
studia &i absolvovani habilitadniho fizeni. Casto je tato spoluprace zaloZena na urgité ,dohodé&”
obsahuijici cile, prabéh a formy mentoringové spoluprace vé&. krokll k dosazeni danych cilG. Cilem
mentoringu neni (na rozdil od Skolitelstvi) vedeni menteeho, nybrz pfedavani zkuSenosti a poznatk(.
Konkrétné mize mentor plnit ,funkci profesniho a/nebo lidského vzoru (jakym byt védcem, jak
pfistupovat k vyzkumu, jak si uspofadat pracovni reZzim atp.), psychologickou podporu &i praktickou
pomoc ([...] napk. poskytnutim své sité kontaktd & expertizy“ (Sociologicky Ustav AV CR, 2018, s. 3).

| pfes absenci systémové ukotveného mentoringu na PdF MU zde existuje kolegiéini &i vrstevnicky
mentoring, ktery vznika spontanné na pracovisti, mezi studujicimi jednoho studijniho programu, v ramci
studijnich skupin pfi jednotlivych kurzech v doktorském studiu €i pfi celofakultnich akcich pofadanych
napt. (Post)doktorandskou Skolou. Kolegialnim &i vrstevnickym mentoringem oznacujeme individualni
¢i skupinovou podporu uvnitf komunity zaéinajicich vyzkumnikd na fakulté. Individualni mentoring se
objevuje napf. v ramci obdobi adaptace, kdy je nové nastupujici osobé pfifazen zkuSenéjsi kolega.
Skupinovy mentoring je podpofen formovanim diskusnich &i studijnich skupin (meet-ups) napfic
jednotlivymi obory, na kterych se tematizuji rizné aspekty védecko-vyzkumnych ¢&i pedagogickych

¢innosti. Vzajemny mentoring rovnéz pfispiva k mezioborovému sdileni a networkingu.

Dulezitou institucionalni platformou pro podporu mentoringu na PdF MU je (Post)doktorandska $kola,

jejiz ulohou je podporovat zadinajici vyzkumniky, aby si aktivné vyhledavali t¢émata, ktera maji potencial
stat se prfedmétem mentoringové spoluprace, a navazovali spolupraci s domacimi
¢i zahrani¢nimi mentory, ktefi jsou na dané téma experty. Posilovani vice & méné formalniho
navazovani mentoringovych spolupraci a tematizovani rliznych aspektd profesniho i kariérniho rozvoje
se uskuteCfiuje vramci workshopl, pfednasek, doktorandské konference a komunitni akce

Doktorandéni pod hlavi¢kou (Post)doktorandské Skoly.
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https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_vyzkumu/metodicky_list_c_1_2021_zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_s/ML_1-21_Zasady_a_doporuceni_pro_efektivni_a_kvalitni_doktorske_studium.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/12/Mentoring2020.pdf
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/postdokskola

Dulezité je rovnéz informovani o fakultnich i mimofakultnich (nejen) mentoringovych aktivitach na webu

a Facebooku.

PdF MU dale vyuziva intenzivni spoluprace s ostatnimi sou¢astmi univerzity, pfedevsim pak s Odborem
vyzkumu RMU, ktery pofada akce podporujici povédomi o mentoringovych procesech, vzdélava
mentory i mentees ohledné principli mentoringu a zaroven vytvari pfilezitosti k navazani kontaktt mezi
mentory a mentees (napf. PhD Career Days, PhD Day, Letni Skola pro doktorandy, Cotutelle
poradenstvi, FRESHERS: Skills for Researcher Career, seminafe se zaméfenim na mentoring,

seminare pro Skolitele a dalsi).

Pro rlizna specificka témata mentoringu se nabizi jako vhodna moznost propojit se s fungujicimi

mentoringovymi koncepcemi v CR, jako je napf. mentoringovy program Néarodniho kontaktniho centra

— gender a véda, ktery pfedstavuje ucelenou koncepci mentoringu a umoznuje i propojeni mentees

s mentory mimo domaci instituci.

V kontextu struktury mentoringové spoluprace je mozné se opfit o Manual pro mentory vydany

Narodnim pedagogickym institutem. Vzhledem ke specifickému obsahu mentoringu cilové skupiny

zacinajicich vyzkumnik( se jako vhodny nastroj nabizi také Skill set map for mentors of early career

researchers (nazyvany STEMskiller). Tematicky se tento nastroj vénuje nasledujicim ¢tyfem oblastem:
(1) vyzkum (research and scholarship), (2) u&eni, vyu€ovani a supervize (learning, teaching,
and supervising), (3) kariérové Fizeni (career management) a (4) angazovanost, zapojeni, spoluprace,
transdisciplinarita a zvidavost (engagement, involvement, collaboration, transdisciplinarity,

and inquisitiveness).

Vyzkumnici ze zahranici tvofi specifickou ¢ast zac¢inajicich vyzkumnikl, nebot kromé oblasti podpory
popsanych vyse potfebuji rovnéz podporu vychazejici z jejich specifické situace, kdy vétSinou pfichazeji
nevybaveni znalostmi Ceského jazyka, vstupuji do odliSného sociokulturniho prostfedi a musi se
zorientovat i v nasi akademické kultufe. Rovnéz na Skolitele doktorskych studujicich a vedouci
(vyzkumné) pracovniky to klade vétSi naroky na jazykovou vybavenost i reflexi potfebnych oblasti
a vhodnych forem podpory pro specifické problémy a vyzvy, kterym vyzkumnici pfichazejici ze zahranici

celi.

Z hlediska administrativni a organizacni stranky zastava na univerzitni urovni kli¢ovou ulohu Centrum

zahrani¢ni_spoluprace a Welcome office, které poskytuji pfichozim studentim i zaméstnancim

ze zahrani€i podporu ve v8ech potfebnych ukonech spojenych s pfijezdem, pobytem i odjezdem
a podavaji jim i informace ke specifikim Ceské i akademické kultury. Zahraniénim zaméstnancim slouzi

webova stranka a privodce, které je provedou jejich pracovnim &i studijnim pobytem v CR.
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https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/postdokskola
https://www.facebook.com/postdokskola
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-studenty-doktorskych-studijnich-programu
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-studenty-doktorskych-studijnich-programu
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/12/Mentoring2020.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/12/Mentoring2020.pdf
https://vedemeskolu.npi.cz/wp-content/uploads/2022/01/MANUAL-PRO-MENTORY.pdf
http://fast.ntkcz.cz/en/84109-stemskiller
http://fast.ntkcz.cz/en/84109-stemskiller
http://fast.ntkcz.cz/en/84131/
http://fast.ntkcz.cz/en/84132/
http://fast.ntkcz.cz/en/84132/
http://fast.ntkcz.cz/en/84133/
http://fast.ntkcz.cz/en/84134/
http://fast.ntkcz.cz/en/84134/
https://czs.muni.cz/en
https://czs.muni.cz/en
https://www.muni.cz/en/about-us/careers/international-employees
https://www.muni.cz/en/about-us/careers/international-employees
https://webcentrum.muni.cz/media/3282054/mu_employee_guide.pdf

V angli¢tiné jsou k dispozici také vnitfni pfedpisy, smérnice a dalSi dulezité dokumenty MU. Stejné tak

existuji anglické mutace webovych stranek jednotlivych sou€asti MU (napf. Centra pro transfer

technologif).

Prilezitosti k profesnimu i osobnostnimu rozvoji maji zahrani¢ni studenti a zaméstnanci na MU v kurzech

Cestiny pro cizince nabizené Centrem jazykového vzdélavani MU ¢&i v kurzech pfi Centru rozvoje

kompetenci MU.

Pro doktorské studujici na MU je vytvofen Ph.D. Guide a webova stranka uvadeéjici Doporuceni pro
studenty doktorskych studijnich programt na MU. Kromé administrativni a informacni podpory je

zahrani¢nim doktorskym studujicim na MU k dispozici i podpora v oblasti rozvojovych aktivit pofadanych

MUNI PhD Academii (kurzy FRESHERS rozvijejici potfebné dovednosti pro vyzkumnou kariéru, Letni

8kola, MUNI PhD Career Days a dal$i doplfkové akce v anglicting).

Na PdF MU je kontaktnim mistem pro administrativni a organiza¢ni podporu zahrani¢nim studujicim

a zaméstnancim Usek internacionalizace a zahraniénich vztah(i. Pro nové nastupujici na PdF MU

(nejen) ze zahraniéni a jejich vedouci pracovniky je k dispozici soubor materiald (v CJ i AJ), ktery ma

pomoci zorientovat se v neznamém prostredi a zprostfedkovat zakladni relevantni informace pro vykon
prace. Jedna se napf. o pokyny k nastupu pro nové nastupujici do pracovniho poméru, metodiku
nastupu a adaptace, orientacni baliek pro nové nastupujici, adaptacni plan pro nové nastupuijici. Pro
dal$i faze Fizeni pracovniho vykonu zaméstnance (nejen) ze zahrani¢i je vedoucim pracovnikim

k dispozici Koncepce hodnoceni v angli¢ting, ktera nabizi i souhrn zdroji pro vzdélavani a predstavuje

moznosti kariérniho rozvoje.

Relevantni informace jsou zprostfedkovany i skrze dullezité vnitfni normy, smérnice a predpisy i fakultni

webové stranky a Portal PdF, které jsou jiz z vétsi ¢asti k dispozici v anglicting.

Pro zajemce o doktorské studium na PdF MU je k dispozici webovy pravodce pro uchazece v anglic¢ting,

ktery podava zakladni informace o studiu, studijnich programech, a to v¢. poZadavku na pfijimaci fizeni.
Uchazedi maji moznost zvolit si vybrané studijni programy v angli¢tiné ¢i némg¢iné. Pro seznameni se
zakladnimi informacemi k Zivotu v Brn&, v CR a studiem na PdF, resp. MU byl vytvofen webovy
privodce. Pro vice informaci se mohou uchazedi o doktorské studium i stavajici doktorsti studujici

obratit na referenta pro vyzkum a vyvoj. Pro stavajici studujici je to pak rovnéz Skolitel, vedouci

pracovnik a pfirozené na fakulté funguje také podpora ze strany kolegu.

(Post)doktorandska Skola reflektuje situaci zacinajicich vyzkumnikl( a zapojuje je do fakultni i SirSi

odborné komunity tim, ze Cast svych aktivit pofada v angli¢tiné (napf. nékteré odborné prednasky
¢i metodologické workshopy, na celofakultni doktorandské konferenci je vyhrazeny blok pro pfispévky
v angli¢tiné) a spravuje anglickou verzi webu (Post)doktorandské Skoly, na které informuje o vybranych
aktivitach (napf. pozvanky na konference, vyzvy k publikovani aj.) vhodnych i pro vyzkumniky

ze zahranidi.
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https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/?lang=en
https://www.ctt.muni.cz/en/intellectual-property/ip_at_muni
https://www.ctt.muni.cz/en/intellectual-property/ip_at_muni
https://www.cjv.muni.cz/en
https://cerpek.muni.cz/en
https://cerpek.muni.cz/en
https://portal.muni.cz/en/research/doctoral-studies/information/phd-guide
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-studenty-doktorskych-studijnich-programu
https://portal.muni.cz/vyzkum-a-projekty/doktorske-studium/informace-k-doktorskemu-studiu/zasady-a-doporuceni-pro-doktorske-studium/doporuceni-pro-studenty-doktorskych-studijnich-programu
https://portal.muni.cz/en/research/doctoral-studies/muni-phd-academia
https://is.muni.cz/auth/lide/pracoviste?zobrazid=1441991120
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/jine/?strpo=undefined
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/hodnoceni_zamestnanych/koncepce_hodnoceni/?lang=en;strpo=undefined
https://is.muni.cz/auth/do/ped/VPAN/orgrad/Organizacni_rad_Pedagogicke_fakulty_Masarykovy_univerzity.pdf?lang=cs
https://www.ped.muni.cz/en/study-with-us/prospective-students/doctoral-study
https://www.ped.muni.cz/en/study-with-us/prospective-students/doctoral-study
https://portal.muni.cz/ped
https://www.ped.muni.cz/en/study-with-us/prospective-students/doctoral-study
https://www.ped.muni.cz/en/current-students/study-guide
https://www.ped.muni.cz/en/study-with-us/prospective-students/doctoral-study
https://www.ped.muni.cz/en/current-students/phd-study/postdoctoral-school
https://www.ped.muni.cz/en/current-students/phd-study/postdoctoral-school
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