Programové prohlaseni kandidata na dékana PdF MU

pro obdobi 2019-2023

Vazené kolegyné a kolegové, milé studentky a studenti, pratelé!

Dovolte mi, abych Vas jiZ podruhé anaposled pozadal o divéru apodporu vroli
kandidata na dékana nasi fakulty pro druhé funkéni obdobi. KdyZ jsem pied vice jak
Ctyfmi roky psal své prvni volebni prohlaseni, ptres vesSkerou zkusenost, kterou jsem jiz
v predchozich funkcich nabyl, mohu nyni zpétné a zodpovédné konstatovat, Ze jsem si
opravdu jen velice obtiZzné dovedl predstavit, jak zdvazna rozhodnuti budu muset ucinit
a jakym vyzvam celit. Rozhodnuti, ktera méla nejen zasadni dopad na chod celé fakulty,
ale prinesla téZ vyraznou zménu osobnich Zivotli mnohych z nas. Uvadim to s ohledem
na predchozi zavazky, které jsem ve volebnim prohlaseni naznacil. Cely jeho text je

dostupny zde: https://is.muni.cz/go/prohlaseni2015

Ve vysledku se ukazalo, Ze ona vize, kterou jsem se tenkrat snazil popsat a ktera byla dle
mého uvazeni snad naplnéna, byla jen skutecnym zlomkem toho, co se za posledni ¢tyri
roky na nasi fakulté realné udalo. Troufnu si rict, Ze to byly zmény zasadni a Ze jsme se
s nimi, diky VAm vSem, vyporadali vécné a poctivé, a to v kontextu velice neptiznivych
rozpoctovych a finanénich podminek, které byly charakteristické pro celé uplynulé
funkéni obdobi (jak jesté rozvedu dale).

V predchozim prohlaSeni jsem se Vam snaZil osobné predstavit, nyni bych tvodem
zkusil uvést, jakych principt a hodnot jsem si vazil a jaké bych chtél i nadale uplatiiovat.
Nékteré jsou isoucCasti naseho nyni platného dlouhodobého zaméru

(https://www.muni.cz/media/24930/dz_pedagogicka_fakulta_2020.pdf).




Otevrenost

° Vazim si vSech ndazort (i kritickych), které jsou otevieny akademické diskusi,
zaznivaji na verejnych foérech vice nez v pracovnich a uzavienych skupinach, které jsou
nepristupné ostatnim.

° SnaZil jsem se zcela otevrit proces pripravy rozpoctu, ato aZ do detaild, které
nejsou v jinych organizacich obvyklé, a v tomto trendu bych i nadale rad pokracoval.

° Jsem otevieny vii¢i vSem navrhiim a podnétim.

° Jsem otevieny Otevienu, studentské iniciativé, ktera podnitila celospole¢enskou
diskusi o kvalité piipravy ucitelt v CR na pedagogickych fakultach.

° Jsem otevieny studentskym navrhim a iniciativam, které jsou c¢asto inspirujici
amohou nam zprostiedkovat pohled, jenZ ndm obcas nemusi byt ptijemny, ale miize

nam byt uzitecny.

Participace a zodpovédnost

° Rad bych i nadale vyuzival prvki participativni demokracie v ptipadech, kdy je
tfeba znat postoj celé akademické obce, nikoliv jen volenych senatortli, prodékani,
vedoucich pracovist apod. Vhodnym nastrojem jsou dotaznikové priizkumy a ankety,
které jsme v minulosti vyuzili, napt. pti vytvareni dlouhodobého zaméru nebo v ramci
diskuse o Volebnim radu AS PdF MU.

° Delegovani zodpovédnosti za zplisob rizeni (rozhodovani), hospodateni, garance
apod. na zodpovédné pracovniky. I v nasledujicim obdobi bych rad vyuzil moZnosti
maximalné mozného delegovani pravomoci spojenych s rizenim fakulty a plynoucich ze
zakona na prodékany, vedouci pracovist anové téz garanty programi. Disledné
preneseni pravomoci umoZiiuje kompetentni rozhodovani zodpovédnych pracovnikij,
zprehlednéni rizeni, ale téZ plné preneseni dlisledki dil¢ich rozhodnuti.

° Rad bych zvazil prevzeti modelu zplisobu tizeni, ktery je obdobny na MU,
ainicioval vznik Sir$iho kolegia dékana, které by mohlo UZeji participovat na rizeni
a chodu fakulty. Tradi¢né na fakulté pouZivdme pojmenovani ,kolegium dékana“ (KD)
pro seskupeni ve sloZeni dékan, prodékani, tajemnice a predseda AS. V terminologii MU
je vSak toto oznaceno jako vedeni fakulty. R4d bych zachoval vedeni fakulty jako
vykonného organu a inicioval vznik Sirstho kolegia dékana, které by se schazelo dle

potieby (cca 2x za semestr) aprojednavalo zasadni strategické dokumenty. Toto



kolegium by bylo rozsifeno o zastupce vedoucich pracovist, ¢lenti AS (studentské

i ucitelské komory) a ptizvanych ¢lenti dle aktualné projednavanych témat.

Rozhodovani zaloZené na datech

° Masarykova univerzita diky Odboru pro strategii je zndma tim, Ze realizuje
relativné velky pocet prizkumi, které nam umoznuji 1épe konkurovat ostatnim skolam,
ale také napomahaji v prijimani kvalifikovanych rozhodnuti. Obdobné tomu bylo ina
nasi fakulté v predchozim obdobi. Zdsadnim rozhodnutim predchazel priizkum, anketa
Ci analyza relevantnich dat. I v nasledujicim obdobi bych se vice nez o pocity ¢i prani rad

opiral o data a fakta.

Trvale udrzitelny rozvoj

° Tento termin nevnimam pouze jako moderni a nékdy c¢asto naduZivany koncept.
Opét ma asi nejblize ke zpisobu rozhodovani, zplisobu chovani ajednani vSech clenii
akademické obce. Budu se snazit o nastavovani takovych systémi, které budou
prospésné celé instituci, nikoliv parcialnim zajmtm dil¢ich skupin nebo obort (kateder),
ato sohledem na to, aby mély rozvojovy potencidl pro celou fakultu a univerzitu
a zaroven byly dlouhodobé udrzitelné a uZite¢né i v dalSich funkénich obdobich.

° Budu se snazit podporovat a vyuzivat takové technologie a systémy, které budou
sniZovat zatéZ pro Zivotni prostiedi a povedou k finan¢nim isporam nebo budou mit téz

spolecensky a socidlni dopad.

Spolecenstvi

° Univerzity jsou spolecenstvim casto rozmanitych avyraznych osobnosti. Jsou
smésici riznych odbornosti, postojii, pestrych hodnot, z nichZ asi nejvice vystupuje
hodnota svobodného badani a otevienosti ve vyjadfovani. Uzka specializace, ktera se
stala nasi doménou, ndm nékdy neumoziiuje odstup od sebe samotnych a pohled na svét
v Sirsich souvislostech. Za obdobi svého plisobeni na univerzité afakulté se stale
nemohu zbavit dojmu, Ze jednotlivé fakulty jsou uzavieny do sebe, zaméreny na své
problémy a priority. MoZna je to logické v duchu tradi¢niho ptislovi “bliZsi koSile nez
kabat”, ale univerzita bude vzdy silna jen jako celek, nikoli budou-li vynikat dvé fakulty

¢i dva vyzkumné ustavy. Podobny piimér by bylo mozZné pouZit ipro jednotliva



pracovisté nasi fakulty. Velice dobie si uvédomuji, Ze nas vnéjsi okolnosti (vykonovy
rozpocet, soutéz obody ztvirci c¢innosti, kredity apod.) casto vedou vice nez ke
kooperaci ke kompetici. Z osobni zkuSenosti pak vim, Ze uzsi spolupraci Casto brani
pseudopiedsudky, které vici sobé mame a které vychazeji ze vzajemné nizké znalosti
toho, kym jsme, nebo jakym tématlim se profesné vénujeme. V nasledujicim obdobi bych
se rad vénoval podpoie spoluprace mezi jednotlivymi pracovisti, ato nejen dalsi
podporou neformdlnich setkani celé akademické obce, ale ipodporou vyzkumnych

projektti a participaci na spole¢nych studijnich programech.

Identita pedagogické fakulty

° PrestoZe jsme se v poslednich letech Casto setkavali pti rliznych diskusich nad
koncepci pripravy budoucich uciteld, je zrejmé, Ze zatim nemame vytvorené silné
spolecné védomi identity nasi fakulty, které bychom mohli shrnout napft. do otazek: Proc
jsme zde? Kym vlastné jsme? Koho pripravujeme akam smérujeme? Tyto otazky
povazuji za zvlasté diileZité v kontextu celé nasi univerzity. Je ziejmé, Ze Skalou oborti
jsme malou univerzitou a nenajdeme-li svoji vnitini silnou identitu a budeme se chtit
jednou pribliZit té, podruhé oné fakulté, vzit za vzor tam ten ¢i onen obor, budeme vzdy
schizofrenni fakultou, kterd bude nerostem podobajicim se vice slepenci nez
integrovanym a vzajemné prorostlym organismem. Proto za zvlasté dilezité povaZzuji,
abychom se nadale setkavali pri riiznych prileZitostech a vyjasnovali si obraz naseho
poslani, naSich absolventi a vizi a smérovali spole¢né s vedomim vnitini shody. (Bude-li
to potiebné, rad tento odstavec vice oziejmim prostiednictvim prikladli pfi osobnim

setkani.)

Dovolte mi nyni, abych se ohlédl za uplynulym obdobim po jednotlivych oblastech,
strucné je komentoval a naznacil, jakym smérem by se fakulta v nadchazejicich ¢tyrech

letech mohla ubirat.

Studium

° Oblast studia byla jednou z nejdynamictéjSich, nebot fakulta hned dvakrat za
posledni ¢tyri roky prosla pomérné zasadni proménou v nastaveni studijnich programij,
ato jak po formalni, tak i po obsahové strance. Kompletné byl také nové vybudovan
systém pedagogicko-psychologické pregradudlni pripravy uciteli (drive spole¢ny
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zaklad). Hned v samém zac¢atku mého funkéniho obdobi v inoru roku 2015 fakulta cCelila
mezirotnimu propadu 20 mil. korun. Tato skute¢nost se stala podnétem pro rozsahlou
analyzu nastaveni studijnich programu. Z ni bylo patrné, Ze studijni obory byly
zatizeny velkym rozsahem vyuky svétSim podilem ,jedno-kreditovych“ hodinovych
predmétli, tzv. spolecny zaklad prekracoval mozZzné Kkreditové zatiZeni anebyla
stanovena pravidla pro standardni pocet zkouSek vsemestru. S c¢asovym odstupem
miiZeme Fict, Ze finan¢ni propad byl v tomto ohledu ,k né¢emu dobry“, protoZe fakultu
prinutil v rychlém sledu provést restrukturalizaci studijnich programii a nasledné
v roce 2016 pripravit vSe k ispésné reakreditaci. Ruku v ruce v§ak muselo dojit ke zcela
zasadni zméné konceptu pripravy rozpoctu, protoZe bylo ziejmé, Ze finan¢ni zdroje
fakulty budou i v nasledujicich letech znacné omezené. Od roku 2016 fakulta ptesla na
plné ,vynosovy“ model, ktery nebere v ivahu naklady a potieby jednotlivych obort ci
kateder, ale finan¢ni prostredky jednotlivym pracovistim pridéluje na zakladé vynosii
zohlednujicich specifika jednotlivych obort. Tento prechod nebyl jednoduchy, nebot se
negativné dotkl nékterych pracovist, ale zaroven ndm jednoznacné ukazal, co si
v nastaveni studijnich programii av kontextu pridélenych financnich prostiredki
miiZeme ¢i nemliZeme dovolit, popiipadé za jakou cenu. Z uvedeného je patrné, Ze
ivbudoucnu musime myslet na provazanost studijni nabidky s ekonomickymi
moZnostmi fakulty.

° Velkou proménou prosla zminéna pedagogicko-psychologicka priprava
budoucich uciteli, ktera se na jedné strané znacné zredukovala, ale zaroven posilila tolik
potiebnou a Zadanou oblast sebezkuSenostniho osobnostniho rozvoje studentii, oblast
reflektivnich seminart apod. Podarilo se vybudovat sit’ fakultnich Skol, detailné vytvorit
a popsat systém praxi a zejména téZ noveé definovat Statut fakultnich Skol a zatizeni PdF
MU. Jsem rad, Ze se téZ Uspésné dari rozsifovat spolupraci mezi pracovisti zajiStujicimi
tyto profilujici predméty, Ze katedra pedagogiky pravidelné realizuje evalua¢ni anketni
Setfeni jednotlivych seminari. Spoluprace mezi pracovisti je v sou¢asné dobé uspésné
posilovana i v ramci celofakultniho projektu Pregradudlni priprava uciteld.

° Casto diskutovanym tématem pak byla kvalita apojeti bakalaiskych
a diplomovych praci, ato zejména v prostredi nasi fakulty. Kjasnému zprihlednéni
ocekavani prispély oborové standardy, které napric¢ jednotlivymi katedrami a instituty

popisuji cile, smysl a specifika zavérecné prace daného studijniho programu.



° Ke druhé zasadni proméné studijnich obort doslo vramci novely
vysokoskolského zdkona. PrestoZe se jednalo o pomérné administrativné narocny
proces, predchozi akreditace zroku 2016 anové nastaveni studijnich oborli nam
vyrazné pomohlo k jejich preklopeni. Jistou komplikaci bylo nékolikamési¢ni cekani na
Ramcové pozadavky MSMT na regulované profese, kam bylo uéitelstvi zafazeno, a pak
znovu opétovné cekdni, az arednici ministerstva prostuduji piislusné tabulky a vydaji
kladny souhlas. Mezitim univerzita uspésSné ziskala institucionalni akreditaci a vétSina
nasich programi bude v Radé pro vnitfni hodnoceni MU projednana jiZ koncem zari.
Vérim, Ze Uspésné. At uz si onovém systému miiZeme myslet cokoliv, jedno je
podstatné. Vnovém systému je vyrazné posilena odpovédnost garanta za nastaveni
studijnich programi a neexistuje uz Zadné ,oni“ (mysleno ti v akreditacni komisi). Jsme
to jen my, kdo nese odpovédnost za kvalitu vyuky, zplsob zkouSeni, smysluplnost
obsahu jednotlivych disciplin apod.

° V oblasti studia dosSlo ke zméné v pravidlech pro prijimani studentd. Poprvé
v prijimacim fizeni pro rok 2016 byla uplatnéna minimalni bodova hranice u testu
studijnich predpokladii pro bakalairské studium. Fakulta tedy mohla prijimat pouze
uchazece, ktefi dspésné vykonali ptijimaci zkousky a dosahli pozadovaného minima.

° V priibéhu uplynulého obdobi se ndm spolecné se studijnimi prodékany podarilo
prosadit Kkoncepci smérujici Kkulehceni administrativni zatéze studentt
a pedagogti, ktera ve finale vyustila procesem elektronizace podavani a vyrizovani
Zadosti studentli a nastavenim fakultnich pravidel pro udélovani vyjimek ze Studijniho

a zkusSebniho radu MU.

Nahlédnuti do rokiti pristich

° Stabilizace a zvySovani kvality nové realizovanych studijnich programi

0d letoSniho otevieni prijimaciho rizeni (od 1. 11. 2018) budeme uchaze¢iim nabizet
vstup do novych programd, nejvice v ramci tzv. sdruzeného studia. Ceka nas pomérné
naro¢ny ukol spojeny stim, jak nové programy predstavit v konkurenci ostatnich
vysokych 8kol ajak vysvétlit mozné studijni cesty vedouci k profesi ucitele. Kazda
vysoka Skola pristoupila k nastaveni studijnich programi trochu jinak, a tak misto toho,
aby se koncepce piipravy budoucich ucitelli sjednocovaly, lokalni podminky vysokych
Skol vedly kjejich vétsi diverzité (studium oboru v ramci specializaci, studium v ramci

sdruZzeného ,dvouoborového” studia, studium oboru v bakaldirském studiu a ucitelstvi
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obhajovat prestiz nasi fakulty, ktera jako jedna z mala fakult necelila propadu zajmu

o studium a pocet uchazeciti vZdy mezirocné v poslednich dvou letech rostl.

Rozdil v poctu prihlasek do Bc. studia v letech 2016-2018

2016 2017 2018
Prihlasky PdF MU 5386 5927 6 090
Meziro¢ni zména PdF MU 110,0 % 102,8 %

Zvlastni pozornost chceme vénovat i proméné kombinované formy studia, ktera je
charakteristicka niz§im poctem kontaktnich hodin s vyucujicim. Nové je tento pocet
stanoven standardy na 80 hodin/semestr, coZ pro nékteré obory bude znamenat
navysSeni kontaktnich hodin, avyrovnat se budeme muset is prostorovymi naroky
a pripravou rozvrhu.

Stranou nemohou ziistat Cinnosti spojené se zvySovanim vlastni kvality vyuky, ato
zejména ve fazi jeji pripravy. Cekaji nas otazKy spojené s jasnym definovanim studentské
zatéze prostrednictvim krediti, stanoveni srozumitelnych poZadavki vedoucich
k ukonceni predmeétd, promysleni zplisobtl, jak studentim poskytovat pribéZnou
zpétnou vazbu iv pribéhu semestru, poskytnuti dostatecného mnozstvi informaci
k podobé semindrnich praci ajinych cvi¢eni (vCetné transparentnich kritérii jejich
hodnoceni, moznosti odevzdavat prace elektronicky) apod. Casto diskutovanym
tématem mezi studenty je izpiehlednéni nabidky volitelnych predmeétd, nabidky
predméti v cizim jazyce apod.

Nemtzeme byt lhostejni ani ke stale velkému procentu neuspésnych studenti. Patiime
mezi fakulty s primérné vétsi propadovosti, nez jaka je typicka na fakultach ostatnich.
PrestoZe je ziejmé, Ze populace studentll se méni, neseme i my (jako instituce ijako

jednotlivci) nemalou miru odpovédnosti.



° Koncepce profesné orientované statni zavérecné zkousky v ucitelskych
programech

V souvislosti s novou koncepci pedagogicko-psychologické pripravy budoucich uciteli
budeme diskutovat o formé aobsahu statni zavérecné zkousky, ktera by meéla byt
zaloZzena na integrativnim pojeti, nikoliv na dil¢im zkouSeni jednotlivosti. Dobrou
zkuSenosti mize byt jiZ dvouleté pilotni ovérovani koncepce na katedie anglického

jazyka a literatury.

° Snizovani byrokratické zatéZe akademickych pracovnikii

Ze zkuSenosti kazdého znas je zrejmé, Ze netrpime nedostatkem administrativnich
povinnosti. V souvislosti s legislativnimi zménami ¢asto c¢elime novym povinnostem,
které stale méné souvisi s ptivodnim poslanim vysokoskolského ucitele. Pokud jejich
mira zasahuje do hlavniho poslani akademickych pracovniki (vést kvalitni vyuku
arealizovat vyzkum), pak je tfeba hledat takova opatieni, ktera nasi profesi navrati
ptivodni poslani. Je tieba hledat dalS$i moZnosti v oblasti elektronizace studijnich agend,
zjednodusSovani administrativnich postupii (napt. zjednoduseni pripravy rozpisu komisi

pro SZZ) apod.

° Rozvoj sité fakultnich skol

Kvalitni pripravu budoucich uciteli nemiiZzeme realizovat bez wzkého kontaktu
s pedagogickou realitou. Jeji diverzita je natolik pestrd, Ze bude i v budoucnu treba
dotvaret sit’ fakultnich skol nejen v brnénském regionu, ale téZ v celém Jihomoravském
kraji av Ceské republice tak, abychom student@im pribliZili pestrost a sloZitost praxe.
Ptichod do praxe pro né nesmi byt Sokem, ale jen adekvatnim dobrodruZstvim. Zvlastni
pozornost bychom pak méli vénovat spolupraci s vhodnymi Skolami a zaiizenimi

v zahranidi.

° Vzdélavani akademikii - zahrani¢ni zkuSenost

Vramci navazujictho projektu Pregradudlni priprava uciteld II chceme vytvorit
predpoklady pro rozsahlejsi mobilitu akademickych pracovnikli. Obsah projektu bude
zameéren na ziskavani zkusenosti z fungovani obdobné zamétenych zahrani¢nich fakult
a ¢erpani inspiraci ze $kolskych systémt zemi EU, Norska a Svycarska. TéZ se nam

v poslednich letech osvédcila organizace vzdélavacich kurzii pro akademické
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i neakademické pracovniky, ve které bychom méli pokracovat a klast dliraz na to, aby
absolvované kurzy (zejména jazykové) byly zakonceny relevantnim vystupem (certifikat

osvédcujici napft. jazykovou uroven apod.).

Doktorské studium

V predchozim obdobi se podarilo ziskat akreditaci pro dalsi dva obory doktorského
studia. Didaktika geografie aJazykova aliterarni komunikace se postavily po bok jiz
uspésné realizovanym doktorskym programtim, a prestoZe zatim nemaji své absolventy,

v 7

miiZeme Fict, Ze obé Uspésné akreditace jsou dokladem vzristajici akademické kvality
vyucujicich, tvlirci ¢innosti a prestize. Nedavno byly personalné inovovany oborové rady
a v nasledujicim obdobi téZ dojde k transformaci vSech programi (dle novely VSZ). Toto
obdobi bude prileZitosti pro dalsi zlepSovani atUpravu studijnich programd, jejichz

v

dilezitym aspektem bude =zkvalithovani azvySovani tvircéi Ccinnosti a posileni
internacionalizace.

Dlouho diskutovanym tématem napii¢ celou univerzitou je zajisténi dlistojnych
studijnich a pracovnich podminek pro studenty a studentky DSP. Soucasné postaveni
doktorandli (diky naSi legislativé) je velice specifické aneodpovida standardiim
vyspélych zemi. Prestoze se mnohdy zapojuji naplno do vyzkumnych projektt kateder,
uci a jsou povérovani organizacni ¢innosti, jejich legislativni postaveni jim neumozZziuje
naplno rozvijet akademickou kariéru a soucasné rodinny Zivot. Tento Zivot ,na pomezi“
anejisté pracovné-pravni postaveni Kk instituci nejsou dobrou motivaci pro uchazece
o tento typ studia, a nevytvari ani odpovidajici podminky pro rozvoj kvalitni védecké
prace. ZvySeni minimalni hranice stipendia bylo jen jedno z fady opatieni, které studenti
pozadovali ina celostatni Urovni. Opravnéné poukazuji na nerovnomeérnou studijni
zatéZ a plnéni dalsich povinnosti na svych pracovistich.

Jedno =zteSeni, které by vytvorilo priblizné rovnocenné podminky, se nabizi
prostrednictvim zavedeni urcitych fakultnich standardd, které by byly pro jednotlivé
DSP spoletné a zavazné. Jiz od podzimniho semestru zacneme projednavat s predsedy
oborovych rad navrh smérnice, ktera by vySe uvedené popsala avymezila jasny
azavazny ramec pro maximalni vyukovou zatéZz publikacni standard a popis
mezinarodnich aktivit.

Stipendijni programy mohou téZ slouZzit ke zvySeni motivace v oblasti tviir¢i ¢innosti,

podpory ucasti na konferencich, studium v zahranici apod. V této souvislosti provedeme
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revizi nastaveni stipendijnich programi tak, aby jejich administrace byla minimalni
a jejich moZné Cerpani se zvysilo.

V souvislosti s proménou studijnich programi na celé MU se diskutuji i mozZné modely
uspoiddani oborovych rad DSP a jejich komisi. S ohledem na moZné duplikace obsahové
pribuznych doktorskych programili a zvySovani poZadavkid na garanci programi bude
tématem podzimnich dni itato organizacni struktura asni ipripadné nové sloZeni

oborovych rad a komisi.

Celozivotni vzdélavani

V predchozim obdobi byla naplnéna mysSlenka vyclenéni oddéleni celoZivotniho
vzdélavani ze studijniho oddéleni azaloZeni samostatného pracovisté. Vzniklo tak
svébytné Centrum celoZivotniho vzdélavani, jeZ se podarilo persondlné stabilizovat
anasmeérovat k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikii, zejména jiZ univerzitné
vzdélanych absolventli pedagogicky zamérenych oborli. DalSim poslanim tohoto
pracovisté bude vytvaret kurzy pro doplnéni nebo rozsireni vzdélani a ziskani potiebné
kvalifikace. Prioritou fakulty v oblasti celoZivotniho vzdélavani jiz neni vytvaret
konkurenci pro fadné studium realizaci paralelnich programi (tzv. nulté ro¢niky). Tyto
programy sice prinasely urcité finan¢ni prostiedky, ale s nasycenim poptavky se zajem
o tuto formu studia sniZoval a zaroven se sniZovala i trovein prijimanych ucastniki do
téchto programii. Dochazelo navic k situaci, kdy absolventi programi CZV piechazejici
do radného studia fakticky zaplnovali v nasledujicim roce mista urcena studentiim
z fadného prijimaciho fizeni, ato is kvalitnimi vysledky. Ke zvySeni kvality sméruje
i snaha akreditovat viechny programy CZV v systému dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikid MSMT.

Ve snaze sniZovat administrativni zatéZ ucastnik@i CZV zaji$tuje Centrum celoZivotniho
vzdélavani zapis do programi CZV, jehoZ cilem je béhem jedné soboty pied zahijenim
vyuKky v prvnich ro¢nicich poskytnout novym téastnikiim CZV kompletni informaéni
servis a zajistit vSechny administrativni kroky spojené s prijetim do programu (zapis
predmétli, informace k rozvrhu, prace s Informa¢nim systémem MU, fotografovani pro
¢ipovou kartu, nakupy v obchodnim centru atd.).

V nasledujicim obdobi bude postupné rozsSifovana a zkvalitiiovdna nabidka kurz,

zejména bude potiebné zamérit se na specifické kurzy pro absolventy neucitelskych

anepedagogickych obori se zajmem plsobit na Skoldch. Vzrlstajici nedostatek
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kvalifikovanych uciteli bude vytvaret tlak na zdkonodarce, aby snizili kvalifika¢ni
predpoklady, ale pod stejnym tlakem budou i pedagogické fakulty, které by mély této
poptavce  vyjit vstfic anabidnout kvalitni zkrdcené studium vedouci
k ziskani potiebnych kvalifikacnich predpokladd.

Novou oblasti budou bezesporu kurzy dalSiho vzdélavani reflektujici sou¢asné snahy
spojené s revizi kurikula na zakladnich a stfednich Skolach. Pedagogicka fakulta by méla
byt centrem a koordinatorem téchto snah a ptipravovat pro své absolventy kvalitni
servis, protoze je ziejmé, Ze rozvoj technologii a spolecensky rozmach je tak rychly, Ze
nékteré oblasti vzdélavaciho obsahu zestarnou.

Vyzvu pro ndasledujici obdobi predstavuje mozZnost zapojeni fakulty do vytvareni
ucelenéjsiho systému podpory profesniho rozvoje ucitelli, ktery se meél realizovat
v ramci kariérniho systému pro ucitele. Ten byl sice netispéSny v legislativnim procesu,
nicméné systém podpory profesniho rozvoje uciteli se zacind presto budovat
a pedagogické fakulty by nemély zlistat stranou.

Pozornost bude vénovana téZ pripravé dalSich kurzl pro zaméstnance fakulty, které se
pokusime roz$ifit napi. o oblast specifickych dovednosti spojenych svedenim

pracovisté, oblasti internacionalizace apod.

Internacionalizace studia
Internacionalizace, soudim v kontextu nasi fakulty, je jednou znejambici6znéjSich

oblasti popsanych prostiednictvim Dlouhodobého zaméru MU, ktery je dostupny ZDE:
https://www.muni.cz/media/3062392/dlouhodoby_zamer mu_2016-2020.pdf. v této

oblasti se fakulta vyrazné zlepSila predevSim diky pedagogicko-psychologickému
modulu, ktery studenti mohou absolvovat v angli¢tiné, zvysujicimu se poctu vyjizdéjicich
studentli vramci akademickych mobilit programu Erasmus+, rozsirujici se nabidce
predmétli v anglickém jazyce, vedenim seminarii a prednasek zahrani¢nimi experty a téz
diky strategickému projektu MUNI 4.0. Vramci tohoto projektu se podarilo vytvorit
evropskou sit’ strategickych partnerti (Hague University of Applied Sciences; Bishop
Grosseteste University; JAMK University of Applied Sciences; University of Vienna; VIA
University College), které miliZeme vyuZivat v ramci nejriznéjsich vzdélavacich aktivit
a ke sdileni zkuSenosti v oblasti studia i vyzkumu. Fakulta byla GspésSna i v uzavirani
novych partnerstvi s prestiZnimi univerzitami v USA (The University of Minnesota;

California State University, Monterey Bay; McLennan Community College). S témito
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partnery se ndm podarilo organizovat letni Skoly a nékolik vzdélavacich seminari pro
akademické i neakademické pracovniky z celé univerzity.

Internacionalizacni aktivity se v dalsSim obdobi budou inaddle intenzivné rozvijet
a fakulta bude hledat dal$i moZnosti finan¢ni podpory, aby nezatiZila piimo jiz tak
napjaty rozpocet fakulty. Vyznam vSech aktivit bude stoupat, ato zvlasté s ohledem
napf. na ,zapocitatelnou” tvirc¢i Cinnost (dle nové metodiky M17+), v souvislosti
s realizaci habilitacniho a profesorského tizeni, pravidly celostatniho iuniverzitniho
rozpoctu, nové vypisovanych vybérovych rizeni apod.

Rada pracovist ajejich ¢lend vidi v mezinarodnich aktivitach ptileZitost pro zlep$eni
vyuky arealizaci vyzkumnych aktivit, které by snesly imezinarodni srovndani.
Pedagogicka fakulta je vtomto malém cCeském rybnice stdle jednou z nejlepSich, a tak
chceme-li se zlepSovat, musime hledat inspiraci v zahranici, v prostredi kvalitativné
lepsSich univerzit. PrestoZe fakulta bude i nadale plnit svoji ,regionalni povinnost®, tzn.
pripravovat kvalitni wucitele pro zdejsi vzdélavaci systém, bude ivbudoucnu
konfrontovana s tzv. indikatory kvality $kol, které budou vychazet z poctu zahrani¢nich
studentli, mezinarodné uznatelnych tvircich vysledkli, po¢tu zahrani¢nich pedagogt,
poctu cizojazytnych programi, realizovanych letnich mezinarodnich Skol apod. To jsou
moZné sméry, kterymi by se fakulta v budoucnu méla ubirat a nemusime v nich hledat
jen formalni naplnéni ocekdvanych povinnosti, ale prileZitost pro setkani s novymi lidmi,
napady, idejemi, jinakosti, prosté s tim, co nas miliZe osobnostné dale rozvijet.
Pedagogicka fakulta ma ivyborné predpoklady pro to, aby v horizontu nékolika let
vytvorila auspéSné akreditovala mezinarodné respektovany studijni program
v anglickém jazyce spolu s nékterym ze zahrani¢nich partnerd. Program, na kterém by
mohlo participovat vice expertl z riznych pracovist fakulty a ktery by byl primarné
orientovan pedagogicky. Prostor pro rozvijeni internacionalizacnich aktivit bude
i soucasti pokracujiciho strategického projektu univerzity ajiZ zminéného projektu OP

VVV - Pregradudlni priprava uciteli II.
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VyzKkum a tvirci ¢innost

Vyzkum a tviliréi ¢innost vnimam jako neoddélitelnou soucast prace vysokoskolského
pedagoga. Kromé toho je vyzkum tim, co ma pripravé na profesi davat oporu, nebot
FeSeni problémi v praxi vyZaduje casto specializované znalosti z vice obori. Velkym
problémem v prostredi pedagogickych fakult je vSak ,uznatelnost védeckych a téz
védecko-metodickych ¢i védecko-didaktickych vystupd, ato itehdy, budou-li mit
vysokou relevanci pravé s ohledem na poslani nasi fakulty a ovliviiovani pedagogické
reality. Zminéna metodika hodnoceni M17+, ktera je téZ provazana s potencionalnim
finanénim tokem, nas vystavuje nerovnému boji svédeckymi pracovisti (AV CR,
vyzkumné orientovanymi fakultami apod.), jejichZ primarnim posldnim je realizace
mezindrodné srovnatelného vyzkumu. Tato vychozi situace je jiZ na samém pocatku pro
mnoho akademickych pracovnikli silné frustrujici a demotivujici a nevytvaii dobré
klima na nékterych pracovistich. Dnes a denné jsme tak vystavovani schizofrennimu
ocekavani, abychom dostali vSem moZnym rolim, ke kterym jsme stavajicim systémem
vazani anuceni, ato na Skale od vstricného, otevieného, laskyplného, didakticky
vyspélého pedagoga s nékolikaletou praxi, ktery prece vi a dobi'e zna prostiredi skol, azZ
po mezindrodné uznatelného védce, ktery se prezentuje svym vysokym ,H indexem“ a je
zvan na nejprestiznéjsi svétové konference. Pritom vSem je ziejmé, Ze naplnéni obou
téchto roli je ndrocné amnohdy nemozné. Tento systém, implicitné ukotveny
v rozpoctovych pravidlech MSMT, zminéné metodice, pravidlech rozpoétu MU i fakulty,
pak vytvari stresové prostredi, nékdy inepriméreny tlak zodpovédnych
pracovnikli/pracovnic na své podrizené, ato zejména v pripadé, pristoupime-li
k napliiovani Zivotodarnych RIV( formdalné aza jakoukoliv cenu. Jak se miZeme
vyporadat s touto situaci?

Pedagogicka fakulta bude i nadale vytvaret takové podminky, které by na jedné strané
podporovaly exkluzivitu védeckych vystupli, na strané druhé i publikace, které jsou
relevantni pro Ceské prostiedi, aktudlni problémy Skol iregioni acelého skolského
systému, jak je to patrné ze strategie Tvilrci a publika¢ni Cinnosti, kterou na jare
letosSniho roku fakulta zverejnila a alokovala prislusné financni ¢astky dle jednotlivych

pilifd pro rok 2018 (viz: https://is.muni.cz/auth/go/publstrategie). Kromé toho bylo na

fakulté dle obort zrizeno nékolik edi¢nich rad, v nichZz vychazeji Zddané monografie

zameérené na nejriznéjsi problémy zejména z oblasti oborovych didaktik a pedagogiky.
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Velky financni potencial, ktery by mél byt stale efektivnéji vyuzivan a ktery muize byt téz
CasteCné pretaven ve smysluplné vyzkumné aktivity studentdi, a zejména doktorandd, je
specificky vyzkum. PrestoZe fakulta ro¢né rozdeéluje (zejména dle poctu studentti v DSP)
castku cca 7,5 miliénti, zapocitatelné vysledky oteviraji dalsi diskusi, jak tohoto
potencialu vyuzit 1épe a efektivnéji. Dal$i piileZitosti - vedle projektti GA CR (vjejichz
ziskavani je fakulta UspésSna ve srovnani s ostatnimi pedagogickymi fakultami) - jsou to
také projekty TA CR, které umoziiuji fakulté ziskavat prostfedky z externich zdroja.

Ptes veSkerou fakultni podporu, a tfeba i finan¢ni, ziskdvanou prostiednictvim externich
zdroji (zejména granti), je dtlezité, aby kazdé pracovisté vytvorilo svoji vlastni
vyzkumnou a publikac¢ni strategii, kterd bude odraZet charakter vyzkumnych aktivit
daného oboru, publika¢ni specifika, aktudlné realizované projekty, zaméreni disertaci
doktorandli apod. Pravé strategie konkrétniho dil¢itho pracovisté by méla definovat,
které vystupy danych badatelli maji potencial uplatnit se v zahrani¢nich periodikach,
které jsou vhodné pro monografie ¢i u¢ebnicové texty. Relevance, smysluplnost a Siroka
diverzita publikacnich aktivit by mély byt zakladnimi hodnotami p¥i dalSich tivahach
o rozvoji této oblasti, nikoliv Siroce rozprostreny tlak vyhradné vymezeny tim, co se
pravé anyni oCekava ¢i pocitd ve statnich metodikach. Poctivy a odpovédny pristup
k tvliréi ¢innosti mliZze byt mnohdy cennéjsi nez kvantitativni honba za nécim, co nas

miiZe uvrhnout do siti predatorskych ¢asopisi ¢i jinych ndvnad publika¢niho svéta.

Ekonomika a hospodareni

Do roku 2014 fakulta hospodarila s rozpoctem, ktery bych dnes s odstupem c¢asu oznacil
za dostacujici, protoZze mimo mzdovych prostifedkli umoZioval pokryti dalsich
fakultnich nakladi. Vyznamny propad v roce 2015 (ukazuje jej tabulka) byl zptisobeny
vice faktory, zejména zménou zpisobu financovani, které postupné piechazelo od

financovani dle poctu studentii k zohlediiovani tzv. ukazatele K (indikatora kvality).
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Dotace - vynosy za vzdélavaci ¢innost + institucionalni
250 podpora (mil. K¢)
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Vyrovnat se stak vyznamnym meziro¢nim propadem (vice jak 10 %) nebylo viibec
jednoduché, pricemz bylo ziejmé, Ze rozpoctovy vyhled neni optimistictéjsi. Cesta
k vyrovndani s touto situaci vedla skrze zménu systému rozpoctu a rozsahlou personalni
redukci jak na drovni dékanatu, tak také na radé akademickych pracovist. Ruku v ruce
s touto situaci jsme se museli téZ vyrovnat s navySenim mzdovych tarifi o5 % v roce
2016, 0cca9 % vroce 2017 a o skokové navyseni v roce 2018, které bylo diferencovano

dle védeckych hodnosti (tabulka niZe).

Tabulka - navySovani tarifi v jednotlivych letech (v korunach bez zakonnych odvodi)

r. 2015 od/do r. 2017 od/do r. 2018 od/do 2015 - 2018
31. 3. 2015 1.4.2015 | 31.3.2017 | od1.4.2017 | 30.6.2018 | 1.7.2018 rozdil
17 700 18 600 18 600 20 500 20 500 27 000 9300
21100 22 200 22 200 24 500 24 500 30100 9 000
23 600 24 800 24 800 27 300 27 300 30100 6 500
26 000 27 300 27 300 30100 30100 40 000 14 000
30900 32500 32500 35 800 35 800 50 000 19 100

Vezmeme-li v dvahu, kolik méla fakulta akademickych a neakademickych pracovnikd,

jaky byl jeji rozpocet a o kolik se navySily mandatorni mzdové tarify, pak je zrejmé, Ze jiz
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nékolik let jsme schopni sestavit rozpocet jen diky velice obezietnému hospodateni a na
ukor dluhu, ktery mame v oblasti oprav a zejména v oblasti personalni. Potencidlnim
rizikem s tim souvisejicim je pak persondlni zajiSténi oborli. PrestoZe jsme fakultou,
které meziro¢né rostly primérné mzdy nejvice (zejména v poslednich dvou letech), stale
nedosahujeme na univerzitni primér. Celou situaci spojenou s rozpoctem fakulty jsem
se na jare tohoto roku pokusil popsat v dopise panu rektorovi, ktery je dostupny zde:
https://is.muni.cz/auth/go/dopiskompenzace. VletoSnim roce tedy hospodarime
s Castkou, ktera je jen o4 mil. K¢ vyssi, neZ byla vrozpoctu roku 2014. Vyrovnat se
s takto naro¢nou situaci (ostatni pedagogické fakulty v CR na tom nejsou o nic lépe)
miZeme jen diky tzv. projektiim F - Fond MSMT na podporu vzdélavaci politiky. Od roku
2017 jsme prostfednictvim MSMT (na zikladé slozitého vyjednavani s ministryni
Valachovou a nasledné ministrem Stechem) podporovani itzv. fondem FII, ktery je
urcen na zvySeni mezd akademickych pracovniki pedagogickych fakult. Diky této
podpore (cca necelych 20 mil./rocné - F I+ FII) jsme schopni nejen sestavit rozpocet,
ale umoznit i rist mezd a vytvorit mensi finan¢ni rezervu do priStiho roku. Zvysovani
mezd téZ napomadhaji aktudlné resené projekty na fakulté vramci vyzev operacniho
programu EU VVV - véda, vyzkum, vzdélavani. Se stavajici situaci rozdélovani finan¢nich
prostredki na MU, ktera je dlouhodobé frustrujici, nemizZeme byt spokojeni. Stale vice
se mezi jednotlivymi fakultami rozeviraji nizky a systém nového sestavovani rozpoctu
musi byt pfredmétem predvolebnich debat s kandidaty na nového rektora/rektorku (od
1.9.2019). Zatimco v ramci letoSniho rozpoctu priimérny meziro¢ni rist vSech fakult na
MU byl 13 %, nase fakulta rostla jen o 7,4 %.

Z uvedeného je ziejmé, Ze financni situace fakulty se v pristich letech vyrazné nezméni,
pokud se nezméni financovani vysokych skol a systém rozpoctu uvniti MU. Dost mozZna
se budeme muset postupné inaddle vyrovnavat s navySovanim tarifi (jak se bude
zvySovat mzda vregiondlnim Skolstvi) afunkcénich ptiplatki (zejména garanti
programi), ale toto navyseni nebude automaticky pokryto zrozpoctu MU. Budeme
nuceni najit fakultni zdroje. Neni to divod Kk panice, ale ani k prehnanému optimismu.
Na pristi rok madme avizovan mirny narist rozpoctu celé MU a také prislibené cerpani
fondd F (tentokrat iz ust premiéra). I nadale budeme zpiesnovat stavajici princip
rozdélovani financnich prostredkd na jednotlivd pracovisté tak, abychom nasli tolik
potiebny konsenzus. K udrzeni stavajici finan¢ni situace ndm budou jesté napomdahat

pokracujici evropské projekty, jejichZ cerpani je ovSem casové ohranicené.
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Prostredi fakulty

PrestoZe fakulta hospodarila s omezenymi finan¢nimi zdroji, byla jednou z jejich priorit
péce overejné prostory, které byly a jsou zastavéné aupravené v ucebny (z doby
velkého poctu studentli na fakulté), nebo jsou jinak znehodnocené osazenim
nevhodného nabytku, odpadkovych kosti, nastének apod. Vramci 70. vyroci fakulty se
nam podarilo rekonstruovat bustu Komenského a prilehlé okoli, diky kolegiim z katedry
vytvarné vychovy mame téZ novou Kkrasnou pripominku ptlisobeni profesora Jana
Patocky na nasi fakulté, z projektu F se podatilo upravit nékteré poslucharny. Béhem
letnich mésicli probihala snad nejrozsahlejSi vyména nabytku v ucebnach a instalace
nové audiovizualni techniky. Financovani bylo zajisténo z tzv. ,ndbytkové vyzvy“, kterou
iniciovalo MSMT, aby urychlilo ¢erpani evropskych fondd. V ervenci byla zahajena
rekonstrukce prizemnich prostor na Pori¢i 31 avérime, Ze v pribéhu podzimnich
mésicii bude oteviena dlouhodobé pripravovand kavarna, kterou fakulta bude
provozovat ve spolupraci s organizaci Prah.

Jsem téz velice rad, Ze se podatilo najit prostor a personadlné pravni reseni pro détsky
koutek Pidimunatka, jenZ zaméstnanciim s malymi détmi alesponi ¢astecné pomohl pii
skloubenti jejich pracovnich a rodicovskych povinnosti. Bude-li to kapacita umoziovat,
miiZeme zvazit i jeho vyuZivani détmi studentii DSP ¢i kombinovanych a prezencnich
forem studia.

V soucasné dobé téZ probiha priprava projektové dokumentace pro stavebni povoleni na
ziizeni menzy v prostorach télocvicny a prilehlém dvore na Pori¢i 7. Prestoze RMU
tomuto projektu vyjadrilo podporu a vnima ho jako prioritu, nemame zatim pftislibené
prostiedky z MSMT ani zaji$téno spolufinancovani, které bude ve vysi 40 % celkovych
nakladi.

Kultivace verejného prostoru, zejména pak relaxacnich z6n pro studenty, bude jednou
z priorit i pro priSti obdobi. Bude tfeba zvazit navraceni respiria v budové Poric¢i 9 jeho
ptivodni funkci, provést rekonstrukci chodeb vbudové Poiic¢i 31, vytipovat pripadné

dal$i mista vhodna pro ohiev obédii v mikrovinnych troubach apod.

Vnéjsi vztahy a treti role fakulty
Tuto cast bych rad uvedl vétou, kterd vystihuje mnohé. Pedagogicka fakulta MU je
v mnoha ohledech lepsi, nez jak se nyni prezentuje nebo jak o ni mnozi z nas smyslime.

Oblast marketingu a prezentace nebyla nasi hlavni prioritou v uplynulém obdobi,
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protoZe jsme se vyrovnavali s jinymi Ukoly, ale v nasledujicim case je tfeba tento trend
obratit. PrileZitosti ktomu bude hned nékolik. PIné budeme moci vyuzit novy web
fakulty a vérim, Ze se postupné transformuji i weby jednotlivych pracovist. V pristim
roce si budeme pripominat 100. vyroci zaloZeni nasi univerzity, organizovat setkani
s naSimi absolventy apod. Velice dobfe se ndm dafi propagovat fakultu prostrednictvim
socidlnich siti a nezanedbatelny neni ani pocet vystoupeni naSich kolegli a kolegyi
v médiich. Ve vSech zminénych oblastech mame vsak jesté rezervy, malou pozornost
vénujeme popularizaci nasSich vyzkumi, jen ziidka je nas hlas slySet v debatach
o Skolské politice statu na ukor hlasu neziskovych organizaci. Velice dobie jsou nasi
¢lenové akademické obce zastoupeni v grémiich MSMT a jinych ministerstvech, méné je
nas slyset na komunalni a na krajské urovni. Oblast prezentace fakulty bude tedy pattit
k jedné z priorit nasi fakulty.

V uplynulych letech se osvédcily jiZ dva ro¢niky oceniovani nasich nejlepsSich absolventi
- ucitelli ptsobicich Uspésné v praxi. Néktera pracovisté organizuji olympiady pro Zaky
zakladnich a strednich Skol (napt. katedra zemépisu), jiné se ucastni noci védct. To vSe
jsou dobré priklady toho, jak muiZeme prohlubovat kontakt snaSimi absolventy
a realnou pedagogickou praxi.

Nemusime vS$ak nutné ¢ekat, az se z naSich studentu stanou absolventi. V souc¢asné dobé
oceniujeme nase studenty prevazné za kvalitu zavérec¢nych praci, malou pozornost pak
vénujeme jejich aktivitdm jiZ v pribéhu studia, kdy mnozi pitikladné pracuji jako
dobrovolnici v nejriiznéjsich organizacich a aktivné se vénuji vychové déti a mladeZe.
Rad bych statut ceny dékana rozsitil o dalsi oblasti, abychom ocenovani studentii
neomezovali pievazné na jejich tviirci, kulturni ¢i sportovni pociny.

Pozornost bychom méli téZ uprit na nase kolegy a kolegyné, ktefri konci svoji profesni
drahu po desitkach let na fakulté a odchazeji do zaslouZené penze. Je zifejmé, Ze se jedna
o naro¢né Zzivotni obdobi, které je mnohdy doprovazeno rychlou ztratou kontaktu
s prostredim, prateli, praci, studenty apod. Odborny potencial téchto kolegi vrcholi a my
nemame vybudovany Zadné smysluplné mechanismy (mimo institut emeritniho
profesora, ktery mize byt zvaZovan jen v pripadé fadnych profesorii), jak ho dale vyuZit
ve prospéch jich samotnych, celé fakulty nebo studentli. Rad bych se pokusil iniciovat
vznik sboru emeritnich akademiki, ktefi by napiiklad mohli svych zkuSenosti dale
vyuzivat v kurzech celoZivotniho vzdélavani, ve vyrovnavacich kurzech pro studenty,

v oblasti popularizace védy a fakulty apod.
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Jednou zcest, jak zviditelnit fakultu v mediich avocich téch, ktefi oni piSi nebo
komentuji zpisob nasi prace, muize byt uzsi navazovani kontaktu snimi pravé
v prostiedi fakulty pti nejriiznéjsich akcich, které organizujeme. Akce mohou mit formu
diskuse se studenty, kulatych stold, panelovych diskusi, oxfordskych debat a obsahem
pak mohou byt témata, kterd jsou v soucasném Skolsko-politickém diskursu zhava. Vzdy
je 1épe byt nositelem téchto diskusi neZ jim jen pasivné prihlizet. Soudim, Ze otevireme-li
se vice témto klicovym medidlnim lidrim a ukrojime vétsi kola¢ z moderace
spolecenského diskursu, bude to prospéSné nejen pro zviditelnéni celé fakulty, ale i
zvySeni odbornosti celé diskuse, kterd se bude moci vice opirat o relevantni znalosti a

vyzkumna data neZ o osobitou a jedine¢nou zkuSenost ze Skolnich lavic.

Piredstaveni tymu prodékant

PrestoZe volby nového kandidata na dékana probéhnou pozdéji nez v predchozim
obdobi, musim bohuZel itentokrat poZadat o toleranci pri predstaveni definitivniho
prodékanského tymu. Vzhledem k prazdninovému casu, ktery zasahl do pripravy tohoto
textu, vétSi Cast potencionalniho vedeni fakulty predstavim osobné pri vefejné
prezentaci kandidati 25. 9. 2018 v 16 hodin. V tuto chvili je vSak férové uvést, zZe
vzhledem k naristajicim agenddm uvazuji o rozsireni prodékanského tymu z nynéjsiho
poctu 5 na 6 prodékant. Pocty prodékanti se na ostatnich fakultach pohybuji v rozmezi
od péti do deviti. V nasledujicim obdobi by bylo vhodné rozdélit a modifikovat zejména
studijni agendu. Jedna se o resort, ktery je administrativné nesmirné naro¢ny. Zejména
novela vysokoSkolského zdkona neocekavané =zatizila fakulty auniverzity novymi
povinnostmi, které spadaji do kompetence dékana, potazmo pienesené odpovédnosti
prodékanl. Potencidlni nové kandidaty na prodékany/prodékanky bych AS i celé
fakultni obci rad predstavil pii setkani akademické obce u prileZitosti verejné
prezentace, popripadé v pribéhu podzimniho obdobi. Zaroven se budu snazit o to, aby
predavani agendy jednotlivych resortii bylo hladké a casové se prekryvalo. Nékteri
z novych prodékanti by se tak funkce mohli ujmout jiz drive (pred koncem ledna 2019),
naopak nékteii ze stavajicich by mohli v pripadé potieby setrvat ve svych funkci napr.

do konce ¢ervna 2019.
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Zavérem

Vazeni Clenové akademické obce!

PrestoZe jsem priznivcem strucnosti aradéji text strukturuji do odrazek sjasnym
vymezenim vlastniho sdéleni, povaZoval jsem za dilezité zvolit tentokrat spiSe jazyk
kronikare, ktery se ohliZi za uplynulym obdobim. Pravé znalost tohoto kontextu je
dtlezita pti dalsich ivahach obudoucnosti fakulty. Zijeme ve svété, ktery neni zcela
prizracny, rychle se méni a politickd situace ndm nedava jakékoliv zaruky stability.
Presto véiim, Ze nastavajici obdobi by mélo byt stabilnéjsi. Mohli bychom tak spole¢né

vVv_ v

dokoncit vSe, co jsme tspésné diky Vam vSem zacali.

V Brné dne 15.9. 2018
Jiri Némec

s prispénim poznamek a doplnéni potencionalniho a stavajiciho tymu prodékanij,

prodékanky a pani tajemnice.
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