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Uvod

Tato publikace vznikla v ramci projektu ,Rozvojem osobnostnich
a profesnich kompetenci uciteld MS a ZS k vyssi kvalité vzd&lavani“
(CZ.1.07/1.3.00/48.0022). Tento projekt realizovala Katedra primarni pedago-
giky Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity.

Jednim z cil( projektu bylo rozvinout profesni kompetence predskolnich
pedagogu. Soucasné s rozvojem profesnich kompetenci usiloval resitelsky tym
také o rozvoj dovednosti potfebnych pro mentoring v materské skole. Soucasti
dalsiho vzdélavani predskolnich pedagogli se stala prace s evaluacnim na-
strojem Rdmec profesnich kvalit ucitele materské skoly. Nastroj mél pomoci
s rozvojem reflektivnich dovednosti v materské skole, tedy dovednosti, které
by uciteldm materskych skol pomohly s hodnocenim jejich vlastni prace a se
zavadénim zmén spojenych s individualizaci predskolniho vzdélavani.

Vystupem projektu se mimo jiné stala vyukova videa, ktera priblizuji na-
pliovani nékterych kritérii Rdmce profesnich kvalit ucitele materské skoly.
Doplikem videonahravek je tato publikace, ktera chce prispét k lepsSimu poro-
zuméni nabizenému evalua¢nimu nastroji a k jeho efektivnimu vyuzivani. Proto
jsou soucasti publikace metodické pokyny a hodnotici formular, ale také in-
formace o dalSich nastrojich podpory sebehodnoticich ¢innosti. V nasledujicim
textu najde Ctenar rovnéz teoreticka vychodiska vzniku evaluaéniho nastroje
a podrobny popis jeho jednotlivych oblasti.

Soucasti publikace je také kapitola vénovana kariérnimu systému,’ kte-
ry je v soucasné dobé pilotovan ve vybranych skolach. Pouzivani nastroje lze
funkéné propojit s dokladovym portfoliem, které se stalo zasadnim a povinnym
podkladem pro atestacni Fizeni pri prechodu mezi jednotlivymi stupni kariér-
niho systému.

Vérime, Ze nastroj Rdmec profesnich kvalit ucitele materské skoly ve spo-
jeni s vyukovymi videi vytvori vhodnou oporu pro profesni rozvoj uciteld ma-
terskych skol, ktera umozni tvorivy a efektivni pristup ke zvySovani kvality
predskolniho vzdélavani.

PhDr. Zora Syslova, Ph.D.
¢erven 2015, Brno

system.ep nebo primo v Metodice pro uCitele k pripravé a vedeni dokladového portfolia
v kariérnim systému.






1.

Vznik evaluaéniho nastroje Ramec profesnich
kvalit ucitele materské Skoly a jeho teoreticka
vychodiska

Potfebu hodnotit vlastni praci a procesy vzdélavani prinesl novy Skolsky
zakon, respektive dvoulroviové kurikulum. Materské skoly, stejné jako skoly
zakladni a stredni, maji nyni moznost pripravovat vzdélavaci nabidku na za-
kladé vlastni volby a podminek, které maji k dispozici. Tato svoboda je vsak
vyvazena povinnosti vyhodnocovat Ucinnost strategii, které materska skola voli
k dosahovani statem poZadovanych vystup(, tedy klicovych kompetenci.

Jednim z evaluacnich nastrojd, jeZ mohou materské skoly vyuZivat pro
hodnoceni pribéhu predskolniho vzdélavani a zvolenych strategii, je nastroj
Rdmec profesnich kvalit ucitele materské skoly, ktery vznikl modifikaci mate-
rialu Rdmec profesnich kvalit u¢itele ur¢eného ucitelim zakladnich a stfednich
$kol (Tomkova et al., 2012). Slo o pomérné dlouhy proces tvorby, ktery mél
nékolik etap a byl zakonceny pilotazi ve vybranych materskych skolach.

Evaluacni nastroj byl vytvoren s cilem popsat kvalitu prace ucitele, proto
se v Uvodu zamérime na teoreticka vychodiska jeho vzniku a filozofii, s jakou
autori k tvorbé nastroje pristupovali.

1.1 Teoreticka vychodiska

Kvalitou vzdélavani se zabyvaji vlady témér vSech zemi svéta (Syslova et
al., 2013). Svéddi o tom rizné mezinarodni dokumenty i cile mnoha mezina-
rodnich organizaci (napr. Evropska komise, OECD, OMEP). Ukazuje se, Ze pro
kvalitu predskolniho vzdélavani je zasadni kvalita ucitele. ,,ZvySovani kvality
uciteld a zkvalitfiovani systému jejich pripravy a dalsiho profesniho rozvoje je
dnes vSeobecné povazovano za klicovy nastroj vzdélavacich reforem a inovaci
v Cinnosti Skol“ (Tomkova, et al., 2012).

Mnozi autori spojuji kvalitu s profesionalitou. Pojem profesionalita se stal
v Ceském prostredi velmi diskutovanym (Lukasova, 2003; Spilkova, Vasutova,
2008; Stech, 2007). Za kli¢ové znaky profese ucitele jsou povazovany expertni/
profesni znalosti (PiSova et al., 2014; Shulman, 1987; Spilkova, Tomkova et
al., 2010), celozivotni angaZovanost, vysoka mira autonomie a odpovédnost
za vykon cinnosti.

Dulezitym aspektem profesionality je také Uroven pripravného vzdélavani.
Nékolik vyzkum( se zabyvalo vztahem kvality a kvalifikace (Barnet, 2004; Early
et al., 2006; Oberhumer et al., 2010). Je zfejmé, Ze ¢im vyssi je Uroven pri-
pravného vzdélavani predskolnich pedagog(, tim vyssi je i kvalita predskolniho



vzdélavani. Nékteré dalsi vyzkumy vsak poukazuji na to, zZe bakalarsky titul
neni jesté sam o sobé zarukou vyssi kvality vzdélavani a jeho vysledkd (Fuller,
Livas a Bridges, 2006). Kromé kvalifikace ovliviuji kvalitu prace ucitele také
dalsi faktory, jako napr. pocet déti ve tridé, mentoring, plat, ale také velmi
vyznamné vzdélanost reditele zarizeni (Sylva et al. 2004).

Vyzkumy zamérené na predskolni pedagogy jsou Casto vedeny jako vy-
zkumy proces - vysledky (Janikova a VI¢kova, 2009). Napr. anglicky vyzkum
Sammons et al. (2008) prinasi informace, ze déti uciteld s vysokoskolskym
vzdélanim (bakalarskym a vyssim), dosahuji vyssi skore ve Cteni, matematice,
socialnim chovani nez déti zaméstnancl s nizSim vzdélanim. Dal$i vyzkumy
jsou zamérené na vliv ucitelova chovani na chovani déti ve tridé (Peisner-
Feinberg, Burchinal, 1997; Pianta, 1999), jiné se zabyvaji interakci a komu-
nikaci (Bowman, Donovan, a Burns, 2001). Casto byla kvalita ucitele mérena
pomoci ukazatell, tzn., Ze byly zkoumany vybrané aspekty chovani (Arnett,
1989; McCartney, 1984).

Dalsi studie (Mischo et al. 2014) prinasi zjisténi, ze vysokoskolské vzdéla-
vani ma vliv na vyvoj osobnich epistemologii, tzn., Ze vysokoskolsti studenti
maji vice rozvinuté tzv. objektivni teorie nez stfedoskolsti studenti. Znamena
to, ze se nespoléhaji pouze na zkusenosti a intuici, ale dokazi sva tvrzeni opirat
o teoretické znalosti. Praveé reflexe a sebereflexe profesnich dovednosti se sta-
le Castéji objevuje v diskuzich v souvislosti s pFipravnym vzdélavanim ucitell
na pedagogickych fakultach. Hovori se o tzv. modelu reflektivniho praktika
(Korthagen, 2011; Lazarova et al., 2014; PiSova, 2005). Schopnost reflexe
vlastnich zku$enosti se povaZuje za nejefektivnéjsi zpusob profesniho rozvo-
je, ktery se opira o kritické zkoumani vlastni ¢innosti v kontextu teoretickych
vychodisek.

V Ceském prostredi se vyzkumy kvalitou predskolniho vzdélavani a kvali-
tou prace ucitele materské skoly prilis nezabyvaji. Vysledky prehledové studie
(Syslova, Najvarova, 2012) ukazuji, ze ucitelé nedostatecné chapou termino-
logii Rd&mcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani (Smelova,
2009), jejich planovani skolnich i tfidnich vzdélavacich programi je nekonzis-
tentni, objevuji se problémy s formulovanim cild (Smelova, 2004; Burkovicova,
2010), s hodnocenim a sebehodnocenim prace ucitele atp.

Jeden z rozsahlejsich vyzkuma prinesl specifikaci, konkretizaci a pojmeno-
vani druht profesnich ¢innosti a jejich sestaveni do ,,Konceptu druht profesnich
dinnosti realné vykonavanych ucitelkou v MS“ (Burkovicova, 2012). Jeho vy-
sledky prinaseji informaci, Ze sebehodnoceni primé pedagogické prace nepatri
v materskych skolach k béznym cinnostem ucitele.

Rada zemi a odbornik( se snaZi definovat kritéria kvality ucitele, ktera
se Casto stavaji zakladem pro pripravné vzdélavani. Stanovit obecna kritéria
napri¢ kulturami vsak neni mozné. Presto vétSina statl pozaduje kvalifikaci
na urovni ISCED 5A (Bowman et al., 2001; Starting Strong, 2012). Formalni
pozadavky byvaji Casto vymezeny jako profesni kompetence ¢i standardy.
MizZeme je najit napf. v Nizozemi, Anglii a na Slovensku.



Profesni standardy jsou formulovany v tésné vazbé na pojeti ucitelské pro-
fese v dané zemi. Mohou mit podobu profesnich kompetenci nebo klicovych
profesnich cinnosti. Ve Velké Britanii se pojeti standardu ucitele v poslednich
letech nékolikrat zménilo. Pivodni pétistupniovy model z roku 2007 byl v roce
2012 (Teachers' Standards, 2012) zménén na tzv. ,,minimalni Groven*, kterou by
méla napliovat vétsina ucitel(. Standardy tedy definuji, kdo naplfiuje pozadav-
ky profese a o kom lze Fici, ze je ,hotovym* ucitelem - profesionalem, a kdo
tyto pozadavky nenapliuje. Definovani zakladnich znalosti a dovednosti ucitelu
je rozdéleno do 2 oblasti - Vzdéldvadni a Osobni a profesni rdst.

Nizozemi definuje také jen jednu Uroven. | v této zemi prochazela tvorba
standardu mnohymi fazemi (Spilkova et al., 2010), které vyustily v definovani
sedmi kompetenci - kompetence interpersondlni, pedagogickd kompetence,
odbornd a didaktickd kompetence, kompetence organizacni, kompetence pro
spoluprdci s kolegy, kompetence pro spoluprdci s okolim a kompetence k refle-
xi a sebezdokonalovdni.

Kompetence jsou dale rozpracovany a charakterizovany kritérii a indikato-
ry. Popisuji Uroven, které by mél dosahnout kazdy ucitel primarniho vzdélavani
(které obsahuje i predskolni vzdélavani podle naSich méfitek) a sekundarniho
vzdélavani. Standard v podobé modelu kompetenci je uréen pro systematickou
reflexi a zlepSovani vlastni prace ucitell. Profesni standardy na Slovensku maji
definovany Ctyri Grovné - zacinajici ucitel, samostatny ucitel, ucitel s prvni
atestaci a ucitel s druhou atestaci (Pavlikova, 2009). Jsou urcené specialné
pro ucitele predskolniho vzdélavani a vznikly na zakladé Koncepce profesniho
rozvoje pedagogickych zaméstnanct. Pri tvorbé profesnich standardud byly vy-
mezené tfi zakladni dimenze - kompetence orientované na Zdka, kompetence
orientované na edukacni proces a kompetence orientované na seberozvoj uci-
tele predskolniho vzdéldvani.

Uvedené priklady dokumentuji snahu propojit jiz vytvorené profesni stan-
dardy uciteld s jejich dalsim vzdélavanim a kariérnim ristem. Ve vSech zmi-
nénych pripadech je podstatné, Ze stat definoval pozadavky na kvalitu vykonu
profese a dal skolam ,,voditko* pro specifikaci a konkretizaci vlastnich kritérii
pro posuzovani a hodnoceni prace ucitele.

1.2 Vznik evalua¢niho nastroje a jeho struktura

V Ceské republice se tvorba standardu, tedy definovani kvality prace uci-
tele, stalo v minulosti tématem diskuze jiz nékolikrat. Poprvé to bylo v letech
2000-2001, kdy byl schvalen projekt ,,Podpora prace ucitel(“. Jeho vystupem
byly profesni standardy v podobé sedmi klicovych kompetenci ucitele (Vasutova,
2004). Kompetence byly prizplsobeny jednotlivym stupndm skol, vznikly tedy
i kompetence ucitele predskolniho vzdélavani.

K druhého pokusu o definovani standardu kvality ucitele doslo v roce
2008. Vystupem tohoto projektu, ktery byl ale brzy ukoncen, se stal ramcovy
dokument Podkladovy materidl pro tvorbu standardu kvality profese ucitele



zverejnény v Ucitelskych novinach (2010, ro¢. 113, ¢. 12, s. 15-18). Tento
dokument byl dopracovan v ramci narodniho projektu MSMT Cesta ke kvali-
té? do podoby Rdmce profesnich kvalit ucitele uréeného ucitelim zakladnich
a stfednich skol (Tomkova et al., 2012). Cilem projektu Cesta ke kvalité bylo
vytvoFit podpurné materialy pro autoevaluaci Skol.

Upravou vy$e zminéného dokumentu vznikl evaluacni nastroj pro potreby
materskych Skol (Syslova, 2013), urdeny ucitelim a rediteldm materskych $kol
pro dlouhodobé sebehodnoceni a hodnoceni kvality prace ucitele. Vychodiskem
tvorby nastroje se stal tzv. holisticky (integrativni) pristup. Na rozdil od pfri-
stupu behavioralniho vychazi z komplexniho obrazu prace ucitele, pro néjz je
typicka kontextovost a provazanost jednotlivych komponent. Kvalita ucitele
je chapana jako vzajemné propojeni rdznych aspektd a dimenzi vzdélavani,
z nichz nékteré jsou obtizné pozorovatelné a hodnotitelné.

Zakladem Rdmce profesnich kvalit ucitele materské skoly jsou profesni
¢innosti. V téchto cinnostech se projevuji profesni kompetence ucitele, cha-
pané jako soubor znalosti, dovednosti, postoji, hodnot i osobnostnich cha-
rakteristik. V Ramci profesnich kvalit ucitele jsou vyjadreny v podobé kritérii
kvality v nasledujicich osmi oblastech:

. Planovani vzdélavaci nabidky.

. Prostredi pro uceni.

. Procesy uceni.

. Hodnoceni vzdélavacich pokroku déti.
. Reflexe vzdélavani.

. Rozvoj skoly a spoluprace s kolegy.

. Spoluprace s rodici a $irsi verejnosti.
. Profesni rozvoj ucitele.

ONOUTANWN=

Predpokladem kvality profesnich cinnosti ucitele je jeho jednani v souladu
s etickymi principy ucitelské profese. To znamena, ze ucitel:

o Dodrzuje lidska prava, nediskriminuje déti, jejich rodice, ani své kolegy,
dokaze pozitivné pracovat s odli$nostmi pramenicimi z pavodu, vyznani
a pohlavi ditéte.

o Pouziva zavazné pravni normy platné pro jeho profesi.

« Jedna v souladu s ochranou osobnich (daji déti, jejich rodin i svych
kolegu.

« Ridi se etickymi hodnotami altruistického chovani (tcta k ¢lovéku a jeho
rozvoji, ochrana zivota, pomoc slabsimu, sounalezitost, laska k lidem...).

« Pri svych profesnich rozhodovanich vychazi z pojeti ditéte jako rozvije-
jici se osobnosti.

e Vnasi do tridy demokratické principy jednani a souziti.

2 TOMKOVA, A. a kol. Rdmec profesnich kvalit ucitele. Hodnotici a sebehodnotici
arch [online]. Praha: Narodni Ustav pro vzdélavani, 2012. Dostupny z: http://www.
nuov.cz/uploads/AE/evaluacni_nastroje/08_Ramec_profesnich_kvalit_ucitele.pdf
[cit. 2012-08-18].
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« Je ochoten a schopen osvétlit sva rozhodnuti vztahujici se k uceni a vy-
chové déti - je odpovédny za prostredky, kterymi instruuje a vychovava
déti.

 Jako soucast tridniho kurikula (aktualné) zarazuje také eticka témata,
ktera se tykaji nebo se mohou tykat jeho tridy (nasili, zavislosti apod.).

Dalsim ddlezitym predpokladem kvality profesnich cinnosti ucitele je ne-
zbytna Uroven jeho profesnich znalosti. Ta je garantovana jeho kvalifikaci,
v tomto pripadé ukoncenym bakalarskym programem pripravného vzdélavani
uciteld materskych skol.

Uvédomujeme si, ze v Ceské republice je stale moznost nabyt kvalifikaci
ucitele materské skoly také v ramci stredoskolského vzdélavani. Na zakladé
vyse uvedenych vysledk( zahranicnich (i Ceskych) vyzkuma se ale domnivame,
Ze na vykon profese ucitele materské skoly by mély byt kvalifikacni pozadavky
zvyseny. Proto vychazi profesni znalostni zakladna ucitele materské skoly z pro-
filu absolventa terciarniho (bakalarského) vzdélavani. To znamena, ze k jeho
kvalifikaci patfri:

 pedagogické znalosti (se zvlastnim dirazem na fizeni a organizaci pro-

cesl vzdélavani);

« znalost predskolni pedagogiky;

o didakticko-metodicka znalost obsahu, specifické propojeni oboru peda-

gogiky (didaktiky) i psychologie;

o znalost kurikula;

« znalost cil(i, ucelt a hodnot vychovy a vzdélavani i jejich filozofickych

a historickych vychodisek;

« znalost vzdélavaciho prostredi (v uzsim i SirSim slova smyslu) vcetné

rodinného prostredi;

o znalosti o détech a jejich charakteristikach (psychologické znalosti)

a individualnich vzdélavacich potrebach;

» znalost sebe sama.

V nasledujicich odstavcich si predstavime kritéria a indikatory kvality jed-
notlivych oblasti a popiSeme si jejich smysl, pripadné uvedeme priklady z praxe
¢i citace z Rdmcového vzdéldvaciho programu pro predskolni vzdéldvadni (dale
jen RVP PV), ktery kvalitu predstavuje.

1.2.1 Planovani

Ucitel systematicky pldnuje vzdéldvdni, tj. co, jak a pro¢ se maji
déti ucit vzhledem ke vzdéldvacim cildm stanovenym v kuriku-
ldrnich dokumentech a s ohledem na individudlni moZnosti a po-
treby déti.
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Tato oblast smérfuje k respektovani individuality kazdého ditéte a podpore

jeho rozvoje. Tvorba kratkodobych, ale i dlouhodobych plant vychazi z dobré
znalosti jednotlivych déti, jejich schopnosti, potfeb, zajmd. Plany obsahuji
vzdélavaci strategie vhodné pro tuto vékovou kategorii a sméruji k dlouhodo-
bym zamérim vzdélavaci soustavy, tedy k rozvoji klicovych kompetenci.

1.

2.

3.

12

Ucitel:
Voli stézejni pristupy a metody vzdélavani smérujici k naplinovani dlouhodo-
bych vzdélavacich cild:
e Zarazuje do svych pldni vychovné a vzdéldvaci strategie, které jsou
uvedeny v SVP.
o Voli vzdéldvaci strategie s ohledem na ndrocnost cild.

V RVP PV jsou za vhodné metody povaZovany prozitkové a koopera-
tivni uceni. Oba zpUsoby uceni vychazeji z primych zazitk( déti. RVP PV
také upozornuje, ze efektivnéjsi jsou organizacni formy skupinové a indivi-
dudlni a pozaduje, aby prevladaly nad hromadnymi formami uéeni. Skolni
vzdélavaci program by mél specifikovat obecné pozadavky RVP PV tak, aby
mél ucitel jasnéjsi predstavu, jak postupovat pri planovani tridnich vzde-
lavacich programd, jaké vzdélavaci strategie volit, aby se u déti rozvijely
klicové kompetence.

Stanovi dilci vzdélavaci cile z hlediska dlouhodobych vzdélavacich cilG:

e Rozpracovdvd dlouhodobé vzdéldvaci cile na jednotlivé kroky s ohle-
dem na vzdéldvaci potreby déti.

o Dokdze formulovat a vysvétlit vzdéldvaci cil v souvislosti s o¢ekdva-
nymi vystupy formulovanymi v SVP a klicovymi kompetencemi déti.

Dlouhodobymi vzdélavacimi cili je myslen rozvoj klicovych kom-
petenci. UcCitel se v kratkodobych planech zabyva konkretizaci cill tak,
aby vzdélavaci nabidka integrovala pokud mozno co nejvice vzdélavacich
oblasti. Konkretizace cili znamena prizplsobit je nejen potfebam déti,
ale také zvolenému obsahu vzdélavani. Co se tyka ocekavanych vystupd,
mély by uciteli pomoci vyhodnotit dopady zvolenych strategii na rozvoj
jednotlivych déti. Mély by byt natolik konkrétni, aby s hodnocenim vysled-
ka vzdélavani uciteli pomohly. Soucasné by mély ucitele vést k predstavé,
jak se rozvijeji détské kompetence. Nemély by tedy byt jen izolovanymi
vystupy jednotlivych cinnosti, ale kompaktnim celkem, ukazujicim osob-
nostni (komplexni) rozvoj osobnosti ditéte.

K naplnéni diléich vzdélavacich cili vybira smysluplny obsah a promysli jeho
navaznost, komplexnost a provazanost, voli vhodné metody a orga-nizaci
vyuky:
e S oporou o znalost déti a vzdéldvacich cilt zdivodni (vysvétli) volbu
pristupld a metod.
« Integruje do vzdéldvaciho obsahu vsechny vzdéldvaci oblasti.
« Obsah vychdzi ze situaci, ve kterych se déti nachdzeji, které je zajimaji.



Obsah vzdélavani neni v soucasné dobé jednoznacné definovan.
Materska sSkola si jej definuje sama prostrednictvim tzv. integrovanych
blok( (blize Krejcova et al., 2015). Tvorba integrovanych blokd je v RVP
PV definovana tak, ze nema rozliSovat ,vzdélavaci oblasti“ Ci ,slozky*,
ale nabizet ditéti vzdélavaci obsah v prirozenych souvislostech, vazbach
a vztazich. Jinymi slovy to znamena, Ze nelze pripravovat vzdélavaci na-
bidku zamérenou na pohyb (télesna vychova), rozvoj kognitivnich oblasti
(matematické predstavy, rozumova vychova) ¢i estetické vnimani (hudebni
vychova, vytvarna vychova). Tyto Cinnosti (pohybové, vytvarné atd.) je
potfeba pripravovat tak, aby rozvijely celou osobnost ditéte soucasné
(integrovaly vsechny vzdélavaci oblasti). Obsahovou naplni (tématem) se
pak stavaji situace, které jsou pro déti aktualni, konkrétni, uchopitelné...
Jde tedy o situace, jakymi jsou napf. Uraz ditéte, zmény v prirodé, ale
i vztahy ve tiidé. Skolni vzdélavaci program tedy musi umoznit, aby ucitel
mohl ve tridé na tyto situace reagovat. Nemél by mit rozplanovana témata
na jednotlivé tydny dopredu na cely rok. Tento zpUsob je prili§ svazujici
a malo flexibilni pro naplnéni pozadavku RVP PV na tzv. situacni uéeni.

4. PrFi planovani vychazi z reflexe prabéhu a vysledkl predchoziho vzdélavani:
» Prokazatelné monitoruje pribéh a vysledky vzdéldvani.

Ucitel vyhodnocuje kazdy realizovany tematicky plan. K vyhodnoceni
realizovaného vzdélavani pouziva ocekavané vystupy, tzn., Ze monitoruje,
co se které dité naucilo. Dokumentuje zainteresovanost ditéte, kterym
typlm cinnosti davalo dité prednost, jak se rozsifily informace (znalosti),
se kterymi do tématu vstupovalo atd.

5. Voli zpusoby diferenciace a individualizace vzdélavani (vzdélavaci cile, ob-
sah, metody a organizaci uceni) podle potreb konkrétnich déti:

« DoloZi, Ze pldnuje pro rizné typy déti (napr. podle teorie mnoha-
Cetné inteligence H. Gardnera), v pfipravé navic pldnuje specifické
¢innosti pro jedno Ci vice konkrétnich déti ve tridé.

« Zacleriuje do svého pldnu i aktivity navrZené détmi, ¢imZ vychdzi
vstfic potfebdm, ucebnim stylim, schopnostem a dalsim osobnost-
nim charakteristikdm déti ve tridé.

« Vymeériuje si se zdakonnymi zdstupci déti informace o pokrocich ditéte
a ve spoluprdci s nimi stanovi pro dité krdtkodobé i dlouhodobé cile
vzdéldvani, které zapracovdvd do zdznamd o ditéti.

Vzdélavaci nabidka ma podle RVP PV pocitat s ,aktivni spolutcasti
a samostatnym rozhodovanim ditéte“. Ucitel planuje vzdélavaci nabidku
tak, aby déti mély moznost volit ¢innosti podle svého zajmu a schopnosti,
tedy se zamérenim cinnosti v souladu se znalosti tzv. mnohocetné inteli-
gence. Informace o pokrocich si zaznamenava (viz predchozi bod) a v urci-
tych intervalech predava rodicdm. Zpravidla se tak déje na konzultacnich
hodinach (viz oblast 7).
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6. Planuje, z ¢eho a jak pozna, Ze u déti dosahl stanovenych cild. Rozhoduje
o zpUsobu reflexe a hodnoceni procesu a vysledk( uceni déti:

« Soucasné s cili formuluje kritéria pro jejich hodnoceni (olekdvané
vystupy).

Jak jsme jiz uvedli, pri planovani si ucitel formuluje konkrétni oce-
kavané vystupy (lze vyuzit material Konkretizované ocekavané vystupy)
pro hodnoceni toho, zda déti dosahly planovanych cild vzdélavani. Kromé
téchto formulaci je dobré také predem promyslet, jak budou vysledky
u jednotlivych déti zjistovany. Zda pljde pouze o pozorovani toho, jak
se do ¢innosti zapojovaly, nebo pouZije dal$i metody. Jednou z nich mize
byt napr. rozhovor, ktery vede ucitel s détmi na zacatku tematické casti
o tom, co uz déti o tématu védi, a potom na konci, napr. prostrednictvim
diskuzniho kruhu. Nékteré materské skoly nechaji détem na konci tématu
vypracovat tzv. sebehodnotici listy apod.

7. Predvida situace, které pri u¢eni mohou nastat, a promysli varianty jejich
reseni:
e Pripravuje ¢innosti tak, aby je mohly realizovat i déti se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami, déti integrované...

Ucitel, ktery ma ve tridé integrované déti se specialnimi vzdélavaci-
mi potfebami, promysli vzdélavaci nabidku tak, aby se ji mohly z(castnit
i ony. Vzdélavaci nabidka by tak méla odpovidat individualnimu vzdélava-
cimu planu.

1.2.2 Prostredi pro uceni

@ Ucitel vytvdri ve tridé prostredi, v némzZ se déti citi dobre
a v némz mohou pracovat s vysokym nasazenim. Ke kaZzdému di-
QHE téti pristupuje jako k jedinecné lidské bytosti a bez predsudki.

Prostredi vyznamné ovliviuje efektivitu vzdélavani. Pokud ma dité moz-
nost realizovat hry (spontanni aktivity) v souladu se svymi schopnostmi a po-
tfebami, mame jistotu, ze se budou prirozenou cestou rozvijet vSechny klicové
kompetence. Nelze vsak spoléhat pouze na hru déti. Prostredi by mélo nabizet
moznosti i k Fizenému experimentovani a zkoumani tak, aby uéitel védél, ze
nebude u jednotlivych déti opomijen rozvoj zadné z détskych kompetenci.
Za jednu z nejdulezitéjsich komponent podporujiciho prostredi je povazova-
no vytvareni pozitivniho socialniho klimatu. Pocit bezpedi je pro uéeni ditéte
zakladnim predpokladem. Je tedy nutné vytvorit takova pravidla, ktera dé-
tem pomohou orientovat se ve vztazich ve tridé a podporit jejich samostatné
rozhodovani.
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Ucitel:
1. Vytvari prostredi vzajemné Ucty a respektu:
» Je ke kaZzdému ditéti zdvorily a dusledné vyZaduje od déti, aby byly
zdvorilé vici sobé navzdjem, vyhybd se ironii.
e Ddvd détem prostor k vyjddreni vlastnich zkuSenosti, ndzort

a predstav.
« Projevuje vstricnost, vielost, zdjem a respekt kazdému ditéti.

Ucitel jde ditéti prikladem v chovani a jednani. Mél by tedy byt sam
vzorem respektujiciho chovani (Kopriva et al., 2008). Pouziva popisny ja-
zyk, ktery détem umoznuje lepsi orientaci v sobé, ale i v prostredi celé
tridy. V jeho komunikaci neprevladaji jeho nazory, zkusenosti a pozadavky
na déti, ale naopak Castéji se obraci na déti s dotazy na jejich nazory
a zkusenosti. Vyuziva aktivni naslouchani a pozitivni neverbalni komunikaci
(Usmév), projevuje zajem o déti.

2. Podporuje spolupraci mezi détmi:
» Analyzuje vztahy ve tridé a snaZi se je pozitivné ovlivnit pfiméreny-

mi zdsahy.

« 7ddd a oceriuje vzdjemnou pomoc mezi détmi.

Ucitel se stava pozorovatelem déni ve tridé. Zaméruje se na oceno-
vani vzajemné pomoci a vyuziva napr. toho, kdyz si dité nevi rady, aby se
snazilo pozadat o pomoc své kamarady. Nedava tedy détem rady, nevysvét-
luje, ale vyzyva k pomoci ostatni.

3. Vyjadruje détem divéru a pozitivni ocekavani, podporuje jejich sebedivéru:
 Stavi na silnych strdnkdch ditéte.
« Vytvdri situace, ve kterych dité mizZe proZit Gspéch, podporuje sna-
hu ditéte, povzbuzuje ho (,,Zkus to jesté jednou, uZ jsi blizko, to
dokdzes, neboj se...“).

V souladu s RVP PV ,podporuje déti v samostatnych pokusech, je
uznaly, dostatecné ocenuje a vyhodnocuje konkrétni projevy a vykony
ditéte a primérené na né reaguje pozitivnim ocenénim, vyvaruje se pau-
Salnich pochval stejné jako odsudk(“. Zaméfuje se na silné stranky, tzn.
ocenuje, co se ditéti jiz podarilo a neupozoriuje na to, co se ditéti nedari.
Vyuziva déti, které maji vétsi zkusenosti nebo se jim dari nékteré cinnosti
lépe, k tomu, aby napr. vedly skupinovou praci.

4. Rozpoznava odlisné potreby a moznosti jednotlivych déti a reaguje na né;
projevuje porozumeéni pro jejich potreby:
« Aktivné ziskdvd informace o ditéti a jeho potrebdch (napr. vedenim
zdznamu o détech).
» Pomdhd détem izolovanym a tridou odmitanym.
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Ucitel si vede tzv. portfolia déti (Syslova et al., 2015), do kterych
uklada dokumenty o silnych strankach ditéte (fotografie ¢innosti ¢i vysled-
kU her, vykresy, pracovni listy, videonahravky), o jeho pokrocich (zazna-
mové archy, diagnostické listy). Pokud ze zaznam( vyplyva, Ze nékteré
z déti neni ostatnimi pfiliS prijimano, nema chut zapojit se do ¢innosti
ostatnich apod., pripravuje ucitel takovou nabidku cinnosti, aby ostatni
déti pochopily, Ze je tfeba zapojit a ocenit i toto dité. Casto se tak déje
prostrednictvim vlastniho prikladu ucitele, ktery si s ditétem hraje, ocenu-
je jeho chovani apod.

Dava détem prostor pro vyjadreni, nasloucha jim a poskytuje jim zpétnou
vazbu; dba na to, aby si déti naslouchaly navzajem a aby naslouchaly uciteli:
e Presmérovdvd otdzky déti na jiné déti, déti Casto reaguji na sebe
navzdjem.
« Rozviji a podporuje dovednost ocenit se navzdjem.
e Poskytuje dostatek ¢asu na premysleni a odpovéd.
e Povzbuzuje déti ke kladeni otdzek a oceriuje chut’ se ptat.
e Nabizi Cinnosti, v nichZ se déti uci rozlisovat a pojmenovdvat své
pocity a hovorit o nich.
e Zapojuje déti do rozhodovdni a umoziiuje jim nést spoluodpovédnost
za véci, které se jich tykaji.

Ucitel Casto popisuje emoce vlastni i emoce déti, zamérné se jim
vénuje. V jeho komunikaci prevladaji otevrené otazky, kterymi déti vybizi
ke sdélovani jejich nazor(. Vyckava na odpovéd’ déti presto, Zze jim mo-
hou nékteré formulace trvat déle. Svym projevem (ocenovani) jde détem
prikladem a pripravuje takové hry, kde déti sdéluji pozitivni informace
o ostatnich. Napr. ,,posli mi¢ kamaradovi a rekni, co se ti na ném libi“,
»zavolej si k sobé kamarada, ktery ti dnes s nécim pomohl...“.

Zvlada chovani déti ve tridé, které je chapano jako dodrzovani dohodnutého
radu a pravidel chovani a souziti ve tridé; pri reseni rusivého chovani jedna
razné, disledné, ale soucasné s dlirazem na dlstojnost a vzajemny respekt:
e Rozviji dovednost spoluvytvdret a respektovat pravidla a rdd.
e Podporuje déti ve slusném, ohleduplném a respektujicim chovdni
vlci ostatnim a v oCekdvdni téhoZ chovdni od druhych.
e Upozortiuje dité na konkrétni problémy jeho chovdni.
e Pro zvldddni chovdni a upevriovani dodrZovdni pravidel vyuZivd pozi-
tivni zpétnou vazbu.

Predpokladem naplnovani tohoto kritéria je vytvoreni pravidel sou-
zZiti. Znamena to nechat déti pojmenovat, co by potrebovaly pro to, aby
se v materské skole citily dobre. Pri spolecné diskuzi pak ucitel v roli mo-
deratora shrnuje postiehy déti a spolecné s nimi formuluje zasady, kte-
ré by ve tridé méli vsichni dodrzovat, aby se citili prijemné. Vybizi déti
ke znazornéni téchto pravidel (piktogramy). Pri hodnoceni chovani déti



(dodrzovani dohodnutych pravidel) se zaméruje predevsim na pozitivni
stranky, respektive na ocenovani déti, které pravidla dodrzuji. U déti, které
pravidla nedodrzuji, diskutuje o moznostech, jak jejich chovani napravit.

7. Prizpusobuje prostredi tridy, jeji usporadani a vybaveni potfebam déti a pla-
novanym c¢innostem, prostredi podporuje a umoznuje Sirokou skalu spontan-
nich ¢innosti:

o Pomlicky a materidly jsou détem pristupné, mohou si je samostatné
brdt a vyuzivat podle aktudlnich potreb a zdjma.

« Zapojuje déti do pldnovdni uspordddni tridy, utvdreni prostredi tridy
i jeho udrzZovani.

» Vede déti k dodrZovani pravidel, k tklidu hracek, k péci o predméty.

« Vytvory déti vystavuje, aby je mohli shlédnout rodice a ostatni déti,
pripadné aby je mohly déti ddle vyuZivat ke hre.

» Vybaveni skoly je efektivné vyuZivdno pro hru a uceni déti (vyhybd se
vybaveni pouze pro tcely vyzdoby skoly).

Prostredi tridy umozZnuje détem hrat si ve skupinach a vytvari ,,in-
timni“, bezpecné prostory. Znamena to odstoupit od otevieného prostoru
a prejit ke koutdm ohrani¢enym napf. paravany ¢i vhodné usporadanym
nabytkem (Krejcova et al., 2015). Pripravené a podnétné prostredi umoz-
nuje, aby déti mohly pokracovat cely tyden v zapocatych projektech, a tak
tvorivé rozvijet svoji hru. Moznost vstupu rodic¢t do trid (nikoli prebirani
déti mezi dvermi) tak umoznuje, aby rodice na vlastni oci vidéli herni kou-
ty, pripadné vysledky her, kterym se déti béhem dne vénovaly.

1.2.3 Procesy uceni

mu ditéti porozumét obsahu vzdéldvdni, rozvijet Zadouci kompe-
tence a ziskat vnitrni motivaci i dovednosti k celoZivotnimu uceni

W a pozndvdni.

Na zakladé poznatkd z neurovédy vychazi nyni vzdélavani z tzv. konstrukti-
vistickych pristupl. Jeho podstatou je aktivace ditéte, které si prostrednictvim
spoluprace s ostatnimi détmi osvojuje (konstruuje) poznatky o svété v souladu
se svymi zkusenostmi a svou dispozicni vybavou. Ucitel je z pohledu konstruk-
tivistickych pristupll podporovatelem, ktery podnécuje mysleni déti, sdileni
nazort mezi détmi a spolupraci pri nabizenych ¢innostech.

Ucitel:

: Ucitel pouzivad takové vyukové strategie, které umoznuji kaZzde-

1. Vede vzdélavani podle pripraveného planu, aktualné reaguje na vyvoj situa-
ce a na potreby a moznosti jednotlivych déti, neztraci zaméreni na stanove-
né cile uceni:
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o Diskutuje s détmi o vzdéldvacich zdmérech, aby ziskal informace
o jejich zkusenostech s pldnovanym tématem a vzbudil jejich zdjem
(vnitrni motivaci) o toto téma.

e Reaguje zménou pldnu na aktudlni situaci a potreby déti.

Aby bylo vzdélavani efektivni, je nutné, aby ucitel myslel jiz pri pla-
novani na potreby déti. Zvolené téma by mélo byt v souladu se situa¢nim
a prozitkovym ucenim. Déti by mély byt jiZ na zacatku realizace tematické
casti vtahovany do diskuze o svych zkusenostech se zvolenym tématem,
s tim, co by je zajimalo a jaké ¢innosti by navrhovaly realizovat. Jen tak
se muze ucitel vyhnout tomu, Ze bude muset znovu a znovu déti k pla-
novanym cinnostem vybizet a ,,motivovat“. Pokud budou déti od pocatku
vtazeny do déni a problematiky zvoleného tématu, bude realizace tema-
tické casti (kratkodobého planu) probihat s nadsenim déti, jejich velkou
angazovanosti a motivaci. UcCitel by mél pri planovani pocitat s tim, Ze
déti si predlozené téma budou upravovat podle svych napadi a nemél by
rigidné trvat na realizaci jim pripravenych aktivit.

Vyuziva Sirokého spektra metod a forem prace s dirazem na aktivni uceni
déti:

o VWytvdri ucCebni situace, v nichZ déti vyuZivaji dosavadni znalosti
a zkusenosti.

o Vytvdri prileZitosti k premysleni, ke konfrontaci riznych ndzort
a predstav.

o Klade otevrené otdzky, podporujici rozvoj vyssich trovni mysleni,
povzbuzuje déti ke kladeni otdzek a ocenuje chut’ se ptdt (Proc... Co
by se stalo, kdyby... Jak bys vysvétlil... Co si myslis, Ze... Jaky je tvij
ndzor... Jak bys resil...)

o Déti si Casto hraji a pracuji ve skupindch;

o Vede déti k rozvijeni efektivnich individudlnich zpdsobt uceni.

o Sdélovani hotovych poznatki a frontdlni vzdéldvdni zarazuje pouze
v odivodnénych pripadech.

o StéZejni metodou je uceni zaloZené na primych zdzitcich a aktivni
Ucasti ditéte, tzv. proZitkové uceni.

Rizené &innosti, které ucitel pFipravuje, realizuje zpravidla v malych
skupinkach. To détem umoznuje vidét véci z rlznych zornych uhld, uci se
zd(vodiovat svoje rozhodnuti atd. Metody, které ucitel vyuziva, jsou tzv.
aktivizujici. Znamena to, Ze se odklani od hromadnych ¢innosti, pri kterych
byly déti Casto v pasivni roli (naslouchaly, zpracovavaly Ukoly). Aktivizace
déti znamena umoznit jim sdélovat si vzajemné nazory, nechat je domlou-
vat se na zptsobu, jakym budou pracovat atd. Cinnosti, které pfipravuje,
umoznuji détem, aby samy zpracovavaly Ukoly do podoby, ktera neni pre-
dem dana. Vede to déti k vétsi kreativité a rozviji jejich fantazii spole¢né
s dalSimi kompetencemi.



3. Diferencuje a individualizuje vzdélavani vzhledem k moznostem a potfebam
jednotlivych déti, snazi se o dosazeni osobniho maxima u kazdého ditéte:

» Vede si zdznamy o individudlnich potrebdch a mozZnostech déti (napr.
formou zdznamu z pozorovani, portfolia déti).

o Zaddva ukoly rizné ndrocnosti (Casovd, kvalitativni i kvantitativni
odlisnost).

o Bere v uvahu individudlni tempo uceni, ddvd dostatek casu k reseni
ukold.

» Zohledruje rozdilné styly uceni déti.

o Ddvad détem v pribéhu vzdéldvdni moZnost volby mezi rizenymi, ale
i spontdnnimi ¢innostmi.

o Nepreddvd hotové informace, obsah vzdéldvdni predklddd jako
problém.

Déti maji moznost rozhodovat se mezi spontannimi a rizenymi cin-
nostmi, coz znamena, Ze neni nutné, aby ukoncily spontanni aktivitu a Sly
se vénovat ucitelkou pripravenym ¢innostem. Rizené &innosti ucitelka
nabizi v dostatecném poctu, aby si z nich déti mohly vybirat nebo déti roz-
déluje do skupin tak, aby si mohly vzajemné pomoci. Rizené &innosti jsou
détem zadavané jako problém, ktery maji vyresit. Takovym problémem je
napr. zadani: Zkuste vytvorit mésto, ve kterém byste chtéli zit... Dokoncete
pribéh tak, aby dopadl dobre... Nakreslete ... podle vasich predstav.

4. Pribézné udrzuje a podnécuje vnitfni motivaci déti k uceni:
o Propojuje uceni s redlnymi Zivotnimi situacemi.
» Propojuje uceni s osobnimi predstavami a proZitky déti.
« Predklddd problémy k reseni.

Ucitel zarazuje do vzdélavani déti témata, ktera Uzce souvisi s jejich
zivotem (smrt, narozeni ditéte, televizni reklamy), vychazi z jejich zkuse-
nosti (pratelstvi, zlo, oslavy, smyslové vnimani) ¢i jejich zajmu (priroda,
sporty, kultura). Umoznuje jim zkoumat a hledat informace o probiranych
tématech, predklada cinnosti tak, aby déti analyzovaly, porovnavaly, vy-
hodnocovaly, tvorily hypotézy atd.

5. Komunikuje s détmi zplsobem, ktery odpovida jejich véku, kultivované,
jasné, srozumitelné:
o Pfi komunikaci s détmi pouZiva spisovnou cestinu.
» Vyjadruje se jazykem srozumitelnym pro déti.
» Hojné vyuziva prostredky neverbdlni komunikace.

Ucitel pouziva jednoduché vyrazy, ale nerezignuje pri tom na odbor-
ny jazyk. Srozumitelnost neznamena pouzivani zdrobnélin. Naopak se jim
vyhyba. Tam, kde je to vhodné, napf. pri ocenovani déti, pouziva napr.
zvednuty palec, zvednuté oboci jako znak udivu apod.
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1.2.4 Hodnoceni vzdelavacich pokroku ditéte

Utitel hodnoti tak, aby déti ziskaly dostatek informaci pro své
dalsi uceni a aby se ucily sebehodnoceni.

Hodnoceni je nedilnou soucasti planovani. Pri ném ucitel ziskava informace
o ditéti, o jeho osobnosti, ale také o pokrocich, které v uceni déla. Jde o za-
kladni prvek individualizace predskolniho vzdélavani. Uciteli poskytuje hod-
noceni pokrok( jednotlivych déti zpétnou vazbu o efektivité jeho prace (jak
kvalitni byl plan a jeho realizace), ditéti informaci o jeho silnych strankach,
pripadné o moznostech, co zlepsovat.

Ucitel:

1. Hodnoti procesy uceni - poskytuje pribézné popisnou zpétnou vazbu (zamé-
fenou na dosahovani cild) k vzdélavacim c¢innostem a chovani déti, hodnoti
postup, schopnost vynalozit Usili, zadjem, Uroven spoluprace apod.:

o WuzZivd zdmérného pozorovdni a dalSich vhodnych technik sbéru dat
o pokrocich v uceni ditéte.

o ShromaZduje autentické produkty déti, které dokumentuji jejich
pokrok v uceni (napf. portfolio, ukdzky praci ditéte).

e Srozumitelné détem poskytuje zpétnou vazbu o jejich silnych strdn-
kdch, citlivé informuje o tom, v ¢em by se mohly zlepsit.

Ucitel popisuje ¢innosti déti a jejich chovani se zamérenim na po-
zitivni aspekty. Pripadné nedostatky komentuje s oCekavanim zlepseni.
Napf. ,,Vidim, Ze tv(j domecek ma jiz mnohem rovnéjsi stény. V&fim, Ze
pristé se ti povede jej vybarvit uz zcela bez pretahovani.“ Zaznamy o po-
krocich doklada bud’ pisemné, (zdznam z pozorovani) nebo na konkrétnich
¢innostech (vykres, foto hry atd.)

2. Hodnoti vysledky uceni, tj. miru dosahovani kompetenci (znalosti, doved-
nosti, postoje i hodnoty) s ohledem na individualni moznosti déti a vzhledem
k oekavanym vystupim:
« pfi hodnoceni vysledki uceni se ucitel zaméruje na pokrok déti, stej-
né jako na nedostatky;
e pri hodnoceni vysledk( uceni ucitel uplatriuje individudlni normu
ditéte - jeho pokrok.

Hodnoceni pokrokl vztahuje ucitel k pozadovanym kompetencim,
tedy k tomu, jak se dité projevuje ve vztahu k ostatnim, jaky postoj zau-
jima k sobé samému, jak se dokaze postarat o sebe apod. Pokud posuzuje
ucitel vykony ditéte vzhledem k vyvojové psychologii (ve tfech letech by
jiz mél stridat nohy pri chlizi po schodech), vzdy musi prihlizet k moznos-
tem ditéte a jeho specifikim (pokud dité zacalo chodit mnohem pozdéji,
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nezZ je obvykla norma, je pochopitelné, Ze i dalsi vyvojové pokroky budou
pomalejsi). Ocekavané vystupy musi vidét v jejich vzajemné komplexnosti
a nevyhodnocovat je izolované.

3. Vyuziva hodnoceni podporujici zejména vnitfni motivaci déti k uceni:
« VyuZivd pozitivni hodnoceni a popisny jazyk.

V roli facilitatora se stava ucitel pozorovatelem a takto ziskané in-
formace vyuziva k tomu, aby ditéti poskytl pozitivni informace o tom, co
déla a jak se chova. Poskytovanim pozitivni zpétné vazby (,,Vidim, ze jsi
postavil vysoky komin! Mam radost, Ze jste se s Janou dokazaly domluvit.
To bylo asi tézké postavit tak naro¢nou stavbu.“) umoznuje ditéti byt hrdé
na jeho ciny, zvysuje jeho sebevédomi, a tim mu dodava energii k dalSim
pokustm a ¢innostem.

4. Vede déti, zejména nejstarsi, k prebirani zodpovédnosti za vlastni uceni,
u déti rozviji dovednost sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni:

» Vede déti k tomu, aby se spolupodilely na pldnovdni vzdéldvacich
¢innosti, ucily se je organizovat a ridit, provddély sebehodnoceni.

Ucitel umoznuje détem hovorit o jejich napadech podporUJe je
v jejich realizaci. Vybizi déti k rozhodovani, ale i zvaZovani, pripadné je
otazkami vede k regulaci jejich rozhodnuti (,,Myslis, Ze je to dobry napad?
Slo by to jinak? Co se stane, kdyz...2%). Podporuje je v tom, aby se nebaly
chyby, ale naopak ji vyuzily ke zméné planu, dalsimu rozhodnuti apod.

1.2.5 Reflexe vzdélavani

5 i Ucitel reflektuje procesy i vysledky pldnovdni a realizace vzdé-
ldvdni s cilem zkvalitnit svoji prdci, a zvysit tak efektivitu uceni
ditéte.

Soucasné individualizované vzdélavani umoznuje vzdélavat spolecné déti
s rznymi vzdélavacimi potfebami, schopnostmi, ale i z rizného rodinného pro-
stredi (kulturné, socialné, naboZensky i etnicky odliSného). Ucitel tedy musi vyuzi-
vat Sirokou skalu vzdélavacich strategii, aby dosahl u véech déti rozvoje kli¢ovych
kompetenci v souladu s individualitou kazdého ditéte. Hodnotit efektivitu vzdéla-
vani patfi k ddlezitym aspektum profesionality ucitele. Reflexe vzdélavani pomaha
uciteli vyhnout se stereotypim a respektovat riznorodost uéebnich styl( déti.
Ucitel:
1. Vyhodnocuje zvolené strategie, metody a organizaci vzdélavani vzhledem
k planovanym cildm, ale i jejich dosazeni:
» Prokazatelné doloZi, jak pribéZné vyhodnocuje zvolené strategie,
metody a organizaci vzdéldvdni vzhledem k pldnovanym cildm.

21



o Uvédomuje si a vysvétli odchylky mezi pldnem a realizovanou
skutecnosti.

Ucitel shromazd'uje prace déti, ale také svoje zaznamy, kterymi
m0ze dolozit, jak se déti v ramci jednotlivych témat rozvijely. Své zazna-
my analyzuje a sleduje, jak kterym détem vyhovuji zvolené strategie, kdy
je jejich zapojeni aktivnéjsi apod. Podle zjisténych informaci dale uzpuso-
buje nabidku cinnosti, rozdéluje déti do skupin apod.

2. Porovnava planované vzdélavaci cile a skutecné dosazené vysledky:

o Prokazatelné doloZi vysledky uceni déti v podobé vyrobku, na video-
zdznamu apod.

Pri ukladani informaci o ditéti do jeho portfolia dava zjisténi do sou-
vislosti s ocekavanymi vystupy, respektive s détskymi kompetencemi.
Fotografii ¢i videozaznam napf. opatfi komentarem typu: ,,Zde lze spatfit,
ze se Honzik domlouva s kamaradem na zpusobu rfeseni konfliktni situace. “

3. Shromazduje a vyuziva zdroje, které mu pomahaji reflektovat efekty
vzdélavani:

« K reflexi vyuZivd nejen poznatky ziskané vlastnim pedagogickym
pozorovdnim, ale také informace ziskané od déti, jejich zdkonnych
zdstupcd, kolegli apod.

» Reflexe se tykd také vyvoje vztah( mezi détmi ve tridé.

Informace, které ucitel ziskava pozorovanim, dopliuje o informace
ziskané napr. od rodicu déti (viz oblast 7). Rozhovory, které vede s druhym
ucitelem ¢i rodici ditéte, dopliuje o analyzu informaci o ostatnich détech.
Sleduje tedy vyvoj nejen samotného ditéte, ale identifikuje také prostred-
nictvim sociogramu vztahy mezi détmi v ramci celé tridy.

4. Vyhodnocuje vliv vzdélavacich cinnosti na pokrok kazdého ditéte:

« K reflexi vlastni prdce vyuZivd poznatki ziskanych na zdkladé rozbo-
ru individudlnich vysledk( déti (napr. prdce s portfoliem).

Praci s portfolii jednotlivych déti vnima ucitel nejen jako informaci
o jednotlivych détech, ale také jako zpétnou vazbu své vlastni prace. Pri
sledovani rozvoje kazdého ditéte si tak uvédomuje, jestli vzdélavaci nabid-
ka, kterou pripravuje, a zpUsob komunikace s ditétem je pro néj vhodnym
prostredkem rozvoje, ¢i nikoli.

1.2.6 Rozvoj skoly a spoluprace s kolegy

T Ucitel je aktivnim clenem Skolniho spolecenstvi, spolupodili se

Eﬁ_ﬂ na rozvoji skoly a zkvalitiiovdni vzdélavani. Pfispivd k vytvdreni

pozitivniho klimatu Skoly, je si védom, Ze je nositelem kultury
skoly.
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Ucitel se stava v predskolnim vzdélavani prikladem pro rozvoj zejména
socialnich dovednosti. Déti se v tomto véku uci predevsim napodobou, proto
je dulezité, jaké vzorce chovani détem ucitel zprostfedkovava. Jeho schop-
nost byt ,,tymovym hracem“ umoznuje détem napodobovat dovednosti, jakymi
jsou schopnost naslouchat, sdilet, byt empaticky apod. Prispiva to k celkové
pohodové atmosfére v materské skole a priznivému klimatu pro uceni déti.
AngaZovanost ucitele a schopnost argumentace zvysuje jeho profesionalitu pri
vystupovani na verejnosti.

Ucitel:

1. Podili se na rozvoji Skoly a zkvalithovani jejiho vzdélavaciho programu,
na pripravé a realizaci spole¢nych projektu skoly:

« Je schopen formulovat zdkladni &dsti Skolniho vzdéldvaciho programu
(charakteristika skoly, charakteristika skolniho vzdéldvaciho progra-
mu, podminky vzdéldvadni a zaméry v jejich zlepsSovdni, integrované
bloky), predklddd ndvrhy na upravy SVP.

 Podili se aktivné na pldnovdni a realizaci vzdéldvacich projekta.

Ucitel se aktivné zapojuje do diskuzi tykajicich se Skolniho vzdé-
lavaciho programu. Neni jen ,pasivnim spoluhracem®, coz znamena
pouhé pritakavani a souhlas s navrhy ostatnich ¢i vedeni materské skoly.
Premysli o obsahu vzdélavani a sam navrhuje zmény, Upravy Ci nova témata
vzdélavani.

2. Prispiva k vytvareni pozitivniho socialniho klimatu skoly, zalozeného na vza-
jemném respektu, sdileni spolecnych profesnich hodnot a spolupraci:

» Objektivné pojmenovdvad a charakterizuje prvky klimatu skoly a spe-
cifika kultury dané skoly.

» V profesnich diskusich pouzivd odborné argumenty, je schopen priji-
mat konstruktivni kritiku.

» Dodrzuje eticky kodex pracovnika skoly, pokud je vytvoren.

e DodrzZuje pravidla profesni etiky nejen ve vztahu k détem, ale i kole-
glim a dalsim pracovnikam skoly.

Pri diskuzich na pedagogickych radach pouziva ucitel vécné a pro-
fesni argumenty tykajici se ¢innosti materské skoly, jejiho vedeni ¢i vzdé-
lavani déti. Pokud kritizuje nékterou z oblasti Zivota materské Skoly, mél
by soucasné prinaset konstruktivni navrhy na zmény. Diskuze by mély mit
partnersky charakter, mél by respektovat nazory ostatnich, vyslechnout je
a hledat takova reseni, ktera budou prijatelna pro vsechny.

3. Spolupracuje s kolegy i vedenim Skoly na zkvalithovani predskolniho
vzdélavani:
o Podili se na sdileni zkuSenosti (prispivd vlastnimi i vyuZivd zkusenosti
swych kolegli), zapojuje se do riznych forem spoluprdce pri zkvalitriovd-
ni vzdéldvdni (vzdjemné hospitace, spolecnd tvorba materidld apod.).
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Ke zkvalitnovani predskolniho vzdélavani patfi predevsim sdileni zku-
Senosti. Znamena to Casté diskuze o zkusenostech se vzdélavanim déti,
spolupraci s rodici, vedeni zaznamul o détech, reseni konfliktnich situaci,
zavadéni novych prvk( do vzdélavani atd. Pri vyméné zkusenosti pomahaji
vzajemné navstévy ucitell a nasledna diskuze o shlédnuté realité. Vyborné
je sdileni videonahravek na pedagogickych radach apod.

1.2.7 Spoluprace s rodici a $irsi verejnosti
Ucitel vyhleddvd a vyuZivd prileZitosti pro spoluprdci s rodici

a dalsimi partnery skoly s cilem spolecné podporovat kvalitu
uceni déti.

Rodina je primarnim vychovnym prostredim, které velmi ovliviiuje osobnost
ditéte a jeho postoj k sobé samému i okoli. Spoluprace mezi materskou skolou
a rodinou proto patfi k zakladnim stavebnim kamen(m individualizovaného
vzdélavani. NejvétSich efekt( v rozvoji déti lze dosahnout prostfednictvim
partnerského vztahu s rodici a jejich zapojenim do Zivota materské skoly. Proto
by matefska skola méla nabizet rizné formy spoluprace a pravidelné udrzovat
s rodi¢i déti kontakt.

Ucitel:

1. Komunikuje a spolupracuje se zakonnymi zastupci déti na zakladé partner-
ského pristupu, zalozeného na vzajemné Ucté, respektu a sdilené odpovéd-
nosti za rozvoj déti:

o Vysvétluje zdkonnym zdstupcim své pojeti vzdéldvani (cile a strate-
gie) a diskutuje s nimi o ném.

e Ddvd zdkonnym zdstupcim prileZitost spolurozhodovat o postupech
vhodnych k podpore uceni a rozvoje jejich déti, domlouvd se s nimi
na spolecném postupu.

o Nabizi moZnost zapojeni rodin déti do rozhodovdni o vécech souvise-
jicich s Zivotem tridy/skoly.

o Poskytuje zakonnym zdstupcim poradensky servis v otdzkdch vzdéld-
vani jejich ditéte.

Materska $kola nabizi rodinam rizné formy zapojeni do zivota $koly.
Nékteré materské skoly maji zfizeny tzv. rady skol ¢i jinou formu obcanskych
sdruzeni. Ta se stavaji partnerem v rozhodovani o zaleZitostech $koly, pG-
sobi jako prostfednik v komunikaci mezi vedenim materské skoly a rodici.
Matefska skola vyuziva véech moznosti, aby rodi¢im poskytovala dostatek
informaci o svych zamérech a cilech vzdélavani, napriklad prostrednictvim
webovych stranek, vydavanim vlastniho ¢asopisu, na nasténkach skoly, ale
i prostrednictvim spolecnych setkani, diskuznich skupin apod.
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2. Usiluje o vtaZeni zakonnych zastupcul déti do Zivota $koly:
» Predklddd rodicim konkrétni ndvrhy na jejich spoluprdci se skolou.
» Nabizi rodi¢im informace a podnéty z oblasti vychovy a vzdélavani
déti (pfipravuje a realizuje pro né dilny, predndsky, diskuze a dalsi
vzdéldvaci aktivity).

Matefska Skola pripravuje riznorodé formy, jak spolupracovat s ro-
dinou. Prikladem mohou byt akce jako spolecné vylety, zapojeni rodin
do vybranych tematickych celkd, ale i nabidka spolecného tvoreni (peceni
vanocniho cukrovi, zdobeni velikonocnich vajicek, priprava masek na kar-
neval) Ci priprava odbornych prednasek (Skolni zralost, dité s ADHD). Mnohé
matefské Skoly jiZ otevrely své knihovny a zpFistupnily rodi¢im odborné
publikace. Nékteré materské skoly vyuzivaji tzv. edukativné stimulacni
skupiny k zapojeni rodi¢ do pripravy na vstup déti do zakladni Skoly.

3. Poskytuje rodi¢im co nejvice informaci o procesu i vysledcich uceni ditéte:
» Pravidelné zdkonnym zdstupcim poskytuje déti informace a doporu-
Ceni tykajici se procesu i vysledki uceni déti.
« Je v pravidelném kontaktu s rodici déti, vede s nimi pribézny dialog
o ditéti, jeho prospivani, rozvoji a uceni, o vzdéldvacich cilech vy-
plyvajicich ze skolniho a tridniho vzdéldvaciho pldnu o akcich tridy/
skoly, a to prostrednictvim osobnich setkdni, pisemnou i elektronic-
kou formou.

Mnohé materské skoly jiz zavedly tzv. hovorové (konzultacni) hodi-
ny, pri kterych rodice informuji o silnych strankach ditéte, o tom, co déti
v uplynulém obdobi zvladly, a spolecné se domlouvaji, co by bylo dobré
u déti v nasledujicim obdobi podporit. Své informace dokladaji rodi¢im
prostrednictvim dokumentud zaloZzenych v portfoliu ditéte. Schizky se ko-
naji zpravidla 2-3 X ro¢né. Terminy jsou voleny tak, aby rodi¢dm vyhovova-
ly, pripadné si mohou rodice volit nahradni termin. Objevuji se jiz zpusoby
elektronické komunikace, prostrednictvim facebooku ¢i mailem.

Kromé informaci o ditéti zprostredkuji nékteré materské skoly rodi-
¢am informace o tydennich planech, které vyvésuji do saten déti ¢i na we-
bové stranky materské Skoly. Rodice tak maji predstavu o cilech vzdélavani
a tématech, kterymi se jejich déti v daném obdobi zaobiraji. Mohou vstu-
povat do planovani a navrhovat dalsi aktivity.

4. Ziskava od zakonnych zastupct déti informace o socialnim a kulturnim pro-
stredi ditéte s cilem spolecné s nimi hledat cesty k jeho rozvijeni:
e Respektuje prinosy, které mohou zdkonni zdstupci déti poskytovat,
a vyuzivd je pro rozvoj déti.
o Pravidelné komunikuje s rodinami s cilem poznat rodinné prostredi
deéti, lépe porozumét silnym strankdm, zdjmim a potfebdm ditéte;
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o Do vzdéldvdni déti zacleriuje obsahy a témata, kterd koresponduji se
zkusenostmi déti ze Zivota ve vlastni rodiné/komunité.

Ucitel ziskava od rodica déti pri pravidelnych setkanich také informa-
ce o rodinném zazemi ditéte, o zajmech rodiny, povolani rodicl, zplsobu
traveni volného casu apod. Diky témto informacim pak mlze zarazovat
vhodna témata, ale také vyuzivat ¢lenl rodiny k obohaceni nékterych
tematickych celkd. Stale Castéji se objevuji také pisemné zpusoby komu-
nikace s rodinou napr. formou tydennich zpravicek. Materské skoly jiz po-
uzivaji také sluzebnich mobilnich telefon( pro komunikaci s rodinou, zatim
zpravidla jen k reseni aktualnich situaci.

5. Komunikuje a spolupracuje s dalSimi partnery skoly:

e Navazuje kontakty a vytvdri partnerské vztahy s lidmi, organizacemi
a institucemi, které mohou obohatit vzdélavadni déti, ziskdva od nich
odbornou i materidlni podporu, umoZriuje détem v ramci vzdéldva-
ci nabidky vstoupit s témito lidmi do kontaktu (exkurze, ndvstéva
ve tridé...).

« Hledd a vyuZiva prileZitosti spoluprdce s partnery skoly.

Ucitel se snazi vyuzivat dostupné organizace a instituce (knihovny,
farmy, Urady, obchody, domovy dlchodct) k obohaceni vzdélavaci nabidky.
Komunikuje s lidmi v téchto organizacich a hleda vhodné formy, jak umoz-
nit détem poznavat nasi spolecnost. Nejde tedy o tradicné pojata vystou-
peni déti, ale jejich zapojeni do zivota obce jinymi formami spoluprace
(diskuze, pozorovani, experimentovani, spolecné tvoreni apod.).

6. Dokaze prezentovat a zdlivodnit vzdélavaci program Skoly rodicdm i Sirsi
verejnosti:
« DokdZe odpovidat na otdzky tykajici se SVP, pfedklddd argumenty
zdlvodriujici sprdvnost konkrétni podoby SVP.

Ucitel se mazZe stat aktivnim spolutvircem PR (public relation) ma-
tefské Skoly. MUZe prezentovat praci materské Skoly v mistnim tisku, zapo-
jovat se do mistnich obcanskych sdruzeni, ale také poradat napr. meetingy.

1.2.8  Profesnirozvoj ucitele

Ucitel resi profesni vyzvy a ukoly a prijimd zodpovédnost za moz-
i nd rizika jejich reseni.
g

Profesni rozvoj se stava soucasti celozivotniho uceni. Jeho zakladem je
schopnost reflektovat svoji praci, uvédomovat si svoje silné stranky a plano-
vat rozvoj téch slabych. Pro zkvalitiovani vlastni prace vyuziva ucitel vsech
dostupnych prostredkd, jakymi jsou Cetba odborné literatury, Gcast v dalsim
vzdélavani, sdileni s dalsimi uciteli atd.
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Ucitel:
1. Projevuje zaujeti pro profesi a pro praci s détmi:
e Zabyvd se svou profesi a détmi také mimo svou primou vyucovaci
povinnost.

Ucitel sleduje aktualni déni (v médiich, tisku), zapojuje se do odbor-
nych diskuzi, je ¢lenem profesnich organizaci apod.

2. Pribézné reflektuje svou praci (nejen pfimou vyucovaci povinnost), tj. je
schopen popsat, analyzovat a zhodnotit ji, vysvétlit divody svého profesniho
jednani, pripadné navrhovat alternativni zp(soby prace:

» Reflektuje svou prdci napr. formou pedagogického deniku nebo pro-
fesniho portfolia, vede pozndmky, z nichZ je zfejmé, Ze premysli
o svém pedagogickém stylu a s ohledem na vyvoj déti provddi pri-
slusné zmény.

» Zodpovidd za rozhodnuti, kterd Cini pri vykonu své profese. Dovede
svd rozhodnuti objasnit ve vazbé k uzndvanym teoretickym koncep-
tum, analyzovat a zhodnotit, pripadné navrhovat alternativni reseni.

« Je schopen posoudit svoje prednosti a meze ve své pedagogické Cin-
nosti a pracovat na svém dalsim rozvoji.

Svoji praci reflektuje (hodnoti) riznymi prostfedky (terénnimi poznam-
kami, videonahravkami). Vede si zaznamy o svych zjisténich a pri diskuzich
(napf. na pedagogickych radach) dokaze zd(vodnovat svoje rozhodnuti
a zpUsoby prace s oporou o teoreticka vychodiska (napf. mnohocetné inteli-
gence Gardnera, konstruktivistické pristupy Piageta nebo Vygotského apod.).

3. Na zakladé reflexe a sebereflexe planuje svij dalsi profesni rdst a své pro-
fesni kompetence pribézné rozviji:

» Rozviji postoje a hodnoty, znalosti a dovednosti pedagogicko-psy-
chologické, oborové didaktické, oborové, pracovné prdvni, znalosti
a dovednosti z oblasti modernich informacnich technologii.

« VyuZivd k svému rozvoji reflexe od déti, kolegu, vedeni skoly.

» Formuluje pldn svého profesniho rozvoje, konzultuje jej s kolegy,
vedenim skoly.

Ucitel si vede svoje profesni portfolio, kam si zaklada doklady o svych
profesnich dovednostech (fotografie, poznamky, tematické plany), ale
také o svych planech (co chce v urcitém obdobi zménit, naucit se apod.).
V portfoliu ma také informace od kolegl (zaznam z rozhovoru nasledujicim
po vzajemné navstévé), od vedeni Skoly (zaznam z hospitace) &i od rodicu
(dopis). To vse by mélo v pribéhu ¢asu ukazovat na zmény, které se v praci
ucitele udaly.

4. Plan svého profesniho rozvoje koordinuje s tkoly a cili skoly, ve které uci:

e Prichdzi s ndvrhy - za kolegy i vedenim skoly, jak svij osobni a pro-
fesni rozvoj sladit s tkoly a cili skoly.
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Ucitel dokaze svoji praci reflektovat vzhledem k cilim Skoly, nejen
ke svym schopnostem. Pokud si napr. skola da za cil rozvijet dovednosti
tymové prace, hleda moznosti (seminare, odbornou literaturu), jak tyto
dovednosti rozvijet.

5. K profesnimu rozvoji vyuziva rozmanité dostupné prostredky, napr. literatu-
ru, internet, konzultace s kolegy, kurzy dalsiho vzdélavani ucitel(:

» Prokazatelné doloZi (napr. formou profesniho portfolia nebo pedago-
gického deniku), jaké prostredky vyuZivd ke svému profesnimu rozvoji.

Soucasti profesniho portfolia jsou osvédéeni o absolvovanych kur-
zech, ale také vypisky z odborné literatury, vystfizky z ¢asopist ¢i odkazy
na internetové stranky. Kromé téchto formalnich zpusobu dalsiho vzdéla-
vani muze portfolio obsahovat zaznamy z diskuzi s kolegy Ci postrehy ze
vzajemnych hospitaci.

6. Sv(j profesni rust prabézné vyhodnocuje a své profesni pokroky je schopen
prokazat:

o Ucitel dolozi obsah a vysledky svého dalsSiho vzdéldvdni - seznam
prostudované odborné literatury, doporuci odborny semindr nebo
odbornou literaturu spolupracovnikim, predloZi osvédceni.

e Analyzuje a vyhodnocuje kvalitu svoji pedagogické prdce prostred-
nictvim rozmanitych technik.

Pri prezentaci svého profesniho portfolia doklada Gcast na dalSim
vzdélavani, ale také zavadéni nabytych znalosti do praxe. Vyuziva k tomu
videonahravky, poznamky, ale i dalsi formy dokumentovani své prace.

7. Své odborné problémy, otazky i pokroky sdili s kolegy:

e Poskytuje spolupracovnikiim své autorské texty (ucebni texty, pre-
zentace, projekty, pripravy atd.).

o Preddvd kolegiim poznatky z dalSiho vzdéldvdni, usporddd pedago-
gickou dilnu, jejimZz obsahem jsou poznatky, které nabyl v rdmci
profesniho seberozvoje.

e Pracuje jako uvddéjici ucitel, mentor.

Efektivnimi zpUsoby, jak prokazat vlastni profesni rozvoj, je seznamo-
vat ostatni se zavadénim novych prvkd ze seminari ¢i odborné literatury.
Osvéddila se prezentace prostrednictvim videonahravek ¢i dokumentaci,
prostfednictvim vytvord déti, novych pomuicek apod.

8. Pecuje o své fyzické a psychické zdravi, aktivné celi stresu a syndromu
vyhoreni.

Ucitel se ve svém volném cCase vénuje aktivitam, které podporuji fy-
zickou zdatnost, umi relaxovat a vi, ze se v pfipadé potreby mize obratit
na odborniky napr. v pedagogicko psychologické poradné.
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1.3  Pilotovani evalua¢niho nastroje

Nastroj Ramec profesnich kvalit ucitele MS byl pilotovan ve ¢tyfech matef-
skych skolach. Jednalo se o pétitridni materskou skolu v Praze, spojeny subjekt
7 materskych skol v Neratovicich a dvé trojtridni materské skoly v Brné.

Tri matefské Skoly pracovaly podle pokynu a zpracovaly zpravu, ke které
prilozily vyplnéné nastroje a na zavér probéhl individualni rozhovor s reditel-
kou skoly. Cilem analyzy zpravy a individualniho rozhovoru bylo zjistit, zda je
predlozeny nastroj srozumitelny, jak je vniman ucitelkami a jaké jsou jeho
moznosti pri hodnoticim rozhovoru s reditelkou materské skoly.

Ve Ctvrté materské skole probéhla po vyhodnoceni prace s nastrojem tzv.
ohniskova skupina. Cilem ohniskové skupiny bylo zjistit, zda je nastroj dosta-
tecné srozumitelny a jak jej lze v materské skole vyuzit pro sebehodnoceni
a profesni rist ucitelek.

PilotaZ ukazala, Ze k nejvétsim problémim pfi praci s nastrojem a hod-
noticim formulafem patfilo porozuméni nékterym pojmuim a jejich vyjasnéni.
Ucitelky vnimaly obsah pouzivanych pojmu v souvislosti s jejich individualnim
chapanim, predstavami, zkusenostmi a dosazenym stupném vzdélani.

K nejcennéjsim vysledkim prace s evalua¢nim nastrojem patfily hodnotici
rozhovory reditelek s jednotlivymi ucitelkami. Prinesly ucitelkam nejen zpét-
nou vazbu, ale i korekci pohledu na sebe sama. Ukazalo se, Ze pri hodnoceni
vlastni prace byly velmi sebekritické ucitelky s kratkodobou praxi oproti ucitel-
kam s dlouhodobou praxi, které svoji praci naopak nadhodnocovaly.

Pilotaz také ukazala, ze pro vyuzivani nastroje k efektivnimu sebehodno-
ceni je nezbytné doplnit jej o dalsi podplrné prostiedky jako napf. vyukova
videa, mentoring a cilena zpétna vazba poskytovana vedenim materské skoly.
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2.

Sebehodnoceni prace ucitele

Pro sebehodnoceni prace ucitele jsme pripravili hodnotici formular, ktery
ma excelovou podobu. Jsou v ném uvedena pouze kritéria jednotlivych oblasti
(pFiloha 1). Priklady ukazateld kvality pro jednotliva kritéria jsou soucasti na-
stroje. Ukazatelé kvality nejsou vycerpavajici, kazda materska $kola si mize
vytvorit dalsi, vychazejici z konkrétnich podminek dané skoly. Doporucujeme
dodrzovat maximalni pocet 5 priklad( ukazateld u kazdého kritéria. Nové uka-
zatele je treba formulovat v ich formé, stavajici ukazatele je mozné odebirat.

Hodnoceni kvality prace uciteld materskych skol s oporou o Rdmec profes-
nich kvalit ucitele MS by mélo byt provadéno ve vybranych oblastech jednou
rocné (napr. na konci skolniho roku). Zalezi vsak na uciteli, jak casto bude
s nastrojem pracovat. MUZe ho vyuzit i k pribézné sebereflexi a k individualni-
mu profesnimu rozvoji.

Nejvétsi prinos prace s nastrojem vidime v rozhovoru ucitele s mentorem
¢i vedoucim pracovnikem (viz nasledujici kapitola). Kvalitu procesu hodnoceni
a sebehodnoceni znacné ovliviuji reflektivni dovednosti ucitele i hodnotitele.

Vychodiskem smysluplné prace s Rdmcem profesnich kvalit ucitele MS je
podrobné seznameni se s obsahem nastroje a formularem pro sebehodnoceni.
Jak vyplynulo z pilotovani nastroje je pri seznameni se s nastrojem idealni spo-
lecné sdileni vsech ucitel(l v materské skole a diskuze nad jednotlivymi poloz-
kami. Soucasné je dobré domluvit se na pravidlech prace s nastrojem (Cetnost,
podpora sebehodnoceni...), ktera obvykle urcuje reditel/ka materské skoly.

Vzdy by vsak mélo jit o pravidla vzajemné sdilena. Za stézejni pravidlo po-
vazujeme stanoveni terminu, kdy ma sebehodnoceni probéhnout, stejné jako
urceni terminu pro hodnoceni reditelem/kou materské skoly. DalSim pravidlem
je stanoveni oblasti, ve kterych se budou ucitelé hodnotit. Lze zvolit i jed-
notliva kritéria. Dale je mozné domluvit si dal$i podplrné prostfedky, napf.
mentoring, vzajemné hospitace atd.

2.1 Hodnotici Skala

Hodnotici skala slouzi uéiteli i hodnotiteli k hodnoceni kvality profesnich
¢innosti ucitele v jednotlivych kritériich, ktera jsou rozpracovana v Rdmci
profesnich kvalit ucitele MS. Hodnoceni kvality v daném kritériu konkrétnim
stupném ze Skaly je soucasti podkladd pro hodnotici rozhovor ucitele s hodno-
titelem. Mozné rozdily v hodnoceni na skale jsou prilezitosti k diskuzi, vyjasno-
vani, argumentovani. Svou podstatou slouzi hodnotici Skala uciteli v jeho uceni
a rozvoji dovednosti reflexe a sebereflexe.
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Hodnotici skala ma Ctyri stupné - 1, 2, 3, 4.
(1) rozhodné ne

(2) spise ne

(3) spise ano

(4) rozhodné ano

2.2 Doporuceni pro praci s nastrojem,
mozna rizika

Ramec profesnich kvalit ucitele jako soubor poZadovanych kompetenci
projevujicich se v profesnich ¢innostech ucitele je treba chapat jako kom-
plexni nastroj k hodnoceni a sebehodnoceni uciteld. Proto jej nelze povazovat
pouze za normu, ale predevsim za prostredek k sebehodnoceni a k naslednému
seberozvoji ucitele. Podstatné tedy je, jak se s nastrojem bude pracovat v pro-
stredi jednotlivych skol, jak bude s nastrojem nakladano ze strany vedeni skol,
hodnotiteld i uciteld samych. Autorky doporucuji, aby byl nastroj v procesu
ovérovani zpocatku vyuzit pro sebehodnoceni a jako ramec pro profesni rist
ucitele, tedy jako nastroj podpory uciteld, a ne jako nastroj kontroly.

Mozna rizika vyplyvaji z nedodrzeni doporuceného postupu sebehodnoceni
a hodnoceni kvality prace ucitele, podcenéni vyznamu hodnoticiho rozhovoru
a zejména dllezitosti bezpe¢ného a podpurného prostredi. U kazdého hodno-
ticiho nastroje existuje riziko jeho zneuziti, pfipadné zneuziti vysledk( hodno-
ceni. Toto riziko vSak nevyplyva z nastroje samého, ale ze zpusobu, jakym se
s nim pracuje.
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Kariérni systém

Vytvorit kariérni systém v Ceské republice se snazilo jiz nékolik vlad, re-
spektive ministr( skolstvi, jak jsme uvadéli v minulych kapitolach. Posledni
kariérni systém z roku 2014 ma vsak nejvétsi sanci na legislativni prosazeni
a zavedeni do Zivota Skol. Kazdy z pokust o vytvoreni kariérniho systému,
a predevsim definovani standardu kvality ucitele mély slouzit k:

 ujasnéni toho, co znamena kvalitni vykon ucitelské profese z hlediska
soucasnych i perspektivnich naroki nejen v domacim, ale i mezinarod-
nim kontextu;

 sjednoceni ramce pro formulovani profilu absolventa studia ucitelstvi
na fakultach a jako vychodisko pro promény v jejich vzdélavani;

o proméné systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku;

« ocenovani kvality ucitele s dopady na financni ohodnoceni a kariérni

postup;

 systematické reflexi vlastni prace (nastroj pro sebehodnoceni a profesni
rozvoj);

 vytvoreni systému podpory ucitell v jejich profesnim rozvoji (napf.
mentoring).

Posledni kariérni systém vznikl s cilem umoznit celozivotni zvySovani kvali-
ty prace ucitell s navaznosti na motivujici systém odménovani podle transpa-
rentnich pravidel (NIDV, 2015). Dil¢imi cili projektu bylo definovat jednotlivé
kariérni stupné v navaznosti na vicelroviovy standard ucitele, navrhnout sys-
tém hodnoceni realizovanych vzdélavacich programi vcetné jeho financova-
ni a vytvorit kritéria a stanovit podminky pro pravidelné hodnoceni uciteld.
Ke viem témto pozadavkim je soucasné nutné vypracovat navrh na harmoniza-
ci relevantnich pravnich predpist tykajicich se profesniho rozvoje tak, aby byla
jasné vymezena pravidla pro vSechny Ucastniky, stanovena prava a povinnosti
uciteld v oblasti jejich profesniho rozvoje a nastaveny postupy, které umozni
rozeznat a odménovat kvalitni praci ucitel( a rediteld.

Klicovymi aktivitami projektu se stal Kariérni systém, Systém vzdéldvani
a Profesni portfolio. V nasledujicim textu si priblizime pripravovany systém
profesniho rozvoje a porovname ho s jiz existujicim nastrojem pro sebehodno-
ceni a hodnoceni kvality prace ucitele.
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3.1 Struktura kariérniho sytému

Kariérni systém ma Ctyri stupné. Kariérni stupen 1 se tyka zacinajicich
ucitel(. Jde o adaptacni obdobi, béhem kterého absolvent prokazuje, jak
zvlada pozadavky na vykon ucitelské profese. V této dobé ma uzavienu pouze
pracovni smlouvu na dobu urcitou. V tomto obdobi podporuje ucitele uvadé-
jici uditel, ale i reditel materské skoly. Podpora spociva v navstévach ucitele
pri jeho primé praci s détmi, spolupraci pri pripravé dokladového portfolia
a pripravé a napliovani jeho planu profesniho rozvoje. Adaptacni obdobi je
planovano na dobu dvou let a zacina nastupem ucitele do Skoly. V ramci adap-
tacniho obdobi se ucitel pripravuje na atestaci pro kariérni stupen 2. Na konci
adaptacniho obdobi ma vytvorené dokladové portfolio véetné jednoho planu
profesniho rozvoje a pripravuje se na atestacni fizeni, které ma formu hodno-
ticiho rozhovoru. Pokud se atestace uciteli nepodari, ma Sanci projit adaptac-
nim obdobim znovu, zpravidla na jiné skole. Pokud se atestace zdari, méni se
smlouva z doby urcité na neurcitou.

Ucitel na kariérnim stupni 2 napliuje standard pro Groven samostatného
uéitele. Znamena to kvalitni praci uéitele a jeho soustavné vzdélavani. V pra-
béhu své praxe postupné napliuje statem oCekavané naroky ucitelské profese.
Predpoklada se, Ze vétsina uciteld skondi na této pozici.

Ucitelé vsak maji moznost postoupit do dalsiho kariérniho stupné 3. Ten
popisuje standard pro Uroven vynikajiciho ucitele, pedagogického lidra skoly,
s dlouhodobé vybornymi vysledky, ktery pomaha svym koleglim na cesté v pro-
fesnim rozvoji a materské skole v cesté za kvalitou.

Kariérni stupen 4 je urcen vynikajicim ucitelim, lidrim 3kolského sys-
tému, ktefi se aktivné podileji na rozvoji skolstvi v CR. Jak je mozné vycist
z obsahu a oznaceni ucitel( v jednotlivych stupnich, pouze prvni dva stupné se
tykaji kvality prace ucitele s détmi (Zaky a studenty). Zbyvajici dva stupné se
tykaji kvality jinych dovednosti nez ,pouze“ téch, které se tykaji vzdélavaci
prace, jinymi slovy primé prace u déti.

To bylo také divodem znaénych rozepri uvnitf autorského tymu, ze kte-
rého v zavéru projektu odstoupilo velké mnozstvi akademickych pracovnikd.
Je celkem pochopitelné, pro¢ se akademiCti pracovnici pripravujici budouci
ucitele na své povolani, distancovali od takto postaveného kariérniho systému.
Domnivaji se, ze ,kariéra“ a kvalita ucitele nemlze byt ukoncena dva roky
po nastupu do praxe. Povazuji za nevhodné slucovat kvalitu prace ucitele ty-
kajici se vzdélavani déti (zaka a studentd) s jeho dalSimi dovednostmi, jakymi
jsou schopnost vedeni a podpora dospélych (kolegli) ¢i prezentace na verejnos-
ti (psani ¢lankd, odbornych textd apod.).

Pojd'me se podivat, jak je strukturovan popis dovednosti v jednotlivych stup-
nich. K popisu dovednosti, respektive kvality prace ucitele, je urcen dokument
Standard ucitele (NIDV, 2015a), ktery je strukturovan do 3 oblasti standardu
ucitele: Ucitel a jeho profesni Ja, UCitel a jeho Zdci a Ucitel a jeho okoli. Kazda
oblast je definovana profesnimi kompetencemi v celkovém poctu 12 (tabulka 1).
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Tabulka 1: Standard ucitele

1. U¢itel a jeho profesni Ja

1.1 Profesni znalosti a dovednosti

1.2 Sebereflexe a osobnostni rozvoj

1.3 Specifickeé profesni znalosti a dovednosti

2. Ucitel a jeho zaci

2.1 Planovani vyuky

2.2 Podpora ucent

2.3 Hodnoceni prubehu a vysledku vzdelavani

24 Vychova zaku k hodnoceni vlastni prace

2.5 Reflexe

2.6 Klima

3. Ucitel a jeho okoli

3.1 Sdilenti a spoluprace

3.2 Komunikace s rodici

3.3 Komunikace se socialnimi partnery

Kompetence jsou popsany pomoci indikatord v prislusném kariérnim stupni.
Indikatory slouzi k tomu, aby mohla byt objektivnéji hodnocena prace ucitele.
Uciteli slouzi k hodnoceni vlastni prace a systematickému zaznamenavani jeho

pokroku (tabulka 2).

Tabulka 2: Ukazka kompetenci a indikatort

1. Ucitel a jeho profesni Ja

Kompetence

Indikatory (popsané pro jednotlivé stupné)

1.2 Sebereflexe a osobnostni rozvoj

Ucitel rozumi tomu, proc a jak zkou-
mat svou viastni pracl. Je schopen
reflektovat svou profesni praxi a vy-
vijet aktivity ke stalemu zlepsovani
Je schopen reflektovat sebe sama,

a profesni rozvoj se zretelem k potre-
bam skoly a svym profesnim zajmum,
systemnaticky se vzdeldva a udrzuje si
vseobecny a kulturni rozhled. Planuje
svij profesni rozvoj se zietelem
k potrebam skoly a svym profesnim
zajmum, rozviji své obecné a odborné
kompetence ve vztahu k praxi v oboru.

Sebereflexe

Vyuzitl mentoringu

Plan profesniho rozvoje, profesni portfolio

Dalsi vzdélavani

planovat a naplriovat sviij osobnostni

Zmeéna a inovace
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Standard ucitele obsahuje i etickou preambuli. Chovani ucitele je vnimano
jako zakladni predpoklad pro jeho praci. Zejména v predskolnim vzdélavani,
kde se déti uci prevazné napodobou, je ucitel vzorem. Eticka preambule ma
4 oblasti:

1. Obecné hodnoty: Ucitel cti obecné hodnoty humanity, détskych prav
a rovnosti, vazi si svobody a demokracie, kulturnich hodnot a okolniho
prostfedi a toto prokazuje v praxi svym chovanim a jednanim. Osobni
etické principy rozviji sebereflexi s prihlédnutim k celospolecenskému
kontextu a tradicim.

2. Principy pristupu k ditéti: Ucitel se stara o vSestranny rozvoj kazdého
ditéte nebo zaka se zajmem, porozuménim, respektem, pochopenim
a citem. Ma vysoka ocekavani a povzbuzuje déti a zaky k dosazeni jejich
cild, je otevreny jejich nazorlim, vede je dusledné k plnéni povinnosti
a k zodpovédnosti. Vyrovnava prilezitosti k rozvoji a spravedlivé je hod-
noti. Dava najevo sv(j optimismus, starostlivost, empatii a kladny vztah
k détem a zakdm.

3. Principy komunikace: U¢itel stavi sv(j vztah k détem a zakim, kole-
glim, rodi¢dm, vedeni $koly a vefejnosti na vzajemné divére a respek-
tu. Je otevreny, spravedlivy a nezaujaty, jedna slusné a bez predsudku.
Kultivované argumentuje, s empatii usiluje o vzajemného porozumeéni.

4. Odpovédnost a rozhodovani: Ucitel je zasadovy a odpovida za své jed-
nani. V jeho vystupovani se projevuje rozhodnost, uprimnost, spolehli-
vost a moralka.

3.2 Doklady ke kompetencim standardu ucitele

V kariérnim systému se operuje se dvéma pojmy - profesni a dokladové
portfolio. Profesni portfolio je uréeno k sebereflexi prace ucitele. Artefakty,
které si ucitel uklada do portfolia, vytvareji plasticky obraz kvality jeho pro-
fesniho vykonu. Ve spolupraci s feditelem/kou materské skoly stanovi opatreni
k dal$imu rozvoji. Metodicky material (NIDV, 2015b) hovori o dvou funkcich
profesniho portfolia. Prvni funkce je rozvojova. Znamena to, Ze zachycuje pro-
fesni vyvoj pedagogického pracovnika. Druha funkce je podminéna vytvarenim
podkladd, z nichz lze vybirat potfebné materialy do dokladového portfolia.

Dokladové portfolio se stava v kariérnim systému zasadnim a povinnym
podkladem pro atestacni fizeni pri prechodu mezi jednotlivymi stupni kari-
érniho systému. Do portfolia ucitel zaklada ,,dlikazy“ o dosazeni kompetenci.
Ty vybira z profesniho portfolia. Princip vybéru doklad( z pedagogické praxe
a profesniho portfolia do dokladového portfolia je znazornén v nasledujicim
schématu.
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Schéma 1: Vztahy mezi praxi a profesnim a dokladovym portfoliem

Zdroj: Metodika pro ucitele k pripravé a vedeni dokladového portfolia (2015b, s. 5)

K dokladim patfi napriklad osvédceni, fotografie, zvukové a jiné multi-
medialni zaznamy, projekty vzdélavani, ukazky portfolia déti apod. Doklady
mohou mit rdznou formu, jak listinnou, tak elektronickou véetné multimedial-
nich a jinych zaznamd. Konkrétnéjsi informace a poZadavky na podobu dokla-
dového portfolia prinasi ,,Metodika pro ucitele k pripravé a vedeni dokladového
portfolia“. Ani ta viak neobsahuje vycerpavajici seznam doklad(. Ddvodem je
moznost pouZit vlastni druhy a formy dokladd vzhledem ke specifi¢nosti jed-
notlivych ucitel( a uéitelskych profesi. Jediné, co budou mit spole¢na vsechna
dokladova portfolia, je arch ucitele k prokazani kompetenci (tzv. kompetencni
arch) a dobra znalost standardu ucitele.

3.3 Komparace evalua¢niho nastroje a profesnich

dovednosti standardu ucitele
Komparace vychazi z 8 oblasti evaluacniho nastroje Rdmec profesnich kva-
lit uc¢itele MS a jejich jednotlivych kritérii, ke kterym jsme pfiradili indikatory
Standardu ucitele z druhého kariérniho stupné vzdy s uvedenim cisla oblasti
a kompetence, ke které patfi (viz tabulka 3). V prvnim sloupci jsou uvedena
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kritéria z Rdmce profesnich kvalit ucitele MS a v druhém sloupci jsou uvedeny
indikatory Standardu ucitele. Treti sloupec nabizi priklady dokladd, které by
mély byt ulozeny v profesnim (dokladovém) portfoliu.

Tabulka 3: Porovnani evaluacniho nastroje a standardu ucitele

1. Planovani vzdélavaci nabidky

&

Ramec profesnich kvalit
ucitele MS

Standard ucitele

Priklady dokladu

17 voll stézejni pristupy
a metody vzdelavani
smeérujict k naplno-
vani dlouhodobych
vzdelavacich cily;

18 stanovuje dil¢i vzde-
lavaci cile z hlediska
dlouhodobych vzde-
lavacich cilu;

19 knaplnéni dilcich
vzdelavacich cilu
vybira smysluplny
obsah a promysli jeho
navaznost, komplex-
nost a provazanost,
voli vhodneé metody
a organizact vyuky;

110 priplanovan{ vychazi
z reflexe prubéhu
a vysledku predchozi-
ho vzdeélavani;

111 voll zpusoby diferen-
clace a individualizace
vzdeélavani (vzdélavaci
cile, obsah, metody
a organizaci uceni)
dle potfeb konkrét-
nich déti;

112 planuje, z ceho a jak
pozna, ze u deti do-
sahl stanovenych cilu.
Rozhoduje o zpusobu
reflexe a hodnocent
procesu a vysledku
ucent detf;

113 predvida situace,
ktere pri uceni mohou
nastat, a promysli
varianty jejich resent;

2.1 Planovani vyuky

Je obeznamen se sys-
térmem planovani ve sko-
le, na niz pusobt. Ridi se
Skolnimi plany a ucinne je
Vyuziva pri sve pract.

Pri planovani pracuje
s ukazateli dosazeni{ vzde-
lavacich a vychovnych cild,
které jsou stanoveny v SVP.

Rozumi smyslu a cflum
vyucovaciho predmetu
dle SVP a u¢inne smefuje
k ocekavanym vystupum
ve svych tfidach. Cile sta-
novene SVP je schopen
rozpracovat do dil¢ich
vzdélavacich ciltl a nasled-
ne je uspesné naplnovat pri
sve praci se zaky ve tride.

Pri planovani vychazi
z reflexe prubéhu a vysled-
ki pfedchozi vyuky a uce-
ni zaky, které prokazatelné
monitoruje. Volbou obsa-
hu, promyslenou provaza-
nosti uciva a vhodnym vy-
uzitim mezipredmetovych
vztahu naplnuje cile vyuky
ve svém predmetu — do-
sahuje ocekavaneého roz-
voje klicovych kompetenci
svych zaku a ocekavane
urovné jejich védomosti,
dovednosti, pripadné pra-
covnich navyku a postoju.

Sleduje vyvoj svych
aprobacnich predmetu.

V planovani obsahu uciva
pro praci se zaky ve sve
tridé zohledruje novin-
ky v oboru nebo oblasti

a jeho metodologii.

« Vsouladu s SVP zpraco-
vane tematicke Plany;

o TVP (tematicke casti)

s konkretizovanymi cili;

« vytvorené ucebni mate-
rialy pro zaky;

« priklady volby vyuco-
vacich a vzdelavacich
metod vzhledem ke sta-
novenemu cili;

« priklady volby vyucova-
cich strategil vzhledem
ke stanovenému cili;

o ukazky kontroly dosazent
stanovenych cil;

« doklady o planovani
individualni prace se
zaky:;

« doklady o planovani
prace se zaky se spe-
clalnimi vzdelavacimi
potrebami;

¢ doklady o vytvareni
optimalnich prilezitosti
k uceni, doklady o moti-
vaci zaku a déti k zajmu
0 poznani, doklady
o vyuzivani diferenciace
a individualizace vyuky,
vzdelavani;

¢ doklady o individualni
praci s detmi a zaky
vzhledem k podpore
procesu uceni déti
a zaku;

* vytvorene ucebni
materidly zohlednujict
moznosti a potreby
Jjednotlivych déti a zaky;

¢ doklady o tom, ze ucitel
vede zaky k sebereflexi
a sebehodnocent pro-
cesu ucent.
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Pri planovani obsahu
vyuky promysli zpusoby
hodnoceni procesu a vy-
sledku ucent zaku. Pro zaky,
ktefi to potrebuji, je scho-
pen v uzke spolupraci s po-
radenskym pracovnikem
pripravit individualni vzdé-
lavaci plan zéka (IVP. osobni
vzdélavaci program), nebo
vyuzit individualni vzdela-
vaci plan zpracovany vy-
chovnym poradcem. Podle
takto zpracovanych doku-
mentu je schopen praco-
vat a dosahuje ve své praci
predpokladanych vysled-
ki v rozvojl zaka se SVP.
Pripravuje diferencovane
¢innosti a ukoly pro ruzné
typy zaku na zakladé jejich
diagnostikovanych vzdela-
vacich moznosti a potreb.

Respektuje casovy ra-
mec vyuky stanoveny 0s-
novami SVP a vyuku ve vy-
mezenem case realizuje.

2. Prostredi pro uceni

Ramec profesnich kvalit
ucitele MS

Standard ucitele

Piklady doklad

2.1  vytvari prostiedi vza-

jemné ucty a respektu;

2.2 podporuje spolupraci

mezi détmi;

2.3 vyjadruje détem
duvéru a pozitivni
ocekavani, podporuje
jejich sebeduveéru;

24  rozpoznava odlisné
potreby a moznosti
jednotlivych déti a re-
aguje na ne; projevuje
porozumeéni pro jejich
potreby;

2.5 dava détem prostor
pro vyjadreni, naslou-
cha détem a poskytuje
jim zpétnou vazbu;
dba na to, aby si déeti
naslouchaly navzajem
a aby naslouchaly
uciteli;

2.6 Klima

Zvlada management
tridy a na potrebneé urovni
ridi chod tridy. Jedna v sou-
ladu s vnitrmimi norma-

mi skoly a vyzaduje jejich
plnéni od zaku. Vhodnym
zpusobem dokaze pusobit
na zaky, ktefi tyto normy
nepini.

Udrzi poradek a kazen
zaky, v piné siff uplatrnuje
pochvaly a vychovna opat-
feni, ktera je schopen ucin-
ne obhajit.

Rozpozna problemy
v chovani zéka ve vztazich
mezi zaky a je schopen
Je Tesit, pripadné se obra-
tit na kompetentn{ oso-
bu ve skole, pokud resent
problému presahuje jeho
moznosti. Ve sve pracl

« Priklady vyuzivani stra-
tegil a technik zjistovani
podpory pozitivniho
socialne-emocniho
klimatu ve tride;

» priklady vyuzivani
pozitivné zameéreného
hodnoceni zaku;

» priklady vyuzivani kazen-
skych prostredku;

« priklady reSeni vychov-
nych problému ve tride;

» priklady vyuziti diagnos-
tiky socialnitho klimatu
tridy;

« priklady vytvoren{ bez-
pecneého prostied;

« priklady upravy prostredi
tridy podporujict procesy
ucenti zaku.
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2.6 zvlada chovani deti
ve tride, které je cha-
pano jako dodrzovani
dohodnuteho radu

a pravidel chovani

a souziti ve tride;

pri feseni a rusiveho
chovant jedna razne,
dusledng, ale soucas-
ne s durazem na du-
stojnost a vzajemny
respekt;

2.7 prizpusobuje prostredi
tridy, jejl usporadani

a vybaveni potrebam
détl a planovanym
¢innostem, prostredi
podporuje a umoz-
nuje strokou skalu
spontannich ¢innosti;

vyuziva anket a dotazni-
kovych Setreni smérujicich
k diagnostice vztahu ve své
tridé. V pripade plosnych
Setrenl probihajicich v jeho
tride aktivne spolupracu-
je s pracovniky odbornych
pracovist.

U zaku cilene vytva-

Tl pocit sounalezitosti se
Skolou a vytvari prostudijni
atmosferu.

Podporuje motivaci
z3ku k ucenti a brani ve tride
projevum, které by zpo-
chybrovaly aktivni zapoje-
ni zaku do prace v hodine.
Vytvari prostredi rovno-
pravné pro vsechny zaky.
Vede zaky ke vzajemnemu
respektu. Ke vSem zakum
pristupuje bez predsudkil
a svym pristupem k nim sir
atmosféru vzajemne duve-
ry a spoluprace

Prostredi ucebny, resp.
prostory, v némz vyuka
probiha, vnima jako faktor
primo ovliviwjict kvalitu
vzdélavani a vysledky zaku.
Vybaveni, usporadani, zari-
zeni, bezpecnost a vyzdo-
bu pfizpusobuje ¢innostem
se zaky.

3. Procesy uceni

Ramec profesnich kvalit
ucitele MS

Standard ucitele

Piiklady dokladi

31 vede vzdélavani
podle pripraveneho
planu, aktualne rea-
guje na vyvoj situace
a na potreby a moz-
nosti jednotlivych
déti, neztract zamére-
ni na stanoveneé cile
ucenti;

3.2 vyuziva sirokého
spektra metod a fo-
rem prace s durazem

na aktivni ucenf déti;

2.2 Podpora uceni

K naplnovani vzdélava-
cich cilu voli podle charak-
teru vzdélavactho obsahu
ucinné modern{ pristupy
a metody vyucovani a uce-
ni. Jeho prace s zaky je
z hlediska vyuziti metod
dostatecneé pestra. Zvlada
procesy transformace
poznani oboru do obsahu
vzdélavani, tj. dokaze struk-
turovat ucivo, dba na pro-
vazanost uciva, rozpoznava
a zohlednuje ucivo obtizné

o Ukazky reseni probléemu
s u¢enim u zaka/u (po-
pis, analyza a hodnoceni
feseni);

e doklady o volbé a vy-
uzivani metod a forem
prace vzhledem k pod-
pore procesu uceny;

e doklady o vytvareni
optimalnich prilezitosti
k uceni, doklady o moti-
vacit zaku a deti k zajmu
O poznani;

o doklady o vyuzivani
diferenciace a individua-
lizace vzdélavan;
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33

diferencuje a indivi-
dualizuje vzdelavani
vzhledem k moz-
nostem a potrebam
jednotlivych déti,
snazi se o dosazeni
osobniho maxima
u kazdého ditéte;

34

prubézne udrzuje
a podnécuje vnitini
motivaci detf k ucent;

35

komunikuje s détmi
zpusobem, ktery
odpovida jejich veku,
kultivované, jasné,
srozumitelné;

pro zaky, zprostredkovava
Informace nad ramec
zakladniho uciva.

Aktivné vyhledava nove
prilezitosti k uceni zaku
a vede zaky k porozumeént
obsahu uciva v souvislos-
tech. Poukazuje na mozne
aplikace a na prakticke
vyuzitl poznatkt nabytych
ve Skole. Vede zaky k cha-
pani uciva presahujiciho
jednotlivé predméty.

Pri volbé metod je scho-
pen kriticky zhodnotit sve
osobnostni predpoklady.

Vhodne motivuje zaky
k uceni, aktivizuje jejich
zajem o poznani. U¢inne
posiluje vnitini{ motivaci
23kU, t. zprostredkovava
zakum smysl uc¢ebnich
¢innosti, propojuje ucent
s realnymi zivotnimt
situacemi i s osobnimi
predstavami a prozitky
zaku; systematicky zaky
vede k rozvoj kritického
myslent a k efektivni pract
s informacemi.

Vol zpusoby diferenciace
a individualizace vyuky a vy-
chovy dle moznosti a potreb
konkrétnich zaku. Na zaklade
analyzy vysledku vyukoveho
procesu modifikuje v pripadé
potreby individualni vzdé-
lavact plan zaka ve vztahu
k jeho dalsimu rozvoji.

Podill se na projektech
individualizace vyuky, ktere
Skola koordinuje.

Rozpozna talentovaneé
zaky a ve spolupraci s ko-
legy o rozvoj jejich talentu
odpovidajicim zpusobem
cileng, trvale a s dobrymi
vysledky pecCuje. Motivuje
a pripravuje nadane
z38ky k Ucasti v soutezich
a prehlidkach.

Podill se na projektech,
které jsou soucasti SVP.

Po odbormeé 1 metodicke
stranceje schopen zajistit
souvisejict dilct ukoly.

doklady o individualni
pract s déetmi a zaky
vzhledem k podpore
procesu uceni

deti a zaky;

vytvorené ucebni
materialy zohlednujict
moznosti a potreby
jednotlivych déti a zakU;
priklady kritéril pro
hodnoceni dét{ a zaku
v predmetu, projektech,
dilcich ukolech;
vysledky vzdélavani deti
s komentarem;

doklady o tom, ze ucitel
vede zaky k sebereflext
a sebehodnocent proce-
st ucent;

doklady o vlastni se-
bereflexi vyucovaciho

a vzdélavaciho procesu
vzhledem k procesum
ucen{ zaku a déti;
ukazky vyrobku zaku

i s dokumentact (fotky,
vyrobni plany, technolo-
gickeé postupy).
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4. Hodnoceni vzdélavacich pokroku

Ramec profesnich kvalit
ucitele MS

Standard ucitele

Piiklady doklad

41 hodnoti procesy uce-
ni - poskytuje prubéez-
né popisnou zpetnou
vazbu (zaméfenou
na dosahovani

cilt) k vzdélavacim
¢innostem a chovant
déti, hodnoti postup,
schopnost vynalozit
usil, zajem, Uroven
spoluprace apod.;

42 hodnoti vysledky uce-
ni, tj. miru dosahovani
kompetenci (znalosti,
dovednosti, postoje

1 hodnoty) s ohledem
na individualni moz-
nosti deti a vzhledem
k ocekavanym
vystupum;

43 vyuziva hodnoceni
podporujict zejména
vnitim{ motivaci deti
kucent;

44 vede déti, zejména
nejstarsi, k prebirant
zodpovednosti

za vlastni uceni, u déti
rozviji dovednost
sebehodnoceni a vza-

jemného hodnocent;

2.3 Hodnoceni prubéhu
a vysledku uc¢eni

Napliuje vnitii skolni
pravidla souvisejici s hodno-
cenfm prace a vysledku zaku.

Dava podnéty k jejich
Upravam, je-li to potreba.

Ve své pract ucinné vyuziva
ruzné metody hodnoceni
prace Zaka a jeho vysledku.
Hodnoceni zaka vztahuje k ci-
im ucenti stanovenym v SVP.

Vyhodnocuje vhodnost
pouziti zvolenych metod
pro dilcl vyukove situace.
Vhodné uplatiuje sumativni
a formativni hodnocenti.

Vysledky hodnoceni
sdéluje zakum. K hodnoceni
prace zaku vyuziva jasna
kritéria stanovena Skolou
(SVP, predmétove komise,
metodicka sdruzeni) a tato
kritéria vhodneé rozviji.

Pro dil¢i cile uceni sta-
novuje kriteria popisujict
zadouct vysledek vzdelavani.
Vytvari prilezitosti k tomu,
aby se na formulaci kritérit
hodnoceni podileli zaci.

Ve sve praci ucinne vy-
uziva vhodneé nastroje hod-
noceni prubéhu, pokroku
a vysledkl prace zaku.

K hodnocenti vyuziva do-
stupnou techniku a pomucky
(ICT, audio, video, foto i pi-
semne zaznamy, pozorovact
archy, zakovska portfolia).

Prubézné shromazduje
formou vybérovych portfolil
data dokumentujict vysledky
vzdélavani i prubezny po-
krok svych zaku.

Poskytuje zakum pru-
beznou popisnou zpetnou
vazbu zamérenou na pro-
cesy zakova ucenti pii do-
sahovani vzdélavacich cillu
stanovenych v SVP. Jeho

o Ukazky pouzivanych
metod a forem
hodnocent;

o ukazky prubézného
hodnocent zaka
(zpétné vazby) béhem
vyucovani;

o ukazky kritérii hodnocenti
zaku vztazenych k cllum
uceny;

o ukazky sledovani pokro-
ki ve vzdelavani zaka;

« ukazky zpusobu vyuzi-
vant kritérii hodnocent
ve vyucovani;

« priklady rozvijeni sebe-
hodnocen( zaku;

o priklady vyuziti zékov-
skeého portfolia v hodno-
ticim procesu;

« priklady vyuzivani for-
mativniho hodnoceny;

o priklady vyuzivani
nastroju k vyhodnoco-
vani urovné dosazenych
kompetenct jednotlivych
zaku;

¢ doklady o ucasti na vy-
tvareni pravidel pro
hodnocent zaku.
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hodnocenti obsahuje 1 dopo-
rucen{ ke zlepSeni zaka.

Umi pracovat se standar-
dy hodnoceni rozvoje klico-
vych kompetenci (az budou
pfipraveny). Dokaze vyuzivat
predem pfipravenych na-
stroju k vyhodnocovani
urovné dosazenych kompe-
tenct jednotlivych zaku.

Ve své praci zohledriuje
pfi hodnoceni zaku jejich
individualnt moznostt.

Vhodné zvolenou for-
mou hodnoceni a prubéz-
nym poskytovanim zpétne
vazby pozitivné motivuje
kazdého jednotlivého zaka
k dalsi praci a k dalsimu
zlepSovani.

24. Vychova zaku k hodno-
ceni vlastni prace

Do vyuky cilené zarazuje
¢innosti vedouct k rozvoji
schopnosti zaki hodnotit
praci ostatnich a sebehod-
notit vlastni praci.

Vede zaky k tomu, aby
shromazdovali autenticke
produkty, které dokumentuji
jejich pokrok v uceni. Vede
Je k aktivn{ praci s zéakov-
skym portfoliem.

Vede zaky ke stanoventi
osobnich cilt v u¢eni pfime-
fenych v obsahu i horizontu
plnéni moznostem Zaka.

a pomaha zakum nastavit
opatreni vedouci k naplnént
téchto ciltu

Poskytuje prostor pro
vyhodnoceni pokroku a mo-
tivuje zaky k praci s cili.

5. Reflexe vzdélavani

Ramec profesnich kvalit
ucitele MS

Standard ucitele

Priklady dokladu

51 vyhodnocuje
zvolene strategie,
metody a organizact
vzdelavani vzhledem
k planovanym cilum,
ale 1 jejich dosazen(;

2.5 Reflexe

Prubézne vyhodnocuje
svou pedagogickou ¢innost
tak, ze porovnava planovane
cile vzdélavani a dosazené

e Zaznamy o vlastni reflexi

uskutecnéne

e vzdélavani

» ukazky vyuzivanych
reflektivnich strategit
a technik;
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52 porovnava plano-
vane vzdelavaci clle
a skutec¢né dosazené

vysledky;

53 shromazduje a vyu-
ziva zdroje, které mu
pomahajl reflektovat

efekty vzdélavani;

54  vyhodnocuje vliv
vzdelavacich ¢innosti
na pokrok kazdeho

ditéte;

vysledky uceni zaku

a ve vztahu k nim identifiku-
je a analyzuje soucasti sve
prace, které maji na vysledky
zgkova ucenti vliv.

Vyuziva vhodnych re-
flektivnich strategii a technik
zahmujicich zpétnou vazbu
veden|, kolegu, rodicy, zaku
a dalsich partneru skoly. Opira
se 0 nove poznatky a rozsi-
fuje spektrum pouzivanych
reflektivnich strategif a tech-
nik, vyuziva poradenstvi.

Je otevreny pro kouco-
vani a mentoring.

Ma kreativni a konstruk-
tivne kriticky pristup k ino-
vacim. Na zaklade reflexe
vyuky a s oporou o prak-
tickou zkusenost i soudobée
teoretickeé znalosti upravuje
Svoupract se zaky.

« ukazky popisu, analyzy
a hodnocent vlastni
pedagogicke ¢innosti;

o ukazky evaluacnich
dotazniku pro rodice;

o priklady zpétne vazby
od kolegu;

o priklady zpétne vazby
od rodicu;

o priklady zpetne vazby
od vedoucich pracov-
niku skoly (hospitacni
protokoly, zapisy z hos-
pitact od nadrizeného
pracovnika, uvadéjictho
ucitele, predsedy meto-
dické komise);

o priklady vyuzivani zpétne
vazby

« ze vzdélavaciho procesu

« pro dalsi planovanti;

o priklady vyuzivani no-
vych poznatki z oboru,
oborove didaktiky, pe-
dagogiky a psychologie
ke zkvalitnovani vyuky
a zvyseni efektivity uceni
zaku;

e doklady o vyuzivani
mentoringu

« akoucingu;

« priklady inovativnich
prvku ve vlastn{ praci.

6. Rozvoj $koly a spoluprace s kolegy

Ramec profesnich kvalit
ucitele MS

Standard ucitele

Priklady dokladu

6.1 podili se na rozvoji
Skoly a zkvalitnovani
jejiho vzdélavactho
programu, na pripravé
a realizact spolecnych
projektu skoly;

6.2 prispiva k vytvareni
pozitivnino socialniho
klimatu Skoly zaloze-
ného na vzajemnéem
respektu, sdileni spo-
le¢nych profesnich
hodnot a spolupraci;

6.3 spolupracuje s kolegy
1 vedenim skoly
na zkvalitnovani pred-

Skolntho vzdeélavan;

3.1 Sdileni a spoluprace

Je aktivnim ¢clenem tymu
sve Skoly. Vnima hierarchil
uvnitr skolnitho spolecenstvi,
zna intern{ pravidla své skoly
a jedna v souladu s nimt.

Spolupracuje aktivné
a ucelne se svymi kolegy.
Zaujima v pracovnich tymech
potrebné role.

Dodrzuje pravidla profesni
etiky. Jedna asertivne a kon-
struktivne, spory a konfronta-
ce nevyhledava. Nevyhyba se
reSeni neprijemnych proble-
mu a neprenasi rozhodnuti
Vv téchto vecech na kolegy.

e Zaznamy o vzajemnych
hospitacich;

e doklady o sdileni peda-
gogickych zkusenosti;

e doklady o uzké spolupra-
i se zacinajicimi

« kolegy;

e doklady o praci na pozi-
cich, rolich ¢t

« funkcich v pracovnim
tymu.
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7. Spoluprace s rodici a $irsi verejnosti

k4

Ramec profesnich kvalit
ucitele MS

Standard ucitele

Piiklady dokladi

71 Komunikuje a spolu-
pracuje se zakonnymi
zastupci deti na za-
kladé partnerskeho
pristupu, zalozeného
na vzajemne ucte,
respektu a sdilené
odpovednosti za roz-
voj déti;

72 usliluje o vtazeni
zakonnych zastupcu
déti do zivota skoly;

73 poskytuje rodicum
co nejvic informaci
O procesu i vysledcich
uceni ditéte;

74 ziskava od zakonnych
zastupcu déti infor-
mace o socialnim
a kulturnim prostredi
ditéte s cilem spolec-
ne s nimi hledat cesty
k jeho rozvijent;

75  komunikuje a spo-
lupracuje s dalsimi
partnery skoly;

76 dokaze prezen-
tovat a zduvodnit
vzdélavact program
Skoly rodicum 1 Sirst
verejnosti;

3.2 Komunikace s rodici

Vnima svou odpoved-
nost za jednani s rodici zaku,
na jednani s nimi se zodpo-
védné pripravuje. Seznamuje
rodice s jejich pravy a moz-
nostmi participace na zivotée
skoly a tiidy uvedenymi
v SVP. motivuje a podporuje
je v této aktivité.

Se zakonnymi zastupci
z&kd komunikuje partnersky
na zaklade vzajemne ucty,
respektu a sdilene odpoved-
nosti za rozvoj zaku.

Hovor{ oteviené s rodici
o vychove a vzdelavani
jejich ditéte. Aktivneé se snazi
navazovat komunikaci i tam,
kde o to neni ze strany
rodiny zajem. V komunikact
s rodici nent ovlivnén zad-
nymi predsudky.

Je schopen identifikovat
podnéty, ktere presahuiji
ramec SVP ¢l jeho kompe-
tence, a je pripraven pomoci
fesit je na odpovidajict urovni.

Je schopen srozumi-
telne rodicum vysvetlit své
poznatky o schopnostech
jejich ditéte, které napoma-
haji k dosazeni o¢ekavanych
vysledky, i o prekazkach
komplikujicich jejich dosaze-
ni. Do reseni problémovych
situact zapojuje prislusneho
odbormeho pracovnika.

Umi vysvetlit zakonnym
zastupcum principy hodno-
ceni zaku v pojet{ SVP své
Skoly. Vysvetluje rodicum
zaku své pojeti vyuky a vy-
chovy, pouzivanych metod
hodnoceni a Klasifikace a za-
svecene o nem s nimi dis-
kutuje. Spolupracuje s nimi
na individualizact hodnocent
jejich ditéte v pripadé zaku
se SVP.

doklady o ¢innosti v ob-
lasti jednani s rodici;
doklady o spolupraci
rodiny a $koly; v oblasti
hodnocenti Zaku, napf:
zaznamy z pravidelnych
konzultact s rodicl;
zaznamy z jednani s od-
borniky pri feSent speci-
fickych problému u déti/
zaku (psycholog, speci-
alni pedagog, logoped,
socialni pracovnik...);
zaznamy ze spolecnych
aktivit s rodict (pravidla
vzajemne komunikace,
predavani informact

o vzdélavacich pokro-
cich deti/zaku..);
doklady, které prokazujt
informovanost rodicu

0 vzdeélavacim obsahu
SVP (spoluticast rodicu
pri evaluaci...);

doklady o podilu na pro-
jektech nad ramec

sve tridy;

doklady o ucasti v mezi-
narodnich projektech;
doklady o spolupraci se
Skolami v okoli;

doklady o podilu na spo-
lupraci s hospodarskymi
a soclalnimi partnery;
doklady o Ucasti na ak-
cich poradanych profes-
nimi asociacemi;
doklady o udrzovani
kontaktu se svou mater-
skou vysokou Skolou;
doklady o spolupraci

s poradenskymi
zarizenimy;

doklady o publikacich
na webu Skoly, v tisku ¢l
jinych mediich.
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Postupuje tak, aby pod-
nety rodict k hodnocent
jejich ditete byly v pripad-
néem nesouladu s pravidly
nastavenymi v SVP adekvat-
ne vyreseny.

Komunikuje s rodici
a prenasi podneéty kompe-
tentnim pracovnikum skoly
k jejich resent.

Pracuje s informacemi,
které maji k dispozici rodice
na webech vénujicich se
problematice vzdelavani
a vychovy. Dokaze posoudit
jejich obsah. Sdili s rodici re-
levantni zdroje. Vnima jejich
prNos pro rozvoj spolupra-
ce mezi $kolou a rodinou.
Vnima hranice a rizika.

Realizuje konkrétn{ kroky
v oblasti spoluprace s rodici
zacllene na individualizact
cesty k rozvoji osobnosti zaka.

M& prehled o spolupra-
cujicich organizacich, ktere
mohou ovliviiovat moznosti
vzdelavani konkretniho
zaka, pripadne zamezit
ohrozeni jeho mravnino
vyvoje (Skolska poradenska
zaf{zeni, OSPOD, Policie CR).
Spolupraci s nimi realizuje
prostrednictvim vychovneho
poradce, metodika prevence,
pfipadneé jinych ¢clenu skolni-
ho poradenského pracoviste.

3.3 Komunikace se socialni-
mi partnery

Mezinarodni spolupract
Skoly vnima v kontextu SVP
sve Skoly. Vnima pfinosy
mezinarodnich aktivit pro
r0ZVOj ZakU.

Podili se na rozvoji me-
zinarodnich aktivit skoly pod
vedenim koordinatoru aktivit.

Ma zékladni prehled
o Skolach v okoli. Zna jejich
silné stranky. Udrzuje kon-
takty s kolegy z téchto skol.

Podill se na realizaci ak-
tivit v oblasti spoluprace sve
Skoly s dalsimi Skolami.
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Podili se na spolupract
sve Skoly se zamestnavateli,
hospodarskymi a socialnimi
partnery.

Vi, se kterymi vyznamny-
mi zamestnavateli jeho $kola
spolupracuje a jake oblasti se
spoluprace tyka..

Pro zkvalitnéni vyuky
a vychovy vyuziva zkuse-
nosti dobré praxe a vyzkumu
ziskanych v prubéhu spolu-
prace se Skolami v regionu.

8. Profesni rozvoj ucitele

Ramec profesnich kvalit
ucitele MS

Standard ucitele

Piklady dokladi

81 projevuje zaujeti pro
profesi a pro praci

s détmy;

82 prubézneé reflektuje
svou praci (nejen
primou vyucovaci po-
vinnost), tj. je schopen
popsat, analyzovat

a zhodnotit ji, vysvetlit
duvody svého profes-
ntho jednani, pripadne
navrhovat alternativni
Zpusoby prace;

83 na zakladeé reflexe

a sebereflexe planuje
svyj dalsi profesni rust
a sve profesni kom-
petence prubézne
rozviji;

84 plan svého profesniho
rozvoje koordinuje

s ukoly a cili Skoly,

ve ktere uci;

85 k profesnimu rozvojt
vyuziva rozmanite
dostupneé prostredky,
napr. literaturu,
Internet, konzultace

s kolegy, kurzy dalstho
vzdelavani ucitely;

86 svuj profesni rust pru-
bezné vyhodnocuje
a sve profesni pokroky
je schopen prokazat;

1.2 Sebereflexe a osobnostni
rozvoj

Pribézné vyhodnocuje
svou pedagogickou ¢innost.
K reflexi sve prace vyuziva
profesn{ portfolio a dalst
vhodneé postupy.

Pro hodnocent a dalsi ze-
fektivnénti a zkvalitneni vyuky
a vychovy vyuziva informa-
ce veden, kolegu, rodicu,
7aku a dalsich partneri Skoly.

Vyuziva poradenstvi
a zpetne vazby a je otevreny
pro koucovani a mentoring.

Sestavuje svuj plan pro-
fesniho rozvoje na zakladé
sebereflexe, zpetné vazby
od kolegu, ukolu vedent Sko-
ly a planu dalstho vzdelavani
Skoly a dle svych vlastnich
predstav o profesnim ristu.

Svuj profesni rozvoj do-
klada profesnim portfoliem,
které je zakladnim nastrojem
reflexe jeho pedagogickeho
rozvoje a vysledku jeho prace.

Svymi aktivitami v oblasti
formalniho i neformalniho
vzdelavani naplnuje svij
plan profesnino rozvoje.

Aktivne se ucastnit VPP,
odbormych vzdélavacich akcl
internich skolen{ apod.

Vyuziva institutu volna
k samostudiu k individualni-
mu vzdelavani smeérujicimu

» Doklady o prubeznéem
vzdélavani v oblasti
pedagogiky, didaktiky
a metodiky;

» doklady o efektivnim
vyuzivani didaktické
techniky;

» doklady o tvorbe uceb-
nich pomuicek;

» doklady o tvorbe vyuko-
vych materialy;

» doklady o reflexi vasi
prace (vedeni portfolia,
vedenti ucitelskeho
dentku, vyuzivani infor-
mact od vedeni, kolegy,
rodicuy, zaku a dalsich
partneru skoly);

« doklady o vyuzivani
mentoringu;

» doklady o praci s planem
profesniho rozvoje;

» doklady o ucasti na vzdé-
lavacich akcich DVPP
a internich skolnich
vzdelavacich akcich;

» doklady o tvorivych pri-
stupech ve vlastni praxi;

» doklady a zaznamy
O pfipadné ucasti na pro-
cesu koucovani;

« doklad o vzajemné hos-
pitaci vasich kolegu;

» doklady o vyuzivani

vedeckych vystupu

ve vasi praxi;

doklady o praci s digital-

nimi technologiemi:
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8.7

sve odbome proble-
my, otazky 1 pokroky
sdill s kolegy;

8.8

pecuje o sve fyzicke
a psychicke zdravi,
aktivné cell stresu

a syndromu vyhoreni.

k dosazent cili stanovenych

planem profesnino rozvoje.
Ma kreativni a kon-

struktivne kriticky pristup

k inovactm.

e doklady o rozvoji v ob-
lasti ciziho jazyka;

¢ doklady o vyuzivani
inovativnich metod pfi
vyuce.
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4.

Podminky pro rozvoj profesnich kompetenci

Ucitelé a vedeni materskych skol maji k dispozici Rdmec profesnich kvalit
ucitele materské skoly, navrh Kariérniho radu, komentované videonahravky
a fadu dalSich prostfedkd, jak zkvalithovat svoji praci a ménit svoje pristu-
py smérem k individualizaci vzdélavani. Nékdy vsak ani toto vSechno nestaci.
Pojdme se podivat na profesni rozvoj z trochu jiného zorného Uhlu.

Predstavte si kvalitni a Cerstvé suroviny v bio kvalité vyrovnané na ku-
chynské lince vedle nalesténého nerezového nadobi a obrazkové kucharky,
jejimz autorem je rovnéz pritazlivy profesional. Zdalo by se, Ze mame vse
potrebné k dispozici, ovsem chutného a nutri¢cné vyvazeného pokrmu se bez
kvalitni lidské prace nedockame. Je treba védét, jak suroviny vyuzit, jak pra-
covat s kucharkou, jak uplatnit recept na vytouzené jidlo. Co si pocit, kdyz tak
Uplné nevérime postupu, ktery je v kucharce uveden? Jak postupovat, kdyz se

V této kapitole se vice zamérime na podminky, které je potreba vytvo-
fit v materské Skole a které umozni rediteli(ce) zavadét podplrny systém
dal$iho profesniho rozvoje uciteld. V této souvislosti se budeme zabyvat
mentoringem jako nejcastéji zavadénou kolegialni podporou v materskych
$kolach. Budeme cerpat ze zkuSenosti Ucastniki projektu ,,Rozvojem osob-
nostnich a profesnich kompetenci uéitelli MS a ZS k vyssi kvalité vzdélavani.“
(CZ.1.07/1.3.00/48.0022), kteri absolvovali mentorské vzdélavani a ve svych
vystupech popsali prvni zkusenosti s mentorskou podporou kolegl ve své ma-
terské skole.

Soucasné uvedeme zakladni kroky doporucované pro zavadéni zmény, pro-
toZe nastaveni nového zplsobu profesni podpory ucitelt do skol je vyznamnou
zménou, se kterou se jak vedeni skoly, tak ucitelé musi postupné vyrovnat.
Dale uvedeme, jak kolegialni podpora souvisi s konceptem uceni na pracovisti.

Zavérecna kapitola bude patrit profesnimu portfoliu, tedy rozvoji ucitele
a jeho uceni zalozeném na dlkazech (dokladech), které vychazeji z kazdodenni
praxe. Profesni rozvoj ucitel( akcentuje sebefizené uéeni jedince a posiluje
odpovédnost uciciho se za vysledky svého uceni. Uceni je provazané s praxi,
tedy s konkrétnimi situacemi v pedagogické realité. Dospély ucici se je tvircem
svého profesniho profilu, socharem profesnich kompetenci, jejichz kvalitu je
schopen diskutovat na zakladé ovéritelnych vysledkl (viz doklady v profesnim
portfoliu).
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4.1 Kolegialni podpora jako forma profesniho
rozvoje

Profesni rist uciteld ma mnoho podob a neni cilem této kapitoly se jimi po-
drobné zabyvat. Dalsim profesnim ristem uciteld, jejich vzdélavanim se v Ces-
kém prostredi zabyva napriklad Kohnova (2004), Lazarova (2006), Stary (2012),
specificky individualnimi formami podpory profesniho rozvoje a kolegialni pod-
porou pak napr. Pol a Lazarova (1999), PiSova a Duschinska (2011). Kolegialni
podpora profesniho ristu nabyva na dulezitosti ve chvilich, kdy jiné formy dal-
siho vzdélavani nevykazuji ocekavany efekt, tedy dlouhodobé nezvysuji kvalitu
pedagogické prace ve skolach. Individualni formy profesni podpory, jakymi jsou
mentoring a koucovani nabyvaji na ddleZitosti, stavaji se vyhledavanou formou
uceni se u aktivnich ucitelll a rediteld, ktefi jsou bud’ zcela nasyceni soucasnou
mainstreamovou nabidkou vzdélavacich aktivit, nebo potrebuji jiné stimuly pro
posun k pozadované kvalité pedagogické prace. Podpora poskytovana primo
ve Skole se stava preferovanym zplsobem dalsiho profesniho vzdélavani uciteld
(Stary a kol., 2012).

Pojem kolegialni podpora zastresuje celou radu innosti a zpisobu spolec-
né prace, které jsou oznacovany riznymi pojmy. Tyto spole¢né zplsoby prace
(formy kolegialni spoluprace) maji sva specifika, aviak v mnohém se prolina-
ji a podobaji, a tak nezrfidka dochazi k pojmovym konfizim (Chaloupkova,
Lazarova, 2014). Kolegialita mdZe mit rizné Grovné. Little (1990) rozliSuje
¢tyFi arovné kolegialnich vztaht mezi uditeli:

« spolecenska konverzace,

e pomoc a podpora,

« sdileni a vymény nazorG a zkusenosti,

« spolecna prace.

Prvni tfi pritom povazuje za pomérné slabé formy, které ve skolach spise
stvrzuji status quo. Ke spolecné praci coby nejsilnéjsi formé typicky radi: ty-
mové vyucovani, spolec¢né planovani, pozorovani v hodinach, akcni vyzkum,
koucovani (peer coaching) a mentoring. Tyto formy stimuluji vétsi vzajemnou
propojenost lidi, spole¢nou odpovédnost, vztah k véci atd. Pravé tento druh
spoluprace a kultury ma nejvétsi sanci vést k vyznamnéjsimu zkvalitnéni pra-
ce. Jiné druhy spoluprace mohou tuto zakladni tendenci podporovat, ale samy
o sobé vyznamnéjsi vliv na zkvalitnéni prace nemaji (Pol, Lazarova, 1999).

Spoluprace uciteld v materské $kole ma fadu podob. MizZe jit o spolecné
planovani a vyhodnocovani u¢ebnich materiall, spolecné vedeni pedagogickych
cinnosti s détmi, vzajemné hospitace, diskuze k pedagogické praci na pedago-
gickych poradach, poskytovani zpétné vazby, prace s videonahravkami na pe-
dagogickych radach (inspirace viz 1.2.6. Rozvoj Skoly a spoluprace s kolegy).
Zalezi na kazdé skole a predevsim na vedeni Skol, kterym z téchto Cinnosti
vymezi dostatek Casu a zajisti pro né podminky, a které zakoreni v kulture
materské skoly.
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Ze zkusenosti reditell a uciteld materskych Skol vyplyva, Ze nezkusenost s né-
kterou z vybranych podob spoluprace vyrazné ztéZuje zavadéni mentoringu do Skol.
Kdyz ucitelé nejsou zvykli o své pedagogické praci diskutovat s kolegy na pedago-
gickych radach, neumoznuji kolegialni hospitace, protoze se obavaji kontroly ze
strany vedeni nebo selhani pred kolegy, veskerou pozornost vénuji détem, ne vsak
svému vykonu v ucitelské roli, pak jsou ostraziti k zavadéni mentorské podpory
do skol, maji nizkou motivaci participovat i na jinych formach kolegialni podpory.
Kde je vysoka mira izolovanosti v ucitelské profesi, tam se nejprve ucitelé men-
tori a reditelé musi vyporadat se zahajenim dialogu o kvalité pedagogické prace,
0 podobé dalsiho profesniho rdstu, o moznych nastrojich (napf. Ramec profesnich
kvalit u¢itele MS) a metodach (mentoring, koucovani apod.).

Jsme-li spiSe na zacatku cesty a chystame-li se zavadét nové formy dalsiho
profesniho rozvoje, vstupujeme na tenky led, prichazime s inovacemi, ménime
zazité zplsoby uceni se, spoluprace, vnimani profesniho ristu, a musime tedy
pocitat i s fadou negativnich reakci a rliznymi formami rezistenci vici snaham
zkusit néco nového, zkusit néco délat jinak.

Rezistence znamend odpor, odoldvdni. V souvislosti s dalsim vzdéld-
vanim ucitel( ji vSak nelze chdpat pouze jako negativni silu. Odoldvdni
zméndm muZe nékdy poukdzat na hlubsi problémy, které profesiondlni
rozvoj a inovacni proces ve skoldch provdzeji (Lazarova, 2006, s. 87).

411 Zavadéni kolegialni podpory do materske skoly

Skola je v mnoha ohledech zvlastni organizaci, ktera vyzaduje urita pri-
zpUsobeni klasickych manaZerskych teorii. V pripadé zavadéni inovaci, novych
pristupl a metod ve vzdélavani, tedy i profesnim rozvoji uciteld, vsak dopo-
ruCujeme prevzit osvédcené modely fizeni zmény. Tak se nam m(ze podafit
implementovat zamysleny zamér s vyssim efektem. Proces fizeni zmény pocita
se zminovanymi rezistencemi, a proto i o nich bude dale rec.

Rezistence je lidem vlastni, prirozena. Pro implementaci inovacnich progra-
mu je dalezité, aby vedeni materské skoly rozumélo tomu, proc lidé v organizaci
odmitaji podpofit nové zplsoby vzajemného uceni se, spoluprace a reflexe praxe.
Resit rezistenci je totiz komplexni Ukol, ktery spociva v rozpoznani rezistence,
porozuméni zdrojlm rezistence a zvoleni proaktivni strategie pro fizeni rezis-
tence (Janas, 1998 podle Lazarova, 2006). Pro rozpoznani rezistenci je treba si
uvédomit, Ze jde jak o vnitfni osobni bariéry jedinc(, tak o vnéjsi, kontextové
bariéry. Pri planovani zavadéni inovace, v nasem pripadé mentoringu, vybrané
formy kolegialni podpory, je nezbytné zmapovat pripadné zdroje rezistenci jesté
pred zavedenim opatreni. Jde v zasadé o stejné principy, které jsou popisovany
v managementu fizeni zmén v organizaci (Bedrnova a Novy, 2002; Armstrong,
2007). Veteska (in Langer, 2011, s. 57-58) popisuje vhodny zpusob zavedeni zmény
ve tfech krocich - jako analyzu sil, zajisténi podminek Uspéchu a zvladnuti reakci
lidi na zménu. V nasledujicim prehledu je nabizime k inspiraci vzdy s konkrétnimi
zkusenostmi sebranymi ze zpétné vazby feditell a uciteld mateFskych Skol.
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Zjisténi pripravenosti na zménu u vsech aktéra, kterych se proces do-
tkne. ,,Analyza sil“ spociva ve specifikaci cilovych skupin nebo Gcéastniku
procesu zmény, v ziskani dostatku informaci o jejich soucasné situaci,
o tom, zda jsou spie otevreni prijeti zmény, ¢i posiluji bariéry vici jejimu
zavedeni. V pripadé skoly je nezbytné zmapovat nejen situaci v ucitelském
sboru, ale také zjistit, jaké podminky a zdroje mame pro nase plany k dis-
pozici (Casoprostor, materialni zabezpeceni a financni zdroje, lidské zdroje
- napf. vhodné kandidaty pro mentorskou roli, Uroven komunikace mezi
vedenim, uciteli a nepedagogickymi zaméstnanci skoly, Uroven kooperace
mezi uciteli, zkusenosti s reflektivnimi technikami uceni se, mira sebefi-
zeného uceni dospélych, ochota k experimentovani apod.). Dalsimi aktéry
jsou vnéjsi experti (experti na podporu Ctenarstvi, jazykového vzdélavani,
inkluzi atd., $kolni sprava, zfizovatel, €SI apod.) V neposledni fadé jde
o déti a jejich rodice. Kolegialni formy podpory vyzaduji ucast druhého
ucitele/asistenta pedagoga v situacich, kde byli déti/zaci/studenti dosud
zvykli vidat pouze jednoho ucitele. Pri pedagogické ¢innosti byva pritomen
pozorovatel (kolega ucitel) nebo je ¢innost natacena na videokameru. To
s sebou nese povinnost vyjednani podminek a zajisténi informaci jak pro
déti, tak jejich rodice. Kolegialni podpora s sebou prinasi zvysena oceka-
vani v oblasti kooperace ucitell, zajisténi casu pro kolegialni hospitace,
zajisténi moznosti zkouset parovou vyuku, pracovat s videonahravkami
pedagogické cinnosti apod.

Ze zkuSenosti fediteld materskych skol, ktefi se zapojili s kolegy uciteli

do mentorského vzdélavani a nasledné zavedli mentorskou podporu ve své sko-
le, vyplyvaji tato doporuceni pro prvni kroky:
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o identifikovat aktéry zmény;
Koho se zavadéni mentoringu tyka?
Kdo se na ném bude podilet?

« identifikovat faktory, které podporuji, nebo brani zavedeni zmény;
Co kolegové uz o mentoringu védi?
Jak kolegové reaguji na pozadavky souvisejici s profesnim rozvojem?
Jakych aktivit se radi/neradi Ucastni?
Jak muzeme kolegy motivovat ke spolupraci s mentorem?
V ¢em vidime smysl mentoringu (jako ucitelé, jako reditel, jako mentor)?

o zmapovat zdroje potrebné pro zménu.
Co mame v materské skole k dispozici, aby mentoring mohl fungovat?
Co dalsiho potrebujeme?
Kdo nam v zavadéni mentoringu mize pomoci?
Druhym krokem je nasledné zajisténi takovych podminek, jeZ podpofi
prijeti zmény ve $kole lidmi, ktefi budou tvorit jadro nového zplsobu
profesniho rozvoje, lidmi, ktefi se budou podporovat ve vzajemném uceni.



Cunningham (2012) uvadi doporuceni k vytvoreni podminek podporujicich
prijeti mentoringu ve Skolach. V podstaté odpovidaji zkusenostem ze Skol,
kde byl mentoring zaveden.

Spolecné dilo zacina u sdilené vize, tedy zivé predstavy cilového ¢i za-
douciho stavu, ktery se podle reditelt ¢eskych skol tyka nejcastéji vychovné
a vzdélavaci cinnosti Skoly, prace na zméné a inovaci ve skole, vztah( Skoly
s rodici, vztah(l mezi dospélymi a zaky ve Skole a profesniho ristu ucitel (Pol
et al., 2005). Prace s vizi je jednim z pilifG budovani kultury $koly, ktera bu-
duje a kultivuje kolegialni podporu profesniho rozvoje. Uspéch zavedeni zmény
je Uzce spojen s kulturou skoly, ktera je nastavena ve prospéch prijimani zmén
jako vyzev, podporuje mezigeneracni u€eni, kontinualné kultivuje komunika-
ci mezi lidmi ve $kole i mezi vnéj$imi partnery koly. Skola ma silné vedeni,
které je pristupné dialogu. Aby zavedeni zmény vedlo k pozadovanym efektdm,
je nezbytné zapojit vSechny aktéry, kterych se zména tyka. Zcela zasadni
je zajistit pristup k informacim, které srozumitelné a jasné vysvétluji obsah,
prabéh, efekty i Uskali zvazované zmény. Jak dobre zvladneme transfer infor-
maci ke konkrétnim prijemcim, se mnohdy projevi v Uspéchu prijeti zmény,
ve zvladnuti rezistenci.

Druhy krok je rediteli a uciteli-mentory z materskych sSkol provazen nasle-
dujicimi otazkami:

« Kdo by mél byt informovan o kolegialni podpore ve skole, pripadné o za-

vadéni mentoringu?

« Jak budeme o novych pristupech k profesnimu rozvoji hovorit, jaké bu-
deme pouzivat pojmy (mentoring/mentor/mentee)?

o Kde a kdy by mély zaznit potrebné informace?

 Jakou formou budeme kolegy informovat (e-mail, individualni rozhovor,
diskuze na pedagogické poradé, doporuceni odborné literatury, vyjezdni
zasedani skoly, externi seminar)?

« Kdo zahajuje dialog a ridi proces komunikace? Ucitel-mentor informuje
reditele, ucitel-mentor nebo externi mentor informuji své kolegy, zku-
Seny ucitel z jiné skoly zve na exkurzi do své skoly...?

 Jak bude vypadat proces vyjednavani o nové podobé profesniho rozvoje?
Pljde o diskuzi, informacni letaky, prezentaci zkusenosti?

« Jak cCasto se budeme k tématu vracet a pri jakych prileZitostech? Kdo
bude iniciatorem mentorskych porad, diskuzi o podobé mentoringu,
informovani o stavu mentoringu ve sSkole, o planech v oblasti dalSiho
profesniho rozvoje ucitell, vedeni skoly, uciteld-mentori?

3. Ve finale se dostavame k jiZ popisované problematice rezistenci, tedy ne-
zbytného zvazeni reakci lidi na konkrétni zménu (o praci s rezistenci
srov. Lazarova, 2006). Pro zvazeni moznych okolnosti ovliviujicich Uspéch
¢i nelispéch zavedeni kolegialni podpory ve Skole mizeme vyuzit strukturu
moznych bariér dle Lazarové (2006 podle Supovitze a Ziefa 2000, s. 89),
ktera rozdéluje bariéry profesionalniho rozvoje do Ctyr skupin:
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« ,Bariéry strukturalni (organizace akci dalsiho vzdélavani, Cas pro praci
a rodinu...),

o bariéry obsahové (harmonizace potreb uciteld a Skoly, osobni zajmy
uciteld apod.),

« Skolni bariéry (zejména kultura skoly)?,

« rezortni bariéry (Skolska politika, zmény potreb skolské praxe).

Vedeni materské Skoly tak mize spole¢né s aktivnimi uciteli organizovat
diskuzni setkani za Ucelem identifikovani moznych Uskali pri posilovani kole-
gialni podpory, pri zavadéni mentoringu do skoly. Cilem je podporovat partici-
pujici v hledani zpusobl, jak mozna uskali oslabit nebo eliminovat. Nezbytné
je ovsem pracovat citlivé s prirozené souvisejicimi pozitivnimi i negativnimi
emocionalnimi reakcemi. Diky znalosti procesu realizace zmény a porozumeéni
prirozenym rezistencim, se kterymi se pravdépodobné setkame, tak v praxi
mUzeme vzit vitr z plachet tém koleglm, ktefi na navrhy zmén nejprve reaguji
zplsobem: ,,Ano, ale to by neslo kvali...“.

Zamérme se na vCasné identifikovdni vSech moZnych ,,ale“ (prekdzZek,
nedostatkd, pesimistickych vyhled() z pohledu vsech aktérd, kterych se
zavddeéni zmény v pojeti a zpasobu profesniho rozvoje bude tykat.

4.1.2 Podminky pro rozvoj kolegialni podpory

Ma-li kvalita pedagogické prace dosahovat stanovené (organizaci, mistni
samospravou Ci statni spravou garantované) Urovné, musi vychazet z priorit
vedeni materské skoly. Nejinak tomu je i v oblasti dalsiho profesniho rozvoje
uciteld. V pripadé matefskych skol je Casto kritizovanou oblasti pravé rizeni
procestl rozvoje a vzdélavani uciteld. Ceska 3kolni inspekce poukazuje na ne-
dostatky v hodnoceni proces( i vysledku vzdélavani, které byva velmi formalni.
Jde spise o popisy a pozitivni hodnoceni. Reditelé spolecné s uciteli nedokazi
identifikovat ,,slabé stranky vzdélavaciho procesu a systematicky s hodnocenim
dale pracovat“ (CSl, 2014, s. 15). Opakované se také poukazuje na nedostatky
v kontrolni ¢innosti fediteld, na ,,poskytovani objektivni zpétné vazby pedago-
glim v oblasti kvality jejich prace a v metodickém vedeni zadinajicich ucitel(.
Syslova (2014) v této souvislosti upozoriuje, Zze pokud se zabyvame mentor-
skymi aktivitami, pak mentoring zacinajicich ucitelt se v materskych Skolach
v Ceské republice témé&f nevyskytuje. Tato situace je stejna i na ostatnich
Urovnich skol (Vastatkova et al., 2012; Syslova, 2013). Existuji vSak materské
skoly, které se jiZz systematickou podporou profesniho rozvoje na Urovni Skoly

3 Kultura skoly (Pol a kol., 2005) je pojem Siroky, celistvy, ktery spojuje jednotlivé oblasti
fungovani skoly. V kazdé organizaci lze vysledovat jeji obecné rysy, stejné tak ve skole.
Jde o uznavané hodnoty, zpusoby fizeni, rozhodovaci procesy, vyuzivani lidskych zdroj(,
jednani s objekty okoli. To vSe se dlouhodobé projevuje v individualnim i skupinovém
chovani lidi v organizacich.
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zabyvaji. Ukazuje se, Ze klicovou roli v podpore profesniho rustu ucitell se-
hrava reditel. Svymi pozadavky, ale také zplsobem komunikace, muze ucitele
motivovat, ale také naopak - znechutit.

Vyznamnou roli pro fungovani kolegialni podpory ve Skole sehrava kul-
tura Skoly. Ta se ,projevuje ve specifickych formach komunikace, v realizaci
jednotlivych personalnich cinnosti, ve zplsobech rozhodovani vedeni $koly,
v socialnim klimatu Skoly, ve shodném nahledu lidi ve Skole na déni uvnitf
Zkoly“ (Pol et al., 2005, s. 11).

Vynoruje se tedy mnoho témat, ktera souvisi s profesnim rozvojem uciteld,
s kontextem, ve kterém se odehrava, a s preferencemi, které cely proces zkva-
lithovani pedagogické prace provazeji. V nasledujicim textu se budeme vénovat
tématu vytvoreni podminek pro profesni rozvoj prostrednictvim kolegialni pod-
pory ve Skole. Pokusime se nabidnout jak pohled ze strany uciteld, tak ze strany
vedeni Skoly (pfipadné mistni samospravy, statni spravy). Jde totiz o nelehky
Ukol, ktery stoji jak pred aktivnimi uciteli, kteri zacinaji experimentovat s vybra-
nou podobou kolegialni podpory (nejcastéji s mentoringem), tak pred zastupci
z rad vedeni skoly, ktefi jsou vice ¢i méné informovani o tom, co to je kolegialni
podpora, jak souvisi s profesnim rozvojem a co je treba, aby fungovala.

Kromé akceptace specifickych zakonitosti procesu realizace zmény a pra-
ce s rezistencemi, kterymi jsme se zabyvali v predchozi kapitole, je jednim
z dalSich pristupt, ktery vyrazné eliminuje negativni stranky vysokych narokd
na profesionalizaci ucitelstvi, koncept workplace learning. V jednoduchosti jde
o presunuti vzdélavacich a rozvojovych aktivit, které se prevazné realizuji mimo
pracovisté, casto ve volném case aktivnich uditell, zpét na pracovisté do kon-
textu kazdodennich udcitelskych cinnosti. V zahrani¢i podporovany koncept
workplace learning, z anglického pojmu prekladany jako uceni pro pracovisté
(Novotny, 2009), je vymezen jako uceni se na pracovisti, pro pracovisté a pro-
stfednictvim pracovisté.* Vztahuje se tak ke vSem variantam uceni se a vzdé-
lavani vztazenym k pracovnimu mistu, od zaskoleni pro praci az po pripravu
na opusténi pracovisté. Novotny (2009) interpretuje uceni pro pracovisté nejen
jako uceni individualni, ale také jako skupinovou Uroven uceni a uceni na orga-
nizacni Grovni.

V této souvislosti se dostavame k soucasné akcentovanému pojmu uéici
se organizace, ktery, jak uvadi Pol (2007), byl ve Skolstvi vSseobecné priznivé
a rychle prijat, zejména s ohledem na zaramovani rady reformnich opatreni
prichazejicich do skol. UCici se organizace nepretrzité zvysuje svou kapacitu
dosahovat vysledku, kterych si opravdu lidé v organizaci preji dosahovat. V or-
ganizaci jsou podporovany nové a expanzivni zpUsoby mysleni, jsou zde uvol-
nény kolektivni aspirace, lidé se trvale udi, jak se spolecné ucit (Senge, 2007).

4 Pracovisté v konceptu uceni pro pracovisté nijak neomezuje misto, kde uceni ¢i vzdélavani probi-
ha. Koncept spojuje viechny druhy uceni vychazejici z potfeb pracovisté. Uceni probiha ve vsech
rovinach - formalni, neformalni, informalni uceni (srov. Kersh, Evans, 2007; Novotny, 2009).
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Ucici se organizace je idedl a workplace learning je jeho soucdsti.
Uceni pri prdci je ekonomicky vyhodné, jeho pribéh je flexibilni, prindsi
okamZité efekty, vysledky uceni jsou bezprostfedné rozpoznatelné, pra-
covnik md mozZnost prokdzat svou kompetentnost, diky zvysené potrebé
komunikace pri procesech uceni je moZné posilovat pozitivni strdnky
klimatu pracovisté a organizace. Proto je workplace learning trfeba pod-
porovat, pricemz za vhodné metody jsou oznaCovdny poradenstvi, kou-
¢ing, mentoring, supervize a dalsi mnohé vcetné podpory uceni online.

(Novotny, 2009, s. 121-122).

Vyse uvedené argumenty podporujici uceni pro pracovisté doprovod'me
Uskalimi, které s sebou nese. Jednim z téch zretelnych je narocnost na zdroje.
Zajisténi podminek pro uceni dospélych, rizeni a monitorovani procesu uceni
je v organizacich, jejichZ primarnim cilem je ucit a vzdélavat, tedy pro skoly,
prinejmensim oriskem. Jde o novou situaci, o zaclenéni uceni jedincl v orga-
nizaci do jejich pracovnich rozvrhd, uzitecné a prinosné pro né samé a pro cile
organizace i aktéru vychovné vzdélavacich ¢innosti.

V souvislosti se zavadénou zménou, tedy volbou novych metod uceni do-
spélych vychazejicich z praxe jedince, z uceni se ze zkusenosti, spoluprace
s kou¢em nebo mentorem apod., miZeme pozorovat negativni reakce zucast-
nénych (stres, nejistota, ohrozeni, nizka motivace k uceni se apod.). Ohrozeni
mUzZe spocivat v nepropojeni vzdélavaci a rozvojové politiky organizace, ktera
neni v souladu s vizi organizace, obsah vzdélavani je v rozporu se zajmy za-
méstnavatele nebo v rozporu s legislativnimi normami (Novotny, 2009).

Pro reditele skol zde vyvstava Ukol, tykajici se organizace vzdélavacich
prilezitosti vychazejicich z praxe, tedy umoznit ucitelim vzajemné hospitace,
ale i ¢as na nasledny rozhovor, kdy mohou reflektovat zaznamy z pozorovani
nebo pracovat s videonahravkou. Nejde pritom o nahodilou aktivitu, ale o kon-
tinualni uceni se z praxe. V bodech niZe uvadime zakladni postup pro zavadéni
mentorské podpory:

1. Vysvétleni smyslu mentorské podpory pro ucitele v materské skole.

2. Diskuze k zavadéni mentoringu a vyjasnéni zplsobU poskytovani mentor-
ské podpory ve skole. Ukazky mentorské prace. Zacit u méné ohrozuji-
cich zpusob( kolegialni podpory, které si zvoli sami ucitelé. Postupovat
obezretné, aby nedochazelo k posilovani bariér v zavadéni individualni
podpory profesniho rustu. Vysvétlovat roli feditele v mentorské pod-
pore. Vyjasnovat cil mentorské podpory a dirazné odliSit od kontrolni
¢innosti reditele.

3. Vybér uciteld-mentorl (interni mentor/externi mentor), zajisténi vzdé-
lavani mentor( v pfipadé internich mentor( z rad uciteld materské Sko-
ly. Zajisténi supervize internim mentordm.

4., Zajisténi podminek pro prubéh mentorské podpory uciteld (volna
konzultacni mistnost, ¢as pro kolegialni hospitaci a konzultaci, kame-
ra na nahravani a notebook pro prehravani videonahravek, odborna
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literatura ke vzdélavani dospélych, k mentoringu, zajisténi zdroju pro
odménovani prace mentord, prostor pro praci mentoru - kdy bude spo-
lupracovat s kolegy, zplsob monitorovani mentorské podpory a kvality
prace mentord).

5. Pribézné vysvétlovani prinost a slabin mentorské podpory pro ucitele,
pro skolu, diskuze s uciteli o dalSich formach profesniho ristu, udrzo-
vani motivace v nelehkém Ukolu trénovani pedagogickych dovednosti,
ocenovani aktivity v oblasti profesniho rdstu. Pravidelné setkavani uci-
telG-mentord a konzultace mentorské prace.

6. Kontinualni informovani o mentorskych aktivitach napri¢ celym sborem,
informovani zfizovatele a rodi¢l o zplsobech zvySovani kvality peda-
gogickych kompetenci ucitel(. Udrzovani kontaktd s uciteli-mentory
v dalsich matefrskych skolach, vytvareni prilezitosti pro spolecna sdileni
mentorskych zkusenosti a pro spolec¢né vzdélavani.

Proces zavadéni mentorské podpory je Casové velmi narocny, nemluvime
zde o mésicich, ale letech, kdy se postupné ukotvuje zplsob individualniho
profesniho ristu v kultufe Skoly a tzv. prechazi do krve ucitelim. Proto je
vhodné myslet i na zdroje, které nam pomohou udrzet predevsim dlouhodobou
motivaci pro vyzivovani kolegialni podpory ve Skole. Velmi Ucinnou spojnici
mezi rozmanitymi aktivitami profesniho rastu uéiteld je profesni portfolio, kte-
ré vytvari zlatou nit v realizovanych aktivitach, umoznuje vyhodnocovat realné
vystupy uceni a planovat dalsi kroky.

4.2 Uloha profesniho portfolia

Profesni portfolio ucitele jsme jiz zminovali v kapitole 4. v souvislosti
s Kariérnim systémem. V nasledujici kapitole se vSak neohlizime na potencio-
nalni vyuziti portfolia jako vstupenky do kariérniho systému. Profesni portfo-
lio vnimame jako zakladni podklad pro rozvoj lidskych zdroju, tedy nezbytny
material pro feditele materské Skoly, na jehoz zakladé muzZe vést rozhovory
s uciteli o stavu jejich profesnich kvalit a o smérovani jejich profesniho rozvoje
v souladu s vizi skoly.

Pro ucitele je profesni portfolio dikazem jeho reflektivni kompetence
(zaklada si do néj doklady o své pedagogické ¢innosti, monitoruje vyvoj svych
pedagogickych kompetenci), vychozim materialem pro sebefizené uceni (pru-
bézné vyhodnocuje vysledky ucebnich aktivit, vzdélavacich prilezitosti, planu-
je dalsi rozvoj). Pro ucitele, ktery rozsifuje svou pracovni roli o mentorskou,
se profesni portfolio rozdéluje na ucitelské a mentorské. On sam fidi vybér
dokladu své prace ucitelské a mentorské (viz priloha 2° Co obsahuje profesni/
mentorské portfolio?).

5 Navrhované polozky uvedené v priloze jsou pouze orientacni a inspirativni.
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Portfolio tedy zachycuje v pisemné, elektronické Ci audiovizualni podo-
bé doklady o pedagogické nebo mentorské praci, dale prabézné vyhodnoceni
profesniho vyvoje, a to formou sebereflektivnich materiald nebo v podobé
referenci od podporovanych kolegl, vysledky zakovskych praci, zpétna vazba
od reditele apod.

Materialy, které zachycuji sebereflexi ucitele, se obvykle dokladaji v pi-
semné podobé. Nejcastéjsi formou je volné psani, priCemz napomocné byvaji
reflektivni otazky. Zasadni otazkou je: ,,Jak se mi dari napliovat jednotlivé ob-
lasti z Rdmce profesnich kvalit ucitele M3?“ (viz vy$e v kapitole 1.2.8. Profesni
rozvoj ucitele s. 25-26).

Mezi dalsi napomocné otazky mohou patfit tyto:

o V Cem vidim své silné stranky?

« 'V Cem spatruji své maximum (v konkrétnich oblastech profesniho rozvoje)?

o Kam sméruji?

o Co v tuto chvili délam pro aktualizaci svych profesnich dovednosti?

o Jaké strategie volim pro dosazeni svého maxima?

« Co mi pomaha zkvalitnovat pedagogické dovednosti?

« Co potrebuji, abych se mohl zlepsovat, rozvijet?

Daldim z doporucovanych zpusob( vizualizace vlastniho profesniho rozvo-
je je vyuziti mySlenkové mapy. Myslenkova mapa vychazi ze strukturovaného
premysSleni o dosaZenych kompetencich, zplUsobech, kterymi byly ziskany,
vzdélavacich kontextech, v nichz probihalo jejich ziskani. Ustfedni otazkou
je: ,,Co ze vzdélavacich aktivit/ucicich se prilezitosti, které jsem absolvoval,
ovlivnilo mou nynéjsi praxi?*

Nasleduje uréeni priorit: co bylo nejduleZitéjsi, co okrajové a uvédoméni
si vystupl z rozvojovych aktivit, pojmenovani pfinost pro vlastni pedagogic-
kou praxi.

Sebereflektivni otazky:

« Co z nauceného sam pouzivam v pedagogické cinnosti?

« Co mi znesnadnuje vyuzit vse, co jsem se naucil, ¢im jsem se inspiroval,

co bych chtél?

« Pri jakych prilezitostech se u¢im (formalni/neformalni/informalni uceni)?

Doklady vybirame podle zaméru, ke kterému slouzi. Jinak bude vypadat
dokladové portfolio zacinajiciho uéitele a jinak ucitele-mentora. Zakladni
otazky, které pomahaji rozlisit klicové dokumenty jsou:

o Které z absolvovanych vzdélavacich prilezitosti prispély k ziskani poza-

dovanych kompetenci v urcené kvalité?

« Jak se vysledky mé prace vztahuji k pozadované profesni roli (metodik,

mentor, lektor)?

o Které z referenci vypovidaji o mych kvalitach pro pozadovanou profesni

roli (specializaci)?
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Doklady se budou lisit podle profesni role. Zatimco kariérni stupné orien-
tujici se na zvysovani ucitelskych kompetenci budou akcentovat doklady ucitel-
ské prace a vysledky vzdélavacich aktivit uréenych pro déti a mladez, usilovani
o specializované profesni role, rozsirujici ucitelské kompetence o vzdélavani
dospélych nebo vedeni lidi, bude vyZadovat dlkazy o ziskani zkusenosti s uce-
nim, rozvojem a vedenim dospélych. Napr. k mentorské cinnosti je nutné do-
lozit certifikaty dalSiho vzdélavani, které s ni souvisi, vhodné jsou autorské
odborné ¢lanky, popularizacni texty, doklady o vystoupenich na konferencich,
kulatych stolech, diskuznich férech, reference od podporovanych (mentorova-
nych) uciteld apod.
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S.

Vyukova videa

Vyukova videa vznikla v ramci projektu ,,Rozvojem osobnostnich a profes-
nich kompetenci ucitell MS a ZS k vy33i kvalité vzdélavani“. Nataceni probéhlo
v matefskych $kolach MS SLUNICKO Strnadova 13 v Brn&, MS MATERIDOUSKA
Jiraskova 29 v Brné, MS Havfice 1 v Uherském Brodu a ZS a MS Svatoplukova 2
v Drnholci v obdobi leden-brezen 2015. Podékovani patri pani ucitelce Bc. Sandre
Heinischové, pani feditelce Mgr. Iveté Furstové, Mgr. Alené Jabulrkové a Hané
Schenkové. Videonahravky prezentuji vybrana kritéria z oblasti Ramce profes-
nich kvalit ucitele materské skoly.

5.1  Struktura vyukovych videi

V oblasti Planovani mlzeme vidét trifazovy model uceni vychazejici
z konstruktivistickych pristupl - evokace, uvédoméni, reflexe. Planovani
vzdélavaci nabidky ucitelka diferencuje podle potfeb jednotlivych déti (1.5)°
a soucasné planuje, jak ziska informace o vysledcich vzdélavani (1.6). V ukaz-
ce ucitelka hojné vyuziva zpétné vazby (popist), ocefiovani, ale mizeme vidét
také podporu sebehodnoceni u déti. V diskuzi nad shlédnutou videonahravkou
se objevuji otazky:

1. Jaké konkrétni dovednosti a kompetence se u déti rozvijely?

2. Jakym jinym zpUsobem lze rozvijet sluchovou diferenciaci?

3. Uvedte dalsi priklady trifazového modelu uceni, jak jej realizujete
ve vasi materské Skole.

4. Co pro vas znamena diferencovat a individualizovat vzdélavani?

Videoukazka v oblasti Prostfedi pro uceni se zaméruje na vytvareni pro-
stfedi vzajemné Ucty a respektu (2.1), dale na projevy porozuméni pro po-
treby déti a jejich nazory (2.2) a davani prostoru détem pro vyjadreni jejich
myslenek a nazor( (2.5). Je v ni mozné vidét dlraz kladeny na dodrZovani
pravidel, ktera vedou k vzajemnému respektu (2.6). V diskuzi nad shlédnutou
videonahravkou se objevuji otazky:

1. Cim obohatil tento rozhovor (aktivita) dité?
2. Cim muze uditel podporit sebevédomi, sebedivéru a sebelctu ditéte?

3. Jak jinak lze vytvaret respektujici prostredi, respektive jak lze vést déti
k tomu, aby se vzajemné respektovaly?

¢V zavorkach jsou uvedena ¢isla kritérii jednotlivych oblasti, jak jsou uvedena v prvni kapitole.
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V oblasti Procesy uéeni mizeme na videonahravce vidét, jak ucitelka di-
ferencuje vzdélavaci nabidku (3.3) a zaméruje se na aktivni uceni (3.2) a koo-
peraci mezi détmi, coz jsou zasady konstruktivistickych pristupd. V diskuzi nad
shlédnutou videonahravkou se objevuji otazky:

1. Jaké vzdélavaci oblasti byly integrovany do této Cinnosti?
2. Jaké kompetence byly prostfednictvim integrace vzdélavacich oblasti
rozvijeny?

3. Jaky je rozdil mezi skupinovou a kooperativni ¢innosti?

4. Jaké efekty prinasi skupinova cinnost oproti hromadné?

5. Uved'te priklady problémovych ukold, které vyuzivate ve vasi praci.

Ctvrta oblast Hodnoceni vzdélavacich pokrokil déti ukazuje, jak ucitelka
vyuziva popisného jazyka (4.1), aby mohla détem poskytovat zpétnou vazbu
o jejich jednani, ale soucasné, aby jim citlivé ukazala cestu, jak dojit ke zvo-
lenym vzdélavacim cilim. Popisny jazyk vyuziva ucitelka také k podpore vnitrni
motivace (4.3). V diskuzi nad shlédnutou videonahravkou se objevuji otazky:

1. Co si predstavujete pod pojmem ,,vnitfni motivace“?

2. Jak mGze ucitel podporit vnitfni motivaci?

3. Jak vedete déti k pojmenovani emoci a jejich rozlisovani?

4. Jaké pouzivate prostredky pro sebehodnoceni déti?

5. Jak podporujete déti ve vzajemném ocenovani?

Videonahravka k oblasti Reflexe vzdélavani ukazuje, jak ucitelka shromaz-
duje informace o ¢innostech, které si déti v pribéhu tematické ¢asti vybiraji
prostfednictvim tabule, na niZ si potom realizaci ¢innosti v prabéhu tydne za-
znamenavaji (5.3). Pri diskuzi nad vysledky zaznamenanymi na tabuli vyhodno-
cuje, jak se naplriuji vzdélavaci cile (5.1) a jakych vysledk( dosahuji jednotlivé
déti (5.2, 5.4). V diskuzi nad shlédnutou videonahravkou se objevuji otazky:

1. Jakym zplUsobem zjistujete, co se déti v ramci tematické ¢asti naucily?

2. Kterou aktivitu jste naposledy vyhodnotily jako neefektivni?

3. Jaké strategie jsou pro rozvoj kompetenci nejefektivnéjsi?

Sestou oblast Rozvoj $koly a spoluprace s kolegy prezentuje videonahrav-
ka zamérena na ukazku kolektivu ucitelek, které sdili svoje zkuSenosti (6.2)
s vyuzivanim myslenkovych map v praci s détmi. UcCitelky se inspirovaly vyuZi-
vanim hodnoticich nastroji podporujicich sebehodnoceni déti, ale i hodnoceni
vysledk( vzdélavani. Pedagogicka rada, ktera je zachycena ve videonahravce,
ukazuje, jak lze spolecna setkani pedagogll vyuZivat ke zkvalitfiovani pred-
Skolniho vzdélavani (6.3) a hledat cesty k zefektivnéni vzdélavani a celého
vzdélavaciho programu materské skoly (6.1). V diskuzi nad shlédnutou video-
nahravkou se objevuji otazky:
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1. Jakym zpUsobem sdilite svoje zku$enosti s kolegy?

2. Jak probihaji pedagogické rady ve vasi materské skole?

3. Co vas v posledni dobé inspirovalo ve vasi praci a co nového jste vyuzila
pri vzdélavani déti?

Sedma oblast Spoluprace s rodici a Sirsi verejnosti ukazuje partnersky
pristup k rodicim (7.1), jejich informovani o procesu vzdélavani a pokrocich
(vysledcich) déti (7.3), stejné tak jako domlouvani se s rodici na spolec¢né pod-
pore rozvoje ditéte (7.4). V diskuzi nad shlédnutou videonahravkou se objevuji
otazky:

1. Jakym zpUsobem predavate rodi¢im informace o pokrocich ditéte?

2. Uved'te priklady, jak vtahujete rodice do vzdélavaciho procesu.

3. Jakym zpusobem sdélujete rodi¢im, co je tfeba u déti rozvijet?

4. Seznamujete rodi¢e s pomuckami, které vyuzivate pro rozvoj déti,
pripadné doporucujete, jaké hracky a materialy jsou pro jejich déti
vhodné?

5. Jak diagnostikujete skolni zralost?

6. Jak rodicim sdélujete vysledky diagnostickych zjisténi?

Posledni oblast Profesni rozvoj ucitele seznamuje s technikami seberefle-
xe (hodnoceni vlastni prace). Videonahravku, kterou ucitelka pouzila pro sebe-
reflexi (8.2), nasledné sdili s ostatnimi kolegynémi (8.7). Spolecné hodnoceni
videonahravky sméruje k cilim Skoly prezentovanym ve skolnim vzdélavacim
programu (8.4). Spole¢nym sdilenim a vlastni sebereflexi zvysuji ucitelky svoje
profesni dovednosti (8.3), a tak zkvalitiuji predskolni vzdélavani a praci celé
materské sSkoly. V diskuzi nad shlédnutou videonahravkou se objevuji otazky:

1. Jakym zplsobem vyhodnocujete svoje profesni dovednosti?

2. Co vam prinasi sebereflexe vasi prace?

3. Které z profesnich dovednosti jste si jiz osvojili (co jste zménili v uply-
nulém skolnim roce)?

4. Co vam pomohlo zménit zabéhnuté zplsoby prace?

5. Co z pozadavk( RVP PV vam déla problémy?

Ucitelky a reditelky materskych Skol, které daly souhlas zverejnit videona-
hravky s jejich praci, si zaslouzi velky obdiv. Obdiv nejen jejich profesionalniho
vykonu, ale zejména uznani jejich odvahy, s jakou vnesly ,svoji k(zi na trh*.
Jsme si védomi, Ze nejde o ukazky bezchybnych vykonu. Videonahravky pre-
zentuji prikladnou realitu. Jde o priklady napliiovani vybranych poZadavku
Rdamcového vzdeldvaciho programu pro predskolni vzdéldvdni. V nasledujici
kapitole si popiSeme, jak vyuZit videonahravky pro profesni rozvoj uéiteld ma-
terskych skol.
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5.2 Jak pracovat s vyukovymi videi

Vyukova videa jsou urcena vsem, ktefi potrebuji a chtéji vidét doklady/
priklady profesnich dovednosti, které naplnuji pozadavky Rdmcového vzdéld-
vaciho programu pro pfedskolni vzdéldvdni (RVP PV). Mize je vyuzit ucitel pro
svoji sebereflexi a samostudium. MiZe je vyuzit feditel pro feSeni pedagogic-
kych zalezitosti na pedagogické radé. Mohou je vyuzit mentori pro podporu
svych kolegl. Videa mohou slouZit také vzdélavatelim budoucich uditeld.

Primarnim Gcelem vyukovych videi je ukazat priklady profesnich cinnos-
ti, jakymi jsou schopnost diferencovat vzdélavani, poskytovat détem zpétnou
vazbu, chovat se partnersky, klast oteviené otazky, sdilet svoje zkusenosti,
reflektovat svoji praci apod. Jde o priklady Cinnosti, které predstavuji ucitele
jako odbornika na vychovu a vzdélavani déti predskolniho véku v souladu s je-
jich moznostmi, individualnimi zvlastnostmi a vékovymi specifiky.

Pojem ,,vyukova“ byl vyuzit v souladu se zamérem podporit uceni (profesni
rozvoj) ucitell prostfednictvim reflexe zkuSenosti. V tuto chvili je zkuSenosti
mysleno zprostredkovani virtualni hospitace u jiného ucitele. Prezentované od-
borné &innosti by mohly pomoci uéiteldm s konkretizaci podoby mnohdy velmi
obecné formulovanych poZadavkd RVP PV, a jejich efektivnéjsi implementaci
do vlastni praxe v materské skole.

Nasledné by mohla videa pomoci zvednout prestiZ povolani ucitele ma-
terské skoly a pozvolna orientovat tuto profesi z pecovatelské na vzdélavaci
v souladu se skolskym zakonem. Presto, Ze se materské skoly staly skolami,
a tak se de facto staly vzdélavacimi institucemi, stale pretrvavaji v mysli Siroké
verejnosti jako instituce se silnou socialni (pecovatelskou) direkci.

Profesni dovednosti jsou ve videonahravkach propojovany s kritérii jednot-
livych oblasti Rdmce profesnich kvalit ucitele materské skoly. Neni vsak nutné
shlédnuté profesni Cinnosti reflektovat (hodnotit, soudit apod.) pouze ve vzta-
hu k tomuto evaluacnimu nastroji. Lze je vyhodnocovat, jak jsme uvadéli vyse,
také k poZzadavkim RVP PV, ale i k poZadavkum Standardu ucitele.

Pfi prohliZeni videi je duleZité zaméFovat se na pozitivni okamziky vzdé-
lavaci reality, ¢i kontaktu s rodici a vedeni pedagogickych rad. Videonahravky
nejsou prezentaci dokonalosti Ci ukazkou ,,spravného* jednani ucitele. Videa
ilustruji jednu z moznych cest k napliovani individualizovaného predskolniho
vzdélavani a osobnostniho rozvoje déti predskolniho véku. Kvalita, ktera je
ve videonahravkach zachycena, ma otevrit cestu k diskuzi o tom, co je zadouci,
co u déti predskolniho véku podporuje rozvoj klicovych kompetenci. Diskuze
a sdileni vlastnich nazorG s dal$im ¢lenem/¢Eleny profesni skupiny (ucitelem,
reditelem, mentorem), prinasi zamysleni nad vlastnimi praktikami a Grovni
profesnich dovednosti. Stava se inspiraci k hledani vlastnich pristupt k podpore
déti a jejich uceni.
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Prace s videonahravkou v péti krocich:

1. Seznamte se nejprve s kritérii vybrané oblasti Ramce profesnich kvalit
ucitele. Lze o nich hovorit jesté pred shlédnutim videonahravky. V dis-
kuzi mohou zaznit konkrétni predstavy o naplni jednotlivych kritérii. Lze
vyhledavat obdobné pozadavky v Ramcovém vzdélavacim programu pro
predskolni vzdélavani apod.

2. Dale je nutné seznamit se s kontextem videonahravky. V ném jsou v za-
vorce uvedena kritéria, ktera videonahravka zachycuje.

3. Pri shlédnuti videonahravky je dobré vénovat pozornost také informa-
cim, které bézi pfimo na obraze. Jedna se o dalsi daleZité prvky spojené
s podporou rozvoje ditéte (napf. poskytovani zpétné vazby, oteviené
otazky apod.).

4. Po shlédnuti videonahravky jsou pripravené otazky, které pomahaji
s reflexi vidéného, s ujasnénim si nékterych pojmd, ale mohou také
evokovat dalsi otazky. Pokud je video vyuzivano k diskuzi s vice aktéry,
je dobré vnaset osobni zkusenosti s diskutovanou problematikou. Cest,
jak naplnovat soucasné pozadavky na individualizované vzdélavani, je
vice. Je proto dulezité hledat dals$i moZnosti jejich naplfiovani.

5. Diskuze a Gvahy nad videonahravkou by mély byt zakonceny formulaci,
jak konkrétni ucitel (pfipadné student) mize zménit ¢i zkvalitnit svoji
praci.

Videonahravky by se mohly stat cestou ke zméné z autoritativnich pri-
stupl na partnerské a také prostredkem k rozvoji tzv. reflektivniho praktika
(Korthagen, 2011), ktery dokaze posoudit dopady svého jednani na vysledky
vzdélavani déti.
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Zavér

lit ucitele materské skoly a priblizuje Ctenari, jak tento nastroj vyuzit k pro-
fesnimu rozvoji a zkvalitiovani predskolniho vzdélavani.

Pro lepsi pochopeni podstaty evaluacniho nastroje je Uvodni kapitola vé-
novana zahrani¢nim vyzkumum kvality predskolniho vzdélavani se zamérenim
na osobnost predskolniho pedagoga. Vysledky vyzkumu ukazuji, ze vztah mezi
kvalitou vzdélavacich procesl a vysledku déti je Uzce svazan s kvalitou pro-
fesnich dovednosti ucitele. Uroven profesnich dovednosti je spojena jak s pfi-
pravnym, tak s dalS$im vzdélavanim pedagoga, ale predevsim s reflektivnimi
dovednostmi ucitele, respektive se schopnosti priibézné vyhodnocovat vlastni
pracovni vykony.

Aby byl ucitel schopen urcitého objektivniho pohledu na sebe sama, po-
trebuje k tomu nékolik podplrnych opatreni, ke kterym fadime praci s evalu-
aénim nastrojem, vyukovymi videi a kolegialni podporu. Vsechny tyto oblasti
se staly naplni jednotlivych kapitol. V nich mizeme nalézt informace o stavbé
vyukovych videi a praci s nimi, tzn. o zaméreni diskuzi po shlédnuti videonahra-
vek. Dale se vénujeme podrobnéjsimu popisu samotného evaluaéniho nastroje
a zpUsobu, jak jednotliva kritéria vyhodnocovat.

Rozsahla kapitola je pak vénovana vytvareni pozitivniho socialniho klimatu
v materské skole, které je oteviené ke sdileni zkusenosti, vzajemnym hospita-
cim a diskuzim podporujicim uvédoméni si silnych a slabych stranek kazdého
ucitele. Kapitolu uzavira téma vénované vedeni portfolia jako prostfedku k do-
kumentovani profesniho rozvoje.

Kniha je obohacena o téma kariérniho systému, ktery je v poslednich
nékolika letech namétem diskuzi jak mezi odborniky, tak v politické sfére.
Ukazuje se, ze profesni rozvoj, jehoZ soucasti je uvédomeéni si vlastnich silnych
a slabych stranek, je velmi narocnou soucasti prace ucitele. Bez podpurnych
prostfedkd a zejména beze zmény klimatu ve Skolach vsak bude tato ¢innost
i nadale pouhym formalnim naplnénim legislativnich pozadavku.

Vérime, ze se nam nastinénim cest k profesnimu rozvoji podari motivovat
ucitele i reditele materskych skol ke zménam, které jim pomohou lépe poznat
sami sebe a nasledné zkvalitnovat vzdélavani déti predskolniho véku v souladu
s pozadavky Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani.
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Prilohy

Priloha 1: Sebehodnotici formular

Ve

SEBEHODNOTICI FORMULAR

Eﬂ 1. PLANOVANI

Ucitel systematicky planuje vzdélavani, tj. co, jak a pro¢ se maji
déti ucit vzhledem ke vzdélavacim cilim stanovenym v kurikularnich
dokumentech a s ohledem na jejich individualni moznosti a potreby.

0

1

2

3

voll stézejni pristupy a metody vzdélavani smerujict k naplnova-
ni dlouhodobych vzdélavacich cili

stanovuje dilcl vzdelavact cile z hlediska dlouhodobych vzdélavacich
cila

k naplneni dil¢ich vzdélavacich cilt a podle charakteru vzdélavaci-
ho obsahu voli vhodné metody a organizaci vyuky

vybira smysluplny obsah a promysli jeho navaznost, komplex-
nost a provazanost

pri planovani vychazi z reflexe pribehu a vysledku predchozino
vzdélavani

planuje, jakym zpusobem bude stavet na dosavadnich zkuse-
nostech a znalostech déti

pripravuje pro deti hracky, materialy, uc¢ebni pomucky a vyuziti
ruznych zdroju informact véetné modernich informacnich
technologit

voli zpusoby diferenciace a individualizace vzdélavani (vzdé-
lavaci cile, obsah, metody a organizaci uceni) podle potreb
konkrétnich déti

planuje, z ¢eho a jak pozna, ze u deti dosahl stanovenych cilu,
rozhoduje o zpusobu reflexe a hodnoceni procesu a vysledki
ucen{ detl

predvida situace, které pri ucen{ mohou nastat, a promysli vari-
anty jejich reseni

voli postupy, které respektuji socialni povahu uceni a umoznuji
interakci mezi detmi
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"@ 2. PROSTREDI PRO UCENI
Ucitel vytvari ve tridé prostredi, v némz se déti citi dobfe a mohou
@Mﬁ pracovat s vysokym nasazenim. Ke kazdému ditéti pristupuje jako
k jedinecné lidské bytosti a bez predsudku.

vytvari prostredi vzajemneé Ucty a respektu

podporuje spolupract mezi detmi

vyjadiuje détem divéru a pozitivni o¢ekavani, podporuje jejich
sebeduvéru

rozpoznava odlisne potieby a moznosti jednotlivych déti a rea-
guje na né; projevuje porozumenti pro jejich potreby

dava détem prostor pro vyjadreni, nasloucha detem a poskytuje
Jim zpétnou vazbu; dba na to, aby si deti naslouchaly navzajem
a aby naslouchaly uciteli

zvlada chovani déti ve tride, ktere je chapano jako dodrzovani
dohodnutého fadu a pravidel chovani a souziti ve tride; pri
feSeni rusivéeho chovani jedna razne, dusledné, ale soucasné
s durazem na dustojnost a vzajemny respekt

prizpusobuje prostredi tridy, jeji usporadant a vybaveni po-
trebam déti a planovanym c¢innostem, prostred{ podporuje
a umoznuje sirokou skalu spontannich ¢innosti

3. PROCESY UCENI

Ucitel pouziva takové vyukové strategie, které umoznuji kazdému

Eg"% ditéti porozumét obsahu vzdélavani, rozvijet Zadouci kompeten-
ce a ziskat vnitfni motivaci i dovednosti k celozivotnimu uceni

a poznavani.

vede vzdelavani podle pripraveneho planu, aktualne reaguje
na vyvoj situace a na potreby a moznosti jednotlivych déti,
neztracl zaméreni na stanovene cile ucent

vyuziva Sirokého spektra metod a forem prace s durazem na ak-
tivni uc¢eni zaku

diferencuje a individualizuje vzdélavani vzhledem k moznostem
a potiebam jednotlivych déti, snazi se o dosazeni osobniho
maxima u kazdého ditéte

prubézne udrzuje a podnecuje vnitin{ motivact deti k ucent

komunikuje s détmi zpusobem, ktery odpovida jejich veku,
kultivovang, jasne, srozumitelne
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4, HODNOCENI VZDELAVACICH POKROKU DETi
=80 Ucitel hodnoti tak, aby déti ziskaly dostatek informaci pro své dalsi
uceni a aby se ucily sebehodnoceni.

hodnoti procesy uceni—poskytuje prubezné popisnou zpetnou
vazbu (zamefenou na dosahovani cilii) k vzdélavacim ¢innos-
tem a chovani deti, hodnoti postup, schopnost vynalozit usili,
zajem, uroven spoluprace apod.

hodnoti vysledky uc¢eni, tj. miru dosahovani kompetenct (zna-
losti, dovednosti, postoje 1 hodnoty) s ohledem na individualni
moznosti detf a vzhledem k ocekavanym vystupum

vyuziva hodnoceni podporujici zejména vnitini motivaci déti
k ucent

vede déti, zejména nejstarsi, k prebirani zodpovédnosti za vlast-
nf uceni, u deti rozviji dovednost sebehodnocent a vzajemneho
hodnocent

5. REFLEXE VZDELAVANI
Ucitel reflektuje procesy i vysledky planovani a realizace vyuky
s cilem zkvalitnit svoji praci, a zvysit tak efektivitu uceni ditéte.

011|213

vyhodnocuje zvoleneé strategie, metody a organizaci vzdelavani
vzhledem k planovanym cilum, ale i jejich dosazeni

porovnava planovaneé vzdeélavaci cile a skute¢né dosazené
vysledky

shromazduje a vyuziva zdroje, které mu pomahaji reflektovat
efekty vzdelavani

vyhodnocuje vliv vzdélavacich ¢innosti na pokrok kazdeho ditete

== ) 6. ROZVOJ SKOLY A SPOLUPRACE S KOLEGY

Eﬁ Ucitel je aktivnim clenem skolniho spolecenstvi, které se spolupo-
dili na rozvoji skoly a zkvalitnovani vzdélavani. Prispiva k vytvareni
pozitivniho klimatu skoly, je si védom, Ze je nositelem kultury skoly.

011|213

podili se na rozvoji Skoly a zkvalithovant jejiho vzdelavaciho
programu, na pripravé a realizacl spolecnych projektu skoly

prispiva k vytvareni pozitivniho socialnino klimatu skoly zalo-
zeneého na vzajemnem respektu, sdilent spole¢nych profesnich
hodnot a spolupraci

spolupracuje s kolegy 1 vedenim Skoly na zkvalitnovani pred-
Skolniho vzdélavani
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7. SPOLUPRACE S RODICI A SIRSi VEREJNOSTI

Ucitel vyhledava a vyuziva prilezitosti pro spolupraci s rodici a dal-
Simi partnery Skoly s cilem spolecné podporovat kvalitu uceni déti.

0

1

2

3

komunikuje a spolupracuje se zakonnymi zastupci déti na za-
kladé partnerskeho pristupu, zalozeneho na vzajemne ucte,
respektu a sdilené odpovednosti za rozvoj déti

usiluje o vtazeni zakonnych zastupcu déti do zivota skoly

poskytuje rodic¢um co nejvice informaci o procesu i vysledcich
uceni ditéte

ziskava od zakonnych zastupcu déti informace o socialnim
a kulturnim prostredi ditéte s cilem spolecne s nimi hledat cesty
k jeho rozvijent

komunikuje a spolupracuje s dalsimi partnery skoly

dokaze prezentovat a zduvodnit vzdélavaci program Skoly rodi-
éum 1 Sirst verejnosti

8. PROFESNi ROZVOJ UCITELE

i 1 Ucitel Fesi profesni vyzvy a Ukoly a prijima zodpovédnost za mozna
|

rizika jejich reseni.

projevuje zaujeti pro profesi a pro praci s détmi

prubézne reflektuje svou praci (nejen primou vyucovaci povin-
nost), tj. je schopen ji popsat, analyzovat a zhodnotit, vysvétlit
duvody svého profesniho jednani, pripadne navrhovat alterna-
tivni zpusoby prace

na zaklade reflexe a sebereflexe planuje svij dalsi profesni rust
a své profesni kompetence prubézneé rozviji

plan svého profesniho rozvoje koordinuje s ukoly a cili skoly,
ve které uci

k profesnimu rozvoji vyuziva rozmanité dostupne prostredky,
napr. literatury, internet, konzultace s kolegy, kurzy dalstho
vzdélavani ucitel

svuj profesni rust prubézne vyhodnocuje a své profesni pokroky
Je schopen prokazat

sveé odbormeé problémy, otazky i pokroky sdili s kolegy

pecuje o své fyzickeé a psychické zdravi, aktivné cCeli stresu
a syndromu vyhoreni
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Priloha 2: Priklad obsahu profesniho/mentorského portfolia

Profesni portfolio / navrh polozek

doklady o dalsim profesnim vzdélavani (certifikaty, osvedceni, vystupy)
dokumenty k absolvovanym stazim, expertnim vymenam, exkurzim (tuzemské
1 zahranicni)

videozaznamy z vlastni vyuky

metodické/didakticke listy (zaznamy/ukazky z zakovskych projekt,
fotodokumentace)

Clenske certifikaty (¢lenoveé asociaci, profesnich siti apod.)

...a dals{ doklady, dokumenty, které vam pomahaji v mapovani profesnino ristu
a k rustu samotnemu

Mentorské portfolio / navrh polozek

profesni zivotopis mentora

osobni myslenkova mapa profesnino rozvoje v mentorske roli

vedent reflektivnino deniku (klicové okamziky v profesni rozvoji - co se udalo - kau-
zalita, dusledky, zajimavé a inspirativni postrehy o tom jak pracuji, jak se u¢im..)
zadznamy mentorske prace (zaznamy z pozorovani, z konzultaci, mozné videoza-
znamy s komentarem, audiozaznam mentorského rozhovoru)

zaznamy ze zahranicni i tuzemske staze, zajimave studijni materialy, didakticke
pomucky a metodicke listy ke vzdélavani dospelych...doklady o realizovanych akti-
vitach ve vzdélavani dospélych/ucitelti/kolegul

reference a zpétné vazby podporovanych ucitelt, zamestnavateld, zaznamy ze
supervize

publika¢ni materialy (¢lanky, prezentace na konferencich, evalua¢ni zpravy)
evaluacni zpravy z vlastni mentorské prace

osvedcent z dalstho vzdelavani, z konferenct

doklady o clenstvi v asociacich, odbornych sitl apod.
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Vyukova videa vznikla v ramci projektu ,Rozvojem osobnostnich
a profesnich kompetenci uéitelt MS a ZS k vy$si kvalité vzdélavani”
(CZ.1.07/1.3.00/48.0022). Jejich zamérem je podpotit uceni (profesni
rozvoj) uciteld matetskych kol prostrednictvim reflexe zkuSenosti.
Jsou urc¢ena véem, kteri potrebuji a chtéji vidét doklady/ptiklady
profesnich dovednosti, které napliuji pozadavky Ramcoveho
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani. Muze je vyuzit
ucitel pro svoji sebereflexi a samostudium, stejné jako teditel pro
reSeni pedagogickych zalezitosti na pedagogicke radé. Slouzit mohou
také vzdélavatelum budoucich ucitelu.

Prezentované videonahravky ukazuji priklady profesnich ¢innosti,
jakymi jsou schopnost diferencovat vzdélavani, poskytovat détem
zpétnou vazbu, chovat se partnersky, klast oteviené otazky, sdilet
svoje zkuSenosti, reflektovat svoji praci apod. Nejde o prezentaci
dokonalosti ¢i ukazku ,spravného” jednani ucitele. Videa ilustruji
jednu z moznych cest k naplnovani individualizovaného predskolniho
vzdélavani a osobnostniho rozvoje déti predskolniho veéku.

Pro pIné pochopeni prace s videi a evaluacnim nastrojem Ramec
profesnich kvalit ucitele matetskeé skoly, na jehoz zaklade videa vznikla,
doporucujeme prostudovat stejnojmennou publikaci. Pri prohlizeni
videl je dulezité zaméfovat se na pozitivni okamziky pri vzdélavani
déti, kontaktu s rodi¢i nebo pii vedeni pedagogickych rad. Kvalita
zachycena na videonahravkdch a nasledné otazky (ptip. ukoly), maji
otevrit cestu k diskusi o tom, co je zadouci, co u déti predskolniho
véku podporuje rozvoj klicovych kompetenci a podpofit zamysleni
nad vlastnimi praktikami a urovni profesnich dovednosti.

.
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