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Cesta
k HR Award

Co jsme udélali?
Co nas ¢eka v nasledujicich letech?
Jaké zmény se chystaji?

Informacni brozura pro zaméstnance



3 2 5 vyplnénych dotaznik

]. 4 2 stran dokument( odeslanych Evropské komisi
4 0 principt Charty a Kodexu

2 8 ¢lenli odborného tymu a pracovni skupiny

4 oblasti Charty a Kodexu

]. logo HR Excellence in Research

Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity se pfihlasila k principtim
Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro
prijimani vyzkumnych pracovnikd.

V praxi to pro nds znamenalo zhodnotit aktualni naplfiovani téchto
principl na nasi fakulté a navrhnout opatreni tam, kde jsme
identifikovali rezervy.

Co to znamena? Jaké zmény se chystaji? VSe, co potiebujete védét,
se dodtete v této informadni brozurce.



SLOVO UVODEM

Milé kolegyné&, mili kolegové,

v dubnu 2021 jsme se stali hrdymi nositeli ocenéni HR Excellence in Re-
search (HR Award). Usili nasi fakulty o zisk tohoto certifikdtu ma dva as-
pekty. Ocenéni je jednak podminkou dal$iho rozvoje vyzkumu, jednak
pfilezitosti k fundamentalnimu promysleni personalni a vyzkumné poli-
tiky fakulty ve svétle vyzev 21. stoleti. Udéleni certifikatu HR Award tak
urcité neznamena zavreni celého procesu kultivace nasi personalné-
vyzkumné politiky, ale pouze uzavreni Gvodni etapy praci.

Mnohé debaty predchazely jiz samotné deklaraci naseho zajmu
o HR Award na podzim 2019, jejich ¢etnost se zvySila v koordinovaném
usili celé Masarykovy univerzity o stanoveni politiky genderové rov-
nosti v roce 2021. Vlastné témér kazdy jednotlivy bod v Akénim planu
HR Award pro nasi fakultu slibuje revizi nékteré podstatné &asti prace
v oblasti vyzkumu a personalistiky. Uvodni etapa nebyla snadna a ani
navazujici takové nebudou.

Dékuji proto vSéem zaméstnankynim, zaméstnanclm, studentkam a stu-
dentlim doktorskych program( FF MU za ochotu zapojit se do debat
o zménach. Zvlasté oceriuji ¢innost ¢lenek a ¢lend pracovni skupiny
a dohlizeci komise a vynikajici koordinaci celé agendy ze strany nejuzsi-
ho tymu HR Award FF MU.

Predlozena brozurka neni jen bilanci jiz dosazeného a informaci o Uko-
lech, které pro nas ze zavazku HR Award plynou. Je hlavné podnétem
k zamysleni nad tim, co je na fakulté tfeba zlepSit, abychom se tu skute¢-
né vSichni citili komfortné.

prof. Mgr. Lukas Fasora, Ph.D.
prodékan pro vyzkum a rozvoj



CO JE HR AWARD?

HR EXCELLENCE IN RESEARCH
AWARD (zkracené HR Award) udélu-
je Evropska komise vyzkumnym insti-
tucim, které implementuji personalni
strategii HRS4R (The Human Resour-
ces Strateqgy for Researchers).

HRS4R vychazi ze 40 principl sta-

novenych Evropskou chartou pro vy-

zkumné pracovniky a Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych pra-
covnikd.

Dosud toto ocenéni obdrzelo vice nez 580 evropskych vyzkumnych
instituci, ztoho 30 v CR (dle udaji dostupnych k 15. dubnu 2021).

CO NAM HR AWARD PRINESE?

— dlouhodobé udrzitelné, mezinarodni a transparentni pracovni
prostredi oteviené pro doméaci i zahrani¢ni Spi¢kové vyzkumné
pracovniky a pracovnice

— zvySeni prestize a atraktivity univerzity a fakulty pro vyzkumné
pracovniky a pracovnice

— zvySeni kvality péc¢e o lidské zdroje

— vytvofeni podminek pro pfitazlivéjsi kariéru v oblasti vyzkumu
a vyvoje

— zaruceni moderniho transparentniho naboru a vybéru novych
vyzkumnych pracovnikd a pracovnic

— ocenéni zkuSenosti z mobilit ve vefejném i soukromém sektoru

— rozvoj profesniho ristu vyzkumnych pracovnikl a pracovnic

— zapojeni do celoevropské sité vyzkumnych organizaci, které jsou
drziteli HR Award

— lepsi pozici pti ziskavani financénich prostfedkd na vyzkum
z evropskych a tuzemskych programd na podporu vyzkumu


https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620b1c_cs.pdf
https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620b1c_cs.pdf
https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620b1c_cs.pdf
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r/awarded
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r/awarded

ll. PRINCIPU
CHARTY A KODEXU

Etické a profesni
aspekty

. Svoboda vyzkumu
Etické zasady
Profesni odpovédnost

. Profesni pfistup

. Smluvni a zdkonné
povinnosti

. Odpovédnost
Radné postupy
v oblasti vyzkumu

. Sifeni a vyuzivani
vysledku

. Verejny zavazek

. Nediskriminace
. Systém hodnoceni

. Nabor a vybér

.Nabor
. Nabor (Kodex)
. Vybér
. Transparentnost
.Hodnoceni zasluh
. PferuSeni kariéry,
a zmeny v éasovem
poradi u Zivotopist
18. Uznavani zkuSenosti
s mobilitou
19. Uznavani kvalifikace
20. Sluzebni vék
21. Pozice postdoktorand(

lll. Pracovni podminky
a socialni zabezpecéeni

22. Uznavani profese

23. Vyzkumné prostredi

24. Pracovni podminky

25. Stabilita a stalost
zaméstnani

26. Financovani a mzdy

27. Rovnovaha mezi
pohlavimi

28. Rozvoj kariéry

29. Hodnota mobility

30. Pristup k odbornému
poradenstvi

31. Prava duSevniho
vlastnictvi

32. Spoluautorstvi

33. Vyuka

34. Stiznosti a odvolani

35. Ugast v rozhodovacich
subjektech

IV. Vzdélavani a rozvoj

36. Vztahy s dohlizejicimi
osobami

37. Povinnosti spojené
s kontrolou a fizenim

38. Nepretrzity profesni
rozvoj

39. Pristup ke vzdélani
a nepretrzitému'rozvoji
vyzkumniku

40. Kontrola




JAKE TYMY
SPOLUPRACUJI
MA HR AWARD?

Dohlizeci komise

Dékan
Kolegium dékana

Personalni manazerka

HR Award

Reditel odboru pro
Pracovni skupina personalni fizeni

Zastupci akademickych s Rl

i neakademickych
védecko-vyzkumnych
pracovnikd

Vedouci personalniho
oddéleni Odborny tym

Personalni manazerka
HR Award

Specialistka HR Award

Odborni pracovnici
HR Award

Dohlizeci komise

Dohlizeci komise je zodpovédna za
dohled nad nastavenim celého pro-

cesu HR Award. Je tvofena kolegiem dékana FF MU v ¢ele s dékanem,
dale personalni manazerkou HR Award a feditelem odboru pro perso-
nalni fizeni RMU.

Dohlizeci komise

— monitoruje pokrok vimplementaci akéniho planu na zakladé
definovanych ukazateld,

— pripominkuje a schvaluje vypracované navrhy novych dokument(
a aktivit HR Award,

— dohlizi na soulad aktivit HR Award s ostatnimi aktivitami
probihajicimi na FF MU a na MU,



— rozhoduje v otazkach strategického charakteru,

— prendsi feSeni nékterych obecnych témat presahujicich
specifickou problematiku FF MU do celouniverzitnich pracovnich
skupin, pfipadné jinych grémii na univerzitni Grovni.

Pracovni skupina

Pracovni skupina byla vytvofena s cilem zapoijit do procesu HR Award
v co nejvySSi mife vyzkumniky, ktefi tvofi poradni tym. Je slozena ze za-
stupcl akademickych i neakademickych pracovnikd a vedouci perso-
nalniho oddéleni. Obsazeni pracovni skupiny je vyvazeno z hlediska za-
stoupeni muzu a Zen, rlznych pracovist fakulty (v oborovych skupinach
védy o ¢lovéku, historické védy, filologické obory a védy o uméni) a tak-
téZ dle dosazeného kariérniho stupné vyzkumnych pracovnikd.

Pracovni skupina

— podili se na realizaci Gap analyzy, Akéniho planu a jeho
implementaci,

— navrhuje a diskutuje formu, detaily a ndvaznosti pfipravovanych
opatreni, dokumentu a aktivit HR Award,

— pripominkuje a schvaluje navrhy ze strany osob/oddéleni
odpovédnych za jednotlivé akce akéniho planu,

— prendsitémata HR Award na jednotliva pracovis$té a do skupiny pak
prinasi zpétnou vazbu od svych kolegu.

Odborny tym

Odborny tym méa v procesu HR Award predevsim vykonnou a reali-
zaéni roli. Je slozen z personalni manazerky HR Award a specialistky
HR Award, vybranych pracovnikl personalniho oddéleni, oddéleni vy-
zkumu a vyvoje, oddéleni vnéjsich vztah(, pravnicky FF MU a déle od-
bornika na podporu aktivit pro doktorské studenty.

Odborny tym

— pripravuje navrhy novych dokumentd/akci z Akéniho planu,

— zpracovava podnéty, navrhy a pfipominky pracovni skupiny
k dokumentlim a akcim,

— predklada dohlizeci komisi zpravy o pokroku, harmonogramy praci,
navrhy dokumentt/akci k pripominkam a ke schvaleni.



JAKE FAZE MA CERTIFIKACNI
PROCES HR AWARD?

2020

Endorsement of the C&C
Application for the HR Award

Gap Analysis, Initial Action Plan Design

Initial assessment
HR Award granting

ISYHd TVILINI

2021-2023

Implementation of the Action Plan

Interim assessment

2023-2026

Implementation of
the Revised Action Plan

ISYHd NOILVINIWITdNI

Renewal with site visit
HR Award granting

2026-2029

Implementation of
the Improved Action Plan

Renewal without site visit

2029-2032

Implementation of the Further
Improved Action Plan

; Renewal with site visit
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CO SE UDALO NA FF MU
VW INICIACNI FAZI?

Co bylo prvnim krokem?

2. prosince 2019 se Filozofickéa fakulta Ma-
sarykovy univerzity odeslanim tzv. Endorse-

ment letter prihlasila ke 40 principdm Charty

a Kodexu a zavazala se k vytvareni kvalitnich
pracovnich podminek, podpofe profesniho roz-
voje a k transparentnim postupim pfi pfijimani
vyzkumnych pracovnikd.

Jaky byl cil inicia€ni faze?
Pomoci interni analyzy (Gap analyzy) zmapovat stav naplriovani prin-

cipu Charty a Kodexu na FF MU a na jejim zakladé navrhnout opatieni
pro Akéni plan.

= == w Yarye

— Zprava z dotaznikoveho Setreni HR Award FF MU zaméreného
na vyzkumné pracovniky a pracovnice

— Gap analyza

— Akéni plan

Odkazy na v8echny dokumenty naleznete na fakultnim webu v sekci vé-
nované HR Award.

Dokumenty schvalené dohlizeci komisi byly dne 30. listopadu 2020 ode-
slany Evropské komisi k posouzeni.

Dne 14. dubna 2021 Evropska komise udélila Filozofické fakulté¢ MU
ocenéni HR EXCELLENCE IN RESEARCH.


https://is.muni.cz/auth/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/dotaznikova_setreni/zprava_dotaznik_hraward_ffmu2020.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/gap_analyza/gap_analyza_overview_hraward_famu2020.pdf
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/ap/akcni_plan__hraward_famu2020.pdf
https://www.phil.muni.cz/o-nas/hrs4r-hr-award
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/Endorsement_Letter_FF_MU.pdf
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/Endorsement_Letter_FF_MU.pdf

Pracovni Dotaznikové
skupina Setreni

Konzultace
s odborniky




CO SE BUDE DIT NA FF
MU V IMPLEMENTACHNI
FAZI?

Jaky je cil implementacni faze?

Zavadét a realizovat opatfeni stanovena

v Akénim planu. Zaroven pruzné reagovat

na aktualni potfeby FF MU a jejich védec-
ko-vyzkumnych pracovnikui a pracovnic vhod-
nym prizplsobenim téchto opatieni béhem re-
alizace.

Co je obsahem Akéniho planu FF MU?
Navrhované akce na obdobi 2021-2024:

° ETICKY KODEX AKADEMICKYCH A ODBORNYCH
PRACOVNIKU MASARYKOVY UNIVERZITY

Spoluprace s rektoratem MU na aktualizaci Etického kodexu
akademickych a odbornych pracovniki MU v souladu s po-
zadavky Charty a Kodexu. Po o¢ekavaném vydani aktualiza-
ce Etického kodexu akademickych a odbornych pracovniki
MU realizace informaéni kampané pro vSechny zaméstnance
FF MU.

e SYSTEM PRACOVNICH POZIC A MiST

Vytvofeni vnitfniho pfedpisu upfeshujiciho charakteristiku pra-
covnich pozic a mist na FF MU, ktery bude vstupem pro dalsi
oblasti — nabor, adaptaci, vzdélavani a rozvoj, hodnoceni a od-
ménovani zaméstnancu.

e RIZENi PRACOVNI KARIERY

Vytvoreni Kariérniho predpisu FF MU obsahujiciho definice
profesniho rozvoje, kariérniho postupu a popis kariérnich drah,
ktery bude vstupem pro dalSi oblasti — nadbor, adaptaci, vzdéla-
vani a rozvoj, hodnoceni a odmérovani zaméstnancu.



https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/ap/akcni_plan__hraward_famu2020.pdf
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NABOR A VYBER

Spoluprace s rektordtem MU na vytvofeni celouniverzitni
OTM-R politiky a na aktualizaci znéni Radu vyb&rového fizeni
MU. Nastaveni ndborového procesu dle specifik FF MU a vy-
pracovani interni metodiky pro naborovy proces.

ADAPTACNI PROCES

Nastaveni adaptacniho procesu novych zaméstnancu. Zavedeni
uvodnich skoleni a vytvoreni podplrnych informacénich zdroj(.

HODNOCENIi ZAMESTNANCU

Revize systému hodnoceni zaméstnancl a vytvoreni presné
podoby hodnoceni akademickych a neakademickych pracov-
nikd ve vnitfnim predpisu zohledriujici potfeby a specifika fa-
kulty. Propojeni systému hodnoceni se systémem vzdélavani
a rozvoje.

VZDELAVANI A ROZVOJ ZAMESTNANCU

Nastaveni procesu vzdélavani a rozvoje zaméstnancti FF MU
v navaznosti na pfipravovany univerzitni systém. Vytvoreni
standardni nabidky vzdélavani - klicovych témat a formata $ko-
leni véetné e-learningu. Propojeni vzdélavani a rozvoje zamést-
nancl se systémem hodnoceni.

KARIERNi PORADENSTVI

Spoluprace s rektoratem MU na vytvoreni celouniverzitniho
systému kariérniho poradenstvi pro vyzkumniky. Po zahjeni
¢innosti centra kariérniho poradenstvi pro vyzkumniky realiza-
ce informaéni kampané pro vSechny zaméstnance FF MU za-
meérené na aktivni vyuzivani jeho sluzeb.

SUPERVIZE PRO ZACINAJICi VYZKUMNIKY

Vytvoreni formalniho postupu vykonavani supervize odpovéd-
nou osobou pro vyzkumniky na po¢atku kariéry. Zajisténi syste-
matického rozvoje kompetenci zkusenych vyzkumnych pracov-
nikd pro vykon supervizni a manazerské role.



DOKTORSKE STUDIUM

Spolupréace s rektoratem MU na revizi celouniverzitni koncep-
ce doktorského studia a vytvoreni standard( pro upfesnéni
prav a povinnosti studujicich a Skolitel(. DopInéni standardt
o fakultni specifika. Zavedeni prifezovych predmétd pro dok-
torské studujici u oborl se spoleénymi priniky. Zavedeni pra-
videlnych vzdélavacich a rozvojovych akci pro Skolitele, pro
studujici pak povinného Skoleni dovednosti potfebnych pro
vyzkumnou ¢&innost. Vytvofeni nastroju pro podporu zapojeni
doktorskych studujicich do déni na fakulté/Gstavu/katedre.

POSTDOKTORANDSKE POZICE

Spoluprace s rektoratem MU na vytvoreni celouniverzitni stra-
tegie postdoc. Stanoveni upfesnujicich pravidel pro zaméstna-
vani, nadbor a kariérni rozvoj zaméstnancl na pozici postdoc
s ohledem na fakultni specifika.

ROVNOVAHA POHLAVI

Spolupréace s rektoratem MU na vytvoreni celouniverzitni poli-
tiky rovnovahy pohlavi. Vytvoreni fakultni politiky rovnovéahy po-
hlavi. Zavedeni aktivnich nastrojd pro podporu rovnovahy mezi
pohlavimi. Realizace prednasek a workshop( na téma gender
pro zameéstnance pro zvySeni citlivosti k problematice.

PODAVANI A VYRIZOVANI STiZNOSTi

Zlepseni informovanosti zaméstnancu o stavajicich postupech
pfi podavani stiznosti. Spoluprace s rektoratem MU na vytvore-
ni media¢nich sluzeb pro zaméstnance zaméfenych na moz-
nost davérné a neformalni konzultace v souvislosti s fe§enim
stiznosti, které budou soucdasti pripravované celouniverzitni
well-being strategie.

ADMINISTRATIVNi PODPORA VYZKUMNIKU

ZlepSeni administrativni podpory vyzkumnik( a zpracovani
charakteristik agend podpurnych pracovist a map jednotlivych
procesnich postupu. Posileni informa¢niho servisu na webo-

11
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vych strankach pracovist. Elektronizace vhodnych/potiebnych
agend. Rozvijeni projektové podpory s cilem poskytovat kom-
plexni projektové poradenstvi pfedevsim pro naroéné projekty
financované z nadnarodnich nebo zahrani¢nich zdroja.

INTERNi KOMUNIKACE

Revize interni komunikace, zlepSeni dostupnosti informaci
a nastaveni zpusobl jejich predavani. ZvySeni informovanosti
vyzkumnikd v kliGovych oblastech (pfedevSim v projektovém
vedeni, administrativé a smlouvach, v pracovnépravnich zale-
Zitostech a dalSich). Organizace akci na podporu neformalni
komunikace a setkavani vyzkumnika.

POUZiIVANi ANGLICKEHO JAZYKA

Odstranéni jazykové bariéry pro zahraniéni zaméstnance. Dopl-
néni stavajicich ¢eskych verzi vnitinich predpist a relevantnich
informacnich a verejnych dokumentt na FF MU o preklady do
anglického jazyka. Zverejriovani nové vydavanych dokumentu
vzdy dvojjazy&né. Nastaveni relevantni interni komunikace se
zaméstnanci v Ceském a anglickém jazyce, vytvoreni nabidky
vybranych vzdélavacich akci v dvojjazyéné podobé. Doplnéni
obsahu webovych stranek jednotlivych pracovist FF MU ang-
lickou mutaci. ZvySovani jazykovych kompetenci zaméstnancl
poskytujicich podporu a servis zahrani¢nim vyzkumnikam.

AKADEMICKY SENAT

Posileni informovanosti akademické obce o ¢innostech a kom-
petencich Akademického senatu FF MU a jeho dulezitosti
v rdmci fakultni verejnosti. Podpora zajmu akademické obce
o aktivity senétu, zejména v obdobi voleb, vytvoreni pfilezitosti
pro predstaveni kandidat véetné jejich volebniho programu
a pro verejnou diskusi o jejich idejich.

VYUZITi PROSTOR NA FF MU

Zpracovani analyzy realného vyuziti stavajicich prostor fakul-
ty s cilem identifikovat moznosti Uprav a ziskat volné pracovni
prostory.



Jaké jsou milniky implementacéni faze?

Po dvou letech implementace probé&hne prvni sebehodnoceni fakulty
a revize Akéniho planu FF MU. Po dalSich tfech letech bude implemen-
tac¢ni faze zavrSena externim hodnocenim fakulty vychazejicim z osobni
navstévy hodnotitell z Evropské komise a obhajobou ziskaného ocené-
ni HR Award.

CO JE RECERTIFIKACHNI
FAZE?

Jaky je cil recertifikaéni faze?

Po implementacéni fazi nasleduje faze re-
certifikagni. Jejim Uucelem je pravidelné
po tfech letech revidovat Akéni plan
FF MU a obhajit udélenou certifikaci
HR Award.

CHCETE VEDET VIC?

Mate na srdci néco dulezitého
k tématu HR Award?
Nevahejte nas kontaktovat:

— prof. Mgr. Lukas Fasora, Ph.D., prodékan pro vyzkum a rozvoj
fasora@phil.muni.cz

— Mgr. Silvie Rampouchova, personalni manazerka HR Award
rampouchova@phil.muni.cz

— Ing. Dasa Ayadi, specialistka HR Award
ayadi@phil.muni.cz

Aktualni informace o HR Award na FF MU
naleznete na www.phil.muni.cz/hraward.
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https://www.phil.muni.cz/o-nas/hrs4r-hr-award
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Pripravily: Dasa Ayadi, Katefina Kramarova a Silvie Rampouchova
Sazba a graficka uprava: Tomas Weissar

Vydano v dubnu 2021

Tyto aktivity jsou podporeny z operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani v ramci projektu ,Rozvoj lidskych zdrojl a dalsich
strategickych oblasti pro podporu vyzkumu na MU (HR4MUII)*, reg.¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014703.
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