Zapis z jednani Ekonomické komise Akademického senatu MU (EK AS)

ustavené Akademickym seniatem MU (AS MU) ve volebnim obdobi 2021-2024

Termin konani: pondéli 29. 11. 2021 e 15:00-17:15 e Komenského nam. 2, mistnost 409

Pritomni: PhDr. Markéta Horakovéa, Ph.D., doc. Ing. Vladimir Hyanek, Ph.D., doc. PharmDr. Jan
Gajdziok, Ph.D., doc. PhDr. Karel Panc¢ocha, Ph.D., M.Sc., Ing. Mgr. Jana Jufikova, Ph.D., JUDr.
Ivana Patizkova, Ph.D. (odchod pted hlasovanim), Ing. Mgr. Martin Stachoni, Mgr. Tomas Sedlacek,
RNDr. Matej Antol, Mgr. David Novak, prof. RNDr. Jan Slovak, DrSc., Bc. Anna Skoupa

Omluveni: MUDr. Michal Jurajda, Ph.D., doc. PhDr. David Zbiral, Ph.D., Mgr. Damir Solak, doc.
RNDr. Tomas Pitner, Ph.D.

Nepritomni:
Hosté: AS MU: Mgr. Josef Mensik, Ph.D. (piedseda AS)

RMU: prof. MUDr. Martin Bares, Ph.D. (rektor), Mgr. Marta ValeSova, MBA (kvestorka);
JUDr. Katetina Kvitkova (vedouci PravO); Ing. Lenka Hrdlickova (vedouci ORF); Ing. Ales
Havranek (ekonom ORF), Ing. Lukas Palko (vedouci OdbV+V)

Program:
1. Uvod

2. Pravidla sestavovani rozpoctu MU pro kalendaini rok 2022

3. Ruzné

1) Uvod

Ptedseda EK pfivital ptitomné, podékoval za moznost prezencni formy, jelikoz toto jednani povazuje
za velmi dilezité. Predeslal, Ze béhem pfistiho zasedani bude mozné projednat moZnost prezenénich
¢i online zasedani. Nasledn¢ ptedal slovo rektorovi, ktery podékoval za pfedani slova a pozvani na

zasedani ekonomické komise.

Rektor uvital, Ze se pravidla pro sestavovani rozpoctu projednavaji zvlasté od rozpoc¢tu na dalsi rok.
Poukazal na to, ze prace na pravidlech rozpoctu pro rok 2022 zacala ihned po projednani pravidel

roku 2021 a navazuji tak na soucasna pravidla. Upozornil na dtlezitost zohlediovani aktualniho poctu



studentt pii planovani rozpo¢tu. Metodiky 17+, Mezinarodni hodnoceni, Narodni plan obnovy — toto
musi podle pana rektora vést k mezinarodnosti a konkurenceschopnosti. Vzhledem
k predpokladanému provizoriu statniho rozpoctu bude i univerzitni rozpocet/rozpocet pro védu a
vyzkum po ur¢itou dobu v provizoriu — neni jasné, v jaké podobé bude vyjednan rozpocet pro vysoké

Skoly a védu a vyzkum.

2) Navrh smérnice Pravidla sestavovani rozpo¢tu MU pro kalendaini rok 2022

Kvestorka ocenila, ze byla nastavena strategie, kam se ma univerzita ubirat. Dulezita je jednak fixni
Cast ale i vybérové indikatory. Dalsi dilezitou véci je vyvoj demografické kiivky — kvestorka
poukézala na to, Ze v pfiStich letech je pfedpokladan narhst poctu 19letych, a proto je potieba délat
opatfeni, aby si MU uchovala podil studentt, ktery je dnes zhruba 11,7 %. Jednotlivé kroky, kterych
se Strategie dotyka, jsou: udrZeni nynéjsiho poméru poctu studentl na uditele, nastaveni nového
ptijimaciho fizeni, diraz na Spickové a kvalitni uchazece, posilovani obord, na kterych je velky zajem

o studium, vybérovost.

Podle kvestorky je toto mozné udrzet vV soucasnych prostorach univerzity, ktera mela v roce 2010
zhruba 45tis. studentt, dnes kolem 30tis. studentti. Déle piedlozila graf zobrazujici vyvoj poctu studii
—od roku 2019 dochazi k mirnému nartstu. V ramci fakult byly vytvofeny strategie, jakym zptisobem
nabirat studenty, na jaké obory a jaké mnozstvi. Doplnila, Ze zafixovany limit na PVC podle poétu
studentt je z roku 2015 a neodpovida soucasnému poctu studentti na MU. Pti zohlednéni sou¢asného
podtu studentil by nastala rozpo&tova ztrata témét 200 mil. Od MSMT pisliben v rozpoétu roku 2023
ptepocet podle aktudlniho poctu studenti, nikoli vSak v celém fixu (zvazuji pomér 80 x 20 — tzv.
Stary fix x aktualni pocet). Od MSMT je pfislibeno délat pfepoéet v dobé& narustu ptispévku, zadna
univerzita by tak neméla meziro¢né v ukazateli A klesat . Aby byly zmény akceptovatelné, musi byt

rozpocet rustovy, jinak hrozi destabilizace financovani vysokych skol.

Od roku 2022 bude nastaveno tzv. kontraktové financovani; kvestorka piredstavila jeho zakladni
podminky. Postupné¢ bude dochazet k navySovani pomeéru staré¢ho a nového fixu, a to do podilu 60:40.
Dalsim cilem je udrzet a nejlépe zlepSovat/snizovat pocet studentii na akademika. Snizovanim poctu
studenti na MU v minulosti dochazelo ke zlepSovani poméru akademik: student. Kvestorka znovu
pfipomnéla, Ze v konkurenci Ceskych univerzit v tomto parametru nemd MU nejlepsi vysledky.
Z diskuse na kolegiu rektora zavér je, ze je tento parametr dilezity, ale Ze neni cilem stanovit pevné
Cislo, na kterém by univerzita trvala. Fakulty strategicky sledovat, aby se parametr nezhorSoval,

zaroven V zahrani¢nich Zebfi¢cich se propisuje okamzité, tedy z roku na rok. Pokud by parametr



vzrostl, bude fakulta pozadana o vysvétleni a napravu. Rektor ma moznost provést penalizaci

Vv ptipadé opakovaného zhorSeni parametru.

Tteti podminkou je minimalni vstupni kritérium: dohodnut percentil 30 TSP nebo adekvatnich
oborovych zkousek. V pravidlech je definovano, Ze pokud by fakulta studenty pod timto parametrem

z n¢&jakého konkrétniho divodu piijala, nebudou financovani.
Diskuse

Doc. Pancocha se dotazal, zda existuji takovéto poméry pro kazdou fakultu, respektive zda je mozné
srovnani stejnych fakult v ramci ¢eskych univerzit. Rektor odpoveédél, ze ano, ale parametry MU jsou

vétSinou ve srovnani s nejbliz§imi konkurenty horsi.

Prof. Slovak se nasledné ptal, jaké je metodika akademicky/védecky pracovnik, jestli po¢itat i DPC.
Podle kvestorky jde o standardizovanou metodiku pro vyro¢ni zpravy, ktera je celorepublikova a

srovnatelnd napti¢ vS§emi VVS.

Prof. Slovak navazal otazkou, zda mize byt implementace odli$na. Rektor pfipustil, ze ano. Dodal,
ze premysli, jak je mozné, ze MU v zebtic¢cich umist'uje stale stejné, 1 kdyz je ve védé posledni dobou
dynamicka, a to napfi¢ fakultami. Stale se podle né&j nedafi zlepSit pomér akademikii v ramci Ceskych

vysokych skol.

Prof. Slovak se zeptal, zda piispévky na tvuréi/vzdélavaci ¢innost zlstavaji stejné. Nékteré obory,
kde maji malo studentdi, mohou byt podle n¢j hife hodnocené. Poukézal hlavné na velké rozdily
V porovnani mezi univerzitami, které mohou popisovat strukturu danych univerzit. Univerzity
s technickymi obory mohou mit mélo studentii na ucitele, univerzity s humanitnimi obory mohou mit
hodné studenti na ucitele. Rektor s jeho poznamkou souhlasil, ale dodal, ze MU je v tomto i za
Univerzitou Palackého, ktera ma podobnou strukturu jako MU. Dodal, Ze se objevuje diskuse o
sméfovani doktorského studia a brzy bude na stole jednéani o vysi doktorského stipendia (hlavné zda
jej fixovat ¢i nikoli). Kvestorka doplnila, ze rozdilny je také pristup k vykazovani kombinovanych

studentq.

Prof. Slovak navrhnul vytvofit standardy, jelikoz pokud studenty MU pfijme na Casteény uvazek,
nepijde to pies vyberové fizeni — a nebudou akademicti pracovnici. Rektor pfipustil, Ze se na toto
téma vede celonarodni diskuse. Kvestorka prohlasila, ze je to Siroka diskuse v ramci fakult a je tfeba

vzit v potaz jejich rozlozeni, strukturu akademikt, kapacity, vybérovost obort apod.

Prof. Slovék na zavér poukazal na to, Zze v ramci CR si MU vede v citacich dobie, coz ale zaroveii

zélezi na jednotlivych oborech/fakultach — n¢které obory publikuji vice nez jiné.



Ing. Lukas Palko z Odboru vyzkumu ptedstavil pohled na rozpocet pro védu a vyzkum DKRVO.
Taktéz poukazal na Strategicky zamér a motivace, zejména hodnoceni M 17+, coZ je novy nastroj
vnasejici do hodnoceni védy kvalitativni aspekty — a vyplati se do néj investovat. Nasledné piredstavil
vyvoj rozpoctu od roku 2019, tzv. kafemlejnek. Od roku 2020 funguje vykonova slozka. Slozka
z kafemlejnku je sice stale stejna, ale funguje jako stabilni a predvidatelna ¢ast — ne vSechny fakulty

totiz dosahuji na excelenci/vykonnostni slozky.

Rektor doplnil, Ze nezasahl do vyse zminovaného fixu ziskaného k ,kafemlejnku, vykonova a

motivacni slozka je tvofena z nartsti.

Ing. Palko pokracoval, Ze indikatory reflektuji ¢asové okno poslednich 3 let — a to se posouva
s kazdym rozpocétem. Zmeény v rozpoctu jsou spiSe minoritni a vétSinou jde o pozadavky fakult.
Kvalitativni principy byly stanoveny a zistaly stejné. Parametry jsou: vyborné publikace, zahrani¢ni
granty, monografie pro uréité fakulty. Rozpocet pracuje se s oborovym vahovanim a bere v potaz i
casovou slozku. V ramci SSH fakult byl pfidan SCOPUS. Zahrani¢ni granty se neméni. U projektd
aplikovaného vyzkumu doslo k rozsifeni, zapo¢itany jsou i projekty resortnich poskytovatelil. Ceské
granty, které se pivodné tykaly jen tii fakult, rozSifeny na vSechny a do této kategorie zafazeny pouze

prestizni granty: ERC CZ, GACR Expro a Jr. Stars.
Diskuse:

Prof. Slovak se zeptal, jaka je situace u grantl — zda je to jako u publikaci okno na tfi roky. Ing. Palko
odpovédél, Ze publikace maji tiileté okno od roku zvetejnéni; u grantt je to podle vynost ve stejném

rozmezi. Je dohodnuto, Ze cita¢ni okno bude postupné narustat a nyni je prodlouzeno na étyti roky.

Doc. Pan¢ocha se tazal, zda budou i dalsi podrobnosti 0 kvartilech. Ing. Palko fekl, Ze se zapocitava

prvni decil (1,5 — bonifikace), u STM se bonifikuje 1 prvni a posledni autor.

Prof. Slovak chtél védét, jak se to pocita u obort, kde se autofi fadi podle abecedy. Ing. Palko
podotknul, Ze takovych oborl je minimum a bohuZel se na né€ aplikuje stejné pravidlo, byt’ jde vlastné
0 chybu. Piedseda AS dodal, Ze se jedna se o institucionalni pravidla a tyto vyjimky se setfou tim, Ze

je to brano v ramci celé fakulty/univerzity.

Ing. Palko na zavér shrnul, Ze cilem je snaha o cizelovani a zlepSovani. Dilezita je nyni motivace —

aby byly kvalitni ¢lanky a kvalitni vyzkum.

Doc. Pancocha uvedl, ze toto povazuje za principidlné spravné nastaveni, ale ma vyhradu k vaham

v ramci SSH — s tim, ze by méla byt motivace k vysledkiim Q1/Q2, pokud se ale podivame, kde nyni



fakulty publikuji, je zde velky rozdil. K motivaci by podle n¢j mohlo dojit pti postupném nastavovani.
Rektor pfipomnél, Ze toto pravidlo je zde jiz tii roky, vychazi z M 17+ a univerzita se v ramci

celostatni konkurence nedostane k vykonnostni slozce, pokud nedojde k posunu.

Doc. Pancocha vyjadiil obavu, ze akademici nemusi mit motivaci kvili velkému rozdilu. Kvestorka
fekla, Ze Slo o rozsahlou diskusi. MU se podle ni musi rozvijet. Pfipustila ale, Ze se v nékterych

ptipadech skute¢né jedna o velké rozdily.

RNDr. Antol vznesl dotaz, jaky je plan vyvoje fixni slozky. Rektor odpovédél, e podil PVC (fixni)
a aktualniho poc¢tu studentti neni planovan jako 0:100 — ale je zde mozZnost postupu posunu motivacni,
resp. vykonové slozky. Kafemlejnek bude podle n&j pravdépodobné brzo opustén — pro univerzitu

JSOu z n¢j vygenerovana data velmi nevyhodna, vzhledem k tomu, Ze jsou z let 2016.

RNDr. Antol podotkl, ze zde pravidla vykazuji jistou konzervativnost a uvital by dynamicnost.
Rektor v zasadé souhlasil. Za vstticny krok oznacil uznani SCOPUS v ramci SSH . Kvestorka dodala,
ze je dulezité zohlednit, k jakym narustim dojde. Zde je pocitan vladou schvaleny narust — v piipadé
dalsich nartst i dalSich slozek (17+) budou finance narGstat a bude mozné 1épe alokovat vice na

vykonovou slozku.

RNDr. Antol navazal dotazem, jak je vniman tlak na vice publikaci v doktorském studiu. Rektor fekl,
Ze je zde nutnost propojeni se zevnim prostiedim, ale stale jde o vykonnostni slozku — proto je nutné
mit ambicidézni pravidla. Ing. Palko dodal, Ze nastaveni doktorskych studii bylo konzultovano

s prorektorkou pro védu a vyzkum.

Prof. Slovéak vyjadfil nazor, Ze se jedna o nastaveni pravidel, které v priméru sleduji kvalitu pomoci
riiznorodych mér. Cim obecnéjsi a méné specifické, tim podle néj 1épe. Je potieba mit dobrého
nastaveni v souladu s tim, co je na narodni urovni. Pro jinak zasazené obory by to jinak mohlo byt

likvida¢ni. Hodnoceni by mélo byt na vedoucich fakult.

Doc. Pancocha dodal, ze je to problém specifickych obort, které napf. nemaji specifické nebo
hodnocené Casopisy — napf. vytvarna vychova. Rektor vyjadril souhlas. Nastavovana pravidla, ktera
drzi historii, neni mozné financovat jen podle kvality, je nutnd jista vnitini solidarita, ale je také nutné

reflektovat, za co se dostavaji penize.

Predseda AS ftekl, Ze neni vhodné si myslet, Ze n&jaka tabulka fidi védu. Poukézal na fakt, Ze nekteré

fakulty nemaji zkusenost s vysokymi granty. Dodal, Ze nazvy FIX a VYKON jsou zavadgjici.

Ing. Palko navazal, ze nad schématy byl konsensus. Kvestorka doplnila, ze fakulty dostavaji data

béhem roc¢nich evaluaci, napt. kolik bylo podano grantd. Tato data slouzi i vedoucim pracovnikiim



fakult. Pfedseda AS shrnul, Ze pravidla jsou nastroj, nikoli cil. To stejné by m¢lo fungovat i na

fakultdch — pravidla by méla byt nastroj pro nastaveni fakult.

Ing. Mgr. Stachoni se zeptal, zda bereme v ivahu potencidlni vyssi kvalitu Casopist ve WOS v
porovnani se SCOPUS, piicemz v navrhované smeérnici maji tyto publikace ve vSech kvartilech
identickou vahu, a zda se pfemysli o predatorskych ¢asopisech. Ing. Palko fekl, ze pokud je publikace
ve WOS, fadi se podle kvartilu; pokud tam neni, fesi se kvartily ve SCOPUS. Cilem je udélat co

nejlepsi publikaci. Predatorské ¢asopisy by tam nemély spadat, coz se fesi v ramci publikacni etiky.

Prof. Slovak oznacil WOS za komer¢ni produkt, podobné jako Google. SCOPUS je podle néj blizsi
k akademickému svétu — neni tam takova diskriminace u ¢asopisti produkovanych univerzitami.

Vv v

Témét zadny Casopis univerzity totiz neni ve WOS, zato SCOPUS je ma pokryté.

Mgr. Novak piednesl nasledujici dotaz: u seznamu nakladatelstvi pro monografie je zminéno, ze byl
vytvafen ve spolupraci s prodékany. Zeptal se piitomnych, zda je prestiz, ktera je zminovana,
objektivni nebo subjektivni? Podle Ing. Palka prob¢hla diskuse na zakladé seznamii piedlozenych
fakultami, které mély piedlozit sva nejlepsi nakladatelstvi. Rektor dodal, Ze u jazyku je to podobné
jako u vytvarné vychovy — u nékterych obori je jista mira subjektivity. STM fakulty to maji do jisté
miry jednodussi, u SSH fakult je jistd mira specifik.

Mgr. Novak mél dopliujici otazku, zda nékdo zohlediuje zebiicky u monografii. Ing. Palko
odpovédél, ze to spada do modulu 1. Publikace/patent/monografie je posouzen na zakladé peer-

review.

Kvestorka piedstavila posledni ¢ast bodu rozpo¢tu. Dochazi k postupnému zapojovani FaF do
rozpocétu, jak bylo avizovano pted piesunem fakulty. Je zde ptedpoklad zapojeni béhem 5 let, tedy v
terminu dokonéeni vystavby nové budovy v Bohunicich — v poloviné 2026 by se méla fakulta

presunout do nové budovy v Kampusu, od 2027 jiz plné zaclenéna do rozpoctu.

Béhem pandemie se rozbehly online kurzy z rznych fakult, na které byly zavedeny limity poctu
studentil pro potieby financovani kooperaci. Predmeéty celouniverzitniho zdkladu budou nove hrazeny
z prostiedktt PPSR (Program na podporu strategického fizeni). Co se indikatoru mobility tyée, nové
budou hodnoceny nejen vyjezdy top 300, ale az top 500. Dale byla vytvofena nova kategorie pro
centralizované prostfedky (CP3), do niz spadaji provozni naklady univerzity, které je mozné s

odhadnout na rok dopfedu a rozuctovat na jednotlivé fakulty, navySuje velmi mirn¢ procento SPN.

Doc. Pancocha vznesl dotaz, zda se pocita do rozpoctu, pokud student vyjede na 30denni nebo kratsi
staz mimo top 500. Rektor odpovédél, Ze ano. Cely ukazatel K je nastaven na 24 % v rozpo¢tu MU a

z K je 27 % na internacionalizaci, z téchto 27 % bude 90 % rozdéleno dle vsech vyjezdi a piijezdi a



10 % bude nové zahrnovat i vyjezdy na VS umisténé v TOP 500 Zebticku QS World University
Rankings (véha 1) a TOP 300 (vaha 2).

Doc. Pancocha podotknul, Zze cela fada skol, kam jsou studenti vysilani, v nékterych zebficcich
nefiguruje. Rektor doplnil, Ze toto opatieni nema dopad. Kvestorka prohlasila, ze i v ramci fakult Ize

rrrrrr

provést vnitini revizi smluv, kam studenti vyjizdé&ji, motivovat nejlepsi studenti, aby jezdili na

vvvvvv

Prof. Slovak poznamenal, Ze MU vénovala velkou pozornost pozitivnimu rozdélovani vynosu.
Kvestorka doplnila, Ze v budoucim roce je zajem se vénovat strukture odvodu. To sice nebude

znamenat, ze fakulty budou odvadét méné, ale chceme zménit piistupy a zdroje na odvody.

Prof. Slovak piipomnél, Ze diive existovala ,,plo§na dan, odvody ze spotiebniho kosSe, dan z obratu
aj. Dodal, ze si mysli, Ze je prostor pro zavadéni motivacnich slozek. Kvestorka oponovala, ze nelze
cekat, Ze se n¢jak zdsadné snizi odvody. Rektor doplnil, Ze to zatim neni na potadu dne. Pfipustil ale
diskusi v pristim roce. Dodal, ze nechtél délat n€kolik zmén najednou a postupuje se tedy krok po
kroku. Jiz nyni doslo ke zméné struktury. V centralizovanych prostiedcich je zafazen pronajem FaF,
koleje prestaly byt v disledku pandemie vynosné. Koleje a menzy zazivaji nejvyssi propad, maji

velké ztraty i pres velkou restrukturalizaci — coz bude dalsi téma pro rozpocet v roce 2022.

Usneseni:

EK AS MU doporucuje AS MU vyslovit souhlas s navrhem znéni smérnice Masarykovy

univerzity ,,Pravidla sestavovani rozpo¢tu MU pro kalendaini rok 2022¢.

(Pro: 11, Proti: 0, Zdrzelo se: 0)

3) Ruzné

Doc. Pancocha se zeptal, zda se chystaji n¢jaké zmény organizace vyuky. Rektor odpovédél, Ze
momentalné se ke zménam neplanuje pristupovat. Krizovy vybor zasedne ve stiedu. Je vytvoren

monitorovaci systém a zatim neni planovan presun do cerveného semaforu.
Zasedani bylo ukonceno 17:15
Zapsala: Markéta Vlachova

Ovéril: Vladimir Hyanek




