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Poslani, hodnoty a vize Masarykovy univerzity

Poslanim Masarykovy univerzity je pfispivat svou védeckou ¢innosti, vzdélavanim studentl a spoleenskym
pusobenim ke kvalitnimu a zdravému zivotu vSech generaci a ke svobodné, soudrzné a bezpecné spolecnosti.

Hodnoty

Masarykova univerzita od svého zalozeni vzdy respektovala a vyznavala demokratické hodnoty svobodné
republiky. Tyto hodnoty dodnes tvofi zaklad jeji vnitfni kultury a jsou Siroce sdileny akademickou obci
univerzity.

Témito hodnotami jsou:

— Ucta, jako zaklad vniténi kultury, vzajemny respekt, solidarita a partnerstvi pfi veskerém jednani. Ucta

k principum zakladajicim rovnost pfilezitosti a transparentnost. Jakoz i Ucta k zasadam akademické etiky.

Svoboda, respektovana a obhajovana jako spoleCensky imperativ. Taktéz jako princip vnitfniho
usporadani univerzity v podobé akademické svobody vyuky a badani & svobody zodpovédné volby vlastni
studijni cesty, ale také jako princip institucionalni autonomie univerzity vuci statu.

Zodpovédnost, zdlraznujici Ulohu univerzity jako spolutviirce verejného minéni, FeSitele lokalnich
i celospoleCenskych témat a poskytovatele vefejné sluzby otevieného vSem. Rovnéz individualni
zodpovédnost studentl azaméstnancl odrazejici se v respektu kuniverzitnim pravidlim
a v sounalezitosti s univerzitou.
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Vize

V roce 2028 Masarykova univerzita bude:

Univerzitou vyzkumnou, uznavanou v mezinarodnim meéfitku a excelentni instituci v Ceském vysokém
Skolstvi udavajici trendy v naplfiovani vSech univerzitnich roli

Univerzitou, kde vzdélavani a véda prekracuji hranice jednotlivych disciplin, nebot podporuje
interdisciplinaritu a personalizaci studia, vznik mezioborovych vyzkumnych tym( a synergie mezi
pracovisti

Univerzitou, kde jsou vyuka, védecka ¢innost i spoleCenské pusobeni nedilnou souéasti profesniho
portfolia akademickych pracovnikl

Univerzitou naro¢nou ve studijnich pozadavcich, jejiz absolvent je UspéSnou osobnosti, s perspektivnim
uplatnénim a aktivnim pfistupem k Zivotu, pokud svou pili vyuzil vSech mozZnosti rozvoje, které mu byly
nabidnuty

Univerzitou, jeZ je inspirujici komunitou, ktera svymi zasadami a kazdodennim pocinanim plné respektuje
a naplnuje principy spolec¢enské odpovédnosti a pfispiva k feSeni Cill udrzitelného rozvoje, v souladu
s €imz vede své studenty i zaméstnance

Univerzitou, kde jsou studenti vnimani jako respektovani kolegové, s nastavenymi procesy a zvyklostmi
pro spolupraci se zaméstnanci pfi feSeni dulezitych otazek sméfovani a fungovani jednotlivych agend
i instituce jako celku

Univerzitou, jez je pfikladem zodpovédného a naro¢ného zaméstnavatele jednajiciho dle principl
transparentnosti, rovnosti a nediskriminace, podporujiciho dosazeni profesnich cil(l a zaroven sladovani
pracovniho a osobniho zivota vSech svych zaméstnanci

Univerzitou, ktera je vzorem ve své vnitfni kultufe, ve schopnosti dospét ke konsenzu, v harmonizaci svych
soucasti ve prospéch univerzity jako celku a v integrité pracovniho i studijniho prostfedi, jez je
charakteristické vysokymi etickymi a profesionalnimi standardy
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1. Vyuka a vzdélavani

Témér 15 tisic uchazecl skladalo poprvé v historii pfrijimaci zkousky
online

Celouniverzitni pfijimaci zkousSky TSP (testy studijnich predpokladu) byly poprvé v historii organizovany
v online formé v navaznosti na omezeni dana pandemii onemocnéni covid-19. Uchazedi mohli zkouSku
skladat odkudkoliv z Ceské republiky i zahranigi. Testu, ktery se uskute¢nil v sobotu 24. dubna 2021, se
zUcastnilo témér 15 tisic uchazecl (oproti necelym 10 tisicm prezenéni formy pfedchazejici rok). Prvni online
forma TSP byla pro univerzitu velkou vyzvou, vedle technického zvladnuti musely byt adekvatné upraveny
i samotné testy a nastavena fada kontrolnich krokd k zamezeni potencialnich podvodl. Testy obsahovaly
dohromady 48 uloh, které bylo nutné zvladnout za 100 minut v pevné stanoveném pofadi. Pfed ostrym testem
si mohli uchazecCi vyzkouSet testové prostiedi a ovérit funk&nost svého technického vybaveni.

1.1. Studenti Masarykovy univerzity v ¢islech

Na Masarykové univerzité v roce 2021 studovalo celkem 7 608 studentd v 1. ro€nicich bakalarského
a dlouhého magisterského studia. Studenti nejCastéji voli studium jednooborové (72 %), pfipadné
studium jednooborové se specializaci (10 %). Zbyvajici ¢ast tvofi studia sdruzena. 88 % vSech jejich studii
probiha v prezenéni formé. Mezi nové nastoupenymi studenty dlouhodobé pfevazuji zeny, ty aktualné tvofi
61 % ze vSech studentl v prvnich rocnicich.

Masarykova univerzita kazdoro€né vita také nové studenty ze zahranici. V roce 2021 pfedstavovali slovensti
studenti témér 14 % z nové nastoupenych bakalafskych a magisterskych studentd, dalSich 6 % pochazi
z ostatnich zahraniénich zemi, nejcastéji z Ruska a Ukrajiny. VétSina studentl — cca 80 % — je ¢eského
obdanstvi, pfitemz nejvétsi ¢ast studentd s trvalym bydlistém v CR pochazi z Jihomoravského kraje (41 %).

Mezi nové nastoupenymi studenty pfevazuji Cerstvi maturanti — v roce nastupu na MU skladalo maturitu
61 % prvaka. Dlouhodobé pfitom mezi studenty prvnich ro¢nikd prevazuji absolventi gymnazii. Podil
gymnazistl mezi nové zapsanymi studenty na MU kazdy rok roste, zatimco v roce 2014 tvofili pfesné polovinu
ze vSech studentd prvnich ro€nikd, v roce 2021 jiz tvofi absolventi gymnazii 61 % vSech nové
nastoupenych studentd na bakalafském a dlouhém magisterském stupni na MU.Na cilovou skupinu
studentl prvnich ro€niki bakalafského a dlouhého magisterského studia na MU se zaméfoval také
celouniverzitni prizkum, jenz probéhl v listopadu 2021. Do prlizkumu se zapojilo celkem 4 674 studentt
prvnich roénika, coz predstavuje 61% navratnost.

V dobé dotazovani, tedy v 1. semestru studia, se jiz 64 % oslovenych studentl prvnich roénikd citi byt
soucasti univerzitni komunity. Dosavadni studium na Masarykové univerzité naplnilo o¢ekavani u 40 %
oslovenych prvaku, pro dal$ich 25 % studium dokonce jejich oéekavani predéilo. Ctvrtina (24 %) dale definuje
studium jako jiné, nez ¢ekali — tedy ani horsi, ani lepsi.

Jednou z oblasti, jenz prizkum mapoval, byla finanéni situace student( prvnich roénikd. 83 % oslovenych
student(l pfitom uvedlo, Ze jim naklady na studium pokryvaji rodi€e €i pfibuzni. DalSich 48 % si vydaje plati
z vlastnich vydélka ¢i uspor. Studenti mohli v dotazniku oznacovat vice moznosti. Co se tyCe prace pfi
studiu, tu zvazuje béhem prvnich let studia 76 % oslovenych studenti. Nejcastéji si studenti planuji hledat
brigady anebo praci na dohodu ¢&i ¢aste¢ny uvazek.

a dovednosti, schopnost argumentovat a kriticky myslet a orientovat se v informacich.

Dle vysledkd prizkumu 42 % z oslovenych studentdl 1. roénikQl predstavuje tzv. prvni generaci
vysokoskolak( v roding, tedy ani jeden z jejich rodiét nema VS vzdélani.
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1.2. Prijimaci fizeni na Masarykovu univerzitu

Pandemie covidu-19, ktera vrcholila v Ceské republice v jarnich mésicich 2021, zcela ovlivnila organizaci
pfijimaciho fizeni na Masarykové univerzité. Jiz v prosinci 2020 ucinilo vedeni Masarykovy univerzity
strategické rozhodnuti pfesunout testy studijnich predpokladi (TSP), tedy nejrozsahlejSi ¢ast pfijimacich
zkousek, do online podoby. Pro administraci TSP online bylo vyuZito upravené aplikace Odpovédnik v rdmci
Informacniho systému MU.

Dozorovani fadného prubéhu testovani probihalo prostfednictvim videokonferenéni platformy Microsoft
Teams. Pro dozorovani TSP online bylo angazovano dohromady 479 osob z fad zaméstnancu
a doktorskych studenttd MU, ktefi ve dvou vinach obslouzili celkem 864 testovych termina.

K TSP online bylo v roce 2021 pozvano celkem 16 933 uchazec, ze kterych se 14 960 skute¢né ke zkousce
dostavilo (ij. psali test). Test mél 48 polozek a byl rozdélen do péti sekci (Verbalni, Numericke, Kritické,
Analytické mysleni a Ulohy v anglickém jazyce). Celkovy &asovy limit byl 100 minut.

Celkova obtiznost testu byla mirné vyssi nez v roce 2020, coz Ize povazovat za dusledek upraveného formatu
testu i obsahovych zmén (nemoznost vratit se k uloham, ¢asové limity na jednotlivé sekce testu, vynechani
tradicné méné obtiZznych sekci Kulturniho pfehledu a Prostorové predstavivosti).

| ostatni formy pfijimaciho fizeni mimo TSP doznaly velkych zmén. Téméf kazda fakulta se vlastnim zpisobem
adaptovala na vladni nafizeni a nejistou budoucnost ohledné konani piijimacich zkou$ek. Rada z planovanych
prezencnich pfijimacich zkouSek byla nahrazena online pohovory a testy anebo hodnocenim motivaénich
dopisti uchazecu. Zkousky fyzické zdatnosti na FSpS byly zruSeny a ponechan byl jen zakladni Jacik(yv test
nebo shyby provedené z visu na hrazdé nadhmatem. Fakulty v pfijimacim Ffizeni jeSté vice zohledhovaly
vysledky stfedoskolského studia a braly v tvahu vysledky stfedoskolskych soutéZi a olympiad.

PFijimaciho fizeni se v roce 2021 zuc¢astnilo 368 uchazecu se specifickymi naroky, jimz zajistuje technickou
adaptaci testu Stredisko Teiresias. Jde napfiklad o vytvofeni verze pro praci hmatem (braillesky vytisk
s hmatovou grafikou a s 3D objekty), elektronickou verzi &i Ufedni pfeklad do ¢eského znakového jazyka.
Vzhledem k omezené pfistupnosti online prostfedi absolvovala ¢ast uchazec¢u zkousku prezenéné. Uchazedi
se specifickymi naroky méli také k dispozici online pfipravny kurz k TSP, zaméfeny na zvoleni vhodného
zpUsobu prace s testem. Nové byl tento kurz k dispozici i romskym uchaze&im.

Pokracovaly dale pfipravy adaptivni verze Testu studijnich predpokladd. Do Informaéniho systému MU
byly implementovany jak nezbytné matematické funkce vychazejici z Teorie odpovédi na polozku, tak i funkce
zajiStujici samotnou adaptivni administraci polozek v ramci aplikace Odpovédnik v IS MU. Na rok 2022 je
planovano pilotni ovéfeni funkénosti adaptivniho TSP v ramci pfijimaciho Ffizeni na Fakultu informatiky.

1.3. Aktivity pro uchazece

Univerzita v roce 2021 pokracovala v UspéSné komunikaéni kampani #munichallenge. Specialni den
otevienych dvefi Open Day byl z divodl epidemické situace opét preveden do online prostfedi. Akci v této
podobé navstivilo pfiblizné 2 700 zajemcu o studium. Novy rocnik prezentace MU na strednich Skolach byl
tentokrat uskute¢nén hybridni formou v sestavé sedmi ambasador(l. Pfimo na stfedni $koly byl distribuovan
Casopis Studuj na MUNI v tisténé podobé, digitalni verze materialt byly dostupné na univerzitnim webu.

Masarykova univerzita v unoru ukonéila komunikaci s uchazeci skrze chatbota, které se uc€astnilo pfiblizné
1 600 zajemcl o studium. Soucasti tzv. MUNIbota byla navic soutéZ o hmotné i nehmotné ceny pro zapojené
zajemce, celkem bylo vylosovano 150 vyhercl. Na podzim se Masarykova univerzita U¢astnila Evropského
veletrhu pomaturitniho a celoZivotniho vzdélavani Gaudeamus (v Bratislavé, Nitfe a v Brné).
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Prezenéni forma juniorské univerzity MjUNI byla v roce 2021 stéle pozastavena. V fijnu byla ale spusténa
nova platforma MjUNIlon — online portal pro vSechny malé i velké badatele. Jeho sou€asti byla vzdélavaci
témata, ktera pfipravovali védci, studenti i zamé&stnanci Masarykovy univerzity. Se spusténim platformy bylo
postupné zverejnéno 15 témat z rliznych védnich oboru a disciplin napFi¢ univerzitou.

Sirokou kalu moZnosti, jak se blize seznamit s ekonomickymi tématy, nabizela stfedogkolakiim Ekonomicko-
spravni fakulta. Pfikladem je Ekonomicka olympiada nebo projekt Touch Econ, ktery umozZfiuje zdarma
studovat vybrané predméty na fakulté. DalSi akci je korespondenéni soutéZ Seminar ekonomickych mozki.
Nejlepsi tfi feSitele fakulta pfijiméa bez pfijimacich zkouSek.

Pestry vybér aktivit a korespondencnich soutézi nabizi také Fakulta informatiky a Pfirodovédecka fakulta. Jde
napfiklad o Korespondenéni seminar z informatiky, Vzdélavaci ikurz pro budouci chemiky, Interaktivni
biologicky seminaf, Brnénskou logickou hru a dalSi. Aktivity jsou pfehledné& prezentovany na spoleném
webu prostredoskolaky.muni.cz.

Lékarska fakulta naplno rozbéhla projekt Juniorské akademie, ktera zprostfedkovava kontakt mezi
stfedoSkolskymi studenty a vysokoSkolskymi uciteli. StfedoSkolakim umozniuje poznat prostfedi fakulty
a proniknout do védecko-vyzkumné Cinnosti. V listopadu se v rdmci akademie uskuteénil Den s medicinou,
ktery pfiblizil Iékafstvi prostfednictvim péti stanovist.

Paty ro€nik dotaznikového Setfeni mezi uchazeé€i potvrdil, Ze Masarykova univerzita je vnimana jako
prestizni Skola s vysokou konkurenceschopnosti. Vyrazna vétSina uchaze¢u se citi byt ze strany MU
dostate¢né informovana a obecné spokojena s tim, co jim univerzita nabizi, at uz se jedna o studijni nabidku
nebo prostredi e-pfihlasky. Propagacni aktivitu ze strany MU tentokrat zaznamenalo 39 % dotazanych.

1.4. Nové studijni programy

V ramci trendu mezifakultni a mezioborové spoluprace pokracovala v roce 2021 pfiprava studijnich programd,
na nichz participuje vice fakult. Filozoficka fakulta pfipravuje profesné orientovany Bc. studijni program Design
informaénich sluzeb. Ten by se mél také stat vibec prvnim na Masarykové univerzité, ktery bude
uskutec€riovan v distanéni formé vyhradné s vyuzitim online forem vzdélavani. Na Farmaceutické fakulté
jde o Bc. program Kosmetické prostiedky, na né&jz bude navazovat Mgr. program Kosmetologie a kosmetické
prostfedky.

V roce 2021 bylo na MU akreditovano celkem 27 novych studijnich programti v ¢eském a anglickém jazyce.

Nejvice jich akreditovala Filozoficka fakulta, jednalo se o celkem 22 novych studijnich programd, z toho 15
doktorskych, 6 navazujicich magisterskych a dale jeden bakalarsky program Nizozemsky jazyk, literatura
a kultura. Jednim z nové akreditovanych navazujicich Mgr. program0 je Ugcitelstvi estetické vychovy pro
stfedni Skoly, ktery zahrnuje kriticky diskurs k jednotlivym kapitolam kultury a uméni s vyraznymi pfesahy do
sociologie, filozofie i psychologie. Cilem oboru je zahrnuti estetické vychovy do ramcovych vzdélavacich
programu pro stfedni Skoly.

Fakulta socialnich studii vroce 2021 akreditovala novy navazujici program v angli¢tin@ European
Governance, jez fakulta uskuteCfiuje spolu s pravnickou, ekonomickou a spravni fakultou Utrechtské
univerzity a v roce 2021 jse do programu zapsali jiz prvni studenti.

Na Pravnické fakulté byl akreditovan navazujici magistersky program Vefejna sprava poskytujici
specializované vzdélani v oblasti prava zejména pro vykon odbornych a Fidicich &innosti ve vefejné spravé.

Lékarska fakulta akreditovala novy doktorsky program Simulace v mediciné v Ceské i anglické jazykové
mutaci. Jeho cilem je vychovat samostatné védecké a akademické pracovniky v nové vznikajicim odvétvi
simulaéni mediciny, jeZ pfinasi Siroky védecky i technologicky potencial. Program bude vyu€ovan na nové
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zFizeném Ustavu simulaéni mediciny LF MU, a to v uzké spolupraci nékolika brnénskych pracovist. V fadé
studijnich programa, které byly nové akreditovany jiz v roce 2020, byla poprvé zahajena vyuka.

Jednim z takovych programd byl anglicky NMgr. studijni program Visual Cultures and Art History
na Filozofické fakulté. Jeho cilem je nasmérovat studenty ke komplexnimu porozuméni vizualnim kulturam
od stfedovéku po souc€asnost a podporovat dovednosti v oblasti védeckého vyzkumu v akademickych
i neakademickych institucich. Od roku 2021 studenti nové navstévuji také program Zvukovy design
a multimedialni technologie. Obsahem inovativniho programu je kreativni nakladani se zvukem pro potifebu
kulturnich instituci i tvorba zvukové slozky pro divadlo, film &i dalSi média.

Lékarska fakulta pfivitala prvni studenty v navazujicim Mgr. programu Vyziva dospélych a déti, jehoz cilem
je ziskani profesni kvalifikace k vykonu povolani nutriéniho terapeuta. Studium poskytne znalosti
z problematiky vyZivy napfiklad v gastroenterologii, psychiatrii €i intenzivni péci.

Na Pedagogické fakulté byla zahajena vyuka v navazujicim Mgr. programu Predskolni pedagogika
v prezencni form&. Program mifi na uCitele matefskych Skol, ktefi maji zajem podpofit rozvoj déti s obtizemi
¢i specifickymi vzdélavacimi potfebami.

Ekonomicko-spravni fakulta nové otevrela nékolik programd, které cili na osoby pracujici v byznysu. Jedna se
o Bc. programy v kombinované formé& Analytika byznysovych dat, Fakulta nové nabidla i anglické Bc.
programy Business Management and Finance a Economics and Public Policy.

Fakulta informatiky oteviela nové navazujici Mgr. studium Softwarového inzenyrstvi s ddrazem
na zaruCenou kvalitu vysledného softwarového systému. Nedilnou soudasti pfipravy je prakticky trénink
v softwarovém vyvoji i ve fungovani vyvojovych tymu.

1.5. Vnitrni systém zajist'ovani a hodnoceni kvality

Masarykova univerzita je drzitelem institucionalni akreditace pro 23 oblasti vzdélavani. Vedle
programovych rad, coby poradnich organli garantli studijnich programd a fakultnich koordinatort pro
kvalitu, ktefi poskytuji v souvislosti se zajiStovanim kvality metodickou podporu akademikim, je kliCovym
aktérem predevsim patnacti¢lenna Rada pro vnitini hodnoceni MU (RVH) coby Ustfedni organ univerzity
pecujici zejména o kvalitu vzdélavani a souvisejicich aktivit. Zastoupeni v ni maji akademicti pracovnici MU,
externi akademici a studenti.

V roce 2021 RVH béhem svych 10 zasedani projednala 71 pfedlozenych navrh( fakult tykajicich se studijnich
programu (pfemény puvodnich studijnich obord na nové studijni programy, schvalovani nové vznikajicich
programu a prodlouzeni &i rozSifeni akreditace téch stavajicich, zmény profilid absolventa ¢&i statnich
zavérecnych zkousek). Prehled novych studijnich programud schvalenych Radou pro vnitfni hodnoceni MU
v roce 2021 je uveden v pfiloze v tabulce €. 10.

V roce 2021 zapoé¢alo vnitini hodnoceni bakalarskych a magisterskych studijnich programi, jehoz
smyslem je poskytovat studijnim programim formativni zpétnou vazbu, pomoci jim formulovat dlouhodobé cile
a podpofit je tak v daldim rozvoji. Vnitfniho hodnoceni kaZzdého programu se u&astni tfi hodnotitelé (externi
akademik, student programu a zastupce zaméstnavatele absolventl). V navaznosti na hodnoceni
bakalafskych a magisterskych programd RVH projednala i koncepci hodnoceni doktorskych studijnich
programu, zaméfenou jak na specifika hodnoceni programu tohoto typu, tak ina synergii hodnoceni
doktorskych studijnich programu s hodnocenim védy na MU. Na konci roku schvalila RVH harmonogram
hodnoceni studijnich programu pro rok 2022, kdy je planovano zhodnotit za u€asti renomovanych zahrani¢nich
hodnotitelt vSechny doktorské studijni programy.

Dokoncena byla tfi tematicka hodnoceni, sméfujici pozornost RVH k prafezovym oblastem univerzitniho
vzdélavani, jejichz zavéry maji zasadni vliv na debatu o vzdélavani na MU a poskytuji nezbytny analyticky
a hodnotici pohled v systému zajistovani kvality pro formulovani konkrétnich doporuceni a univerzitnich politik.
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Tematickd hodnoceni se vénovala pééi o kvalitu zavéreénych praci, internacionalizaci v €eskych
studijnich programech a doktorskym studijnim programim.

V roce 2021 probéhla novelizace vnitfniho pfedpisu Schvalovani, fizeni a hodnoceni kvality studijnich
program( Masarykovy univerzity, ktery nastaveni vyznamnych prvkd vnitfniho systému zajistovani kvality
upravuje. Zména s ucinnosti od 1. 3. 2022 reflektuje dosavadni praxi RVH pfi schvalovani a hodnoceni
studijnich programd a dale zamér synchronizovat vnitfni hodnoceni doktorskych studijnich program
s hodnocenim vyzkumu na MU.

1.6. Zpétna vazba od studentii, uchazeci, absolventu

Dotaznikova Setfeni jsou na Masarykové univerzité zasadnim prvkem v oblasti strategického planovani
i zajistovani kvality. Umoznuiji Cinit kvalifikovana rozhodnuti diky ziskané zpétné vazbé od studentl, uchazecu
i absolventd. V roce 2021 se uskutec¢nilo celkem 5 pravidelné se opakujicich prizkumi. V souvislosti
s celosvétovou pandemii covidu-19 byla do vSech prizkum spusténych v roce 2021 zaclenéna zpétna vazba
k distan¢ni vyuce.

Zasadni inovaci prosla aplikace Priizkumy v Informaénim systému MU, ktera nové umozriuje vyplfiovani
dotazniku v pfivétivéjSim uzivatelském prostredi pfizplsobeném i mobilnim zafizenim. Jako prvni byl v nové
aplikaci spustén pruzkum Uchazec¢i o studium na MU, ktery soucasné oslovil nejvétsi cilovou skupinu
respondentl — s zadosti o vypInéni priizkumu bylo osloveno 25 039 osob.

Od bfezna do dubna byl otevien dal$i béh prizkumu Motivace a oéekavani NMgr. studentd pfichozich
zjiné VS.

DalSi prizkumem bylo Setfeni pro Cerstvé absolventy magisterskych studii s nazvem Ukonceni studia
na Masarykové univerzité — Ohlédnuti a perspektiva. Prizkum je spustén v podobé celoro¢niho béhu, kdy
v dobé od ledna do listopadu prabézné oslovuje nové absolventy.

V roce 2021 se podevaté uskutecnil prizkum Predéasné ukon€ovani studii na MU, ktery tvori kli€ovou oporu
pro mapovani pfi¢in a faktorl pfispivajicich k neuspésné ukonCovanym studiim. O dlvodech studijni
neuspésnosti se v ramci Setfeni kazdoro€né podéli zhruba pétina oslovenych, a to napfi¢ vdemi stupni studia.

Kli¢ovym pruzkumem s vysokou navratnosti byl na podzim spustény prizkum mezi studenty prvnich ro¢niku
Prvaci na MU 2021. S zadosti o vyplnéni dotazniku bylo osloveno 7 608 osob, z toho 61 % z nich dotaznik
vyplnilo. Nova témata v dotazniku, ktera se tykala udrzitelného rozvoje, univerzitni komunity nebo postoje
k distan¢ni vyuce, byla cennym vstupem pro dal$i rozvoj univerzity v téchto oblastech.

Dulezitym zastupcem institucionalniho Setfeni zlstdva Pfedmétova anketa, ktera predstavuje unikatni
jednotny nastroj pro celou univerzitu umoznujici studentlim snadno hodnotit vyuku a vyuéujici. V roce 2021
pokracoval trend rostouci navratnosti ankety — prlmérné se do ni zapojuje 40 % studujicich.

Mimo vlastni institucionalni prizkumy se v roce 2021 Masarykova univerzita zapojila do celonarodniho
Setfeni Doktorandi 2021, které mapovalo podminky pro studenty v doktorskych studijnich programech na
Ceskych vysokych Skolach.

1.7. Pfedchazeni studijni neuspésnosti

Dlvody pred¢asného ukonceni studia mezi studenty na MU kazdoro¢né mapuje priazkum mezi
neuspésnymi studenty, realizovany kazdoroéné Odborem pro strategii RMU. Dle vysledkd posledniho
dotazovani v roce 2021, do néhoz se zapojilo 985 respondenti, se ukazuje, Ze nadale vétsina odchazi z jimi
preferovaného studia, tedy ze studia, do néhoz se zapsat chtéli a nebylo pro né zalozni volbou.
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Nejvétsi vliv na pfed€asné ukonCeni studia pfikladaji dotazovani nedostateéné motivaci ke studiu, nasleduje
odpor k nékterym pfedmétdm a volba jiného vice vyhovujiciho studia. Sila faktor( se lisi dle typu studijniho
programu, zatimco bakalarsti studenti castéji jako diivod uvadéji volbu jiného vice vyhovujiciho studia,
u navazujicich studii Castéji zaznivda nemoznost skloubit Skolu a zaméstnani, upfednostnéni kariéry

a nutnost vydélavat penize.

Necelé dvé tretiny respondenttl si po netispésném studiu chtéji podat znovu pfihlasku k VS studiu. Pokud
se planuji hlasit na jinou VS nez MU, pak hlavné kvdli lep$i dostupnosti z hlediska dojizdéni nebo kvdli
konkrétnimu oboru, ktery MU nenabizi. Obecné dostdva Masarykova univerzita navzdory nepfiznivé Zivotni
situaci od neuspésnych studentl pozitivni zpétnou vazbu.

Pro akademické pracovniky probéhlo k tématu studijni nedspésnosti celkem 10 seminara na 8 fakultach,
které zajistilo Poradenské centrum ve spolupraci s rektoratnim Odborem pro strategii. Rovnéz byl rozSifen
web pro akademiky. Na Portale MU jsou veSkeré materialy dostupné pod hlavickou Vyuka — studijni
neuspésnost.

Poradenské centrum, vedle jinych aktivit, zaalo pracovat na koncepci pro feSeni pfipadd sexualniho
obtézovani a jinych forem nevhodného chovani na ptdé MU.

Prostfednictvim anket a dotaznik( zkoumala pfi€iny nelispéSného ukoncovani pfedmétll také Ekonomicko-
spravni fakulta. V roce 2021 fakulta provedla hloubkovou analyzu vyhodnoceni kli€ovych pfi¢in studijni
neuspésnosti, pficemz v nasledujicich letech dojde k navrZzeni dalSich opatieni pro jeji snizeni. Sou€asné je
posilovana role konzultantt studijnich program.

Pravnicka fakulta ustanovila institut studentské ombudsmanky, ¢imz rozsifila formy pomoci zejména
studentiim kombinované formy studia.

Filozoficka fakulta se na téma studijni nedspésnosti zaméfila prostfednictvim cilené komunikace s garanty
studijnich program( a dale uspofadala kvétnovy workshop, kde byla pfedstavena aktualni data ke studijni
neuspésnosti. Také na Pedagogické fakulté byly realizovany tfi kulaté stoly k tématu studijni netispésnosti
s konzultanty na katedrach.

Na Fakulté socialnich studii v 2021 probihala pilotaz nové aplikace prevence studijnich rizik, v ramci niz je
prostfednictvim rlznych indikatorl vyuzit potencial Informaéniho systému MU pro pfedchazeni studijni
neuspésnosti ve smyslu véasné detekce studentu, ktefi mohou byt ohrozeni studijnim nezdarem.

1.8. Aktivity pro nadané studenty

Nadanym studentdm nabizeji jednotlivé fakulty rizné formy podpory, od specifickych projektu, pfes stipendijni
programy az po udélovana ocenéni.

Lékaiska fakulta rozjela projekt Juniorské akademie, kter4d motivuje talentované stfedoSkolaky ke studiu
mediciny na Masarykové univerzité. Specialnim modulem v ramci studijniho programu VSeobecného Iékafstvi
je vybérovy program P-PoolL, ktery hned od 1. ro¢niku na LF aktivhé zapojuje studenty do védecko-vyzkumné
Cinnosti.

Vybrani studenti na Ekonomicko-spravni fakulté byli v roce 2021 zapojovani do fakultnich rozvojovych
a védeckovyzkumnych projekt. Stabilni souc¢asti fakultniho chodu je projekt TopSeC, ktery nabizi
studentlim jedineCnou pfrilezitost setkavat se pravidelné s experty na odbornych interaktivnich workshopech,
vyzkouset si nanecisto vybérova fizeni, zapracovat na soft skills a ziskat zajimavé poznatky pfimo z praxe.

Na Filozofické fakulté byl v roce 2021 vyhlaSen specialni program na podporu rozvoje studentskych
komunit. Dale je na fakulté kazdy rok vybrano 15 nejlepSich studentll doktorského studia, ktefi dostavaji
celoroc¢né mimoradné stipendium 10 000 a 5 000 K¢.
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Pravnicka fakulta v ramci své stipendijni politiky podporuje psani diplomovych praci v cizim jazyce a nové
pfiznava taktéz prospéchova stipendia za vynikajici studijni vysledky. Spole¢né se vzdélavaci nadaci Jana
Husa a FSS MU pofada soutéZ o Cenu lus et Societas, kter4d je odmé&nou pro studenty za esej
s nejzajimavéjSimi podnéty ohledné role prava ve spole¢nosti.

Nejlepsi bakalarské prace na Fakulté sociadlnich studii jsou odménény Cenou Inocence Arnosta Blahy.
Stipendium spojené s ocenénim ziska kazdoro¢né 11 studentu, které nominuji vedouci kateder za jednotlivé
studijni programy. Na podporu aktivit talentovanych studentt byly na FSS MU vypsany tfi stipendijni programy,
prospéchové stipendium ziskalo celkem 102 studentu.

Pedagogicka fakulta udélovala nadanym studentidm Cenu dékana za tvuréi ¢in studenti, kterou v roce 2021
ziskalo 7 studujicich fakulty. Nadale pokracovala i realizace stipendijnich program(i na podporu vynikajicich
studentd.

Farmaceuticka fakulta v roce 2021 vyhlasila nové stipendijni programy podporujici tviréi ¢innost i vynikajici
prospéch. V roce 2021 reprezentovali nejlepsi studenti fakultu na tradi¢ni Nadnarodni studentské védecké
konferenci pro studenty farmacie v CR a SR.

Na Fakulta informatiky mohou studenti vyuzit prospéchového stipendia, kterym jsou oceriovani jednak
uspésni studenti, soutasné také perspektivni studenti v prvnich ro€nicich na zakladé vynikajicich
vysledkl z maturity nebo stfedoskolskych olympiad.

Pfirodovédecka fakulta mimofaddné nadané studenty nominuje na Cenu dékana a na Cenu rektora MU.
Talentovanym studentdm jsou udileny také ceny jednotlivych feditelt ustavu.

Talentovani studenti, ktefi reprezentuji Ceskou republiku v olympijskych sportech, mohou pozadat na Fakulté
sportovnich studii o prominuti pfijimaci zkou$ky. V roce 2021 bylo timto smérem vyhovéno 53 Zadostem.

Dulezitou platformou pro aktivni studenty je studentska soutéz MUNISS, ve které se potkavaji studenti
z riznych oboru a univerzit, aby pracovali na odbornych studiich zaméfenych na rozvoj mésta Brna. Soutéz
je oteviena pro vSechny studenty Masarykovy univerzity, VUT a Mendelovy univerzity v Brn&, hlavnim
partnerem soutéze je Magistrat mésta Brna.

1.9. Spoleény univerzitni zaklad a podpora podnikavosti

V roce 2021 zaCala Masarykova univerzita s vybérem a pFipravou prvnich predméti spoleéného
univerzitniho zakladu. Navazala tak na Cinnosti pfedesiého roku, kdy se podafilo dotvofit obecny koncept
spole¢ného univerzitniho zakladu. Kazdy jeho predmét je koncipovan v rozsahu 3 ECTS a zakoncen
kolokviem, tematicky jsou pfedméty zafazeny do jednoho z definovanych okruhti — Svét v 21. stoleti, Clovék
mezi pfirodou a kulturou, Pokroky a meze poznavani v pfirodnich védach.

V jarnim semestru bylo vybrano prvnich 19 predmétii spoleéného univerzitniho zakladu, které jejich
garanti pfipravili k pilotnimu testovani v podzimnim semestru 2021. V podzimnim semestru probéhlo setkani
garantt podpofenych pfedmétud, na kterém méli moznost sdilet své zkuSenosti z pFipravy i realizované vyuky.
Na podzim roku 2021 byla vypsana druha vyzva interni soutéze, ze které bylo podpofeno dalSich 24
predmétl napfic¢ tematickymi okruhy.

Vybér pfedmétd provadi k tomu uréena komise pod gesci Rady spoleéného univerzitniho zakladu za
vyrazného zprostfedkovani vedeni fakult, poté je projednan poradou vedeni MU a Radou pro vnitfni hodnoceni
MU.

V roce 2022 planuje univerzita vybrat dal$i pfedméty tak, aby byla nabidka pfedmétl dostatec¢né pestra
a nabizela adekvatni kapacitu. Sou¢asné bude sbirat zpétnou vazbu od studentu.

Rok 2021 byl na Masarykové univerzité zlomovy také pro téma podpory podnikavosti. Na Centru pro transfer
technologii MU byla vypracovana koncepce a strategie podpory podnikavosti student(i na MU, ktera zahrnuje
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nabidku pfedmétd, kurz(, seminar(, stazi i celozivotniho vzdélavani. Dllezitym aspektem je nejen rozsifeni
nabidky pfilezitosti mezi studenty, ale také aktivni spoluprace s kli¢ovymi partnery.

K tématu rozvoje podnikavosti mezi studenty vznikla a zahajila ¢innost také mezifakultni pracovni skupina,
ktera formulovala klicové milniky a podilela se na jejich naplfiovani. Jednim ze zakladnich pilifi agendy bylo
usporadani pilotniho ro¢niku soutéze studentskych inovativnich napadid Start Your Business. Cilem
soutéZe je rozvoj dovednosti nezbytnych k UspéSnému podnikani a motivace k vyuziti pfilezitosti a napadu.
Ocenéno bylo pét tymu, mezi které porota ve finalovém kole rozdélila 125 tisic korun. Po celou dobu soutéze
jiz bylo na podporu inovativnich napadd rozdéleno témér 200 tisic korun. Zapojeni studenti ziskali kromé
finanéni odmény i moznost mentoringu od odbornikd, jeden tym diky soutézi odcestoval na zahranicni
vyménny pobyt do Francie.

Studenti se mohou vice o problematice podnikani rozvédét i prostrednictvim kurzt Od UCO k I€O, Od ndpadu
k podnikani a dalSich.

1.10. Vyuka v dobé pandemie a online vzdélavani

I v roce 2021 byla Masarykova univerzita nucena pruzné reagovat na Sifeni nakazy koronaviru a s nim
souvisejici protipandemicka opatfeni. V reakci na opatfeni vlady byla priibéZzné vydavana mimofradna
opatreni rektora, upraveny byly zplsoby vyuky distan¢ni formou, ukonéovani pfedmétd, organizace statnich
zavéreCnych zkousek i klicové terminy akademického roku.

Rada pro vnitfni hodnoceni nechala vypracovat analyzu k nahrazovani praxi a praktické vyuky, pfedevsim
s ohledem na nahrazovani praxi v ucitelskych studijnich programech. Univerzité se podafilo zajistovani praxi
a praktické vyuky zvladat, a to i diky vyjimkam pro lékafské, zdravotnické a farmaceutické obory vyplyvajicich
z usneseni viady.

V ramci tzv. internich projektd bylo na fakultach vytvofeno celkem 93 novych online kurzii a zasadné
inovovano 151 online kurzt. Na vSech fakultach MU byla zvySena Uroven vyuzivani distan¢nich nastrojl ve
vyuce. Daraz byl kladen na hromadné pfednasky.

Na fakultach doslo k navySeni centralni technické podpory pro pfripravu online vyukovych materiall. Bylo
pofizeno vybaveni pro ulely distanéniho vzdélavani pro studenty, ktefi pochazeji z ekonomicky
znevyhodnéného prostredi, konkrétné notebooky, tablety, sluchatka a mikrofony vyuZitelné pfi online vyuce.
Jednotlivé fakulty zavedly systémy vypuijcek.

Na Pravnické fakulté byla do vyuky zavedena technika umozZriujici vyuku v distanénim reZimu i metodou
blended learning. Pedagogicka fakulta zaloZila audiovizualni studio a zajistila pro néj personaini obsazeni
a technické vybaveni. Déle fakulta aktivné rozvijela portal pro ulitele a studenty na podporu digitalniho
vzdélavani DigiCompEdu, vznikl také cyklus online setkani s nadzvem Inspirace on-line, ve kterém si
vyucujici navzajem sdileli zkusenosti s on-line vyukou.

Filozoficka fakulta nabidla studujicim novy vzdélavaci prostor — Makerspace, ktery ve formé studovny
umoznuje pfistup k technologiim typu 3D tisk & k virtualni realité. Zamérem je spole¢né s pfipravenym
vzdélavacim obsahem poskytnout pfistup k digitalnim technologiim a podpofit tak nové sméry a moznosti
vyzkumu v humanitnich védach.

Veskera opatfeni reflektovala Masarykova univerzita za¢lenénim otédzek k vnimani distanéni vyuky v dobé
pandemie do institucionalnich prizkumu, véetné pfedmétové ankety. Diky tomu se podafilo zajistit pfimou
zpétnou vazbu k distanénimu vzdélavani jak od studentd, tak i ze strany absolvent( ¢i uchazecl. Z vysledki
se ukazalo, Ze vyrazna vétSina hodnoti snahu a kroky Masarykovy univerzity kladné — vyuka na MU probihala
dle respondentil na odpovidajici trovni i v online rezimu.
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1.11. Univerzitni nabidka celozivotniho vzdélavani

Univerzita si je védoma vyznamu celoZivotniho vzdélavani a pIné podporovala jeho aktivity i v naro&ném roce
2021. Vyuka v dobé pandemickych omezeni vyZzadovala velkou flexibilitu: ¢ast kurz(i se podafilo zrealizovat
kontaktn&, C¢ast musela prob&hnout distanéné v online podobé. Tato forma nakonec umoznila ucast na

nemohli zu¢astnit ze zdravotnich &i jinych davoda.

Univerzita tfetiho véku Masarykovy univerzity (U3V) oslavila v roce 2021 30. vyroéi existence. P¥i této
prilezitosti byl pfipraven online cyklus mimofadnych prednasek emeritnich rektord MU Jifiho Zlatusky,
MikulaSe Beka a Petra Fialy.

Soucasti zakladniho programu U3V jsou jednoleté a trileté programy. Jednolety program zahrnuje kurz
Kulturni dédictvi a pamatkova péce na Moravé a dale kurz Univerzita tfetiho véku a Moravské zemské
muzeum. V réamci tfiletého programu je mozné studovat bud’ vSeobecné zaméreny kurz, ktery hleda odpovédi
na otazky zdravého a smysluplného zivotniho stylu ve vy$Sim véku, nebo kurz Umélecka dila a podoby jejich
uméleckohistorického vysvétleni, garantovany Filozofickou fakultou.

Vzdélavani seniorl se pod hlavickou U3V uskutecnilo také v Univerzitnim centru Tel€, kde oslavili 15 let od
zahajeni vyuky. V roce 2021 byl ve spolupraci Masarykovy univerzity a Narodniho pamatkového ustavu v
TelCi realizovan kurz Stfedovéké etudy lll, ktery nepfimo navazuje na prfedchozi programy.

Kromé standardnich dlouhodobych programu realizuje U3V celou fadu dalSich aktivit, jako jsou kratkodobé
kurzy, mimofadné pfednasky, workshopy ¢&i kulturni aktivity. V ramci své ¢innosti pak spolupracuje s riznymi
organizacemi, napf. s Ministerstvem kultury CR, Magistratem mésta Brna, Narodnim pamétkovym ustavem,
Moravskou zemskou knihovnou ¢&i Moravskym zemskym muzeem.

Velky ddraz MU klade i na rozSifovani spoluprace se zahrani¢nimi partnery, v roce 2021 pokracovala
spoluprace s Danube University Krems v ramci projektu Hudba, ktera spojuje. Jako soucast spolec¢ného
projektu se uskutecnily pfednasky a koncerty v Brné a v Telci.

Cilem MU je také popularizovat védu a podnécovat zajem o ni u déti a mladeze, posilovat kompetence
k celozivotnimu ucéeni a podporovat mezigeneraéni u€eni. Pro malé a velké badatele a védatory se podafilo
vytvofit zcela novou online platformu MjUNIlon. Jedna se o prostor, kde mize zkoumat a objevovat opravdu
kazdy, a to bez ohledu na vék, misto bydlisté, denni dobu, anebo Urover znalosti. Platforma se oteviela na
podzim 2021 a do tvorby nabidky témat se zapojuje vétSina fakult a pracovist MU napfi¢ rliznymi védnimi
obory. NadSenci do védy se zapojili také do aktivit védeckého vyukového centra Bioskop — kurzy probihaly
v malych skupinach od dubna do fijna. K pfilezitosti celorepublikové Noci védct vznikla popularizac¢ni videa
a podcasty k tématu Cas, ktera jsou k dispozici na webovych strankach univerzity.

1.12. Fakultni nabidka celozivotniho vzdélavani

Mnohé kurzy celoZivotniho vzdélavani zajistuji jednotlivé fakulty. At uz v podobé profesniho vzdélavani, tak
v ramci kurzl Univerzity tfetiho véku nebo zajmovych kurzd.

Novinkou v oblasti mezifakultni spoluprace na poli CZV kurzd v roce 2021 bylo otevieni uceleného kurzu
Management ve farmacii, ktery nové nabizi Ekonomicko-spravni fakulta ve spolupraci s Farmaceutickou
fakultou. Série deseti kurz(i je zaméfena na ekonomické aspekty fizeni lékaren a podnikatelské cinnosti
v oblasti farmacie a farmaceutického primyslu. Farmaceuticka fakulta se v roce 2021 zapoijila taktéz do
celozivotniho vzdélavani v ramci Univerzity tfetiho véku pomoci cyklu prednasek Pandemie
v celospoleCenskych souvislostech.

Pedagogicka fakulta ve spolupraci s Fakultni nemocnici u sv. Anny uskute¢nila v roce 2021 kurz HOBIT —
Hodina biologie pro Zivot. Velky zajem byl i o kurz Formativni hodnoceni podporujici u¢eni Zaki. Pro
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Sirokou vefejnost zavedla PdF MU novy staly cyklus webinaft s nazvem Vzdéldvaci rozhledy, ktery nabizi
pohledy odbornikt na aktualni otazky spojené s pedagogikou a se Skolstvim. V roce 2021 bylo realizovano 5
webinarud, na které navazovala realizace 6 vzdélavacich kurz(.

V nabidce Ekonomicko-spravni fakulty se nachazi Siroka Skala vzdélavacich aktivit vhodnych pro dlouhodobé
profesni vzdélavani zaméstnanci. Jde o kurzy z oblasti U¢etnictvi, dani, managementu, projektového Fizeni,
prava, analyzy dat a pravnich informaci a také Siroka Skala jazykovych kurzu. Fakulta také pofada jednodenni
a vicedenni kurzy vhodné pro doplnéni dovednosti v riznych profesnich i zajmovych oblastech.

Na Filozofické fakulté byly v rdmci interniho rozvojového projektu v roce 2021 pfipraveny a nabizeny nové
zajmové online kurzy, pfedevsim k tématu informaéniho studia a knihovnictvi. Na zajemce o Recko z Fad
vefejnosti i zaméstnanctl cestovnich kancelafi mifil online kurz Reétina na cesty: jazyk a reélie. Dal$i
specializaéni kurzy byly ze strany FF MU ur€eny pro sou€asné i budouci pedagogy.

Svou nabidku o nové e-kurzy pro vefejnost rozsifili na Fakulté sportovnich studii. Byly mezi nimi kurzy prvni
pomoci, sportovni vyzivy, powerjogy a pilates pro zac¢atecniky nebo zaklady kvality pohybovych stereotypl
¢i z&kladni pohybové prvky v parkouru. Z trenérskych Skoleni byly realizovany v roce 2021 Trenérské kurzy
licence Il. a lll. tfidy moderni gymnastiky. Ve spolupraci s Centrem univerzitniho sportu zorganizovalo Centrum
celozivotniho vzdélavani FSpS MU také pfiméstsky tabor MUNIsportik, kterého se zuc¢astnilo 52 déti.

Pravnicka fakulta nabidla kurzy Pravniho minima pro seniory, které probihaly od listopadu 2021 az do unora
2022. Na Fakulté socialnich studii probé&hlo v online rezimu celkem Sest zimnich Skol sméfovanych na
studenty stirednich skol, Slo o Skoly socialni antropologie, sou¢asné evropskeé politiky, mezinarodnich vztaha,
sociologie, socialni prace a vefejné a socialni politiky.

1.13. Vyuka v cizich jazycich a mezinarodni marketing

Rozvoj cizojazyénych programu patii mezi priority v internacionalizaci Masarykovy univerzity, a to ve
v8ech typech studia. Rada fakult Masarykovy univezrity nabizi cizojazyéné studium pro bakalarsky, navazujici
magistersky i doktorsky stuperi studia.

Filozoficka fakulta akreditovala $est novych program(i v angli¢tiné. Slo o dva navazujici magisterské programy
Medieval Latin Language and Literature a Modern Greek Language and Literature a Ctyfi doktorské
programy Comparative Indo-European Linguistics, Classical Philology, Educational Sciences a Study
of Religions.

Vroce 2021 dale akreditovala Fakulta socialnich studii novy anglicky navazujici magistersky program
European Governance. Lékaiska fakulta akreditovala doktorsky program v anglictiné Healthcare
Simulation.

V roce 2021 byla také zahajena vyuka v ramci dvou v pfedeslém roce akreditovanych bakalafskych studijnich
programU na Ekonomicko-spravni fakulté: Business Management and Finance a Economics and Public
Finance.

Dalsi zasadni oblasti internacionalizace je vyuka v angli¢tiné ve smyslu pfipravy novych pfedmétd. Celkovée
bylo na univerzité v roce 2021 pfipraveno 80 online kurzl v cizim jazyce, z nichZ 21 kurz( bylo s vyuzitim
moderni vyukové metody typu Blended Learning nebo Collaborative Online International Learning (COIL).

Masarykova univerzita se soustfedi rovnéz na zvySovani podill zahrani¢nich studentl, ktefi na univerzité
studuji v éeském nebo anglickém jazyce. Systematicky se proto zaméfovala na marketingové a propagacni
aktivity v zahranici a v pribéhu roku 2021 se prezentovala fyzicky na veletrhu v Nizozemi a virtualné na
veletrzich cilicich na studenty z Latinské Ameriky, Japonska a Evropy. V roce 2021 se univerzita zu&astnila
navic virtualnich profesnich veletrht ACAC a CAEL
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Na podzim 2021 usporadala MU také vlastni virtualni veletrhy pro zahrani¢ni uchazece — tzv. Masaryk Virtual
Open Days. Celkem se konaly &tyfi virtualni udalosti zaméfené na studenty v Latinské Americe, USA
a Kanadé&, Evropé a jihovychodni Asii.

Kromé& vySe uvedeného univerzita i v roce 2021 pokraCovala v rozvoji obsahu socialnich siti v angliétiné,
zejména obsahu na Instagramu, kde je mezi cilovou skupinou popularni pfedevsim format tzv. takeovert
od zahraniénich studentd, ktefi prostfednictvim videi ukazuji, jak vypada jejich studium na MU. Videa méla
obdobné jako v minulych letech velky dosah i ohlas.

1.14. Zahrani€éni mobility a aliance EDUC

Navzdory celosvétové pandemii, ktera v roce 2021 druhym rokem silné ovliviiovala mezinarodni spolupraci,
predstavoval nadale hlavni pilif zahrani¢ni spoluprace na Masarykové univerzité program Erasmus+, v jehoz
ramci ma MU pfes 1 400 smluv s vice nez 700 univerzitami.

Studenti MU absolvovali v roce 2021 celkem 1 125 zahranicnich vyjezdi na studijni pobyt nebo oborovou
staz, pficemz z programu Erasmus+ bylo financovano 865 zahrani¢nich mobilit véetné 191 zahraniénich stazi
(z toho 24 absolventskych). Podobné jako v pfedeslych letech uspofadalo Centrum zahraniéni spoluprace MU
(CZS MU) na podzim 2021 akci Erasmus Days, jejimz cilem bylo zvySit poCty zahrani¢nich vyjezdd student
MU. Oproti roku 2020 neméla akce vyhradné online format, na nékterych fakultach se konala i v prezen€nim
¢i hybridnim formatu.

V roce 2021 studovalo na MU 883 vyménnych zahraniénich studenti, z toho 104 virtualné. Pro nové
pfijizdéjici zahrani¢ni studenty organizovalo CZS MU i v roce 2021 tzv. Orientacni tyden; akce se v jarnim
i podzimnim béhu konala pfevazné v online rezimu a zuc¢astnilo se ji 461 studentd.

Po roc¢ni prestavce zpUsobené pandemii uspofadalo CZS MU ve virtualni podobé také tradi¢ni sSkoleni
zahraniénich zaméstnanci MUST WEEK (Masaryk University Staff Training Week), kterého se zucastnilo
52 zahrani¢nich pracovnikd.

V roce 2021 navazala MU na pomérné Uspésny format online letnich Skol a uspofadala v online rezimu dvé
zimni a tri letni Skoly. Kromé toho MU zorganizovala v 1été 2021 tfi prezenéni letni Skoly, tedy vyrazné
méneé nez pred zaCatkem pandemie, kdy se vzdy konalo okolo dvaceti letnich Skol.

MU také pokracovala v aktivitach v ramci aliance EDUC (European Digital UniverCity), ktera je od roku 2019
soucasti prestizni sité Evropskych univerzit financované EU. V roce 2021 aktivity EDUC odstartovaly naplno
a od podzimu 2021 zalalo vSech Sest partnerskych univerzit nabizet spoleéné a oborové specifické
virtualni kurzy. Zafijova komunikacni kampan MU a pfedevSim pozitivni zkuSenost s alianci sdilena lektorkou
z Filozofické fakulty vyvolala velky ohlas mezi vyucujicimi i studenty.

V roce 2021 ptivitala MU $esti¢lennou mezinarodni komisi vyslanou Domem zahraniéni spoluprace (MSMT),
ktera pfijela zhodnotit zaélenéni MU do aliance EDUC. Do dvoudenni mezinarodni evaluace se zapojilo 70
zastupcl z riznych soucasti MU véetné vyucujicich a student(l. Vystupem byla zavéreéna zprava, ktera by
méla vedle MU poslouzit i MSMT k piipravé dal$iho postupu vaéi &eskym univerzitdm zapojenym do alianci
evropskych univerzit.

Jako prednosti MU z hodnoceni mezinarodni komise vyplynuly dlouholeté zkuSenosti s vytvafenim
programd vyucéovanych v cizim jazyce, dale zjednoduSené procesy pro uznavani kreditd ziskanych
v zahranigi. Pozitivné bylo kvitovano i vy€lenéni finan¢ni a administrativni podpory pro tvorbu spole€nych
programu a celkova podpora rozvoje internacionaliza¢nich aktivit (v ramci EDUC i mimo ni).
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1.15. Vyuka cizich jazyku

Centrum jazykového vzdélavani (CJV) z pozice nejvétsiho pracovisté svého druhu v CR dlouhodobé
podporuje internacionalizaci a inovativni zplsoby rozvoje jazykovych dovednosti studentt, zaméstnanct MU
i vefejnosti. V ramci CJV za rok 2021 vyuéovalo cizi jazyky pro odborné, akademické a specifické ucely
24 zahranicnich lektora a fakultni vyuku doplhovalo 50 studentd z ciziny v ramci vyhledavaného projektu
Language Teaching Assistant. Centrum bylo také poradatelem mezinarodni dvoujazy¢né konference Latin
América Hoy, kde vystoupilo 42 fecnikd.

K fakultni vyuce v Sesti jazycich CJV v ramci celoZivotniho vzdélavani otevielo pro Sirokou vefejnost dale
kurzy ¢estiny, arabstiny, ¢instiny, ném¢iny, francouzstiny a anglictiny (s posluchaci CELTA).

Cestinu jako cizi jazyk absolvovalo 146 zahraniénich zaméstnanci a PhD studenti, 14 studentu
v intenzivnim ro€énim kurzu a 43 skrze seminare Barevné €estiny. U specializovanych jazykovych kurza CJV
uskutec€nilo seminaf rustiny pro soudni pfekladatele a tlumocCniky.

Pracovisté systematicky rozvijelo kompetence zaméstnancli skrze seminare, letni Skoly a workshopy
odborného charakteru, v€etné organizace tzv. Tydne CJV. Celkové bylo v roce 2021 podpofeno 51 PhD
studentu v projektu IGA, 39 neakademickych pracovnikd v ramci HR4MU a 125 akademik( dokonc€ilo podporu
v projektu MUNI 4.0. Vysledky své Cinnosti zaméstnanci prezentovali pfi 20 konferenénich vystoupenich,
vydanim 5 ¢lank( v odbornych Casopisech a knihy Anglicka terminologie pro ucitele. CJV pofadalo 3 letni
Skoly pro zaméstnance univerzit zaméfené na rozSiteni prostfedkl pro vyuku v anglickém jazyce, jichz se
UCastnilo 26 akademikl a také 8 zastupcu z univerzit zapojenych do aliance EDUC.

K zapojeni zahrani¢nich studentll i pedagogt do vyuky na MU pfispéla v roce 2021 i aliance EDUC, a to
v hodinach angli¢tiny pro studenty prav &i informatiky. Pro rozSifeni flexibilnich forem vzdélavani byly
podporeny tfi projekty v ramci Institucionalniho planu MU, napf¥. rozvijejici plurilingvni kompetence. Pfi CJV na
ESF byl dale vytvofen pfedmét Obchodni a ekonomicka angli¢tina pro nové akreditovany studijni program a 5
novych online kurz pfibylo v jazykové vyuce PFF.

CJV zahdjilo tvorbu nové platformy v projektu CZECH ONLINE — Cestina jako cizi jazyk pro specifické
ucely a do vyuky zapoijilo studenty tuniskych univerzit v ramci projektu Communication and enhancement of
Mediterranean cultural heritage. CJV nadale aktivné pusobi v mezinarodnich profesnich organizacich
(Cercles, IATEFL, EULETA) a neformalnich skupinach Wulkow Group a Fiesole Group. | pfes omezeni
zpusobené pandemii CJV uspofadalo Teaching Practice Week s rekordnim poétem 10 postdoktorandu
z European University Instituce ve Florencii, ktefi se zapojili do vyuky na 4 fakultach MU.
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Infografika ke kap. 1

Vyvoj poctu studentii na MU
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Pocet studenti na fakultach MU v roce 2021

33 847 studii na MU

Fakulta sportovnich
studii; 1 489 Pravnicka fakulta; 3 223
Fakulta socialnich
studii; 3 232

Fakulta informatiky; 2 199 Lékafska fakulta; 4 677

Ekonomicko-spravni
fakulta; 2 833

Prirodovédecka fakulta;

Farmaceuticka fakulta; 3540

797

Pedagogicka fakulta;

5179
Filozoficka fakulta; 6 678
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Vyvoj poctu studentii MU na akademického, védeckého a odborného pracovnika
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Studijni nabidka MU v roce 2020

Bakalarské programy 144
Magisterské programy 9

Navazujici magisterské programy 167
Doktorské programy 163

Pocet studijnich programt celkem 483

Celkovy pocet studijnich programt na MU, které jsou uskutecriovany v raznych formach a jazycich.

Prijimaci fizeni do akademického roku 2020/2021 pro bakalaiské a dlouhé magisterské
studijni programy

Pocet uchazect o studium 24 046

Uchazegi o studium z CR vné Jihomoravského kraje 66 %
Pocet podanych prihlasek 40 136

Pocet prijeti do studia 14 748

Pocet zapisu do studia 8 563




22/22

2. Vyzkum a doktorské studium

Védci z MU zkoumali geny Gregora Johanna Mendela

Védci z Masarykovy univerzity pfinesli unikatni informace o Gregoru Johannu Mendelovi, svétoznamém
prirodovédci, ktery se do dé&jin lidstva zapsal objevenim zakladnich principt dédi¢nosti. Zakladem badani se
stal archeologicky vyzkum hrobky Augustiniand na Ustfednim hibitové v Brné a navazujici antropologické
a genetické analyzy ziskanych nalezi. Do vyzkumu, jez vede prorektorka Masarykovy univerzity Sarka
Pospisilova, jsou zapojeny témér dvé desitky odbornikl(i z Pfirodovédecké, Lékarské a Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity a védci z institutu CEITEC MU. Antropologicka méfeni odhalila napfiklad vysku
Mendelovy postavy nebo velikost bot, pomoci biometrickych Gdaji lebky byla dale vytvofena takzvana
superprojekce Mendelova obli¢eje. Vysledky vyzkumu byly prezentovany s velkym ohlasem v ramci
Mendelovych dnili ve dnech 3. a 4. listopadu 2021 za G€asti zahrani¢nich hostl i médii.

2.1. Podpora excelence védy z urovné univerzity

Na podporu Spi¢kovych védcl mifily v roce 2021 soutéZe v ramci Grantové agentury Masarykovy univerzity —
konkrétné Slo o granty MUNI Award in Science and Humanities (MASH) a MASH Junior, jeZ podporuje ve
vyzkumu mimofadné perspektivni vyzkumné pracovniky kratce po dosazeni doktoratu. Univerzita také vypsala
specialni grant pro védce z Béloruska MASH Belarus.

Granty byly vypsany také na mezioborové vyzkumné projekty (tzv. INTERDISCIPLINARY), na podporu
zaclenéni védcl po preruSeni kariéry Career Restart a na podporu pfipravy mezinarodnich granta —
HORIZONS. Druhym rokem bylo 39 védcl ocenéno za Spi¢kové vysledky v ramci programu MUNI Scientist.

V ramci soutézi 2020 s poCatkem feSeni v roce 2021 byly podpofeny 3 mezioborové vyzkumné projekty,
7 projektd MASH Junior, 1 projekt MASH Belarus a 6 projektt Career Restart. V ramci programu MASH nebyl
podpofen Zadny projekt.

Podporu ERC Support Scheme z GAMU vyuzilo 12 projektd podavanych do vyzev ERC pro rok 2021. Do
2. kola hodnoceni postoupil jeden projekt ve vyzvé Starting Grants a jeden ve vyzvé Consolidator Grants.
Masarykova univerzita pfistoupila k deklaraci o vytvofeni Expertni skupiny na podporu zadateltt o ERC na
narodni urovni. Na akci Grants Week 14. Fijna 2021 byli zajemci o ERC z MU informovani o moznostech
podpory na lokalni i narodni drovni. V roce 2022 dojde k dil¢i revizi interniho podplrného schématu pro ERC
kandidaty, aby v maximalni mife vyuzivalo synergii s narodni expertni skupinou.

Podpora projekti Marie Sklodowska-Curie Actions se soustfedila zejména na individualnich granty
Postdoctoral Fellowship (PF), které byly podpofeny informaénimi seminéfi pro fakultni projektovou podporu,
supervizory a samotné kandidaty. Zasadni podpora spocivala v opakovanych individualnich konzultacich
projektovych navrhd a v komplexnim provazeni celym procesem pfipravy a podani. Pocet podanych projektl
se oproti priméru z H2020 zdvojnasobil, tfi z navrhi ziskali evropské financovani, byli Uspésni také vsichni
Ctyfi uchazedi, ktefi mifili z MU na zahraniéni instituce. Intenzivni i extenzivni podpora PF bude pokraCovat,
vétSina navrhl dosahne na nahradni financovani z programu OP JAK.

Institucionalni strategii dlouhodobého zvy$ovani excelence ve vyzkumu na MU podporuje systém indikatoru
zohlednény v rozpoctovani. Konkrétné jsou vyuzivany dvé skupiny indikatord — pro STM (Science,
Technology and Medicine) a SSH (Social Sciences & Humanities). Nastaveny systém je odolny vGci
nezadoucim kratkodobym motivacim ve védeckém publikovani.

Z dlvodu pandemie koronaviru se v roce 2021 neuskute¢nila pravidelna schliizka Mezinarodni védecké rady
MU (ISAB MU). Se ¢&leny ISAB MU v$ak MU byla v korespondenénim kontaktu. Cleny rady jsou Josef Jifigny,
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Peter Williamson, Marie-Janine Calic a Viktor Kun¢ak. Radu koordinuje Mary O’Connell, ktera pisobi na MU
v ramci programu ERA Chair.

2.2. Sumarizace védeckého vykonu MU za rok 2021

Masarykova univerzita pravidelné monitoruje védecky vykon fakult i jednotlivcl. Zpracovavana je fada analyz
pro habilitace a fizeni ke jmenovani profesorem a bibliometrickych analyz, jez vyhodnocuji data
z Informacéniho systému MU a z multidisciplinarnich databazi Web of Science (WoS) a Scopus.

V analyzach je sledovana produkce, pokryti na WoS a Scopus, viditelnost vyzkumu (oborova prestiz Casopist),
citaéni ohlas a spoluprace. Analyzy zohlednuji specifické publikaéni zvyklosti pro skupinu pfirodnich véd
a pro spoleenské a humanitni védy. Prostfednictvim indikatord vykonové slozky rozpo¢tu MU jsou autofi
motivovani ke zvySovani kvality publikacni €innosti.

Autofi z MU v roce 2021 publikovali 2 259 védeckych praci typu Article a Review indexovanych na WoS.
Casopisech oborovych zebfick( na WoS. V prvnim kvartilu (Q1) rankingu ¢asopist na WoS se v roce 2021
nachazi jiz 45 % vsech €lanku typu Article a Review od autort z MU oproti 39 % v roce 2017.

Ve Scopus se v roce 2021 nachazi 2 559 publikaci typu Article a Review a podil Q1 ¢asopist je 61 %.
Obé databaze ovSem pouzivaji rozdilné oborové klasifikace ¢asopist a nelze je tak mezi sebou srovnavat.
Podil védeckych publikaci na WoS vzniklych ve spolupraci se zahrani€nimi pracovisti (mimo Slovensko)
zUstava dlouhodobé stabilni, v roce 2021 jejich podil tvofi 45 %. Nejvice publikaci bylo vytvofeno ve spolupraci
s institucemi v Némecku (15 %), USA (13 %) a UK (10 %). Primérny citacni ohlas vSech publikaci MU
signalizuje mirné nadprimeérnou citovanost.

Oblastmi s vysokou mirou publikovani v asopisech nad medianem oboru a vysokym citaénim ohlasem za
obdobi 2017-2021 jsou biologické a environmentalni védy, fyzikalni védy a medicinské védy.
Specifickym ukazatelem citaéniho ohlasu je indikator Highly Cited na WoS. Patfi zde publikace, které
v rozsahlych oborovych skupinach v daném roce vydani dosahly zafazeni k 1 % nejcitovanéjSich publikaci,
indikator Ize vnimat jako signal excelentniho vyzkumu. V roce 2021 tento indikator naplfiuje 33 publikaci MU
z oblasti medicinskych a environmentalnich véd, biochemie, molekularni a bunééné biologie a véd o rostlinach.

Pro lepSi interpretaci bibliometrie v socialnich a humanitnich védach (SSH) hlidaji pracovnici Odboru vyzkumu
Rektoratu pokryti ¢lankl na WoS a Scopus, nebot databaze indexuji SSH ¢asopisy relativné méné a nejsou
jedinym publikaénim kanalem. Pfitomnost ¢lankl v odbornych periodikach na WoS se pravidelné zvySuje od
61 % vroce 2017 az k 76 % v roce 2021 pro celou MU a na Scopus je pokryti 77 % v roce 2021. Pro
neperiodické publikace (knihy) zfizuje MU seznam kvalitnich vydavatelu, ktefi reprezentuji o¢ekavanou
kvalitu produkce.

2.3. Uspésnost v ziskavani grantd

Masarykova univerzita v roce 2021 potvrdila svou pozici nejuspésnéjsi ¢eské instituce v dosavadnich
vyzvach programu Horizont 2020 (H2020) jak z hlediska objemu ziskanych financi, tak z hlediska poctu
uspésnych navrh( projektd. Celkem bylo schvaleno 119 H2020 projektt, jejichz ptijemcem je MU, jejich
souhrnny rozpocet prekracuje ¢astku 52 milionu eur.

V roce 2021 byla zahajena realizace 20 novych projektt H2020; z toho 9 projektd v ramci pilife I. Excelentni
véda, 8 projektud v pilifi Ill. Spolecenské vyzvy a 3 projekty v pfidruzenych iniciativach. Jednim z téchto projektl
je prestizni projekt INTEG-RNA v ramci vyzvy Twinning. Mezi zahajovanymi projekty z pilife Excelentni véda
jsou dva konsolidatorské granty Evropské vyzkumné rady. Ve stejném piliti se MU podafilo ziskat jediny
koordinovany projekt MSCA-RISE v ramci Ceské republiky v roce 2021.



V pribéhu roku 2021 byly vyhlasovany prvni vyzvy nového programu Horizont Evropa. Masarykova
univerzita byla uspésna ve vyzvach predevsim v oblasti Vyzkumnych infrastruktur, kde ziskala nékolik projektu
orientovanych na vyzvy souCasného svéta, at' uz jde o pfipravenost na pandemie, vyzkum rakoviny nebo
oblast zemédélstvi. Univerzita ziskala také grant na organizaci mezinarodni konference o vyzkumnych
infrastrukturach — ICRI 2022, ktera probé&hne v Fijnu 2022 v ramci Ceského pfedsednictvi Radé EU.

Na narodni Urovni univerzita zabodovala v dal§im mezinarodnim hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur
(VVI) organizovanym Ministerstvem Skolstvi. Misto 12 VVI se v novém obdobi univerzita zapojila do 17 VVI,
které dosahly nadprimérného hodnoceni.

Na evropské urovni predstavilo Evropské strategické forum pro vyzkumné infrastruktury (ESFRI)
v prosinci 2021 aktualizaci své pravidelné vydavané cestovni mapy, na které je 11 novych projektu. Dva z nich
nesou otisk Masarykovy univerzity. Na celoevropské urovni koordinuje Ustav RECETOX projekt EIRENE
zaméfeny na vztahy mezi Zivotnim prostfedim a lidskym zdravim. Jedna se o teprve druhou evropskou
vyzkumnou infrastruktur koordinovanou z Ceské republiky. Do projektu Generations and Gender
Programme (GGP) je zapojena FSS MU, jakoZto koordinator Eeského uzlu této infrastruktury zaméfené na
sbér a zpracovani dat o sou€asné rodiné, partnerskych a mezigeneraénich vztazich.

Rok 2021 byl vénovan pfipravé Strategie Open Science MU na roky 2022-2028. Doslo k formulaci 24
strategickych cili zaméfenych na rozvoj oblasti Open Access a FAIR data na univerzité. V druhé poloviné
roku se univerzita zaméfila na podporu tématu Open Science v ramci projektovych navrhl do ramcového
programu Horizont Evropa. Zapocala také integrace osobnich persistentnich identifikatord ORCID do
univerzitniho prostfedi a zapojeni MU do implementace European Open Science Cloud (EOSC) do Ceského
prostiedi.

2.4. Aplikacni vyuziti vysledkd vyzkumu

V roce 2021 zalozila MU prostfednictvim Centra pro transfer technologii (CTT) prvni spin-off platformu v CR
pro akademické firmy, ktera zajisti hlubSi a otevienéjSi spolupraci s firmami rozvijejicimi vysledky
univerzitniho vyzkumu a pfispéje k naplhovani spoleCenské relevance vyzkumu.

Vyznamnym pocinem roku 2021 bylo ziskani Ceny nadaéniho fondu Neuron za mimoradné propojeni védy
a byznysu. Ocenéni ziskali védci Vitézslav Bryja a Kamil Paruch spole¢né s Radoslavem Trautmannem
z CTT za cinnosti souvisejici se vznikem spoleCnosti Casinvent Pharma vyvijejici 1€k proti leukémii.
Spole€nost ve stejném roce zahajila jednani o investici v fadu jednotek milionu eur se zahraniénim partnerem
na pokrocilé preklinické testovani vhodnych latek.

Cenu Inovacia Slovenska 2021 ziskal biomedicinsky projekt MikroRNA test uspes$nosti in vitro fertilizacného
(IVF) procesu a diagnostiky kvalitného embrya pre IVF proces. Ten vznikl ve spolupraci CEITEC MU,
Univerzity J. P. Safarika v Kosicich a Univerzity Komenského v Bratislavé.

Masarykové univerzité byly udéleny tfi vyznamné patenty. Ke spoleCnému patentu MU
a biotechnologického spin-offu MU Enantis Thermostable FGF2 polypeptide, use thereof and culture medium
containing thermostable FGF2 polypeptide byly uzavieny tfi licenéni smlouvy se zahraniénimi partnery. Byla
zaregistrovana ochranna zndmka Mindfulness Research and Practice Network of Masaryk University.

Na vynosech z licenénich a spoluvlastnickych smluv za vyuzivani dusevniho vlastnictvi ziskala MU
1 506 948 K¢. Ze stazi, konzultaci a Skoleni se pfijmy zvySily oproti roku 2020 na 311 946 K&. Univerzita také
ziskala témérF 2 miliony korun z hospodareni svych spin-offd, napf. z dividend ve spolecnosti Netcope.

V lednu 2021 byl zdarné ukonéen Ctyflety celouniverzitni projekt z OP VVV na rozvoj komercializace vysledku
védy a vyzkumu MU. Pokragovalo také financovani z TA CR GAMA 2, kdy bylo podpofeno 17 dilgich, tzv.
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Proof of Concept projektti. Od roku 2020 CTT participuje na fesSeni celouniverzitniho projektu HR4MUII na
rozvoj lidskych zdrojl a dalSich strategickych oblasti pro podporu vyzkumu na MU.

I v roce 2021 se rozvijela spoluprace s aplikacnimi partnery pod znackou Testovano v Antarktidé. Testovani
bylo zahajeno u systému $térkové stabilizace nebo specialné pfipravené edice bund.

Uspé&sny byl také &tvrty roénik Business Research Fora — veletrhu pfileZitosti pro spolupraci MU s aplika&ni
sférou. V ramci veletrhu probéhl také prvni ro€nik udélovani MUNI Innovation Awards za vyjimeéné
inovaéni pociny. Z celkovych 50 nominaci bylo vybrano 17 ocenénych. Mezi laureaty byli zastupci PfF, Fl,
CEITEC MU, FaF, PdF, FF, FSpS i stfediska Teiresias.

CTT bylo i nadale vroce 2021 vyznamnym ¢lenem narodni platformy Transfera.cz, jejiz pfedsedkyni je
feditelka CTT Eva Janouskovcova. Ta zastupuje MU napf. v ramci Narodni inovacni platformy IV — Péce
0 zdravi, pokrocila medicina.

2.5. Doktorské studium

Ackoliv se parametry doktorského studia napfi¢ fakultami Masarykovy univerzity i jejich jednotlivymi studijnimi
programy liSi, zakladni standardy z(stavaji vSem doktorskym studijnim programdm spole¢né. Uz v pfipadé
pFijimaciho Fizeni je kladen dliraz na provéreni motivace uchazeci pro konkrétni doktorské studium,
souCasné je nastaven transparentni systém hodnoceni uchaze€u a jejich projektd. Spole€nym rysem
doktorského studia je povinnost absolvovat ¢ast studia na zahranié€ni instituci v délce nejméné jednoho
mésice nebo jina forma pfimé uc€asti studenta na mezinarodni spolupraci..

Vroce 2021 vydala Masarykova univerzita Zasady a Doporuceni pro kvalitni a efektivni doktorské
studium s cilem definovat réamec pfistupu k doktorskému studiu na MU, jeho dalSi sméfovani a rozvoj.
Doktorské studium je vnimano jako intenzivni individualni vzdélavani mladych védcl — odbornikd (tzv. early-
stage researchers), vyznamné pfispivajicich védeckému vykonu univerzity a schopnych po ukonéeni studia
samostatné generovat nové poznatky v akademickeé i aplikacni sféfe.

V roce 2021 byla také poprvé vyhlaSena Cena prorektory za excelentni vysledky pro absolventy, ktefi
ukonéi studium v dobé maximalné 5 let a s vynikajicimi publikaénimi vysledky, a jejich Skolitele. Ocenéno bylo
celkem 40 dvojic absolventi s jejich Skoliteli. Ocenéni se bude udilet kazdoro¢né.

Na konci roku 2021 byla ustavena pracovni skupina pro doktorské studium pod vedenim prorektorky pro védu
a vyzkum MU. Mezi jejimi €leny jsou zastoupeni prodékani pro doktorské studium, pfedsedové oborovych rad,
Skolitelé i studenti. Pracovni PhD skupina projednava pfipravované predpisy a metodické pokyny souvisejici
s doktorskym studiem.

2.6. Univerzitni aktivity pro doktorandy a Skolitele

V ramci rozvoje doktorského studia jsou na celouniverzitni platformé nabizeny aktivity pro studenty, Skolitele
a vyhledoveé i pro oborové rady.

Doktorskym studentum je kazdy semestr nabizen kurz FRESHERS: Skills for Research Careers, zaméreny
na rozvoj kompetenci potfebnych pro védeckou kariéru. Jeho cilem je posilit schopnosti pro integraci do
narodnich a mezinarodnich projektd a vyzkumnych struktur. Teoreticky kurz byl doplnén o praktické
workshopy.
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V roce 2021 se rozsifila nabidka rozvojovych a vzdélavacich aktivit pro doktorské studenty a Skolitele
zejména o akce zaméfené na rozvoj silnych stranek, mentoring nebo odolnost vUgéi stresu. Ve spolupraci
s nakladatelstvim Munipress vznikl cyklus webinaf rozvijejicich publikaéni ¢innosti mladych védcu. Na
podzim se poprvé konala akce Na Postdoc Ven na podporu vyjezd(i do zahrani¢i. BEhem roku probéhla
desitka online workshopt a webinafi pfimo pro skolitele. Workshopy pro oborové rady se intenzivné
pfipravuji na spusténi v roce 2022.

Mezioborovost podporuje cyklus pfednasek zahrani¢nich odbornikd MUNI Seminar Series. V roce 2021 se
uskuteCnily pfednasky z oblasti pfirodnich véd, vétSinové online. Souc&asti cyklu jsou Mendel Lectures,
v ramci kterych pfednasi laureati Nobelovy ceny a dalSi svétové védecké Spicky. V roce 2021 probéhly dvé
z t&chto exkluzivnich pfednasek — v zafi na univerzité vystoupil Andrew deMello z ETH Zlrich, v fijnu
pfednasel Marek Mlodzik z Icahn School of Medicine at Mount Sinai.

V srpnu 2021 se v Univerzitnim centru Tel€ konal jiZz 5. ro€nik Letni Skoly pro doktorandy, ktera cili na
rozvoj pedagogickych kompetenci a komunikaénich dovednosti. Kv(ili covidové pandemii se rozSifeny koncept
s anglickou sekci odloZil na rok 2022.

Moderni koncepci vzdélavani doktorskych studentl a kvalitni soudobé kurikulum v anglickém jazyce nabizi
CEITEC PhD School. Doktorandi maji v ramci této Skoly pfistup k nejmodernéjsi vyzkumné infrastruktuie a ke
vzdélavani v mezioborové védecké komunité.

V z&fi 2021 byl ve spolupraci s CEITEC MU, LF MU a FSpS MU zorganizovan PhD Day. Vzhledem
k epidemickeé situaci probéhla akce online formou, zpétnou vazbu nasledné zjiStoval dotaznik zaslany vSem
doktorskym studentiim. Doktoranddm na kampusovych fakultach je nové také rozesilan newsletter Events of
the Week.

PdF MU ustavila (Post)doktorandskou Skolu a na webovych strankach fakulty vytvofila prezentaci aktivit a
prehledného pravodce studiem pro doktorské studenty.

Na LF MU jsou z fakultniho fondu vyplacena stipendia, diky nimz jsou doktorandi motivovani k uc¢asti na
zahraniéni stazi. Vznikla série Biotop Seminars, kiera doktorandy seznamuje s rdznymi kariérnimi
moznostmi mimo akademickou sféru.

PFF MU v roce 2021 pokracovala v podpofe doktorandd formou vyplaceni motivaénich stipendii, kterymi
byla podporena jejich ucast na konferencich, zahrani¢nich akcich, stazich, publikacich a vyzkumné &innosti.

2.7. Ocenéni nadanych studentti a absolventl doktorského studia

Dva doktorsti studenti MU si odnesli ocenéni v ramci kazdoroéné udélovanych Cen Francouzského
velvyslanectvi v CR. Doktorand FI MU Samuel Pastva ziskal prvni misto v soutézi o Cenu Josepha Fouriera
v oblasti pocitaCovych vé&d. Treti misto v soutéZi o Cenu Jacquese Derridy za socialni a humanitni védy pak
na zakladé své prace z kartografie obsadil Adam Mertel z PfF MU.

Patrik GaZo, doktorsky student a odborny pracovnik na FSS MU, ziskal cenu Young Author Prize na
mezinarodni konferenci GERPISA 2021. Dominika Sladka z FSS MU si odnesla cenu 1. stupné v Cené
Edvarda BeneSe v oblasti sociologie. Absolventi doktorského studia sociologie Jan Vana a Alica Rétiova
bodovali v Cené Miloslava Petruska o nejlepsi studentskou oborovou stat v ¢asopise.

Tradi¢ni podporu od mésta Brna v soutéZi Brno Ph.D. Talent ziskalo celkem 15 doktorandd z Masarykovy
univerzity. Stipendium 300 tisic korun na dobu tfi let ziskalo celkem 25 studentd pfirodovédnych a technickych
oboru v Brné, z toho 9 ocenénych je z Pfirodovédecké fakulty MU, 5 ocenénych pUsobi na Lékarské fakulté
MU a 1 ocenény studuje na Fakulté informatiky MU.
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Pro studenty CEITEC PhD School je zfizen fond Jaroslava Koci — Jaroslav Ko¢a Bridge Found - ktery se
zameéfuje na podporu mezioborovych projektd v ramci Life Sciences and Material Science. Studenti s pfijatym
projektem ziskaji stipendium 10 tisic korun mési¢né a k tomu pausal 50 tisic korun na rok uréeny na spotfebni
material.

Podporu pro studenty doktorského studijniho programu predstavuji také ceny dékana na jednotlivych
fakultach MU. Ceny dékana FF MU za vynikajici doktorské prace obdrzeli celkem &tyfi doktorsti studenti: Pavel
Dvorak, Michal Vagner, Magdaléna Kolmanova a Magdaléna Rychetska. Cenu dékana FSS MU pro vynikajici
studenty doktorského studia si pfevzal Michal Téth za vyte€né studijni, vyzkumné a publikaéni vysledky
a Siroké portfolio akademickych aktivit. Ocenéni dékana FI MU za vynikajici disertacni praci ziskal Jaroslav
Bendik. SoutéZ o Cenu dékana ESF MU za vynikajici disertaéni praci vyhrala Hana Fitzova.

Infografika ke kap. 2

Vyvoj poctu zahrani¢nich studentt doktorského studia
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Struktura publikaci za rok 2021 v €asopisech dle zarazeni do kvartilu dle databaze Web of
Science

ESCI Nezafazeno
CPCI 0,3%
4%
AHCI
2%

Q4
8%

Ql
44%

Q3
9%

Q2
24%

Publikace dle databaze Web of Science (article, review a proceedings paper), zafazeni do kvartilu dle impakt faktoru

Pozn.: Data za rok 2021 nejsou Uplna kvili zpoZdéni indexace na Web of Science.

Struktura publikaci za rok 2021 v €asopisech dle zarazeni do kvartilu dle databaze Scopus

n/a
Q4 8%

7%

Q3
10%

Q1
56%

19%

Publikace dle databaze Scopus (article, review a conference paper), zafazeni do kvartilu dle Scimago Journal Ranking

Pozn.: Data za rok 2021 nejsou uplna kvili zpoZzdéni indexace v analytickém nastroji SciVal.

28



Vyvoj poctu publikaci autorti z MU v databazich Web of Science a Scopus
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B Web of Science — pocet publikaci (article, review, proceedings paper) vydanych v daném roce

M Scopus — pocet publikaci (article, review, conference paper) vydanych v daném roce

10 zahranicnich instituci, s nimiz spole¢né publikovali autofi z MU v letech 2011-2021
nejcitovanéjsi vysledky

University of California System

Ruprecht Karls University Heidelberg

Assistance Publique — Hopitaux de Paris (APHP)
Harvard University

Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS)
University of London

University of Texas System

University of Toronto

Helmholtz Association

KU Leuven
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Ziskané prestizni granty vyzkumniky z MU se zahajenim fe$eni v letech 2017-2021

ERC 4
MSCA IF 6
MSCA Widening Fellowship 3
EU / H2020 granty IMI2 4
3 Health Programme 1
Teaming faze 1 3
Teaming faze 2 1
Projekty EMBO 1
Projekty Wellcome Trust 1
Struktura neinvesti¢nich vynost na védu a vyzkum v roce 2021
Institucionalni podpora na VaV 924 708

Prostfedky ze statniho rozpoCtu a uzemné
samospravnych celkd (napf. GA CR, TA CR, spec. 1200 342
vyzkum, Velké infrastruktury)

Zahrani¢ni zdroje (napf. H2020, zahrani¢ni nadace) 251 214
Prostfedky ze strukturalnich fond EU (OP VVV) 307 813
Vlastni zdroje (napf. dary, ostatni nevefejné 15 484
prostiedky)

Celkové neinvesti€ni vynosy na VaV v roce 2021 2699 562

2 699 562 tis. K¢ celkem

Prostfedky ze Vlastni zdroje (napf. dary, ostatni
strukturalnich fondu neverejné prostredky)
EU (OP VVV)

11%

Zahranicni zdroje
(napf. H2020,
zahrani€ni nadace)
9%

Institucionalni
podpora na VaV
34%

Prostfedky ze statniho
rozpoctu a uzemné
samospravnych celkl
(napf. GA CR, TACR,
spec. vyzkum, Velké
infrastruktury)
45%
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3. Vnitrni kultura a spolec¢enské pulsobeni

Dobrovolnici na Masarykoveé univerzité ziskali prestizni Cenu evropského
obéana

Dobrovolnické centrum MUNI POMAHA univerzita zaloZila v reakci na pandemickou situaci onemocnéni
covid-19 na jafe 2020. Diky centru se dafilo efektivné smérovat dobrovolniky k potfebnym organizacim
a jednotlivetim v tiZivych Zivotnich situacich. Za své aktivity obdrzelo Dobrovolnické centrum MUNI POMAHA
Cenu evropského ob&ana, kterou kazdoro€né udéluje Evropsky parlament v jednotlivych &lenskych statech
EU. Ocenéni bylo ziskano za schopnost poskytovat pomoc stabilné a dlouhodobé&, za spusténi databazového
systému pro koordinatory pomoci i vznik mobilni a webové dobrovolnické aplikace. Vedle pandemické situace
nabidla univerzita pomocnou ruku i po ni¢ivém tornadu na jizni Moravé. Zde dobrovolnici nékolik mésicl
koordinovali pomoc pfimo na misté v zasazenych obcich. SouCasné se prostfednictvim sbirky podafilo ziskat
finanéni pomoc pro zni¢enou Zakladni Skolu v Hruskach, na jejiz obnovu univerzita vénovala jeden milion
korun.

3.1. Vyznamné projekty reagujici na spole¢enské vyzvy

Spolek absolvent(l a pratel Masarykovy univerzity kazdoro¢né rozhoduje o grantech na podporu obéanské
¢innosti. Vroce 2021 byl z Grantd TGM podpofen projekt Naplriovani prava nezletilych pacienti na
pfitomnost zakonnych zastupct od studentek Pravnické fakulty. Projekt obdrZel podporu ve vysi 13 500 K¢,
kterou Zadatelky vyuZiji na analyzu kvalitativnich dat, rozSifovani povédomi o tématu u odborné vefejnosti
a zlepSovani informovanosti rodi¢t a déti o jejich pravech a povinnostech.

V jarnim i podzimnim semestru roku 2021 byl na Filozofické fakulté otevien pfedmét DOBRO_ARTS
Dobrovolnictvi, ktery absolvovalo pfes 100 studujicich. Fakulta spolu se studentskou organizaci Mise nadéje
pofadala soutéz Napadem to zacina, jejimz cilem bylo podpofit dobroginné studentské projekty. Zaméstnanci
fakulty v ramci projektu Usmév do schréanky rozeslali pfed vano&nimi svatky vice nez 700 pohlednic pro
osamélé seniory. Dobrovolnici z Mise nadé&je dochazeli douCovat déti v détském domové Dagmar a také
organizovali nabor darcl kostni dfené.

Pravnické fakulta nabidla v rdmci celoZivotniho vzdélavani kurz Pravni minimum pro seniory, ktery v podobé
prednaskovych bloku od listopadu 2021 do unora 2022 nabidl informace spotfebitelského charakteru i zaklady
pravni orientace. Soucasti kurzu byly také dvé exkurze do Kancelare vefejného ochrance lidskych prav a na
pracovisté Ceské obchodni inspekce.

Farmaceutickd fakulta se ucastnila propagace prevence a zvySovani povédomi ve spole¢nosti o rizicich
antibiotické rezistence v ramci Antibiotického tydne, ktery se uskutecnil v listopadu 2021. Fakulta se také
zapojila do vyzvy Okresniho sdruzeni lékarnik( Brno, kdy studenti i zaméstnanci pomahali jako dobrovolnici
pfi pfipravé vakcin na brnénském vystavisti pod vedenim Fakultni nemocnice Brno.

Masarykova univerzita je dlouholetym partnerem Letnich evropskych her handicapované mladeze Emil
Open, které se konaji v Brné od roku 2011. Rektor Martin Bare$ byl jednim z hostl slavnostniho zahajeni 10.
ro¢niku her na namésti Svobody. Doposud se her Emil Open zucastnilo pfes 4 500 mladych sportovcl
s doprovodem z vice nez 16 zemi Evropy.

Za podpory Spolku mediku se v zafi uskutecnil tradi¢ni Béh pro Hospic sv. Alzbéty v Brné. Jde o benefi¢ni
akci, ktera je urCena pro Sirokou vefejnost s cilem podpofit hospicovou a paliativni péci. Fakulta sportovnich
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studii se o0 mésic pozdéji zapojila do Béhu Masarykova onkologického ustavu v ramci festivalu Brno na
razovo, ktery upozornoval na dulezitost prevence onkologickych onemocnéni.

Lékarska fakulta se zapojila do kampané Magistratu mésta Brna na podporu darcovstvi krve a jako hlavni
koordinator vedla Univerzitni pohar krve, ve kterém spolupracovala s dalSimi brnénskymi vysokymi Skolami,
aby k darcovstvi inspirovaly své studenty i zaméstnance.

Masarykova univerzita v roce 2021 obdrZzela Cenu nadaéniho fondu Neuron za mimofradné propojeni védy
a byznysu. Ocenéni ziskali védci Vitézslav Bryja a Kamil Paruch spole¢né s Radoslavem Trautmannem za
¢innosti souvisejici se vznikem spole¢nosti Caslnvent Pharma vyvijejici l€k proti leukémii.

Pedagogicka fakulta se podilela na organizaci letniho tabora pro déti postizené tornadem na jizni Moravé.
Fakulta se v roce 2021 také intenzivné zapojila do mezinarodniho projektu Trida A, ktery je zaméfeny na
podporu déti s poruchou autistického spektra v zakladnich Skolach. BEhem celého roku se dobrovolnici z PdF
MU podileli na dou€ovani déti ze socialné znevyhodnénych rodin vcetné letni Skoly doucovani.

Studenti Pedagogické fakulty navrhli v dobé pandemie platformu Tvoistor, ktera nabidla prostor pro tvofeni
détem, jimz bylo z duvodu epidemiologickych opatfeni znemoznéno navstévovat volnoCasové kreativni
krouzky.

Vrcholem oslav 30. vyroéi zalozeni Ekonomicko-spravni fakulty MU v roce 2021 byla konference Minulost,
soucasnost, budoucnost aneb promény ekonomiky, pracovniho trhu, businessu a vzdélavacich instituci, ktera
hledala odpovédi na otazky, jak se méni pozadavky na absolventy ekonomickych obord a jak pfipravit
absolventy na povolani, ktera v sou¢asné dobé jesté neexistuji. Konference bylo mozné ucastnit se i online,
celkovy pocet navstévnika presahl 800.

Masarykova univerzita byla partnerem a spoluorganizatorem patého ro¢niku prestizni letni $koly Energy
Community, ktery se uskutecnil v srpnu 2021 na Videriské univerzité.

Dlouhodoby servis osobam s postizenim zajiStuje Masarykova univerzita prostfednictvim Stfediska pro pomoc
studentiim se specifickymi naroky — Stfediska Teiresias. Zde je k dispozici 80 mist ve vefejnych uéebnach
a studovnach s nepretrzitym provozem. Stfedisko disponuje viastnim vydavatelstvim hmatové literatury
véetné hmatové grafiky a map a nahravacim videostudiem dokument( v ceském znakovém jazyce. ZkuSenosti
a vybaveni stfediska umoznily v mimofadné situaci roku 2021 mnoha pracovistim MU zmeénit fyzickou
prezenéni vyuku na distanéni pfi zachovani pfistupnosti. Stfedisko se také stalo metodickym garantem
tvorby elektronickych dokumentti s potfebnou textovou vrstvou a titulkd (pfipadné prekladl do ¢eského
znakového jazyka) u zZivych videokonferenci i pfedtocenych videodokument.

Védecky institut CEITEC MU koordinuje mezinarodni partnerstvi AlliancedLife, jehoz cilem je zlepsit
strategické Fizeni védeckych instituci v oblasti véd o zivé pfirodé a pfispiva i k dilezitym pozitivnim zménam
na narodnich Urovnich. Institut je také partnerem mezinarodniho konsorcia EU-LIFE sdruzujiciho 15 prednich
evropskych biomedicinskych vyzkumnych instituci. CEITEC MU svym aktivhim zapojenim v obou
aliancich pfispiva nejen k lepSim podminkam pro védu a vyzkum, ale slouzi i jako inspirace pro potfebné
reformy védni politiky ve stfedni a vychodni Evropé.

V roce 2021 se stal novym predsedou Ceské konference rektorti rektor MU Martin Bare$. V ramci
predsednictvi rektor planuje mimo jiné vétsi zapojeni vysokych Skol do feSeni aktualnich vyzev spolecnosti.

3.2. Zajmova c€innost spolki

Spolkovou ¢innost na Masarykové univerzité vyznamné podpofilo otevieni nové Spolkovny na Komenského
nameésti, ktera byla pfedana do uzivani studentiim 15. ¢ervna 2021. Prostory Spolkovny jsou pIné vybavené
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vypocetni technikou a Ize je vyuzit pro konani porad, workshop( &i konferenci. Spolkovna je primarné uréena
aktivitam studentskych spolkii, které pini spolec¢enskou roli univerzity skrze rlizné akce a zajistuji edukativni
aktivity i sportovni soutéze.

Také na FSS MU maiji spolky vyclenénou spolkovou mistnost, ktera je v gesci studentské komory
akademického senatu. Na fakulté figuruji dvé desitky spolkd, mezi nimi napfiklad sdruzeni Fakescape, jehoz
cilem je rozSifovani medialni gramotnosti a kritického mysleni. Za svou &innost ziskal projekt v roce 2021
prestizni Cenu Karla Velikého pro mladé Evropany. Na podporu spolk(l je na FSS MU vyhlasen i samostatny
stipendijni program ur€eny pfedev8im na organizaci diskusi, pfednasek, vystav, divadelnich pfedstaveni &i
aktivit kulturniho nebo environmentalni charakteru.

FF MU podporuje ¢innost studentskych spolkt specialnim stipendijnim programem vyhlaSovanym dvakrat za
rok a dotovanym ¢€astkou 200 000 K¢. V roce 2021 byl navic vyhlasen specialni program na podporu rozvoje
studentskych komunit a rozvoje neformalnich vztahli a pomoci mezi studenty, ktery mél pfispét k
pfekonavani izolace a obtiZi spojenych s pandemii nemoci covid-19. Nejvét§im dobrovolnickym sdruzenim
s dvacetiletou historii je na fakulté Nadaéni fond student FF MU, ktery pofada kulturni a spole¢enské akce,
napfiklad Lampionovy privod k prilezitosti oslav 17. listopadu €i multizanrové festivaly SemestrStart a
SemestrEnd.

Dulezitou socializa¢ni i podpurnou roli maji spolky na LF MU. Zahrani¢ni studenti se sdruzuji ve spolku MIMSA
(Masaryk Internetional Medical Students Association), ¢esti studenti maji k dispozici Spolek mediku.

ESF MU dlouhodobé podporuje fungovani studentskych spolkt AISEC Brno ¢i Klub investorti. Pod aktivity
klubu spada poradani pfednasek, workshopU a diskusi s odborniky z praxe a také pravidelna tvorba podcastu
Investories a edukacni €innosti.

Hlavnimi spolky, které pusobi na PrF MU, jsou studentska asociace ELSA (European Law Students'
Association), Fakultni divadelni spoleénost a neziskova organizace Pravo 21. Ta se snazi o rozSifovani
pravniho povédomi prostifednictvim vydavani stejnojmenného ¢asopisu.

Dulezitym spolkem na FI MU je Spolek pratel severské zvére, jehoz aktivity podporuji soudrznost studentu
prostfednictvim akci jako je Schrodingertv gril, Poznej FI ¢i Korespondenéni seminar z informatiky.

Na FaF MU funguje Unie studenti farmacie, ktera v prdbéhu akademického roku organizuje odborné
pfednasky a seminare, kulturni a spoleCenské akce a v neposledni fadé také osvétové kampané zaméfené
na zdravi. V ramci projektu Farmaceut s pfidanou hodnotou se v roce 2021 uskutecnilo 5 online seminaru
pro studenty.

3.3. Udrzitelnost v prizkumech i mezinarodnich zebficcich

Udrzitelny pfistup na Masarykové univerzité ma velkou podporu také mezi jejimi studenty. Dokazuiji to vysledky
prazkumu z roku 2021 mezi studenty prvnich ro€nikd bakalafského a dlouhého magisterského studia. Ti na
polozenou otazku, zda je pro né dllezité, aby se univerzita stavéla aktivné k vyzvam udrzitelného rozvoje,
v 92 % pripadd odpovédéli kladné.

Osloveni studenti prvnich roénikl MU jsou v oblasti udrzitelnosti navic sami velmi €asto aktivni. Jak vyplyva
ze zanechanych komentard, nejCastéji se snazi tridit odpad €i omezovat mnozstvi produkovaného
odpadu. Cast z oslovenych studentt dava prednost nakupim ekologickych alternativ, omezuji spotfebu
zivoCisnych produkti a fada studentd uvedla konkrétni dobrovolnické aktivity ¢i projekty, do kterych se
zapojuji.
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Z nabizenych moznosti, jakymi zplsoby by univerzita mohla dale pfispivat k feSeni vyzev udrzitelného rozvoje,
studenti nejvice podporuji Setrny provoz univerzity (91 %), tedy opatfeni tykajici se spotfeby energie, vody,
nakladani s odpady ¢€i odpovédného nakupovani. Dle prvakld by univerzita méla nastalé vyzvy reSit také
prostfednictvim podpory dobrovolnictvi a spolkové ¢innosti a také Sirenim povédomi o problematice
udrzitelného rozvoje mezi studenty, zaméstnanci a vefejnosti (oboji podporuje shodné 88 % prvaku).
Zarazeni environmentalnich témat do vyuky by ocenilo 62 % oslovenych prvaka.

Posun v oblasti udrzitelného provozu a spoleCenské role Masarykovy univerzity v roce 2021 zprostfedkovaly
vysledky dvou mezinarodnich Zebfi¢kd. V prvnim z nich, ZzebFicku Ul Green Metric zaméfeného zejména na
provozni aspekty udrzitelnosti, se MU umistila na 131. misté z celkem 956 univerzit a meziro¢né se zlepSila
0 100 pozic. Nejlepdiho umisténi dosahla MU v kategoriich, které se soustfedily na vzdélavani a vyzkum
k udrzitelnosti a nakladani s energiemi na univerzité s ohledem na Zivotni prostfedi.

Ve druhém z Zebfickl Times Higher Education Impact, jehoz cilem je Sir§i zmapovani naplfhovani ciltl
udrzitelného rozvoje OSN vysokymi Skolami, se MU celkové umistila na 401.-600. misté mezi 1115
svétovymi univerzitami. Jednalo se o jeji prvni zapojeni vtomto rankingu, nejlepSiho umisténi pfitom
univerzita dosahla v cili zaméfeném na kvalitni vzdélavani s dirazem na celozivotni vzdélavani a inkluzivni
pFistup. V tomto cili se svym celosvétovym umisténim na 101.-200. misté MU stala nejlépe hodnocenou
Ceskou vysokou kolou.

K problematice udrzitelného rozvoje byly vroce 2021 pfipraveny dedikované webové stranky
sustain.muni.cz. Pro dalSi rozvoj a spole€ny postup za koordinace MU byl také podan spolecny projekt do
Centralizovaného rozvojového programu MSMT pro 24 &eskych vefejnych VS za cilem sdilet dobrou praxi
v oblasti udrzitelného provozu univerzit.

3.4. Udrzitelné fungovani univerzitnich soucasti

Masarykova univerzita chce respektovanim a rozvijenim principt udrzitelnosti jit pfikladem, chovat se
odpovédné vici planeté a myslet na budouci generace. Jednotliva opatfeni jsou pfitom pfijimana jiz na
fadé fakult MU.

Na Fakulté socialnich studii funguje pracovni skupina pro udrzitelnost slozena ze studentd, akademik i
neakademickych pracovniku, ktera slouzi jako poradni organ dékana a tajemnice. Komise se schazi zhruba
tfikrat rocné, o jeji Cinnosti jsou pracovnici fakulty pravidelné informovani ve fakultnim newsletteru. V roce
2021 doSlo na fakulté ke zprovoznéni kolarny, aby byli studenti i zaméstnanci povzbuzovani k omezovani
automobilové dopravy. Rozs$ifeno bylo také rozmisténi odpadkovych kosl na tfidény odpad do vSech
kuchynék a do spole&nych prostor fakulty, v nové zfizenych u€ebnach byla instalovana nova generace
usporného osvétleni. Fakulta socialnich studii je dale spolupofadatelem festivalu EKOFILM — nejstarSiho
mezinarodniho filmového festival s tematikou zivotniho prostiedi v Evropé.

Pravnicka fakulta zavedla disledné tfidéni odpadu, standardy udrzitelného rozvoje zafadila i do zadavacich
zafizeni a do dilich rekonstrukci budovy. Budova pravnické fakulty je postupné vybavovana ekologickym
osvétlenim a spotfeba energii se disledné monitoruje.

Na Ekonomicko-spravni fakulté se vroce 2021 nadéle vyuzival instalovany pfistroj Filtermac, neboli
automat na chlazenou filtrovanou vodu. Automat v prdbé&hu roku naméfil Usporu prres 23 000 pullitrovych pet
lahvi, coz je téméF 600 kg plastu. Celkové se od instalace podafilo uSetfit cca 2 100 kg plastu. Provoz
Filtermacu je nadale podporovan partnery KPMG a Home Credit.

Prirodovédecka fakulta finanéné i mentorsky podporuje projekt Generace Mendel, sdruzujici studenty
Masarykovy univerzity a Vysokého uceni technického v Brné, ktera v roce 2021 obhgjila zlatou medaili
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z mezinarodni soutéze iGEM. Hlavnim cilem soutéze je nachazet inovativni FeSeni at' uz lokalnich ¢i globalnich
problém( za vyuziti standardizovanych biologickych soucastek a zakladnich nastroji molekularni biologie.
Dalsim fungujicim spolkem je Biomania, ktera se zaslouzila o zavedeni systému tfidéni odpadu v kampusu a
ktera kazdoro¢né organizuje Studentskou védeckou konferenci vénovanou tématim biotechnologii a
biomediciny.

Na stfeSe Pedagogické fakulty jsou instalovany fotovoltaické panely, které generuji elektrickou energii
pfimou preménou slune¢niho zafeni v solarnim generatoru a pomoci specialnich stfidacl ji dodavaji do
elektrickeé sité v budové fakulty.

Vice nez polovina budov Masarykovy univerzity spliuje pozadavky evropskych energetickych standardu
s oznaCenim SMART. Prisna kritéria splfiuje napfiklad cely komplex Univerzitniho kampusu Bohunice,
stejné jako novy projekt Simulaéniho centra LF MU, ktery je dle energetického auditu budovou s témér
nulovou spotfebou energie.

3.5. Dobrovolnictvi prostiednictvim centra MUNI POMAHA

Dobrovolnické centrum Masarykovy univerzity MUNI POMAHA v roce 2021 potkalo mnoho novych vyzev,
ke kterym se muselo postavit Eelem. Dafilo se to zejména diky dobrovolnické komunité, kterou Cita 3 300
dobrovolnikt.

MUNI POMAHA i v prib&hu roku 2021 pFispivalo ke zvladani pandemie nemoci covid-19. Dobrovolnici
pomahali jak jednotlivclim, tak institucim typu nemocnic ¢i socialnich zafizeni. Personal se podafilo posilit ve
vice nez 40 zafizenich nejen v Jihomoravském kraji.

Jednotlivedm pomahalo dohromady témér 500 dobrovolnikd, ktefi zajistovali v nejvétsi mife doucovani déti
¢i pomahali senioriim s nakupy nebo je napfiklad doprovazeli k lékafi. Z divodu zvétSovani rozdilu ve
studijnich vysledcich déti ze socialné znevyhodnénych rodin zpusobenych online vyukou se centrum ve
spolupraci s Pedagogickou fakultou rozhodlo vytvofit dobrovolnicky program Letni Skoly douéovani. Ta ve
dvou turnusech probéhla béhem letnich prazdnin a pilotniho ro€niku se ucastnilo celkem 43 déti.

Dobrovolnici se zapojovali i v dalSich oblastech, nejcastéji Slo o hlidani déti, zodpovidani pravnich dotazl pres
Studentskou pravni poradnu, pomoc s dopravou na ufady &i k Iékafi a dalSi individuélni pomoci.

Koncem ¢&ervna zalala také pomoc tornddem zasaZzenym obcim na jizni Moravé, ktera se v podobé
vikendovych akci protahla az do konce podzimu. Svou pomocnou ruku zde nabidlo vice nez 800 dobrovolniku,
ktefi pomahali nejen odklizet trosky, ale pozdéji se zapojili i do obnovy krajiny. Aby pomoc byla co nejlépe
organizovana, spojilo MUNI POMAHA sily s dal$imi organizacemi, kterymi byly Hnuti Brontosaurus a
Ekocentrum Dubrava Hodonin. V €ervnu se také spustila finanéni sbirka pro oblasti zasazené tornadem, diky
které Masarykova univerzita od darct vybrala a nasledné darovala 1 000 000 korun obci Hrusky pro obnovu
zdejSi zakladni Skoly.

Centrum za rok 2021 ziskalo hned nékolik ocenéni. Nejvét§im byla Cena evropského obé&ana, kterou si
zastupci a dobrovolnici MUNI POMAHA prevzali v Praze a nasledné i v Bruselu. Centrum dale ziskalo cenu
hejtmana Jihomoravského kraje za pomoc pfi odstrafiovani nasledkl pfirodni katastrofy zpUsobené
tornadem. V srpnu také kraj ocenil nékolik dobrovolnikit MUNI POMAHA za jejich pomoc v socidlnich sluzbach
v dobé pandemie.

Zastupci centra se v roce 2021 ucastnili mnoha udalosti: veletrhu JOONEST, konference Science for Society
nebo Dobropikniku potfadaného Diecézni charitou Brno. Zaroveri MUNI POMAHA oslavilo 13. bfezna 2021
prvni rok svého fungovani.
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Pokrok zaznamenalo i technologické zazemi centra, a to zejména se vznikem webové verze mobilni
aplikace. Dobrovolnici jiz nepotfebuji chytry telefon k pfihlaseni, staci jim pouze pfistup k internetu, coz
koordinaci dobrovolnictvi jesté vice zjednodusilo.

3.6. Rozvoj vztahtl s absolventy

PrestozZe po vétSinu roku 2021 nebylo mozné pofadat standardni spole€enské akce zaméfrené na absolventy,
zUstala Masarykova univerzita se svymi absolventy v kontaktu: b&€hem roku 2021 rozeslala 5 newslettert pro
absolventy, v nichZ nové pfibyly zpravy ze v8ech deseti fakult.

Béhem roku 2021 vyrazné stoupl zajem o novinky z univerzity, newsletter byl v roce 2021 doru€ovan na vice
nez 45 000 mailovych adres. PocCet vydanych Karet absolventa stoupl v roce 2021 na 5 337.

Vyznamnym absolventim byla vénovana vystava Osobnosti Masarykovy univerzity ve vefejném prostoru
na Moravském nameésti, na kterou dulezité osoby z historie univerzity vytvarné ztvarnili sou€asni studenti
Pedagogické fakulty.

Masarykova univerzita absolventy oslovuje také skrze dotaznikova Setfeni. V rocnim béhu se opét uskutecnil
prizkum Ukonéeni studia na MU — Ohlédnuti a perspektiva 2021, kiery sméfuje na Cerstvé absolventy
magisterského studia zahy po jejich iUspéSném dostudovani. Prizkum se zaméfuje na pfechod absolventd do
pracovniho procesu, bezprostfedni hodnoceni Masarykovy univerzity a zplsoby a odvétvi ziskaného
zaméstnani. Dotaznik vyplnilo 1 109 respondentd, coz predstavuje 40% navratnost.

PdF MU uspofadala pfedavani patého roéniku Ceny pro vynikajiciho absolventa PdF MU — Pedagog roku
2021. Ocenéno bylo pét absolvent( fakulty. V roce 2021 vydala PdF MU také ¢tyfi isla odborného ¢asopisu
Komensky pro ucitele zékladni $kol.

Dékan PfF MU predal medaile za pfinos o rozvoj fakulty 35 osobnostem: mimo jiné i vyznamnym
absolventim fakulty. Katedra pedagogiky sportu FSpS MU usporadala v bfeznu 2021 konferenci Setkani
absolventil — Vyuka v dobé béhem pandemie covidu-19.

FaF MU zahgjila v roce 2021 zasilani newsletter( pro absolventy a také zrealizovala prizkum o profesnim
Zivoté a pracovnim uplatnéni absolventd po studiu. Kontakty se svymi absolventy odborniky z praxe udrZuje
fakulta taktéZ formou spoluprace s védeckymi a profesnimi organizacemi.

Vyznamné udalosti na PrF MU byly zprostfedkovany absolventim prostfednictvim absolventského
newsletteru, stejné jako serial videi z historie fakulty uverejiiovany na fakultnim YouTube kanalu.

Kariérni centrum MU se v roce 2021 zaméfilo pfedevSim na online kariérni poradenstvi. Pro udrzovani vztah
s absolventy byly vyuzivany rGzné online komunikaéni kanaly s dlrazem na socialni sit€ a novy web
kariera.muni.cz.

Uskute€nily se velké akce podporujici provazani studia a pracovnich pfilezitosti, jako jsou veletrhy JObNEST,
JobChallenge a akce JobAcademy. Kariérni centrum dale rozvijelo univerzitni kariérni portal JobCheckIN
s 10 440 registrovanymi studenty a absolventy.

Stabilni aktivity kariérniho centra jako individualni konzultace, kou€ovani a psychodiagnostiku vyuzilo 568
osob, rozvojové kurzy navstivilo pfes 500 studentl. Uskutecnilo se celkem 28 kurzli v rdmci predmétu
Kariérni start pro 100 studentu. Na webovych strankach jednotlivych fakult I1ze také dohledat rozhovory s
Uspésnymi absolventy jako motivujici pfiklady.
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3.7. Ocenéni ziskana studenty a zaméstnanci MU

Na univerzitu v roce 2021 zamifily dvé Ceny predsedy GA CR 2021. Prvnim ocenénym je profesor Vladimir
SindelaF z PFF MU, stejné ocenéni obdrzela také profesorka Klara Sedova z FF MU.

TFi mladi védci z MU ziskali prestizni granty JUNIOR STAR Grantové agentury Ceské republiky. Jde o
Filipa Hrbacka z Pif MU, Davida Sehnala, ktery plsobi na PfF MU a CEITEC MU, a dale Madalina Biancu
Moraru z PrF MU.

Tym vedeny Janem Strejckem z FI MU vyhral se svym nastrojem Symbiotic kategorie MemSafety
a SoftwareSystems v celosvétové soutézi verifikacnich nastroji SV-COMP 2021. Mezi Top IT osobnosti
roku 2021, které vyhlasuje ¢asopis Computerworld, byli zafazeni Barbora Biihnova a Pavel Zezula z FI MU.

Prestizni Cenu Wernera von Siemense v kategorii nejlepsi pedagogicky pracovnik obdrzel Petr Stoura& —
feditel Simulaéniho centra Lékarské fakulty MU. Hned dva tymy studenti z Ustavu vefejného zdravi LF MU
obsadili prvni dvé mista v soutézi Angelini University Award 2021.

Doktorand FI MU Samuel Pastva ziskal prvni misto v soutézi o Cenu Josepha Fouriera v oblasti poCitatovych
véd. Treti misto v soutézi o Cenu Jacquese Derridy za socialni a humanitni védy pak obsadil Adam Mertel
z PfF MU.

Dvé Ceny Jihomoravského kraje pfevzali v zavéru roku osobnosti spjaté s Masarykovou univerzitou. Cenu
za pfispéni k véhlasu a dobrému jménu Jihomoravského kraje pfevzal pedagog Jifi Polacek z PdF MU. Za
pfinos v oblasti védy obdrzel ocenéni Jifi Fajkus, vedouci vyzkumné skupiny v institutu CEITEC MU, ktery je
mezinarodné uznavanym odbornikem pfedevsim v oblasti biologie telomer. Jifi Fajkus byl také zvolen €lenem
prestizni Evropské asociace molekularni biologie EMBO, ¢imz se zaradil mezi svétovou védeckou Spicku.
Studenti MU dale za svou dobrovolnickou aktivitu pfevzali ocenéni Kresadlo pro nejlepsi dobrovolniky
Jihomoravského kraje.

Mezinarodni uméleckou cenu llji Repina udélila Ukrajinska republika Petru Kalinovi z FF MU za Sifeni
ukrajinské kultury v Ceské republice. Za pfinos hospodaiské soutézi a vefejnému zadavani ziskal medaili
Josef Bejcek, pamétni medaili Legislativni rady vlady si pfevzal Lukas Potésil (oba z PrF MU). Cenu ministra
zdravotnictvi za zdravotnicky vyzkum ziskal tym pod vedenim prednosty Ustavu histologie a embryologie LF
MU AleSe Hampla.

Masarykova univerzita poprvé ocenila inovaéni po€iny. Novou cenu MUNI Innovation Award udélovala pfi
prilezitosti veletrhu Business Research Forum, obdrzelo ji celkem 24 védc, ktefi zastupovali PfF MU, CEITEC
MU, FI MU, PdF MU, FSpS MU, FaF MU, FF MU i pracovisté Teiresias.

Uspéchy univerzitnich vé&dch zvyraznilo ocenéni MUNI Scientist, které bylo sougasti aktivit Grantové agentury
Masarykovy univerzity. Ocenéno bylo 39 védcl napfi¢ fakultami. Miriam Kalichova a Petr Hedbavny ziskali
cenu MUNI Innovation Award za univerzitni inovativni pocin, ktery se podafilo uplatnit v praxi.

3.8. Kino Scala, Mendelovo muzeum, Univerzitni centrum Telc,
Nakladatelstvi Munipress, Archiv MU

V ramci Univerzitniho kina Scala se pretrvavajici opatfeni v prabéhu celého roku projevila na navstévnosti
pravidelnych filmovych projekci i na poétu realizovanych univerzitnich akci a pronajmud externim subjektdm.
Opétovny narast nefilmovych udalosti nastal az na zacatku podzimniho semestru. Mezi vétsi externi
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akce patfila predvolebni roadshow DVTV. Vyznamnou akci MU pfedstavoval dvoudenni cyklus nazvany
Brno-Minsk, ktery 16. listopadu reflektoval 80. vyroé&i od prvniho transportu ZidG z Brna do béloruského
Minsku a 17. listopadu byl vénovan tématu krize demokracie a svobody v sou¢asném Bélorusku.

Soucasné byla nucena odstavka Univerzitniho kina Scala v dusledku pandemické situace vyuzita pro dlouho
planovanou rekonstrukci — doslo k vyméné vSech 475 sedacek a také podlahovych krytin v sale.
Rekonstrukce byla financovana z prostfedk( MU, z dar od pfispévatell v ramci projektu Daruj Scale a z
grantu Statniho fondu kinematografie. Dale byla posilena znacka MU instalaci vizualnich prvkua ve foyer a také
na praceli vstupu do kina z Moravského namésti.

O odkaz Gregora Johanna Mendela pecuje od roku 2007 Mendelovo muzeum Masarykovy univerzity
v autentickém prostfedi augustinianského klastera na Starém Brné, kde Mendel zil a pracoval. | pfes
koronavirovou krizi (do 31. kvétna bylo celé muzeum uzavieno) se v roce 2021 dafilo zrealizovat fadu
vystavnich a edukaénich aktivit za u¢elem rozvoje vzdélanosti a kultury v regionu.

Mendelovo muzeum se opét zapojilo do organizace bfeznovych Masarykovych dnd, které byly vénovany
tématu Masaryk a ti druzi. V pribéhu roku 2021 muzeum hostilo pouze dvé prednasky Mendel Lectures,
dalSi planované byly z ddvodu pandemie zruseny.

V ramci projektu Interreg byl pfipraven novy vyukovy program pro déti druhého stupné zakladnich Skol
v némecké a Ceské verzi s nazvem Gregor Johann Mendel — pfibéh skromného génia, ktery si zatim
vyzkousSely déti v rakouském Zwentendorfu a v Bfeclavi.

V listopadu si Masarykova univerzita pfipomnéla osobnost G. J. Mendela v ramci jiz pravidelnych podzimnich
Mendelovych dnu. Ty z roku 2021 Ize oznacit za pfelomové, nebot se s nimi poji vyznamny komplexni
vyzkum Mendelovy DNA, jez byl prezentovan v ramci tiskové konference s ucasti zahrani¢nich médii.
Mendelovo muzeum poskytlo pro Gcely vyzkumu pfedméty z Mendelovy pozustalosti k odbéru biologického
materialu k porovnani se vzorky DNA z exhumace, ktera byla provedena v &ervnu na Ustfednim hibitové, kde
se nachazi augustinianska hrobka.

V roce 2021 se také konal kazdoroé¢ni letni festival spojeny s oslavou Mendelovych narozenin. Mendelovo
muzeum pFipravilo blok odbornych pfednasek pro Sirokou vefejnost a komentované prohlidky. V ramci festivalu
byla slavnostné zahajena komiksova vystava G. J. Mendel a GENETIKA, kierou muzeum dale prezentovalo
jako putovni vystavu v Univerzitnim centru TelC.

Univerzitni centrum Tel¢ sidli od roku 2011 v rekonstruovanych prostorach byvalé jezuitské koleje. Poskytuje
studijni, vzdélavaci, ale i kulturni a spoleCenské pfileZitosti v Kraji Vyso€ina. V roce 2021 se v centru
uskutecnilo 95 akci a v pribéhu roku se zde ubytovalo pfes 1 000 hostu.

V ramci Univerzity tretiho véku, ktera v roce 2021 oslavila od svého zalozeni a 15 let od zahajeni vyuky v

Telci, byl v Tel¢i usporadan online Workshop Scola Telcz, ktery se vénoval virtudlnimu obrazu TelCe.
S prednaskou Nadzemni archeologie: hledani otiskti ¢asu uvnitf jezuitské koleje v TelCi se Univerzitni centrum
Tel¢ historicky podruhé zuc¢astnilo projektu Noc védcu.

Uspé&sna byla letni vystava Malifi Mila Dolezelové a Jifi Mare$ se vraci do Telée!, ktera ptipomnéla vyjime¢né
telcské umélce a ojedinélou sbirku jejich obrazl. Za jejich renovaci dostalo UCT jednu ze dvou nominaci
v anketé Zlata jefabina — Cena Kraje Vysocina za kulturni po€in roku 2021. Tou druhou byla instalace Wave
od olomouckého sochafe Jana Dostala v prostorach nadvofi ve spolupraci s univerzitni galerii Pitevna.

Diky nakladatelstvi Munipress se Masarykova univerzita v roce 2021 zafadila mezi nejvyznamnéjsi
nakladatele védecké literatury. Kromé systému Scopus uspél Munipress v evaluaci Web of Science a
odeslal 398 tituld k indexaci.
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Kolekce 2021 obsahuje 160 védeckych dél, 68 ucebnich textii a 58 ¢asopisi. Pro redakéni prostredi
védeckych Casopisu pfipravilo nakladatelstvi novou verzi Open Journals System. Ediénim pocinem roku se
stalo vydani Ctyfsvazkové faksimile rukopisu Karla EngliSe: Velka logika: Véda o mySlenkovém rfadu. Do
vyznamnych ocenéni bylo nominovano 8 knih.

Rozsah vydanych dél vyrazné ovlivnila pfetrvavajici pandemie koronaviru. Z edi¢niho planu zlstalo
rozpracovano 97 knih a 11 bylo zruSeno. Dulezitym se stal zasilkovy obchod a prodej v knihkupecké siti. Prodej
narostl o 14 % oproti roku 2020.

Nakladatelstvi se vyrazné zaméfilo na tvorbu kniznich videi, vybudovalo vlastni nahravaci studio a
zverejnilo pres 30 videi. Pro Masarykovy dny vytvofilo nakladatelstvi videa vénované osobnosti Karla EngliSe
a jeho vztahu k Tomasi Garrigueu Masarykovi.

Cinnost Archivu MU rovnéz vyrazné ovlivnila epidemicka situace. V prvnim pololeti 2021 byl archiv pro
vefejnost uzavien, coz mélo za nasledek snizeni poctu badatelskych navstév oproti béznym Iétiim (43
badatelt vykonalo 84 navstév). Druha polovina roku jiz probihala v bézném rezimu, kdy byl zejména
zpracovavan archivni material, vyfizovany reSerSe pro zajemce z fad Siroké vefejnosti i rizna potvrzeni
a druhopisy pro absolventy univerzity.

V Cervenci roku 2021 byl do Archivu MU zakoupen knizni skener na pfedlohy do velikosti A1+ a zahajeny
digitalizaéni prace. V fijnu probéhla v archivu kontrola vedeni evidence Narodniho archivniho dédictvi z
Archivni spravy Ministerstva vnitra CR.

Z dalSich Cinnosti Archiv participoval v bfeznu na Masarykovych dnech a podilel se na pfipravé vystavy Brno—
Minsk 1941-2021. TaktéZz pokracoval v ziskavani archivniho materialu Gfedniho charakteru i pozustalosti
univerzitnich osobnosti.

3.9. Knihovni sluzby v roce 2021

V roce 2021 v knihovnach v zavislosti na epidemiologickych opatfenich dale nabyvalo na vyznamu
zpristupnéni informaci online. Intenzivné pokradovalo vyuzivani systému e-prezencka: celkem 9 800
unikatnich uzivatela si pfi 146 tisici e-vypUjckach zobrazilo na 4 miliény stran textd. Knihovny MU rozSifily
nabidku e-prezentky o2 200 nové zdigitalizovanych knih. Zapojily se také do celouniverzitni akce
pujéovani IT zafizeni (notebookd, tabletl, sluchatek ¢i webkamer) potfebnym studentiim.

Nepostradatelnou soué&asti knihovni nabidky jsou elektronické informaéni zdroje. Knihovny ve spolupraci
s akademickou obci provedly vybér kliCovych EIZ pro potfeby MU po roce 2022, kdy koné&i stavajici smlouvy
s vydavateli v ramci narodniho konsorcia CzechElib. Portfélio EIZ bylo rozSifeno o 4 nové informacni zdroje,
mezi nimi i SciVal.

Knihovny se aktivné podilely na pfipravé navrhu Strategie Open Science MU 2022-2028. Obsahuje 24
strategickych cilti z oblasti otevieného publikovani a vyzkumnych dat. Jejim cilem je zajistit, aby se principy
oteviené védy staly integralni soucasti vyzkumného procesu a infrastruktury sluzeb MU na Urovni srovnatelné
s prednimi svétovymi vyzkumnymi organizacemi. V ramci knihoven pulsobi tzv. OS-metodici, ktefi poskytuji
prvni uroven podpory vyzkumnym tymim a autorim védeckych publikaci.

V navaznosti na expanzi univerzity pfebiraly knihovny zajisténi sluzeb pro nové soucasti MU: ke Knihovné
univerzitniho kampusu, ktera prevzala knihovnické zajisténi Farmaceutické fakulty, se v roce 2021 pfidala
Usttedni knihovna Filozofické fakulty, jez prevzala pod spravu knihovnu Mendelova muzea. Dlouholeté
zkuSenosti knihoven s digitalizaci a budovanim digitalnich knihoven byly vyuzity pfi spolupraci s Archivem MU
na projektu digitalizace a zpfistupnéni historickych archivalii.
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Z fady poradanych akci Ize zminit Knihovnickou akademii pro manazery, kterou organizovala FSS MU,
nebo otevieni studovny Makerspace pro podporu tvorivosti na FF MU.

Jako doplnék k fakultnim knihovham Masarykovy univerzity funguje dale vefejna Knihovna Strediska
Teiresias. Jeji knihovni fondy zahrnuji 1 773 knihovnich jednotek v Brailleové pismu, celkovy pocet
adaptovanych titult pfistupnych elektronicky je 7 850 v&etné titull dostupnych ve formatu hybridni knihy, ktery
Masarykova univerzita vyvinula. Prace s témito fondy je umoznéna prostfednictvim katalogu Daleth, ktery
vyvinulo pfimo Stfedisko Teiresias. Diky tomu mohou knihovnu vyuzivat i studenti se specifickymi naroky
z jinych vysokych Skol.

3.10. Aktivity pro studenty a zaméstnance

Z divodu epidemie byly od ledna do €ervna 2021 veskeré akce poradany online, v podzimnim semestru 2021
jiz byly vybrané akce organizovany prezenéné.

Ve Ctvrtek 28. ledna pfi prileZitosti 102. vyro€i zalozeni Masarykovy univerzity pronesl rektor MU Martin
Bares pozdrav a pfani univerzité. Jedine€ny hudebni program pfipravilo k vyro€i univerzity smy&cové kvarteto
Indigo Quartet.

V kvétnu se uskutecnila online konference Science for Society. Na konferenci vystoupili odbornici, vé&dci
a fidici pracovnici, ktefi se vyznamnym zplsobem podileli na zvladani koronavirové pandemie z hlediska
medicinského, vyzkumného &i spolecenského.

Akademicky svatek Dies academicus 2021 na Masarykové univerzité spojeny s pfedanim Cen rektora se
s ohledem na epidemickou situaci uskute€nil v online prostfedi. Ve &tvrtek 10. ervna byl na univerzitni web
Zivé pfenaSen projev rektora MU Martina BareSe. Prorektor pro akademické zaleZitosti Jifi Hanu$ pak
pfedstavil ocenéné, ceny jim byly pfedany individualné.

V ramci slavnostniho zahajeni nového akademického roku probé&hlo pfedani Ceny rektora pro vynikajici
pedagogy, Bronzovych medaili MU a Stiibrné medaile MU. Slavnost probéhla v Kapitulni sini
v arealu Augustinianského opatstvi. Vyro&i vzniku samostatného ¢eskoslovenského statu si ¢lenové vedeni
MU a dékani fakult MU pfipomnéli 28. fijna u Stromu republiky v Centru léCivych rostlin MU na Kravi hofe.

Listopadové udélosti roku 1939 si Masarykova univerzita pfipomnéla na pietnim shromazdéni
u pamatniku v Kounicovych kolejich. Rektor Martin Bare$ a zastupci fakult poloZili u pamatniku vénce na
pamatku véznénych, mucenych a popravenych ¢lentd akademické obce Masarykovy univerzity a dalSi obéti
nacistického rezimu.

V roce 2021 zacalo fungovat Kulturni centrum Masarykovy univerzity. Jeho cilem je pfedevsim posilit
spolupraci univerzitnich pracovist pfi naplfiovani kulturni role MU a kultivovat vnitini i vnéjsi prostfedi. V praxi
jde o volné sdruzeni vybranych hospodarskych stfedisek a pracovist do sdruzeného centra (jde o Archiv MU,
Nakladatelstvi MUNIPRESS, Mendelovo muzeum a Univerzitni centrum Telg).

V roce 2021 kulturni centrum organizovalo Masarykovy dny s tématem Masaryk a ti druzi (3. a 4. bfezna).
Dale koncert Zuzany Lapc¢ikové a jeji jazzové kapely na konci prazdnin (31. srpna) a Mendelovy dny (2. a
3. listopadu).

Na Zerotinové namésti prob&hla na konci roku vystava Brno — Minsk 1941, jejimz smyslem bylo zvefejnéni
jmen obéti Zidovskych transportd z fad studentd a absolventl Masarykovy univerzity béhem 2. svétové valky.
V kiné Scala se na téma transporti a holokaustu uskute¢nila debata a projekce dokumentarniho filmu
Zapomenuté transporty a valeného dramatu Jdi a divej se.
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Pandemickou situaci byl v roce 2021 ovlivnén také univerzitni sport. Pfesto se v nahradnich terminech studenti
MU zucastnili zavod Univerzitnich osem a odvetného hokejového utkani s Mendelovou univerzitou.

Infografika ke kap. 3
Vyjizdéjici a prijizdéjici studenti v ramci programt Erasmus
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PFijizdéjici studenti (studijni pobyty a praktické staze)

Zahrnuty jsou programy Erasmus, Erasmus+, Erasmus Mundus a Erasmus+ ICM.

Dobrovolnické aktivity v ramci fungovani MUNI POMAHA za rok 2021
Pies 3 300 dobrovolnikd v komunité MUNI POMAHA

Vice nez 500 dobrovolnikt posililo personal ve vice nez 40 zdravotnickych a socialnich
zafizenich

200 dobrovolnikd dlouhodobé doucovalo 180 zakl a studentu

Pres 30 dobrovolnikl se zapojilo do dvou tydennich Letnich $kol douc€ovani, které se ucastnilo
43 déti

Cca 200 dobrovolnik( vyfizovalo 130 zadosti o individualni pomoc seniorim

Pfes 800 dobrovolniki pomahalo v ramci vikendovych akci v obcich zasaZenych tornadem
celé Iéto a podzim
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Publikace a knihovny v roce 2021

1 632 publikaci celkem zpfistupnéno v online Citarné Munispace

160 védeckych publikaci vydanych nakladatelstvim Munipress
1 773 knihovnich jednotek v Braillové pismu

58 titulll odbornych ¢asopist vydavanych MU v roce 2021
79 991 navstév v online gitarné Munispace
1 577 625 titull dostupnych v knihovnim fondu MU

19 148 registrovanych uzivatelu, ktefi aktivné vyuzivali knihovny MU

Nejnavstévovanéjsi akce MU v roce 2021

Science slam 12

Védecko-popularizani soutéZ pro studenty, akademiky a Sirokou
vefejnost. V roce 2021 probéhla soutéZ online prostfednictvim
videoprojevu na téma genetiky, videa zhlédlo vice nez 160 tisic
divakd.

Open Day

Specialni den otevienych dvefi, jenz uchaze¢im o studium
predstavuje studijni nabidku a vysoko$kolsky zZivot. V roce 2021 akce
probéhla online za ucasti 2 700 uchazecu.

Noc védcl

Celonarodni védecko-popularizacni akce. V roce 2021 byl program
zameéren na téma ¢as. Zhlédnout bylo mozné fadu videi a podcastt
z riznych védeckych pohledu, online program mél celkem 7 196
zhlédnuti.

Hokejové utkani MU vs. MENDELU

Tradi¢ni sportovni akce se v roce 2021 odehrala po roéni pauze, MU
zvitézila 4:2. Akce pfilakala 3 600 fanouskul z fad student,
zameéstnancu a Siroké verejnosti.

Science for Society

Online konference pofadana MU, jez se vénovala reflexi zapojeni
univerzity do feSeni zdravotnich a socialnich aspektu koronavirové
krize. Online program mél celkem 1 454 zhlédnuti.
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Témata nejctenéjSich ¢lankl v online magazinu eM v sekci véda & vyzkum v roce 2021
Vyzkum z MU o nos$eni respiratort v obchodech

Jifi Mayer k o¢kovani: mRNA vakcina je genialni bodyguard

Archeologové MU ukazali nalez nejstar§iho pisma u Slovant

MU hleda dobrovolniky pro vyzkum chovani hraéua online her

Prvni pismo u Slovanu objevila studentka

Sociologové z MU odhalili covidovy o¢kovaci paradox

Psychologové zjitovali nazory na o&kovani

Antropologové hledaji dobrovolniky pro vyzkum stavby tél Stfedoevropant

Rozhovor s religionistou Davidem Zbiralem o fungovani naboZenstvi

Konference Science for Society: V&da pomaha porazit koronavirus

Cestny doktorat udéleny MU v roce 2021

Martina Hartmann
prezidentka védecké spolecnosti Monumenta Germaniae Historica (MGH), Némecko

Stribrné medaile udélené MU v roce 2021

prof. MUDr. Irena Rektorova, Ph.D.
za dlouhodobé vynikajici vysledky ve vyzkumu v oblasti pfirodnich véd a lIékarstvi

doc. PhDr. Sarka Porteova, Ph.D.
za dlouhodobé vynikajici vysledky ve vyzkumu v oblasti spoleéenskych a humanitnich véd

prof. PhDr. Josef Jafab, CSc.
mezinarodné uznavany literarni védec, amerikanista a prekladatel, jenz znaénou mérou pfispiva
k rozvoji dobrych vzajemnych vztahtt mezi UPOL a MU
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4. Personalni fizeni a profesni rozvoj zaméstnancii

9 fakult a 2 ustavy Masarykovy univerzity se pysni ocenénim HR Award

Masarykova univerzita se hlasi k principtm zakotvenym v Evropské charté pro vyzkumné pracovniky. Ocenéni
HR Award udélované Evropskou komisi uZ obdrzelo devét fakult Masarykovy univerzity, Ustav vypo&etni
techniky a institut CEITEC, ktery spolu s Pfirodovédeckou fakultou jiz Uspésné prosel prvnim hodnocenim po
dvou letech od udé&leného ocenéni. Ocenéni HR Award je povazovano za mezinarodni standard kvality v fizeni
a rozvoji lidskych zdroju ve védé a vyzkumu. | Farmaceuticka fakulta se k principim HR Award jiz v Unoru
2021 oficialné pfihlasila. Jakmile fakulta ocenéni ziska, bude garantovano transparentni a motivujici pracovni
prostfedi pro védecké pracovniky na celé Masarykové univerzité.

4.1. HR Award a revidované vnitini predpisy

NejvyznamnéjSim a zaroven nejrozsahlej§im cilem v oblasti personalni politiky byl pro Masarykovu univerzitu
zisk a udrzeni ocenéni HR Award pro vSechny jeji sou€asti. V priibéhu roku 2021 ziskaly HR Award
Filozoficka fakulta, Lékarska fakulta, Pedagogicka fakulta, Ekonomicko-spravni fakulta, Fakulta informatiky,
Fakulta socialnich studii, Pravnicka fakulta, Fakulta sportovnich studii a také Ustav vypocetni techniky. Prvnim
hodnocenim po dvou letech od ziskani ocenéni proSla Pfirodovédecka fakulta a institut CEITEC MU. Jde
o obrovsky Uspéch a ocenéni prace mnoha desitek akademickych i neakademickych zaméstnanci, ktefi se
na tom podileli.

Udélené ocenéni je odrazovy mustek pro naslednou implementaci vSech plant do praxe. Aby bylo mozné
zapracovat dané zmény, vznikly pracovni skupiny, které se jednotlivym tématim prabézné vénuiji.

V roce 2021 byly zahajeny zmény v nasledujicich oblastech: Rad vyb&rového Fizeni (implementace
otevfeného, transparentniho a na podstaté zalozeného vybéru zaméstnanci-OTM-R Policy), Eticky kodex,
definice funkénich mist, strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnancli a také adaptacni proces nové pfijatych
zaméstnanc.

Samostatnou kapitolou je pak Gender Equality Plan (GEP), tedy Plan genderové rovnosti MU, ktery byl
vydan koncem roku 2021. Jeho vydani pfedchazely rozsahlé interni audity na vSech fakultach, které pfinesly
desitky podnétl a oteviely debatu o dil¢ich tématech. GEP je mimo jiné kritériem zpUsobilosti pro vSechny
vefejné organy, vysokoSkolské instituce a vyzkumné organizace zemi EU a pfidruZenych zemi, které se chtéji
Ucastnit programu Horizont Evropa pro vyzvy s uzavérkami v roce 2022 a pozdéiji.

Na CEITEC MU zacala fungovat nova naborova politika zalozena na zasadach Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd vydaného Evropskou komisi.
Cilem naborové politiky CEITEC MU je omezit inbreeding a pfispét ke zlepSeni genderové vyvazenosti na
institutu. Naborova politika stoji na uspésném profesnim partnerstvi mezi vedoucimi vyzkumnych skupin a
personalisty.

Na Lékarske fakulté byla v ramci podpory interni komunikace vydana Prirucka pro pfednosty/prednostky, ktera
obsahuje dulezité informace o agendach jednotlivych dékanatnich pracovist a procesu na fakulté i univerzité
véetné kontaktl na zodpovédné osoby. V ramci pfipravy nového kariérniho fadu byla provedena analyza
nastaveni systému kariérnich drah na vybranych zahraniénich univerzitach. Personalni oddéleni LF MU
posililo v roce 2021 o koordinatorku vzdélavani a také byl nastaven adaptacni proces novych zaméstnancd,
vCetné adaptacniho Skoleni.
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4.2. Podpora tvurci €innosti a kvalifikacniho ristu akademikt a védct

Tvaréi ¢innost svych akademickych pracovnikl podporuji fakulty diléimi fakultnimi programy. Jde zejména
o vyuziti prostfedku institucionalni podpory a dalSich fakultnich fond(, které podporuji budovani védeckych
tyma, habilitacnich ¢&i profesorskych fizeni v rizné fazi pripravy, vydavani védeckych c¢asopisu
¢i internacionalizaci publikaéni €innosti. Na fakultach také funguji dil€i publikaéni fondy.

ESF kazdoro¢né vyhlaSuje Program na podporu kariérniho ristu akademickych pracovniki uréeny
akademickym pracovnikim, ktefi se planuji pfihlasit do kvalifikacniho Fizeni ke jmenovani docentem Ci
profesorem. Podpora umoznuje UspéSnym zadateldm uhradit naklady spojené se splnénim kvalifikacnich
narokli a dokoncit Uspésnou pfipravu navrhu na zahajeni habilitatniho Fizeni nebo fizeni ke jmenovani
profesorem. Dale mohou akademici, védecti pracovnici a doktorandi ziskat podporu v ramci Programu na
podporu publikace odbornych élanki ve védeckych éasopisech. Uspé$nym Zadateliim je diky podpore
umoznéno pokryt finanéni naklady spojené s preklady, korekturami €i pFijeti textl k recenznimu fizeni.

Obecnou podporu vyzkumu a védeckého rastu na FF MU nabizi Grant dékana. Tvarci volno bylo v roce 2021
poskytnuto 3 zaméstnancim fakulty. Na FSS bylo evidovano sedm ¢erpani tviriho volna, souasné byly
v roce 2021 zahajeny 3 zahraniéni pobyty Fulbrightova stipendia.

PdF vyhlasila vybérové fizeni pro uchaze€e o pfispévek na zahraniéni staz pro pfipravu habilitaénich
a jmenovacich fizeni a dotaci na naklady pracovisté k zajisténi provozu v dobé& nepfitomnosti t&chto osob.

Akademici na PrF MU jsou odméiovani za publikace v Q1 a Q2 nebo za prestizni zahrani¢ni monografie.
Také PFF MU ma specificka pravidla podpory vyzkumu implementovana na jednotlivych ustavech. Nej¢asté;ji
jde oformu cilenych odstupfiovanych odmén motivujicich k publikovani v nejlepSich mezinarodnich
Casopisech, napf. v ramci Top 1 %, 10 % a Q1 ISI Web of Knowledge.

Na LF MU je pro projekty akademikl k dispozici Interni grantova agentura LF MU, jejimz cilem je posilit
kvalitu, prestiz a podporu internacionalizace vyzkumné prace na fakulté. Podpora je rozdélovana jako Start-
up granty, Postdok granty nebo LF Accelerate grant. | v roce 2021 byly z prostfedkd fakultniho fondu
podporovany Uspésné publikace autord z LF MU (1Q a 2Q WoS).

CEITEC MU ve svym podplrnych schématech klade dlraz zejména na podporu profesniho rozvoje
juniorskych védcl, jako jsou studenti doktorandského studia a postdoktorandi. Déale nabizi svym
zaméstnancim a PhD studentim Sirokou nabidku vzdélavacich programi a kurzii. Kurzy pokryvaji rizné
oblasti profesniho rozvoje od managementu a leadershipu, time-managementu, kurzd komunikace a asertivity,
pfes projektové fizeni, financovani vyzkumu, védeckou komunikaci az po pfenos technologii, akademické
psani a analyzu dat.

Grantové oddéleni Odboru vyzkumu RMU organizovalo v roce 2021 zna¢né mnozstvi seminaf(, prezentaci,
Skoleni i individualnich konzultaci s cilem zvySit UspéSnost zaméstnancid MU v narodnich i mezinarodnich
grantovych soutézich.

4.3. Rozvoj v oblasti pedagogickych kompetenci

Zlepsovani pedagogickych dovednosti ma na Masarykové univerzité na starosti zejména CERPEK — Centrum
rozvoje pedagogickych kompetenci MU. Jeho ¢innost byla v roce 2021 ovlivhéna pokracujici pandemii, ale
diky zkuSenostem ziskanym v priibéhu roku 2020 se jeji dopad znacné snizil a CERPEK byl pfipraven na
online fungovani a realizaci distan¢éniho vzdélavani.

45



V roce 2021 CERPEK nabidl 4 programy profesniho rozvoje (v rozmezi 1.—4. semestru) a 29 workshopu
(plldenni az dvoudenni kurzy), kterych se zG¢astnilo 370 Gcéastniki, véetné 103 doktorandt. Tyto aktivity
probihaly pfedevsim online.

Posledni skupina uc¢astnikl uspésné ukongila program profesniho rozvoje Rozvoj pedagogickych kompetenci
ve vysoko$kolském prostredi, ktery byl financovan z projektu MUNI 4.0. V uplynulych ¢&tyfech letech tento
program absolvovalo 121 zaméstnanci MU. Materialy vytvofené v pribéhu tohoto projektu maji vyuzitelnost
na MU i v naslednych letech. CERPEK byl v roce 2021 zapojen do projektu MSMT CRP18+ Distanéni
vzdélavani jako nastroj rozvoje vysokych skol.

Dal$im vyznamnym projektem, na kterém se CERPEK podilel, byl ZIP MUNI. Z tohoto projektu bylo
financovano celkem 21 seminara, které poskytly fadu tematicky zamérenych workshopl vysoko$kolskym
ucitelim, ktefi jsou zapojeni do program( pripravujicich budouci stfredoskolské ucitele na jinych fakultach
MU nez je Pedagogicka.

4.4. Vzdélavani zameéstnancu

Na podzim roku 2021 doSlo ke spusténi portalu zaméreného na Skoleni pro zaméstnance. Zaméstnanci
MU se zde maji moznost pfihlaSovat na nové vypsana Skoleni nebo si pustit uplynula Skoleni ze zaznamu.
V nabidce jsou univerzalni Skoleni typu Ochrana a zpracovani osobnich udaju &i prace v aplikacich Office365,
dale ale i specializovana Skoleni tykajici se finan¢ni kontroly, spisové sluzby ¢&i informaci pro vedouci
pracovniky.

V ramci hodnoticich archll pro zaméstnance do$lo k dopInéni aktivit do katalogu vzdélavani, ktery nyni
obsahuje soubor rliznorodé vzdélavaci nabidky pro rozvoj zaméstnancu. Univerzita zaméstnancim poskytla
vroce 2021 vice nez 500 licenci na e-learningové kurzy spole¢nosti SEDUO a zrealizovala dalSich 35
jednotlivych kurzd v tématech soft skills.

Prostifednictvim vzdélavacich aktivit Odboru pro personaini fizeni RMU se v roce 2021 podafilo proskolit
celkem 970 zaméstnancu Masarykovy univerzity, dalSich 140 zaméstnanci se ucastnilo v jazykového
vzdélavani. V roce 2021 na MU poprvé zapocala HR akademie, ktera zaméfila pozornost zejména na nabor
zaméstnancu.

Personalni odbor nové nastavil vzdélavani zaméstnanci ze sekretariatll dékant a manazerské vzdélavani pro
akademické i neakademické vedouci pracovniky. Pokracovalo také vzdélavani personalistii, na néz
sméfovala nabidka Skoleni soft dovednosti.

V ramci projektu HR4MUII dostali zaméstnanci fakult moznost absolvovat Skoleni zaméfena na osobni rozvoj
a interpersonalni dovednosti. Fakulty také nabizi zaméstnancim neomezené licence na vzdélavacim portale
Seduo.cz Ci jazykové kurzy.

Ekonomicko-spravni fakulta pokraovala v aktivni pé¢i o zaméstnance prostfednictvim rozvojového programu
Leadership od A do Z, skrze néjz podpofila rozvoj manazZerskych dovednosti vedoucich pracovniku
dékanatu.

Zaméstnanci Fakulty socialnich studii maji moznost od kvétna 2021 vyuzivat prispévek na vzdélavani
v hodnoté 4 000 K¢ na rok. V ramci HR Award bylo realizovano 10 kurz( v oblasti soft skills, které byly uréeny
zejména akademickym pracovnikim a administrativnim vedoucim pracovnikim &i jejich zastupclm. Také
Pedagogicka fakulta nabidla celkem 30 vzdélavacich kurz( pro zaméstnance, véetné celosemestralni vyuky
jazykau.
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Na Fakulté informatiky probihala Skoleni a podpora pracovnik(li v oblasti online komunikace. Kromé
obvyklych benefitli nabizi fakulta svym zaméstnancim uziti licenéniho software rizného druhu.

Akademicti zaméstnanci Pravnické fakulty se uUcastnili Rozvojového programu pro vedouci akademické
pracovniky od spole¢nosti Motiv P. Neakademicti vedouci zaméstnanci se zucastnili programu na rozvoj
klicovych dovednosti v leadershipu. V oblasti jazykovych dovednosti se zaméstnanci ucastnili kurz( se
zaméFenim na pravnickou angli¢tinu Legal English.

V roce 2021 probéhl redesign elektronického systému Evaluace akademickych pracovnikii EVAK a také se
uskutecnila diskuse k Upravé sad indikator pro hodnoceni.

4.5. Péce o zaméstnance

Sluzby zahrani€énim zaméstnancim zajistuje na Masarykové International Staff Office (ISO). Kancelar ISO
vroce 2021 poskytla 1 700 konzultaci v oblasti podpory zahraniénim zaméstnancim MU vcetné jejich
rodinnych pfislusnikd.

Tradi¢ni uvodni setkani pro zahraniéni zaméstnance probihala vzhledem k pandemické situaci pfevazné
distan¢ni formou, doprovody na Ufady byly zajistény standardné. Kancelar pribézné zasilala zaméstnanciim
informace o aktualnich protiepidemickych opatienich a pobytovych i praktickych zalezitostech.
Planované kulturné-historické exkurze a dal$i neformalni setkavani cizinct napfi¢ MU se z divodu pandemie
nemohly uskuteénit.

Spoluprace mezi brnénskymi VS pokradovala prostfednictvim setkavani zastupcti Welcome Office (MU,
VUT, MENDELU, EURAXESS). Za ucasti MU se uskuteé&nilo dalsi setkani brnénské informacni platformy v
ramci Strategie integrace cizincli ve mésté Brné (2020-2026) a regionalni platformy aktérd integrace cizinct
v Jihomoravském kraji. Kancelaf 1SO spolupracovala dale s kancelafi primatorky mésta Brna pfi pfipravé 1.
setkani vedeni mésta s védeckymi pracovniky brnénskych instituci Meet the Mayor.

V fadach uciteld a odbornych pracovnik univerzity byly v roce 2021 také osoby s rGznym druhem
handicapu. Tém poskytuje servis stfedisko Teiresias v rozsahu obdobném jako jsou sluzby pro znevyhodnéné
studenty. Konkrétné jde o vydavani hmatové literatury véetné hmatové grafiky a map, nahravaci videostudio
pro dokumenty v Eeském znakovém jazyce, tvorba elektronickych dokumentd s potfebnou textovou vrstvou a
titulkovani zivych videokonferenci i pfedto¢enych videodokument.

Teiresias mezi zaméstnanci na MU eviduje pro rok 2021 celkem 4 osoby nevidomé a téZce zrakové postizené,
12 osob neslysicich a tézce sluchové postizenych a 3 uzivatele invalidniho voziku. Stfedisko je zapojeno i do
procesu vybérového fizeni a jeho zpfistupnéni pro uchazece se specifickymi naroky a poskytuje metodickou
podporu personalnim oddélenim fakult a ostatnich pracovist v oblasti zaméstnavani osob s postizenim.

V8em zaméstnancim na univerzité byla od roku 2021 nové nabizena moznost ¢erpani Multisport karty.
Pfispévek na stravovani byl poskytovan formou tzv. stravenkového pausalu, stale jsou zaméstnancim
k dispozici menzy MU. Univerzita také nabizi pFispévek na penzijni pfipojisSténi a dopliikové penzijni
sporeni, bezplatné oc¢kovani proti klistové encefalitidé a moznost Eerpani rliznych softwarovych licenci.

Rok provozu ma za sebou détska miniSkolka pfi kampusu MU, ktera vznikla ve spolupraci se soukromym
provozovatel Skolek Eldnek. Pro zaméstnance MU nabizi 8kolka zvyhodnény tarif — cena za umisténi ditéte
do détské skupiny je pro zaméstnance Masarykovy univerzity tfetinova proti standardni nabidce.
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4.6. Etika a rovné prilezitosti

Jako poradni organ rektora funguje Panel pro rovné prilezitosti Masarykovy univerzity. V roce 2021 panel
pracoval ve sloZzeni Simona Kory&ankova (prorektorka, pfedsedkyné panelu), Zuzana Derflerova Brazdova,
Vladimir Hyanek, Jana Chamonikolasova, Vladimir Jiva, Petr Klan a Katefina Nedbalkova. K posouzeni pfijal
panel v roce 2021 jeden podnét.

Zadny podnét k projednani neobdrzela v roce 2021 Eticka komise MU. Komise fungovala ve sloZeni:
Nadézda Rozehnalova (pfedsedkyné), Josef BejCek, Ladislav Blazek, Zuzana Derflerova Brazdova, Mojmir
Kretinsky, Vladislav Muzik, Marie Novakova a Eduard Schmidt.

Na uplatfiovani a dodrzovani pfisluSnych etickych standardd ve vyzkumu dohlizi Eticka komise pro vyzkum
MU (EKV). Jde zejména o dodrzovani etickych standard( ve vyzkumu s lidskym subjektem v&etné prace s
biologickym materialem lidského plvodu na vSech fakultach mimo LF MU. Lékafska fakulta ma pro tyto ucely
ustavenou vlastni etickou komisi.

Eticka komise pro vyzkum se v roce 2021 zabyvala celkem 176 projekty. Pfevazné se jednalo o navrhy
novych projekt(, kterych EKV posoudila celkem 123. Zbyvajici ¢ast tvofily revize feSenych projektt a kontroly
projektt po pfidéleni financovani, dale konzultace k pfipravovanym projektim a k projektim, jejichz eticka
relevance nebyla jednoznacéna.

Pandemicka situace fungovani EKV nijak neovlivnila, nebot komise ma uz od svého vzniku zavedenou
standardizovanou online proceduru posuzovani projekt. Pro metodickou podporu fesitelt pak slouzi webové
stranky EKV, kde jsou zvefejnény informace k vlastnimu posuzovani projektd, aktuality k vyhlasenym vyzvam,
formulafe a vzory informovanych souhlasu. BEhem roku 2021 se uskute€nilo nékolik online diskusnich setkani
k aktualnim tématim etiky vyzkumu (ochrana osobnich (daji ve vyzkumu, vyzkum na historickych
osobnostech, sbér vyzkumnych dat prostfednictvim externich agentur).

Cast ¢len EKV aktivng pusobi v projektu INSURE: Interdisciplinary support of Research Ethics.
Predsedkyné EKV Renata Veselska vede pracovni skupinu Research Ethics and Integrity v mezinarodnim
projektu A4L_ACTIONS.

Na fakultach probihal v prabéhu roku 2021 genderovy audit jako soucast Akéniho planu HR Award, ve
kterém se fakulty zavazaly k podpofe genderové férového prostfedi. Audit se tykal promény organizacni
kultury, sladovani prace a rodi¢ovstvi, naboru a vybéru zaméstnancu, vyrovnaného zastoupeni zen a muzu
ve vedoucich pozicich a opatfeni proti sexualnimu obtézovani a dal§im formam nasili. ZjiSténi uvedena
v zavérecné zpravé z genderového auditu byla podpofena obsahovou analyzou dokumentl a statistickou
analyzou dat. Audit byl proveden interné ve spolupraci s organizaci NKC Gender a véda.

Fakulty rovnéz reflektovaly pfijeti Planu genderové rovnosti na léta 2021-2024 (GEP), ktery nasleduje cile
Evropské unie v oblasti rovnosti Zen a muzd a také Plan podpory rovnosti Zen a muzd MSMT. Cilem univerzity
je péstovat organizani kulturu, v niz maji zaméstnanci a studenti rovnocenné pfilezitosti podpofené
adekvatnimi institucionalnimi nastroji.
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Infografika ke kap. 4

Vyvoj pocétu zaméstnanct MU
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Vyvoj poc¢tu nové jmenovanych docentti a profesort z fad zaméstnanci MU
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Vyvoj celkovych neinvestiénich vynost na jednoho zaméstnance MU
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Zastoupeni zen mezi zaméstnanci MU
Akademicti pracovnici: 41 %
Védecdti a odborni pracovnici: 45 %

Ostatni zaméstnanci: 65 %
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5. Informacéni systémy a IT podpora

Masarykova univerzita zacala vydavat elektronické diplomy a umoznila
distancni zapis se ke studiu

Masarykova univerzita nadale vyznamné rozvijela své sluzby studentim a v ¢ervnu 2021 zahgjila vydavani
diplom0 v elektronické podobé. Vydavanim elektronickych diplomd potvrzuje MU své vedouci postaveni
v elektronizaci v ramci Ceskych i evropskych univerzit. Kazdy absolvent Masarykovy univerzity tak nové po
dokonceni svého studia dostava vedle listinného originalu i elektronickou verzi diplomu zabezpecenou
autentizaénimi prvky. Elektronicky diplom umozfiuje snadno prokézat svou kvalifikaci v CR i v zahraniéi.
V navaznosti na online pfijimaci fizeni, v disledku pandemie onemocnéni covid-19, umoznila univerzita v roce
2021 poprvé také distancni zapis do studia. Pfi distanénim zapisu do prvnich ro¢nika byly pouzity nové
moznosti online ztotoznéni prostfednictvim portalu identitaobcana.cz nebo videohovoru pfimo v Informaénim
systému MU.

5.1. Vyznamné inovace v IT MU

Rok 2021 stavél naro¢né vyzvy i v oblasti IT. Univerzita se uspésSné vyrovnala s poZadavky na dpravy IT
systémuU a vyrazného nardstu datového provozu vynucené pandemii covidu-19. Zarover dale pokracovaly
diskuse a budovani jednotné enterprise architektury MU, a pfiprava genera¢ni obmény ekonomicko-
manazerského systému MU. V roce 2021 se podafilo dokongit fadu rozvojovych aktivit a finalné integrovat
Farmaceutickou fakultu do MU.

V reakci na vyvoj pandemie a pfijatd opatfeni na univerzité se rozvijela aplikace Prevence covid-19. Na
zacCatku roku byl vyvoj zaméfen na podporu procesu testovani zaméstnancli na univerzité. Se startem
otkovani v CR byl rozvoj aplikace smérovan k podpore v oblasti o¢kovani zaméstnancu a k tvorbé prehledd
pro vedeni univerzity a pojistovny. Aplikace se tak v roce 2021 stala klicovym prvkem pro rozhodovani
o pandemickych opatienich na Masarykové univerzité.

Mezi aktivity spojené s budovanim jednotné enterprise IT architektury patfilo v pribéhu roku 2021 zejména
zavedeni systému prioritizace pozadavkl na hlavni IT systémy (IS a INET). K prvotni prioritizaci podnét(
provozné-ekonomickych (tedy primarné v systému INET) doslo v lednu 2021, ke konci roku 2021 probéhlo
dalSi kolo prioritizace podnéta s pfedpokladanou realizaci v roce 2022. V pribéhu roku byl téz spustén systém
prioritizace podnétd vaci IS MU.

V roce 2021 Masarykova univerzita vypsala vybérové fizeni na novou generaci ekonomicko-personalniho
systému (EPIS). Hlavni motivaci je kromé nalezeni moderniho feSeni pro ekonomické a personalni agendy
také vybudovani jednotné platformy pro integraci dalSich informacnich systéma jako je reporting, CRM, e-shop
apod. V roce 2021 tym sloZeny se zastupcti UVT, RMU a fakult odstartoval soutézni dialog. V prvnim kole
jednani se tym seznamil s hlavnimi parametry nabizenych feSeni ze strany uchazecl vybérového fizeni.

Dale byla pozornost vénovana fadé vétsich ¢i mensich rozvojovych aktivit. Zasadni byla definice hlavnich cild
v oblasti podpory prodeje sluzeb MU. Rozvijel se portal pro zaméstnance s definici cilové architektury a
jednotlivych modull (rozcestniky, hlavni menu, vyhledavani, newslettery a dal$i) a do nového designu se
zapoijily pilotni fakulty.

V roce 2021 byla rovnéz zavedena nova agenda na zpracovani tzv. inominatnich smluv pokryvajici cely
zivotni cyklus s vazbou na ekonomicky systém a spisovou sluzbu. DoSlo také k zavedeni stravenkového
pausalu a k pIné elektronizaci cestovnich pfikaza.
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5.2. Informacni systém MU

Centrum vypocetni techniky Fakulty informatiky zajiStuje spravu univerzitniho studia prostfednictvim
Informaéniho systému Masarykovy univerzity (IS MU). Soucésti systému jsou spravni a komunikaéni
sluzby, elektronicka podpora vyuky a kurzil pro vefejnost, sluzby pro védu a vyzkum, komunitni sit,
internetové Obchodni centrum, repozitafr kvalifikadnich praci a publikaci nebo Ufadovna pro elektronickou
spravu Urednich ukonu v&etné spisové sluzby a registru smluv.

Rozvoj IS MU byl v roce 2021 z divodu epidemie covidu-19 zaméfen pfedev§im na zajisténi dalSich studijnich
a administrativnich procesu distanéni formou.

Pro studenty prvnich roénikt byl zpfistupnén distanéni zapis, pfi némz byly pouzity nové moznosti online
ztotoznéni prostfednictvim portalu identitaobcana.cz nebo videohovoru pfimo v IS MU.mStudenti si mohou
nové v aplikaci E-vypisy sami vystavit vypis znamek ze studia nebo vypis sylabl absolvovanych pfedméti
zajistény elektronickou peceti. Nové je k dispozici také vydavani e-diplomu, kdy kazdy student obdrzi po
ukonceni studia kromé listinné i elektronickou verzi diplomu zabezpecenou autentizanimi prvky.

Pro ucely konani Testl studijnich predpokladi online byly upraveny e-learningové nastroje. Vznikla nova
aplikace Tudle pro hlasovani o terminu konani schiizky nebo o libovolném obsahu a pokracoval vyvoj aplikace
Praxe.

V agendé Uradovna do$lo k pilotni digitalizaci uzavienych i novych studijnich spisti student(, které jsou
prevedeny do elektronické podoby formou autorizované konverze a opatfeny asovym razitkem. Ufadovna
pomohla elektronizovat i dal$i oblasti napf. procesy zap(j€eni IT techniky studentim. V roce 2021 bylo pfimo
v IS MU podepsano 153 931 elektronickych dokumentt, které jsou evidovany v 1 803 agendach a do
Interniho registru smluv bylo vlozeno 2 906 smluv. V Obchodnim centru bylo v roce 2021 vyfizeno 108 612
objednavek pro 76 675 zakaznik(. Zaveden byl novy zplsob prodeje sluzeb do zahranic¢i.

Do nového responzivniho designu byly pfevedeny aplikace Priizkumy, Planovaé studia nebo aplikace
EVAK pro hodnoceni akademik(l. Dale probéhl rozsahly vyvoj systému hybridnich jednani kolektivnich
organu zahrnujici program jednani, spravu Géastnikl, online konverzace, videohovor, hlasovani, pfipadné
volby. Intenzivni rozvoj personalni agendy se projevil v aplikaci Hodnoceni neakademickych zaméstnancu.

V IS MU a systémech na odhalovani plagiatd Theses.cz a Odevzdej.cz doslo k nasazeni nového algoritmu
vyhledavani podobnosti, ktery l1épe odhaluje parafrazované texty. Vyvojovy tym IS MU ved! v roce 2021
centralizovany rozvojovy projekt Technicky rozvoj spravnich studijnich agend a vyuziti jejich
nezastupitelné role pro elektronizaci VS pro 26 vefejnych VS v CR.

5.3. Learning management systémy a popora synchronni a asynchronni
vyuky

Elektronicka podpora vyuky je primarni sou€asti Informacniho systému Masarykovy univerzity. V roce 2021
byly vlivem nepfiznivé epidemické situace vyvijeny pfedevsSim e-learningové aplikace ulehéujici distanéni
vyuku vyuéujicim i studentim. Obrovskym vyvojem proSla agenda Odpovédniky, diky ¢emuz bylo mozné
zrealizovat Test studijnich predpokladt (pfijimaci zkousku) kompletné v distanéni formé. Nové funkce
zahrnuji podporu pro adaptivni testovani, monitorovani aktivit odpovidajiciho, vice mozZnosti nastaveni
odpovédniku a novou aplikaci Stav odpovidani. Agenda byla pouzita i pro zemépisnou olympiadu pro ZS a SS,
kdy se s prostfedim IS MU seznamilo pres 5 000 ucastnika.

V aplikaci Online vyuka pfibyla vyu€ujicim moznost nahravani videozaznamu z prednasek. Agenda Praxe se
zaméfila na spravu zejména pedagogickych praxi a byla nasazena do ostrého provozu na dalSich fakultach.
V aplikaci Vzajemné hodnoceni doSlo k dal$i podpofe pro distribuce soubort a pfehravani multimédii.
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Vznikl novy design rozcestniku dostupnych e-kurzd a v prostfedi e-kurzll také probéhl 11. ro€nik Open
space konference o e-learningu IS MU, tentokrat pIné distanéni formou. E-learningovy portél MU (Elportal)
zvefejnil mnozstvi publikaci k citacnim zvyklostem, pravu duSevniho vlastnictvi a potfebam studentl se
specifickymi naroky ve vyuce. Tym podpory IS MU poskytl fadu elektronickych a telefonickych konzultaci
uzivatelim pro lehé&i zvladnuti epidemickeé situace.

Ustav vypogetni techniky v roce 2021 prioritné podporoval provoz a novy rozvoj funkcionalit platformy
Microsoft 365, ktera je na univerzité vyuzivana predevS§im pro synchronni vyuku. Platformu mlze piné
vyuzivat kazdy student i zaméstnanec univerzity. Po adaptaci nastroji Microsoft Teams, které aktivné vyuziva
30 800 uzivateltl pro feseni hybridnich pfednasek a zkousek, se univerzita vénovala implementaci dalSich
nastroju pro fizeni ukoll a platformy PowerBI pro reprezentaci univerzitnich dat, ¢imz se podpofil strategicky
cil univerzity v podobé fizeni organizace na zakladé dat.

V ramci zvy$eni aktivni IT podpory nasadil Ustav vypogetni techniky online komunikaéni platformu (chat)
pro okamzité spojeni univerzitnich uzivatelt s IT ServiceDeskem pro rychlejsi feSeni pozadavkl a problému.
DalSim podplrnym opatifenim byla také automatizace univerzitniho callcentra.

S vyuZitim dlouhodobé budované cloudové infrastruktury Masarykovy univerzity se roz$ifilo zdzemi
pocitaovych u€eben a laboratofi primarné uréenych na podporu synchronni vyuky o virtualni uéebny
a vyzkumna experimentalni prostiedi. Tato prostfedi usnadnila moznosti praktické vyuky a vyzkumu na MU,
soucCasné poskytla i feSeni pro potfeby asynchronni vyuky v dobach pandemie.

5.4. IT infrastruktura a kyberbezpecnost

Rozsahla sit sluzeb a systému na Masarykoveé univerzité vyzaduje robustni a vykonné zazemi komunikaéni
infrastruktury, na kterou klade specialni naroky napfiklad plosna online vyuka nebo pozadavky na rychly
pfenos velkych objemu védeckych dat.

V roce 2021 byly modernizovany distribucni sitové komponenty na vSech fakultach MU, coz umozni
navyseni patefni pfenosové kapacity az na 100 gigabitd za sekundu a dalSi rozSifovani uspésného konceptu
Virtualnich serveroven. V roce 2021 byla zapoCata pfiprava migrace serverové infrastruktury a vyrazné
rozsifen vykon centralné poskytované infrastruktury MUNI Cloud. Technologickou obménou prosla i lokalni
pocitaCova sit univerzitniho kampusu v Bohunicich.

Vyzkumnym pracovnikiim MU je oporou rozsahla vypocetni a UloZzna infrastruktura skrze vypocetni centrum
CERIT-SC, které pfinasi odbornou podporu v oblasti extrémnich vypoctl a e-infrastruktur pro vice jak 2 600
uzivatell. V ramci pilotniho provozu byla v roce 2021 zpFistupnéna vypocetni infrastruktura Kubernetes,
doslo i k rozvoji a pilotnimu nasazeni tzv. SensitiveCloudu, tedy &asti infrastruktury MU uréené pro préaci s
vysoce citlivymi daty.

Bezpelna prace s daty byla v roce 2021 podpofena také rozvojem sluzby RemSig, ktera zajiStuje kompletni
centralni spravu soukromych klicl a certifikatd pro podpisy a jiné formy potvrzeni v internich systémech
univerzity. V uplynulém roce sluzba spravovala 122 osobnich kvalifikovanych certifikata a vytvofila 90 000
kvalifikovanych podpisu a 13 kvalifikovanych peceti.

Systém jednotného prihlaseni MUNI vyuZzilo denné vice nez 7 000 uzivateld. K zajisténi jesté vyssi urovné
zabezpeceni byla vyvinuta podpora tzv. vicefaktorové autentizace uzivateld, tedy moznosti potvrzovat sva
webova pfihlaseni sekundarnim autentizaénim mechanismem.

Bezpecné kyberprostfedi na Masarykové univerzité zajiStuje mezinarodné certifikovany kyberbezpecnostni
tym CSIRT-MU, ktery v roce 2021 feSil pfes 147 tisic pokust o utok na MU: celkem 142 pokusu Slo ze sité
MU a ve vice nez 1 380 pripadech se jednalo o kyberbezpeénostni incident. Mimoto tym CSIRT-MU provedl
penetradni testovani portal MUNI POMAHA, JobCheckIN, Bioskop a dvou sluZeb stiediska Teiresias.
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CSIRT-MU je na mezinarodni Urovni zapojen do konsorcii tfi projektit H2020 a také spolupracuje na

vyzkumu s NATO a partnery na univerzitach v USA. Na narodni Urovni jsou té&Zistém projekty bezpe&nostniho
vyzkumu instituci CR (napf. Ministerstvo vnitra, NUKIB &i NAKIT), véetné projektu MSMT Zvyseni trovné
kybernetické bezpecnosti v prostfedi VVS. V ramci Platformy pro vyzkum a vyvoj v kybernetické a informaéni
bezpecnosti se CSIRT-MU zapojil do celorepublikovych kurz(i zakladl kyberbezpeénosti pro seniory.

Vyznamnym uspé&chem pro leny tymu CSIRT-MU pak bylo ziskani 3. mista na soutéZi Locked Shields 2021
a kvalifikace do finale Global Collegiate Penetration Testing Competition.

Infografika ke kap. 5

Celkovy pocet navstév webu WWW.MUNIi.CZ: 4 576 000 navitév v roce 2021

Eletronizace na MU

Pocty dokladi v systémech INET a Magion vyfizenych elektronicky podpisovou knihou

206 967 dokladul v roce 2020 243 867 dokladu v roce 2021
tj. 77 % z celkovych 268 625 dokladu tj. 82 % z celkovych 298 345 dokladu

Vyvoj vyrizovani zadosti ryze elektronickou formou v ramci spisové sluzby
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Digitalizace na univerzité
Pocet vydanych e-diplomua: 4 286
Pocet ztotoZneni na dalku: 4 755

Pocet zdigitalizovanych studijnich spisti v roce 2021: 23 137
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Informacni systém MU v Cislech za rok 2021

1 582 308 471 celkovy pocet pFistupti k Informaénimu systému MU
61 171 osob pravidelné& pracovalo s IS MU

90 817 osob prileZitostné vstoupilo do IS MU

6 055 345 maximalni poget otevienych stranek IS MU v jednom dni

K 31. 12. 2021 bylo v ulozisti IS MU ulozeno pfiblizngé 190 miliont dokumentl o celkovém objemu
76,4 TB.

Obrat v systému SUPO: 132 mil. Ké

Obrat v Obchodnim centru MU: 169 mil. Ké

Vyuziti online portalu JobCheckin v roce 2021
193 zaméstnavateld vyuzivajicich sluzby portalu
801 inzerovanych pracovnich nabidek

10 440 studentd a absolventu registrovanych v portalu

Ulozna kapacita pro zaméstnance MU:

2020 2021
7300 TB 10 500 TB

56




6. Sprava instituce a infrastruktura

Masarykova univerzita zalozila Radu pro udrzitelny rozvoj a posilila
udrzitelné aspekty svého provozu

S cilem co nejlépe univerzitu posouvat kupfedu ve svém fungovani v kontextu udrziteIného rozvoje byla v roce
2021 zalozena Rada pro udrzitelny rozvoj Masarykovy univerzity. V Radé maiji své zastupce vSechny fakulty
vCetné studentd, rovnéz tak i vyzkumna pracovisté. Rada slouzi jako poradni a koordinaéni organ rektora
v otazkach spoleCenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje Masarykovy univerzity. V celouniverzitné
spravovanych agendach univerzita vroce 2021, v kontextu udrzitelného provozu a environmentalné
odpovédného pristupu, dospéla k fadé vysledkd. V oblasti odpovédného nakupovani vytvofila zadavaci
podminky a smluvni vzory zohledfujici socialni, environmentaini a inovacéni aspekty zadavani, provedla
monitoring destovych vod a nasledné instalovala nové zachytné nadrze, zpracovala komplexni analyzu
odpodadového hospodarstvi pro jeho dalSi rozvoj a v neposledni fadé uplatnila environmentalné odpovédny
pFistup také pfi spotifebé elektfiny Cisté z obnovitelnych zdroju.

6.1. Rozpoctovani univerzity

Pravidla sestavovani rozpo¢tu Masarykovy univerzity jsou nastavovana s cilem zachovat potfebnou miru
stability financovani a zaroveri reagovat na predpokladany riist demografické kfivky. Jejich soucasti jsou
také indikatory kvality ve vzdélavani a metodiky MSMT hodnoceni védy a vyzkumu a rozdé&lovani finanénich
prostredk.

Vypocet ukazatele A pro jednotlivé fakulty byl rozdélen jiz pro rozpocet roku 2021 na dvé &asti: fixni ¢ast
s vahou 80 %, ktera vychazi z podili aplikovanych od roku 2015 ze strany MSMT i v rdmci MU, a pohybliva
€ast s vahou 20 %, kde je podil fakult vypocten dle aktualniho skuteéného po&tu normativnich studii k 31. 10.
predchoziho roku. V nasledujicich letech 2022-2026 se podil pevné a pohyblivé ¢asti proméni z pavodniho
poméru 80/20 aZ na cilovy pomér 60/40.

V ramci kontraktového financovani byly zavedeny 3 parametry, které budou kazdoro¢né sledovany
a vyhodnocovany. Jejich cilem je udrzeni stavajiciho podilu MU na véech studentech VVS v CR pfi sougasném
zachovani poctu studentl na akademika a kvality pfijatych uchazec¢u. Jde o zménu referenéni hodnoty u poctu
studentil zapsanych do prvnich ro¢nikd na hodnotu v pfedchozim roce snizenou o 10 %, dale zavedeni
dalSiho parametru poctu studii na akademika a nasledné zohlednéni kvality pfijatych studentt
(v pohyblivé ¢asti ukazatele A nebudou u nové pfijatych studentl zapocteni ti s percentilem TSP nizSim nez
30).

Doslo také k upravé indikatorti vykonové casti (ukazatel K). Drobnou zménou bylo napfiklad rozSifeni
bonifikace vyjezdu student( na prestizni zahraniéni VS. Pivodnim limitem potfebnym pro zahrnuti vyjezdu
bylo umisténi VS v Zebficku QS World University Rankings mezi prvnimi 300. Od roku 2022 budou nové
bonifikovany vyjezdy na top 500 VS v tomto Zebficku.

Metodika rozdéleni institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace,
jednoduse fe¢eno prostfedkl na podporu vyzkumu a vyvoje se v pravidlech od roku 2020 v zakladnich
principech nezménila. Indikatory tzv. vykonové slozky rozpoc¢tu nadale kladou diiraz na ocenéni prestiznich
publikaci, citaci a zahrani¢nich granta.

V souladu s narodni Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika 17+) byl drobné upraven zplisob
vypoétu nékterych indikator(d vykonové sloZky a jejich vahy. Zejména byla do zdroji hodnoceni publikacni
¢innosti humanitné spole¢enskych fakult pfidana i databaze Scopus a rozsifen seznam prestiznich vydavatel(
u indikatoru Monografie. DoSlo také ke zméné u indikatoru Tuzemské granty, ktery jiz zahrnuje pouze
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prestizni granty jako ERC &i GA CR Expro. U publikagnich indikator( byl v rankingu éasopis(i nové zaveden
a bonifikovan (mimo kvartily) i decil.

Specifickou soucasti finanéni podpory vyzkumu na MU je motiva¢ni nastroj GAMU. Dalsi drobné uUpravy
pravidel rozpoCtu se tykaji postupného zaélefiovani Farmaceutické fakulty do finanéni a rozpoctové
struktury MU.

6.2. Financ¢ni bilance roku 2021

I v roce 2021 se MU musela vyrovnavat s aktualni pandemickou situaci, coZz finanéné ovlivnilo oblast
vynosu ziskanych vlastni ¢innosti. Ve srovnani s rokem 2020 byl v§ak zaznamenan vzristajici trend pfijm0
zejména z prodeje sluzeb, jejichz vySe se vratila pfiblizné na urover roku 2018 (na 94 % urovné roku 2019).

Na pfijmové strané Masarykovy univerzity vzrostl objem finanénich prostredkd jak u verejnych, tak u
vlastnich zdroju.

V oblasti vefejnych zdrojd, které predstavuji 75 % celkovych vynosu, pokracoval trend naristu objemu
normativnich zdroji pridélovanych ze strany MSMT (pFispévek v ukazatelich A+K a dotace na DKRVO).
Normativni zdroje rozdélované v ramci MU dle internich rozpoc&tovych pravidel vzrostly o 4,4 % na celkovych
témér 3,2 mid K¢ a tvorily tradi€éné majoritni ¢ast vSech vefejnych pfijma (56 %). Ostatni pfispévky a dotace
z narodnich i zahrani¢nich verejnych rozpocta vzrostly o0 2,5 % na vice nez 2,5 mid. K&.

U pfijmu z vlastnich zdroju byl dulezity zejména narist trzeb z kolejného a ze stravovani studentti o 27 %
na 80 % urovné roku 2019. Diky tomuto naristu a Uspornym opatfenim se podafilo meziro¢né snizit ztratu
SKM o 16 mil. K&.

Na vydajové strané pokracoval i v roce 2021 trend rastu objemu osobnich nakladi (o 7 %) zpUsobeny
nardstem poctu zaméstnancl o neceld 4 % a rdstem primérné mzdy o 3 %. Oziveni v oblasti mobility
zameéstnancl zpuUsobilo zvySeni vydaji za cestovné o 52 % proti roku 2020.

V oblasti kapitalovych vydaju doSlo k o¢ekavanému poklesu prijmt ze strukturalnich fondt EU. | pfes vyssi
Cerpani dotaci z programového financovani i vlastnich zdroji MU tak doSlo k celkovému poklesu kapitalovych
vydajli o 7 % na celkovych 1 164 mil. K&.

V roce 2021 bylo na MU uskute¢néno celkem 43 verejnospravnich a projektovych kontrol (vykazovano dle
ovéfovanych projektd). Jde o srovnatelny pocet s pfedchozimi dvéma obdobimi. Diky elektronizaci procest a
agend na MUNI byla komunikace s externimi kontrolnimi orgdny a koordinace ve druhém roce pandemie
bezproblémova.

Z celkového poétu kontrolovanych projektd predstavovaly projekty GA CR 40 %, projekty MV 19 %, projekty
OP VVV 14 %, projekty MPO 5 %, Interreg 5 %, MZ 5 % a projekty TA CR 2 %. Zbyvaijici ovéFované projekty
se tykaly napt. AZV, SoMoPro a MK. MSMT provedlo kontrolu hospodafeni institucionalni podpory na
dlouhodoby koncepéni rozvoj a vyzkumné infrastruktury.

Vysledky téchto kontrol byly bez poruseni rozpoctové kazné. V souvislosti s kontrolami z minulého obdobi byl
vystaven platebni vymér ve vySi cca 264 tisic K¢.

Celkové vynosy Masarykovy univerzity vzrostly ve srovnani s rokem 2020 o 4,1 % na 7 590 mil. K¢,
naklady zaznamenaly 3,6% nar(st na 7 503 mil. K& MU vykazala hospodaisky vysledek po zdanéni ve
vysi 87 mil. K&, a to i pfes oCekavanou ztratu SKM ve vysi 10,4 mil. K&.
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6.3. Rizeni a sprava univerzity v dobé& pandemie

V dobé& pandemie onemocnéni Covid-19 byly zfizeny dva poradni orgény rektora, a to Krizovy $tab a Krizovy
vybor Masarykovy univerzity, které mély za ukol koordinovat postup pfi zvladani epidemie napfi¢ celou
univerzitou. Pravidelnou komunikaci s Krajskou hygienickou stanici zajiStoval Provozni odbor Rektoradtu MU
ve spolupraci s pravnim a personalnim odborem.

Po celou dobu pandemie fungoval na MU univerzitni semafor, ktery slouZil jako voditko pro konkrétni
nastaveni jednotlivych &innosti univerzity v zavislosti na stupni epidemického rizika. Barva semaforu byla
vyhlaSovana na zakladé zavért Krizového Stabu se zohlednéni epidemické situace na univerzité i v mésté
Brné.

Na jafe roku 2021 univerzita zajistila testovani studenti a zaméstnanci MU ve spolupraci se spole¢nosti
Podané ruce, na podzim roku 2022 pak nakupem samotestovacich sad. PriibéZné se sbirala data a tvofily
statistiky testovani, karantén a pozitivnich pfipadti na MU, do aplikace MSMT CovidForms App byly zadavany
informace o testovani zahrani¢nich studentd. Podporu spravé univerzity v dobé pandemie poskytly informacni
systémy univerzity, které slouzily v konkrétni dobé& nejen k evidenci povinnosti (napf. testd), ale bylo mozné
se jejich prostfednictvim také objednat na o¢kovani.

Univerzita na jafe roku 2021 intenzivné feSila moznost prioritni vakcinace zaméstnancti vysokych skol.
Diky spolupraci se SurGal Clinic se podafilo zajistit vakciny pro rizikové a seniorni zaméstnance. Nasledné
univerzita koordinovala o¢kovani pro vSechny zajemce z fad studentl i zaméstnancu a v podzimnich mésicich
zfidila i vlastni oCkovaci mista ve spolupraci s organizaci Podané ruce. ProoCkovanost zaméstnancl se
vySplhala na 89 %, studentd pak na 79 %.

Dalsi vyznamnou oblasti, kde univerzita v dobé pandemie musela pruzné reagovat, bylo ubytovani a pfijezdy
studentil ze zahranici, kdy se velmi ¢asto stfidaly podminky pfijezd( a po celou dobu pandemie univerzita
zajistovala studentim nejen standartni ubytovani, ale i ubytovani pro Gcely karantény a izolace.

Prostfednictvim krizové manazerky, ktera zastavala funkci covid koordinatora Rektoratu MU, zajiStoval
Provozni odbor RMU pfedavani veSkerych aktualnich informaci na covid koordinatory jednotlivych fakult
a hospodarskych stfedisek a v pfipadé potieby poskytoval individualni konzultace a poradenstvi napfi¢ MU
z hlediska testovani, karanténnich opatfeni i konkrétnich pozitivnich pFipadu.

Univerzita po celou dobu pandemie monitorovala a vzdy pruzné reagovala na vladni protiepidemicka opatreni.
Kli¢ova omezeni a opatfeni v souvislosti se zamezenim Sifeni nemoci byla uvadéna na webu a v informacnich
materidlech rozmisténych po budovach univerzity. Zména barvy univerzitniho semaforu a dalsi ddlezita
opatreni byla vzdy dopfedu komunikovana zaméstnancum i studentiim formou newsletteru.

6.4. Provoz univerzity dle principa udrzitelného rozvoje

V celouniverzitné spravovanych agendach Masarykova univerzita v roce 2021, v kontextu udrzitelného
provozu a environmentalné odpovédného pfistupu, dospéla k nasledujicim vysledkim.

Ve spolupraci s projektem MPSV CR probihalo postupné vylep$ovani odpovédného nakupovani. Byly
vytvofeny standardni zadavaci podminky a smluvni vzory zohledhujici socialni, environmentéalni a inovaéni
aspekty zadavani, doslo také k aktualizaci Smérnice o zadavani vefejnych zakazek ve spolupraci
s jednotlivymi hospodarskymi stfedisky.

V arealu Univerzitniho kampusu Bohunice se podafilo z hlediska hospodareni s vodou realizovat upravu
stavajici retenéni nadrze, vybudovat nadrze nové a vytvofit podminky pro dalsi roz&ifovani zelené. To vse
v navaznosti na provedeny monitoring destovych vod.
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VeSkeré novostavby a vybrané rekonstrukce na MU Ize hodnotit jako energeticky Usporné a Setrné
k zivotnimu prostredi, coz respektuje dlouhodoby trend (vyuZziti zelenych stfech, fotovoltaickych ¢lanka atp.).
Univerzita uplatnila environmentalné odpovédny pfistup také pfi nakupu elektfiny pro rok 2021, kdyz jeji
kompletni dodavky byly z obnovitelnych zdroju.

Rovnéz nakladani s odpady je dlouhodobé& na MU na vysoké urovni. Ve spolupraci s Institutem pro udrzitelnost
a cirkularitu ESF MU byla vytvofena komplexni analyza odpadového hospodaistvi MU, kterd bude
podkladem pro tvorbu strategie MU zaméFené na tuto oblast.

Sprava Univerzitniho kampusu Bohunice v roce 2021 vyvijela nastroje a postupy zvysujici efektivitu provozu
budov a technologii, coZ se poji také se zvy$ovanim komfortu uZivatel(. Radu budov MU Ize nyni oznagit za
inteligentni, nebot’ vyuZivaji systémy pro fizeni a sledovani provozu technologii. V roce 2021 byla nasazena
nova verze software pro fizeni a sledovani technologii budov a aktualizovala se metodika systému méfeni,
regulace a fizeni technologii budov.

V oblasti informacnich modell budov (Building Information Modeling) se univerzita vénovala vytvoreni
metodiky pasportizace vnéjSich ploch, kompletni pasportizaci arealu Kejbaly (PdF MU) a vnéjSich ploch
ESF MU. V Univerzitnim centru Tel€ byly zaji§tény poZarni useky a vytvofeny evakuaéni plany. Data o
budovach a technologiich jsou spravovana ve formé digitalni pasportni dokumentace (stavebni,
technologické a vné&jsich ploch). S podporou UVT jsou zpfistupnéna prostfednictvim webovych a mobilnich
aplikaci, databazovych sluzeb, ale i jako vykresova dokumentace nebo podklady vytvafené na miru napf. pro
potfeby zadani vefejnych zakazek.

6.5. Priprava projektu strategického vyznamu

Strategicky projekt Masarykovy univerzity 2021+ schvaleny v listopadu 2020,vyrazné pokrodil ve svoji
implementaéni fazi, a to pfedevsim prostifednictvim dil&iho projektu MUNI BioPharma Hub.

Projekt MUNI BioPharma Hub byl podpofen z Narodniho planu obnovy Ceské republiky (NPO), pfedstavuje
komplexni zamér vybudovani moderni infrastruktury Farmaceutické fakulty Masarykovy univerzity, a to
v€etné kliCovych komplementarnich Casti jako je kupfikladu Centrum preklinického vzdélavani. Soucasti
infrastruktury MUNI BioPharm Hub bude i IT infrastruktura pro podporu moderni prezencni vyuky, hybridni
vyuky a distanéni synchronni i asynchronni vyuky.

Projekt podpofi vice nez desitku studijnich programl na Farmaceutické fakulté¢, Lékarské fakulté a
Pfirodovédecké fakulté. Jeho zamérem je i rozvoj novych interdisciplinarnich studijnich programd, které
reaguji na nutnost zvySeni odolnosti CR v kritickych oblastech s vazbou na stavajici pandemické hrozby.

V roce 2021 probé&hlo v ramci projektu MUNI BioPharma Hub vyhotoveni projektové dokumentace pro uzemni
fizeni a projekt dale pokraduje v &asti projektové dokumentace pro stavebni povoleni.

Infrastrukturu projektu MUNI BioPharm by mélo vyuzivat vice nez 7 tisic studentll pregradualniho studia
FaF, LF a PfF a minimalné tisic akademickych i neakademickych zaméstnancu téchto pracovist. Realizace
projektu umozni efektivni vyuziti prostor v ramci lokality Univerzitniho kampusu Bohunice — ¢ast Sever a bude
integrovat plochu vice nez 13 tisic m? do jednoho z nejvétSich kampusti ve stfedni Evropé.

V roce 2021 se Masarykova univerzita vénovala pfipravé péti strategickych vyzkumnych projektt v ramci
Narodniho planu obnovy v programu podpory excelentniho vyzkumu v prioritnich oblastech vefejného zajmu
ve zdravotnictvi — Exceles.

Tematicky se jednalo o vyzkum v oblasti onkologie, virologie, kardiologie €i spole€¢ensko-védni vyzkum
cileny na posileni odolnosti CR proti systémovym rizikdm. Ve spolupraci s dal$imi $pickovymi vyzkumnymi
pracovisti v CR maji diky t&mto projektdm vzniknout nové narodni vyzkumné instituty propojujici
vyzkumnou infrastrukturu na narodni drovni.
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6.6. Rozvoj infrastruktury a zazemi univerzity

V navaznosti na Strategicky zamé&r Masarykovy univerzity na léta 2021-2028 pokraCovala obnova a rozvoj
materialné technické zakladny. Jednalo se o realizaci stavebnich a dalSich investiCnich aktivit pro rozvoj
infrastrukturniho zazemi pro vyuku a vyzkum, investiéni akce v programovém a projektovém financovani,
ato v souladu s Planem investi¢nich aktivit Masarykovy univerzity pro rok 2021. Investice byly pfipravovany a
realizovany jak do rozvoje fakult a souvisejiciho zazemi, tak i do rozvoje Univerzitniho kampusu Bohunice.

Dotaéni program MSMT 133 220 a 133 221 zahrnoval akce programového financovani. U akce Rekonstrukce
a dostavba arealu na Botanické se nezdafilo ziskat registraci, stale se pracovalo na realiza¢ni projektové
dokumentaci dle pozadavku poskytovatele dotace.

Rekonstrukce poslucharen na Pravnické fakulté byla dokon&ena v&etné dodavek interiérového vybaveni
a audiovizualni techniky. V roce 2021 bylo na akci vynaloZeno 50,5 mil. K&. Celkové naklady akce Cinily 73,7
mil. K&.

V roce 2021 pokraCovala realizace akce Vyména zdroja vytapéni a chlazeni v Univerzitnim kampusu
Bohunice. V daném obdobi byla dokon&ena realizace tfi etap z celkového poctu péti etap, dosud bylo dodano
a zprovoznéno &trnact tepelnych Cerpadel na tfinacti pavilonech. Prostavénost v roce 2021 &inila 112,8 mil.
KE.

U Studentského centra v Univerzitnim kampusu Bohunice bylo ziskano rozhodnuti o registraci akce a
byla zpracovana dokumentace pro stavebni povoleni. Pfedpokladané néklady akce jsou 395 mil. K&. V ramci
podprogramu rozvoje a obnovy ubytovacich a stravovacich kapacit doslo k vybudovani menzy na PdF.
Celkové naklady na vystavbu v&etné interiéru a gastrotechnologie byly 34,3 mil. KE. Pro Stravovaci centrum
v Univerzitnim kampusu Bohunice pokragovalo zpracovani projektové dokumentace. Zadost o dotaci
nemohla byt na MSMT podana z divodu absence vyzvy ze strany poskytovatele dotace. Celkové
predpokladané naklady jsou 250 mil. K&.

V ramci programu 133 240 bylo v roce 2021 na Lékarské fakulté instalovano pristrojové vybaveni SIMU LF
za 67,8 mil. K¢ tvofené Iékafskymi a dentalnimi simulatory. U vestaveb pavilond A18 a A19 v univerzitnim
kampusu byla ziskana registrace akce a zrealizovano dopracovani projektové dokumentace pro provadeéni
stavby. RozS$ifeni stavajiciho zazemi, vybudovani novych uceben a laboratofi se pfedpoklada ve vysi 58,4 mil.
K¢E.

Rovnéz v ramci programu 133 240 pokraCovaly na PdF Stavebni Gpravy v objektu Pofi€i 31 spocivajici
v rekonstrukci télocvi€ny, pracoven na katedfe psychologie a socialniho zafizeni v celé budové. Celkové
naklady na rekonstrukci ¢ini 23,1 mil. K&. Pro akci Pristavby a nastavby ateliéru KVV na PdF bylo ziskano
rozhodnuti o registraci akce. Bylo vydano stavebni povoleni a zahajeno vybéroveé fizeni na zhotovitele stavby.
Predpokladané naklady jsou 33 mil. K&.

Mimo programové a projektové financovani realizovala MU v roce 2021 z vlastnich zdrojui 39 stavebnich
investicnich akci za 110 mil. K&. Hlavnimi akcemi byly stavebni prace pro LF v UKB za 9 mil. K¢,
rekonstrukce stfechy objektu FF JoStova 13 za 9,8 mil. K¢, rekonstrukce nosnych konstrukci a spole¢nych
prostor na PrF za 6 mil. K&, pfepazeni u€eben na FSS za 9,3 mil. K&, diléi rekonstrukce v arealu PfF Kotlarska
a UKB za 16 mil. K¢, rekonstrukce plynové kotelny na PdF za 3,5 mil. K&, rekonstrukce arealu FSpS Veslarska
za 5,8 mil. K¢, rekonstrukce vymeénikové stanice télocviény FSpS za 4 mil. K¢, Uprava stavajicich laboratofi
CEITEC za 9,1 mil. K&, rekonstrukce kanalizace RMU za 4,1 mil. K¢ a stavebni Upravy CZS na Komenského
nam. za 7 mil. K&.

V ramci OP VVV bylo v roce 2021 realizovano nékolik projektu.

U Vyukového nahravaciho studia SIMU FF se jednalo o potfebnou rekonstrukci vnitfnich prostor véetné
vybaveni odpovidajici audiovizualni technikou. Finan¢ni naklady byly 25,8 mil. K& Vybudovani simulaéni
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drahy s tyfloinzenyrskymi prvky v ramci SIMU PdF bylo v roce 2021 dokonéeno s naklady 228 tis. K¢.
Bezbariérova socidlni zafizeni v budovach FF v rdmci SIMU FF byla pofizena za 9,5 mil. K&.

V roce 2021 byly zahajeny uUpravy stavajicich laboratofi pro CEITEC-KRYO pro nové pfistrojové vybaveni.
Jedna se o akci za 35,8 mil. K&, prostavénost v roce 2021 €inila 10,9 mil. K&.

Stézejni rozvojovou akci Univerzitniho kampusu Bohunice je realizace projektu MUNI Biopharma Hub, ktery
bude uplatnén v ramci podpory z NPO. Jedna se o umisténi Farmaceutické fakulty do vlastnich prostor
univerzity, vybudovani preklinického centra a prostoru molekularni mediciny se zamé&fenim na inovace pro
zdravou a bezpelnou spole€nost. V roce 2021 byly zahajeny projektové prace, byla dokon&ena projektova
dokumentace pro uzemni fizeni.

Pro akci dobudovani viceucelového otevieného lehkoatletického centra a haly pro salové sporty na FSpS
v ramci univerzitniho kampusu byla zpracovana projektova dokumentace pro Gzemni fizeni. Cast finanénich
zdroji by méla byt pokryta dotaci Narodni sportovni agentury. Pfedpokladané celkové naklady jsou 330 mil.
Ke.

6.7. Ubytovaci a stravovaci sluzby v roce 2021

Sprava koleji a menz (SKM) je uCelovym zafizenim Masarykovy univerzity, které poskytuje stravovaci
a ubytovaci sluzby studentim, zaméstnancum a verejnosti. Rok 2021 byl pro SKM ve znameni pokracujicich
protiepidemickych opatfeni, ktera se projevila v enormné se zvySujici provoznich nakladech.

V roce 2021 bylo koronavirovou krizi ovlivnéné hospodareni SKM ve vysledku ztratové. Pokradujici
uzavfeni fakult nebo online vyuka na zakladé omezeni nafizenych viadou CR zpUsobilo vyznamny ubytek
studentil vyuzivajicich ubytovani a stravovani. Omezeni hotelovych sluzeb a cestovniho ruchu snizilo pocet
ubytovanych hostlt. Celkovy vysledek hospodareni ovlivnila také nemoznost konani spoleCenskych akci,
doplrikovych sluzeb a cateringt.

V dobé proti-epidemickych nafizeni respektovalo SKM v maximalni mozné mife moznost ubytovani studentt
na kolejich za dodrzovani stanovenych hygienickych opatreni, a to vZdy na zakladé rozhodnuti Krizového
Stabu Masarykovy univerzity. Izolace student(l s vizovou povinnosti byla sméfovana na B&B Hotel University
Brno.

Diky restrukturalizaci a nastaveni novych procest fizeni bylo v roce 2021 dosazeno vyrazné uspory nakladu
a zvysSeni vynosu bez vlivu na kvalitu vSech poskytovanych sluzeb. SKM se podafilo vyznamné snizit ztratu
oproti planu, a to v celkoveé vysi pfes 52 miliont K¢.

Provoz stravovacich sluzeb pokradoval v nastavenych zménach. Ve vSech menzach dochazi k zavadéni
jednotného jidelniho listku s ddrazem na kvalitu surovin, nutriéni hodnoty a udrzitelnost vareni. Studenti
si mohou vybrat vedle masitych a nizkoenergetickych jidel také jidla bezlepkova, vegetarianska, polévky,
sushi, obédové salaty a dalSi. Prezentace Sirokého sortimentu jidel, véetné minutkovych, je v jidelnach
k dispozici na LCD monitorech v ¢eském a anglickém jazyce.

V roce 2021 byla dokoncena rekonstrukce menzy na Pravnické fakulté tak, aby byla na jafe 2022 znovu
oteviena spole¢né s novou menzou na Pedagogické fakulté. Diky vhodnému planovani se dafi SKM
navySovat prodej jidel s maximalni efektivnosti a udrzitelnosti vafeni. Objednavkovy systém umoziiuje
zakaznikim zvolit preferované jidlo, ¢imz jsou sou€asné zavedeny Uspory spotfeby surovin z hlediska
centralizovaného varfeni. Objednavat jidlo lze z mobilnich telefond a samozfejmosti je moznost
bezhotovostnich plateb.
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| pfes nepfiznivou finan¢ni situaci byla vedenim univerzity schvalena investice do renovace pokojt
posledniho bloku A1 na kolejich Vinarska, coz povede ke zvySeni komfortu ubytovani pro studenty
Masarykovy univerzity.

Infografika ke kap. 6

MU hospodafila s celkovym rozpoétem: 8 753 231 tis. K¢

Hospodafrsky vysledek: 86 829 tis. KE

Vyvoj vyse celkovych neinvesti¢nich a investi¢nich finanénich prostredki na MU
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Struktura neinvesti¢nich vynosu v roce 2021

7 589 644 tis. K& celkem
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Cerpani fondii MU (bez
FUUP z dotaci); 283 756

Prispévek na vzdélavaci ¢innost
(ukazatel A+K); 2 297 613

Ostatni verejné prostredky na
vzdélavani; 979 516

Ostatni verejné prostredky na VaV; 1 768 142

Struktura nakladi MU v roce 2021

Dotacni odpisy a
prevody do fondu
17%

Material, energie,
udrzba, pojistné
8%

Osobni a socialni
naklady
59%

Sluzby, cestovné,
stipendia
14%
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Vyvoj nemovitého a movitého majetku MU

14 000 000
12123 165

12 000 000 10 923 853
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10 000 000 8 849 833 10702 308
7900872 70043114 10344530
8000000 6 559 266
8159 018
5763 691 5925 M
6 000 000 7124 777 909 345

4324 214 5802 674 6 325729
4000000 3176707 5018 363
3820 324
2000 000
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Nemovity majetek MU v tis. K&

Movity majetek MU v tis K&

Budovy MU v roce 2021

Podil smart budov 52 %
Pocet viastnich objektdl MU 124

Plocha uzitkova v téchto objektech 446 883m?2
Plocha uZitkova Cista v téchto objektech 272 584 m?
Ucebny a laboratore 63 501 m?2
Venkovni sportovisté 9 309 m?

Knihovny, depozity, itarny 9 398 m?
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Fakulty a vysokoskolské ustavy MU

Pravnicka fakulta

Pravnicka fakulta nabizi po rekonstrukci Spi€kové vybavené poslucharny

Poslucharny s nejmodernéjsi audiovizudlni technikou jsou od roku 2021 k dispozici studentim Pravnické
fakulty. U&ebny jsou zpfistupnény po nékolikaleté rekonstrukci, jez byla technicky naro&na, kromé
modernizace u€eben bylo potfeba vyfesit havarijni stav budovy Pravnické fakulty. Jako zavazny se napfiklad
ukazal staticky problém stropl z hlinitanovych betond, ktery Uplné znemoznil vyuzivani uéeben béhem
rekonstrukce a k vyuce bylo potfeba hledat nahradni prostory. BEhem 18 mésicll byly stropy nahrazeny novymi
a stavbafi také zpevnili obvodové zdi uceben. V nich jsou nyni nové interiéry a audiovizualni technika
umoznujici propojovani vSech Cc&tyf uCeben, streamovani a nahravani prfednasek. V poslucharnach
v 2. nadzemnim podlazi se také podafilo znovu obnovit puvodni unikatni stropni svétliky, které zajistuji lepsi
vstup pfirozeného svétla do interiéru. Celkova rekonstrukce vysla na 62 miliona korun.

Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity zaznamenala v roce 2021 jedineCny védecky uspéch — David Kosar
uspél se svym projektem INFINITY (Informal Judicial Institutions: Invisible Determinants of Democratic
Decay) v grantové vyzvé ERC, coz znamena, Ze si na své konto pfipsal uz druhy ERC grant. Ziskani dvou
grantd Evropské vyzkumné rady za sebou je zcela vyjime€né, soucasné se zatim jedna o jediné granty ERC
z oblasti prava realizované na Gizemi CR.

V oblasti vyuky a vzdélavani doslo v roce 2021 k akreditaci navazujiciho magisterského studijniho
programu Verfejna sprava. V ramci hlavniho magisterského programu Prévo a pravni véda byly zformulovany
principy reformy a realizovan novy systém vyuky soukromého prava a teorie prava.

Pravnicka fakulta dale postoupila komplexni reformu systému praxi — nejviditeIn&jSi zménou je zavedeni
reflektivnich denik( praktikanta. Fakulta v roce 2021 také schvalila nové stipendijni programy na podporu
studentt s vynikajicimi studijnimi vysledky a podporu psani diplomovych praci v cizim jazyce. Pfedchazet
studijni netspésnosti se fakulta snazi prostfednictvim nové zavedeného institutu studentské ombudsmanky,
ktery ma rozSifit nabidky pomoci zejména studentim kombinovanych program.

Do vyuky byla v pribéhu roku 2021 na fakulté zavedena technika umozriujici vyuku v rezimu distanénim i
metodou blended learning. Online pfenos pfednasek se stal samozfejmosti. Nova technika umoznila
interaktivné zapojit studenty také do seminarni vyuky. Celkem bylo vytvofeno 14 novych online kurzi, z toho
2 v anglickém jazyce.

V ramci internacionalizace se i pfes nepfiznivou epidemiologickou situaci podafilo v roce 2021 zrealizovat
23 kratkodobych kurzii hostujicich profesortl. Nabidka cizojazy¢nych kurzl na fakulté se opét rozsifila a
nyni se blizi po¢tu 50 za rok.

Moznosti zahrani¢nich studijnich pobytt v ramci programu Erasmus+ doposud pfistupné pouze studentiim
dlouhych magisterskych programd a doktorskych program( byly na Pravnické fakulté nové otevieny i pro
studenty bakalarskych a navazujicich magisterskych programu.

Na zakladé dlouhodobé spoluprace s Universitat Wien, European Academy of Legal Theory a nové s Ferenc
Madl Institute, prob&hl ve dnech 15. 11. — 13. 12. 2021 jiZ 10. roénik mezinarodni podzimni Skoly prava,
tentokrat pod upravenym nazvem Autumn School of Global Legal Skills 2021.

Fakulta také zajistovala kurzy CZV tykajici se pravniho minima, a to konkrétné pro seniory, pro prekladatele
a tlumocniky a pro poradenstvi. Kurz Pravni minimum pro seniory umoznil seniorlim ziskat vSeobecny
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pfehled a zorientovat se v klasickych pravnich odvétvich. Souéasti kurzu byly i exkurze do Kancelare
vefejného ochrance prav a na Ceskou obchodni inspekci. V rdmci pfipravnych kurzd k pfijimacim zkouskam
pFipravila fakulta $est novych tematicky zamérenych online kurzud pro vefejnost.

V oblasti doktorského studia fakulta pfijala aktualizovanou smérnici, v niz byly zakotveny jednotné
pozadavky na diserta€ni prace. Za ucelem podpory kvalitnich publikaci bylo upraveno stipendijni opatfeni,
kde byly zvySeny Castky stipendia za nejhodnotné&jsi publikace, a to v souladu s metodikou M17+. Dale fakulta
aktualizovala metodické materialy pro Skolitele i studenty, v€etn& novych doporuceni k pfipravé a realizaci
projektl specifického vyzkumu.

K druhému ERC grantu Davida Kosafe fakulta ziskala viibec poprvé projekt ramce GA CR JUNIOR STAR
s ndazvem Role soudl ve formovani pfistupu k azylu pod vedenim Madaliny Biancy Moraru. Mezi dalsi
zajimavé projekty FeSené na fakulté patfi projekty GA CR a TA CR.

Bé&hem roku 2021 vznikl ve spolupraci s Jaromirem Tauchenem serial o historii fakulty. V3ech 30 videi
nabidla Pravnicka fakulta pro Sirokou vefejnost na svém youtube kanale. Medaili Za pfinos hospodariské
soutéZi a vefejnému zadavani obdrzel Josef Bejcek, Pamétni medaili Legislativni rady vlady prevzal Lukas
Potésil.

V roce 2021 pokraCovala Uspé&Sna spoluprace fakulty se Vzdélavaci nadaci Jana Husa na jiZz 14. ro¢niku
soutéZe o Cenu lus et Societas. Uskuteénil se také 23. roénik studentské védecké &innosti SVOC a dalsi
roénik mezifakultni Cesko-slovenské studentské védecké soutéze.

Od prosince 2019 do ¢ervna 2021 probihala rozsahla rekonstrukce ¢tyr velkych poslucharen na Pravnické
fakulté. Pfi pfilezitosti Uspé&Sného ukonceni celé stavby uspofadala fakulta slavnostni otevieni nové
zrekonstruovanych prostor, na které byli zvani kromé vedeni univerzity a fakulty také zaméstnanci a
studenti.
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Lékarska fakulta

Nadany stfredoskolak spolupracuje na Iékarském vyzkumu a ziskal za néj
ocenéni Ceska hlavicka

Uz tfi roky se vénuje problematice krvaceni do mozku a mozkové mrtvici stfedoskolak Martin Kaleta, ktery
studuje Purkyfiovo gymnazium ve Straznici. Nejprve se seznamil s Iékafskym vyzkumem v univerzitnim
projektu Bioskop, nasledné se stal ambasadorem pro vyzkum mozkové mrtvice v projektu Fakultni nemocnice
u svaté Anny v Brné. Na LékaFské fakulté MU nasledné pod odbornym vedenim pfednosty Anatomického
ustavu Marka Joukala zacal stfedoskolak spolupracovat na vyzkumu hemoragické mrtvice. Se svou praci byl
Martin Kaleta Usp&sny v celonarodnim kole Stfedoskolské odborné ginnosti, posléze obdrzel Cenu Ceska
hlavicka v kategorii zdravotnictvi. V Iékafském vyzkumu by Kaleta rad pokracoval i jako student mediciny na
Masarykové univerzité. Diky svym aktivitam se stal prvni vyraznou tvafi, ktera pomaha nastartovat projekt
Juniorské akademie na Lékarské fakulté, jejimz cilem je motivovat ke studiu na LF MU talentované studenty
stfednich skol. LékaFska fakulta b&hem podzimniho semestru v ramci Juniorské akademie nabizela napfiklad
unikatni jazykovy kurz Iékafské latiny pro stfedni Skoly.

Lékarska fakulta v roce 2021 nadale plnila nejen svou vzdélavaci roli, ale prostfednictvim svych studentl
i zaméstnancu se velmi aktivné podilela na dobrovolnickych aktivitach v ramci celé pandemie, zapoijila se
také do pomoci souvisejici s likvidaci nasledkd tornada na jizni Moravé. Souc€asné na fakulté navzdory
pretrvavajicim epidemickym opatfenim v roce 2021 piné probihala prakticka vyuka a studenti si osvojovali
dovednosti v podminkach klinické praxe u poskytovateld zdravotnich sluzeb. V roce 2021 na fakulté taktéz
vyrazné vzrostla uroven a kvalita online vyuky, zejména diky vyuzivani novych elektronickych nastroju.
K zajisténi interaktivity ve vyuce byly vyuzZivany nastroje Kahoot, Slido a zakoupen4 licence na Socrative.com.
S informacemi pro obor OSetfovatelstvi pomohla licence pro Nursing Reference Center Plus.

PFijimaci Fizeni na fakultu prob&hlo ve standardnim rezimu za dodrZeni platnych ochrannych opatfeni. Cast
uchazecl do programu VSeobecné lékarstvi byla pfijata bez pfijimaciho fizeni na zakladé excelentniho
stfedoskolského prospéchu nebo vybranych jazykovych kompetenci a umisténi v pfedmétovych soutézich.
Druha moznost byla v malé mife uplatnéna také u Zubniho lékafstvi. Pro zahraniéni uchazece fakulta
organizovala novy pfipravny kurz v online podobé.

V roce 2021 byl na Lékarské fakulté realizovan program na podporu talentovanych stfedoskolskych student
— Juniorska akademie. Projekt ziskal konkrétni podobu ve formé kurz(l pro stfedoskolaky ¢&i specialnich dnu
pro uchazece tzv. Dny s medicinou. Soucasti byly také akce pro stfedoSkolské pedagogy biologie, chemie,
fyziky nebo matematiky za cilem zatraktivnit tyto pfedméty na SS.

V ramci Foundation programu, pfipravného programu pro zahraniéni studenty, ktefi hodlaji vstoupit do studia
Vseobecného lékarstvi nebo Zubniho lékarstvi, studovalo na Lékarské fakulté 25 studentli. V programech
Erasmus+, Freemover a IFMSA studovalo na LF MU 71 zahrani¢nich studentd, do zahrani¢i vycestovalo 248
studentu fakulty.

Ohledné vyuky se dafi uspésné implementovat zmény v souladu s platnou akreditaci Simulaéniho centra
LF MU pro studijni program VSeobecné lékarstvi. Ve studijnich programech Zubni Iékarstvi a Dentalni hygiena
uz probiha prakticky veSkera vyuka v ramci simulaéniho centra. V Simulaénimu centru LF MU jsou nadale
kromé vyuky pravidelné pofadany kurzy v ramci celozivotniho a specializacniho vzdélavani lékaru a také
kurzy pro zastupce nelékafskych zdravotnickych povolani umoznujici ziskani novych dovednosti a
zpusobilosti k vykonu konkrétnich intervenci.

V ramci pfemeény studijnich oborG na programy vznikl navazujici magistersky program Aplikovana
fyzioterapie. Studenti v tomto programu ziskaji specializovanou zpUsobilost a opravnéni k vykonu regulované
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profese odborného fyzioterapeuta, tuto specializovanou zpusobilost nabizi Lékarska fakulta jako jedina
v Ceské republice.

Ve spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami se uskutecnily étyfi nové COIL predméty (Collaborative Online
International Learning), jmenovité lo o Klinickou radiobiologii, Global Health, Clinical Pharmacology, Anatomy
Clinical Series.

V roce 2021 bylo akademickymi a védecko-vyzkumnymi pracovniky LF MU podano celkem 265 internich,
narodnich ¢i mezinarodnich projekt. Cilem bylo zaméfit se na strategické projekty (Horizont Evropa,
Teaming, Evropska vyzkumna rada, Narodni plan obnovy) spole¢né s podporou juniorskych vyzkumniku
(Interni grantova agentura LF MU) a tzv. startovaci projekty.

V prosinci 2021 byl na fakulté akreditovan doktorsky studijni program Simulace v mediciné (Healthcare
Simulation). V €eskych doktorskych programech studovalo v roce 2021 na LF pfes 500 studentd. V Sesti
anglickych doktorskych programech studovalo 20 studentl, ktefi z internich zdroju fakulty pobiraji stejné
stipendium jako studenti &esti. Cilem této podpory je pfivést na LF MU motivované perspektivni doktorandy
ze zahranigéi.

Fakulta se na podzim 2021 stala ¢lenem mezinarodni organizace Orpheus, ktera sdruzuje vzdélavatele
doktorskych studentli v biomediciné a zdravotnich védach. Od ¢ervna 2021 je LF MU ¢lenem mezinarodni
sitt SPARK Global, ktera propojuje vice nez 60 instituci po celém svété a podporuje prenos vysledki
biomedicinského vyzkumu do klinické praxe.

I v roce 2021 byly z prostfedku fakultniho fondu podporovany uspésné publikace autoriz LF MU (1Q a 2Q
dle Web of Science). Celkem byly vyplaceno na Uhradu publikaénich poplatki, Open Access poplatkd,
grafickych &i textovych korektur vice nez 3 mil. K&.

Podpora spolkovych aktivit ze strany fakulty se odrazi v Siroké nabidce stipendijnich programt pro studenty,
které umozniuji podporovat rozsahlé spektrum spoleCenskych a osvétovych aktivit s humanitarnim pfesahem.

Jako hlavni koordinator se Lékarska fakulta zapojila do kampané na podporu darcovstvi krve a vedla projekt
Univerzitni pohar krve, ve kterém spolupracovala s dalSimi brnénskymi vysokymi Skolami. Fakulta se také
zapoijila do dalSich akci na podporu vzdélanosti, jako je napfiklad Noc védcu &i Svétovy den zdravi.
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Prirodovédecka fakulta

Védci z Pfirodovédecké fakulty otestovali imunitu Cecht

Vice nez 30 tisic lidi v CR se zapojilo do unikatni studie PROSECO, kterou koordinovali odbornici
z Masarykovy univerzity pod vedenim imunologa Vojtécha Thona. Projekt pfedstavoval sérologickou
prospektivni studiu zaméfenou na sledovani specifickych pamétovych protilatek proti viru SARS-CoV-2.
Biobanka vyzkumného centra RECETOX v ramci projektu pfijimala a ukladala stovky vzork( denné, aby
zkoumala, jak se vyviji pamétova imunitni odpovéd na infekci novym koronavirem. Pribézné vysledky studie
ukazaly, Ze do bfezna 2021 byla v Ceské republice virem SARS-CoV-2 exponovana az polovina dospélé
populace a ze pameétové protilatky u nékterych osob v ¢ase neklesaji, ale naopak rostou. Studie poskytla
cenna dlouhodoba data o Sifeni viru SARS-CoV-2 a dynamice rozvoje protilatek, coz pfispélo k nastaveni
spravnych o¢kovacich strategii. Projekt pod odbornym vedenim z Masarykovy univerzity realizovala Zdravotni
pojistovna ministerstva vnitra CR spole¢né s Asociaci laboratofi QualityLab.

V roce 2021 probé&hla na Pfirodovédecké fakulté volba dékana pro funkéni obdobi 2022—2026. Do &ela fakulty
byl 18. Fijna 2021 znovu-zvolen Tomas KasSparovsky, druhé funkéni obdobi mu zaéne v unoru 2022. Cilem
dékana pro dal§i funkéni obdobi je mimo jiné prosadit hybridni formu vzdélavani, ktera by kombinovala
prezencni studium s vyukovymi materialy vzniklymi pfi realizaci dalkové vyuky béhem pandemie covid-19.

Pretrvavajici pandemicka situace vroce 2021 podnitila dalSi rozvoj fakulty a Fadu aktivit v oblasti
dobrovolnictvi. Rada vysledki tematickych vyzkuma realizovanych na fakulté byla isp&$né medializovana,
velkou odezvu mély napfiklad rozhovory s Vojtéchem Thonem nebo Omarem Serym.

Prirodovédecka fakulta také pokracovala v realizaci velkého mnozstvi popularizaénich a vzdélavacich
aktivit pro zaky strednich, pfipadné zakladnich Skol a pro jejich ucitele. V roce 2021 fakulta uskutec¢nila
vice nez 100 individualnich prednasek a kratSich kurzi nebo aktivit v online ¢i prezenénim rezimu. Pro
usitele ZS a SS byly potadany fyzikaini a chemické Kavarny a jednorazové kurzy. Vybrané kurzy jsou
akreditovany v rezimu CZV jako dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

V unoru 2021 obdrzela Pfirodovédecka fakulta, ktera ziskala ocenéni HR Award jako prvni hospodarské
stfedisko Masarykovy univerzity, velmi pozitivni reakci Evropské komise na tzv. Internal Review, fj.
sebehodnoceni po dvou letech implementace akéniho planu.

Fakulta v roce 2021 nabizela 20 bakalarskych a 37 magisterskych programd véetné nového anglického
programu Molecular and Cell Biology, kde v roce 2021 studovalo 6 zahrani¢nich student(. Na fakulté v roce
2021 probéhlo vnitfni hodnoceni kvality 25 studijnich programu za Gcasti externich hodnotitelt i studentu.
Zavéry hodnoceni byly promitnuty do inovaci, které se v programech zavadi v nasledujicim akademickém
roce.

Vramci nové nastaveného pfijimaciho Fizeni Pfirodovédecka fakulta vyuzila vlastni systém
individualizovaného hodnoceni, ktery zohlednil motivaci a oborové preference uchazect.

Prirodovédecka fakulta v roce 2021 zaméstnavala pres 140 cizincl (bez zapogcitani ob&anl Slovenska), na
fakulté studovalo 246 zahrani€énich studentii. Na dlouhodobé zahrani¢ni pobyty vyjelo navzdory pandemii
celkem 147 studentd. V priibéhu roku 2021 hostovalo na fakulté celkem 16 zahraniénich expertt.

Vyznamnym Uspé&chem pro Piirodovédeckou fakultu bylo ocenéni Vladimira Sindelafe Cenou predsedy GA
CR 2021. Ocenéni bylo udéleno za projekt Chiralni bambusurily, coZ jsou organické latky, které v sobé&
dokazZou uchovavat zaporné nabité latky (anionty), a diky tomu mohou byt vyuZity k diagnostice nebo l1é¢bé
nékterych nemoci, napfiklad cystické fibrozy.
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Jako vynikajici ohodnotila Grantova agentura CR vyzkum zabyvajici se vyvojem termoelektrickych
materialti s vysokou G€innosti a zejména studiem jejich dlouhodobé provozni stability. V ramci tfiletého
projektu na tématu pracoval tym védcli pod vedenim Pavla BroZe z Pfirodovédecké fakulty MU a tym védcl z
Akademie véd CR pod vedenim Jifiho Bursika, ve spolupraci s kolegy z Videriské univerzity.

Celkové fesila fakulta vice nez 300 projektti zakladniho i aplikovaného vyzkumu, mezi nimi bylo 24 projektt
EU H2020, 89 projektd GA CR vé. zapojeni do &tyF projektd EXPRO, 29 projektd OP VVV nebo 24 projektt
TA CR. Vysledky vyzkumu zahrnovaly pfes 1 400 &lanku v impaktovanych zahraniénich &asopisech a vice
nez 25 aplika¢nich vysledku (patenty apod.).

V roce 2021 byla zahajena realizace prestizniho grantu GA CR EXPRO Exploring the Hot Universe and
Understanding Comic Feedback Norberta Wernera s pétiletou finanéni alokaci 37,5 mil. KE. Sou€asné bylo na
fakulté zapo&ato fe$eni dalich 11 standardnich grantd GA CR.

V roce 2021 byly podporovany aktivity studentd doktorskych programd formou vyplaceni motivacnich
stipendii, kterymi byla podpofena jejich u€ast na konferencich, zahraniénich akcich, stadZich, publikacich a
vyzkumné ¢innosti. Nad ramec bé&Znych stipendii, které dosahly vyde 74,4 mil. K&, bylo vyplaceno dalSich
takrka 26,2 mil. K& na aktivity doktorskych studentu.

Kvalitu vyzkumu na fakulté dosvédcily také vynikajici Uspéchy v prestizni soutéZi Brno Ph.D. Talent 2021, ve
které doktorandi PfF MU obdrzeli celkem 15 z 25 tfiletych stipendii od Jihomoravského kraje.

Pfirodovédecka fakulta tradicné realizuje velké mnozstvi popularizaénich a vzdélavacich aktivit pro zaky
stfednich, pfipadné i zakladnich Skol a pro jejich ucitele. V roce 2021 byla vzhledem k epidemickym omezenim
situace ztiZzena, pfesto se zejména b&hem léta podafilo usporadat fadu akci i v prezenénim rezimu. Jednalo
se o fyzikalni, chemicka, biochemicka, biologicka a geologicka soustfedéni i exkurze.

Fakulta uskutec¢nila vice nez 100 individualnich prednasek a kratSich kurzi nebo aktivit v online &i
prezenénim rezimu jak na samotnych stfednich $kolach, tak na padé fakulty. Pro ugitele ZS a SS byly
poradany fyzikalni a chemické Kavarny a jednorazové kurzy. Vybrané kurzy jsou v rezimu CZV
akreditovany jako dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki.
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Filozoficka fakulta

Grantova agentura CR udélila cenu za pedagogicky vyzkum na
Filozofické fakulté

Pedagogicky vyzkum na Filozofické fakulté se pysni prestiznim ocenénim, které jej vyzdvihlo mezi nejlepsi
zakladni vyzkum v Ceské republice. Profesorka Klara Sedova se svym tymem v nékolikaletém vyzkumu
zaméfujiciho se na dialog uditele a Zaka zjiStovala, Ze komunikativni Zaci, ktefi se aktivné zapojuji do vyuky,
dosahuji lep$ich vysledkd neZ jejich tiSe poslouchajici vrstevnici. Cena Grantové agentury CR vyzkum
profesorky Sedové ocenila za mimoradné vysledky, které splfiuji vysoké naroky kladené na védeckou
a vyzkumnou c¢innost, pfispivaji k rozSifeni souCasného stavu poznani a vyznamné zasahuji do vyvoje
pFisludného oboru v &eském i v mezinarodnim kontextu. Ceny udéluje porota GA CR od roku 2003, Filozoficka
fakulta uspéla v oblasti spoleCenskych a humanitnich véd po sedmnacti letech.

Rok 2021 byl na Filozofické fakulté vénovan oslavdm 100. vyroéi zahajeni vyuky na fakulté. Pfi této
pFileZitosti byly na fasadu budovy FF MU na rohu ulic Grohova a Arna Novaka umistény bronzové pamétni
desky pripominajici vyznamné reprezentanty zakladatelské generace. V ramci Tydne humanitnich véd bylo
k vyro¢i usporadano slavnostni setkani, na kterém dékan pfedal bronzové pamétni medaile osobnostem,
jez se vyznamné zasadily o jeji rozvoj.

Na podzim 2021 byla vyhlaSena volba nového dékana & dékanky FF MU pro volebni obdobi 2022—-2026.
O dékansky post se poprvé v historii utkaly dvé zeny, obé& z pracovi§té Ustavu klasickych studii FF MU.
Novou dékankou fakulty byla nakonec zvolena vedouci Ustavu Irena Radova, funkce se ujme 1. dubna 2022.

V ramci pfijimaciho fizeni doslo k posileni moZnosti prominuti pfijimaci zkousky na zakladé prospéchu
v profilovych pfedmétech absolvovanych na stfedni Skole. Vyznamné postoupila i elektronizace pfijimaciho
fizeni. Fakulta vybavila u€ebny na hybridni vyuku a pfipravila metodickou podporu prostfednictvim
workshoptli pro vyuéujici. V pribéhu roku byl v knihovné spustén novy vzdélavaci prostor Makerspace,
ktery nabizi pfistup k technologiim typu 3D tisk &i virtualni realita. Zamérem je poskytnout specialni
technologie, edukaci a sou¢asné podpofit nové sméry a moznosti vyuky i vyzkumu v humanitnich védach.

V ramci projektu Strategické investice Masarykovy univerzity do vzdélavani SIMU+ bylo vybudovano nové
nahravaci a akustické studio a zvukova laboratof pro rozvoj nového magisterské studijniho programu Zvukovy
design a multimedialni technologie. Soucasti projektu Podpora a rozvoj celozZivotniho vzdélavani byla
v roce 2021 nabidka 14 novych online kurzd. VétSina z nich byla orientovana zajmové, ¢ast mifila na ucitele
na stfednich Skolach.

Filozoficka fakulta v roce 2021 zaznamenala velky Uspéch v podobé ziskani prestizniho mezinarodniho
grantu. Z programu Horizont 2020 (ERC) na podporu vyzkumu a inovace v ramci Evropské unie je financovan
projekt Networks of Dissent: Computational Modelling of Dissident and Inquisitorial Cultures in Medieval
Europe, jehoz hlavnim feSitelem je docent David Zbiral z Ustavu religionistiky FF MU. Re$eni projektu je od
zari 2021 do srpna 2026.

Profesorka Klara Sedova se stala laureatkou prestizni Ceny predsedy Grantové agentury Ceské republiky,
kterou ziskala za vynikajici vysledky pfi vyzkumu vyukové komunikace a jejich efekt.

V roce 2021 byla na fakulté poprvé udélena Cena dékana za rozvoj zahrani€ni spoluprace fakulty, jez je
uréena ¢lenim akademické obce, ktefi se vyrazné zaslouzili o mezinarodni spolupraci.

V pribéhu roku byl dokoncen reakreditaéni proces, béhem kterého prosly pfeménou doktorské obory na
programy. V ramci programu IGA MU ziskalo 15 doktorand( stipendia usnadnujici podminky doktorského
studia. Byla vytvofena pfiruka pro nové pfijaté studujici do PhD studia v Ceské a anglické mutaci.
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Ke zvySovani prestize a reputace Filozofické fakulty jako vyzkumné instituce pfispélo ziskani ocenéni HR
Excellence in Research Award (HR Award) udélené fakulté Evropskou komisi v dubnu 2021. V ramci feSeni
HR Award probé&hla rozsahld anketa mezi doktorandkami a doktorandy. Jeji vyhodnoceni slouzi tematické
pracovni skuping, ktera ma za ukol definovat body dalSiho rozvoje a zkvalitnéni doktorského studia na FF MU.

V roce 2021 pokraCovala spoluprace mezi fakultou a neziskovou studentskou organizaci Mise nadéje na
nékolika dobroCinnych akcich. Uskute¢nila se soutéz Napadem to zaéina, jejimz cilem bylo podpofit
studentské napady, jak pomoci znevyhodnénym nebo hendikepovanym skupindm. V dobé& adventu fakulta jiz
podruhé spoleéné s Misi nadéje usporadala akci Usmév do schranky, v ramci které se shromazdilo pres 700
pohledu, dopist a pfani, které byly nasledné rozvezeny seniortm.

| v roce 2021 byl otevien pfedmét DOBRO_ARTS Dobrovolnictvi, ktery si zapsalo pfes sto studujicich.
Studenti nej¢astéji pomahali seniorlim a télesné postizenym, at uz v nejriiznéjSich typech pecovatelskych
zafizeni ¢i pfimo v domacnostech, pfipadné pfi dou€ovani a hlidani déti. Studenti fakulty také vyrazili pomahat
do jihomoravskych obci zasazenych tornadem.
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Pedagogicka fakulta

Pedagogicka fakulta rozviji koncept (post)doktorandské skoly

Svou ¢innost na Pedagogické fakulté slavnostné zahajila v anoru 2021 (post)doktorandska Skola. Jejim cilem
je pfispét k rozvijeni fakultni komunity doktorandu, integraci studentl postgradualniho studia mezi védce
a podpora jejich mezioborové spoluprace. Skrze pfednasky a workshopy ma nabidnout studujicim sméfujicim
k PhD titulu prostor pro vzajemné sdileni zkuSenosti apodporu v zalatcich jejich samostatné
védecko-vyzkumné drahy. Na Pedagogické fakulté jde o vyznamnou zménu: vibec poprvé v historii fakulty
jsou rozvojové aktivity pro doktorandy sdruzeny napfi¢ jednotlivymi studijnimi programy a rocniky pod
spole¢nou platformu. Nabidka Skoly zahrnuje metodologické workshopy, pfednasky vyznamnych odbornika,
celofakultni konference pro doktorandy, informativni akce pro uchazeCe o doktorské studium nebo kurzy
publikaénich a dalSich dovednosti. Vytvofenim spole¢né Skoly pro doktorandy se Pedagogicka fakulta pfidava
k dalSim fakultam a ustaviim s jiz ustavenou praxi a navazuje na celouniverzitni MUNI PhD Academii.

V roce 2021 fakulta vyznamné posilila své aktivity v oblasti distanéniho vzdélavani. Na zakladé zkusenosti
s naroénosti online vyuky na fakulté vzniklo vlastni audiovizualni studio, které pomaha vyudujicim
s pfipravou a zpracovanim audio a video vystup(l a také jim radi s moznostmi vyuziti t&chto materiald ve vyuce.
Soucasné vznikl portal pro ucitele a studenty na podporu digitalniho vzdélavani DigiCompEdu, ktery
napomaha orientaci v moznostech elektronické vyuky. Pro zaméstnance PdF MU byl uréen cyklus online
setkani s nazvem Inspirace online, ve kterém si zaméstnanci navzajem pfedavali zkuSenosti s online vyukou
a sdileli své poznatky.

Fakulta také zaznamenala zvySeny zajem v pfijimacim fizeni pro akademicky rok 2021/2022. V pfipadé
bakalafského studia pocCet pfihlaSek meziroéné vzrostl o 19 %. V ramci studijni nabidky byla na fakulté
v prubéhu roku vytvofena koncepce nového navazujiciho studijniho programu Ucitelstvi, jez bude cilit
zejména na absolventy odbornych neucitelskych bakalafskych programl a umozni jim ziskat potfebnou
kvalifikaci pro vyuku jednoho z vyucovanych pfedmétl na zakladnich Skolach. Nového pojeti se doc¢kalo také
kombinované studium, nové mohou studenti absolvovat ¢ast jeho vyuky i v online rezimu. Uvedenym se
zvy$i komfort pro studujici v kombinované formé&, ktefi na PdF MU pfichazi z celé CR.

U programu celozivotniho vzdélavani doslo v roce 2021 ke sjednoceni studijnich podminek. Fakulta
aktualizovala pravidla pro vypisovani kurzu, sjednotila terminy pfijimaciho fizeni a provedla kontrolu obsahu
s ohledem na platné akreditace. V roce 2021 bylo celkem nabizeno 21 kurzd CZV a dale 50 akreditovanych
programt CZV. Vysoky zajem byl pfedevsim o program Studium v oblasti pedagogickych véd se zamérenim
na pfipravu usitelt na 2. stupni ZS a usitelt SS.

Fakulta se nadale intenzivné vénovala rozvoji mezinarodni spoluprace s univerzitami v alianci EDUC.
Byly vytvofeny a realizovany 3 COIL kurzy a do virtualni mobily se zapojilo pfes 300 studujicich.
Nejvyznamnéjsi akci v oblasti zahrani¢nich vztah( byla mezinarodni konference élen( predstavenstva
organizace ETEN (European Teacher Education Network), do které se na fakulté zapojilo 57 ucastnikl, z
toho 36 ze zahranici.

Zasadni zménu v oblasti doktorského studia znamenalo otevieni (Post)doktorandské skoly PdF MU
podatkem roku 2021. Skola zastfeSuje Siroké spektrum aktivit pro doktorandy a postdoktorandy a pomaha
vytvaret inspirujici vyzkumnou komunitu.

Pedagogicka fakulta se v roce 2021 zapoijila do 80 projektt za téméf 60 milionl K&, z toho 47 projekta bylo
vyzkumnych a 33 rozvojovych. Zahajeno bylo napfiklad feSeni projektu, ktery sméfuje k vytvofeni nového typu
Skolniho vysvédE&eni obsahujicim prvky formativniho hodnoceni.
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Z vyznamnych ocenéni udélenych v roce 2021 zaméstnancum fakulty patfi Cena Jihomoravského kraje za
pfispéni k véhlasu a dobrému jménu Jihomoravského kraje, kterou obdrzel Jifi Polacek z Katedry ¢eského
jazyka a literatury.

Pro Sirokou vefejnost zavedla PdF MU v roce 2021 novy staly cyklus webinafi s nazvem Vzdélavaci rozhledy,
ktery nabizi pohledy odbornikGi na aktualni otazky spojené s pedagogikou a se Skolstvim. Ve spolupraci
s fakultou vznikla interaktivni mapa francouzstiny, ktera zpiehledriuje moznosti studia francouzstiny v CR
a také moznosti uplatnéni absolventl tohoto studia.

Mezi nejvyznamnéjsi fakultni akce probéhlé v roce 2021 patfila pfednaska Karla Habsbursko-Lotrinského na
téma Ochrana kulturnich pamatek lidstva pfed valeénymi konflikty, tloha dne$niho pedagoga a prezentace
kulturniho dédictvi narodu ve vyuce. Pozitivni ohlas ucitelské vefejnosti vzbudilo vydani didaktickych karet
BEZRAKOSKY, které prehlednou formou napomahaiji ugitelim fesit kazeriské problémy.

Diky vyméné vstupnich dvefi u budovy fakulty na ulici Pofi¢i 31 za automatické dvefe se vyrazné usnadnil
vstup do budovy pro handicapované osoby. Na fakulté také nadale funguje détské centrum Pidimunatka,
které umoznuje hlidani déti zaméstnancim, doktorskym studentlim a ve vyjimecnych pfipadech i bakalafskym
¢i magisterskym studentdm.
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Farmaceuticka fakulta

Jubilejni rok pro farmacii — 30 let od obnoveni studia v Brné a prvni
diplomy z Masarykovy univerzity po 60 letech

Rok 2021 se nesl ve znameni etablovani Farmaceutické fakulty na Masarykové univerzité po presunu
zapocatém v Cervenci roku 2020. DoSlo k ustaveni nového vedeni fakulty spolu s dal$imi sou¢astmi a organy
akademické samospravy. Novym dé&kanem byl zvolen David Vetchy se zaCatkem funkéniho obdobi od 1. 4.
2021. Farmaceutickd fakulta se dale zapojila do pfipravy projektu MUNI BioPharma Hub, tedy stavby nové
budovy FaF v arealu kampusu v Bohunicich. Intenzivni jednani s projekéni kancelafi Pel€ak a partner architekti
vedly k podani zadosti o Uzemni rozhodnuti. Rok 2021 byl pro Farmaceutickou fakultu také jubilejni, nebot’ si
pfipomnéla 30 let od obnoveni studia farmacie Brné. Oslav konanych 26. 10. 2021 se zucastnila akademicka
obec na slavnostnim shroméazdéni a také zastupci farmaceutickych fakult a univerzit CR a SR.

Rok 2021 byl na Farmaceutické fakulté vénovan etablovani se na Masarykovu univerzitu po pfesunu
zapocatém v Cervenci roku 2020. Novym dékanem fakulty byl zvolen David Vetchy a doslo k ustaveni nového
vedeni fakulty spolu s dalSimi sou¢astmi a organy akademické samospravy.

Studijni nabidku na Farmaceutické fakulté v roce 2021 tvofil jeden magistersky a pét doktorskych
studijnich programii akreditovanych v c¢eském jazyce, dale fakulta nabizela jeden magistersky a ffi
doktorské studijni programy v angli€tiné. Diky vyjimce pro zdravotnické obory probihala laboratorni vyuka na
FaF MU v roce 2021 standardné v mensich skupinach studentu.

V prdbéhu roku pfislusné programové a oborové rady projednavaly a schvalovaly navrhy na zmény ve
studijnich planech a hodnoceni priibéhu vyuky ve studijnim programu prostfednictvim vysledkd pfedmétové
ankety a hodnoceni online vyuky, samotna vyuka byla obohacena o inovativni prvky.

Celozivotni vzdélavani na FaF MU bylo zaméfeno na ¢leny akademické obce i na odbornou a laickou
vefejnost — napf. v kurzech Interakce 1éCiv a Zivotniho prostfedi nebo prostfednictvim cyklu Management ve
farmacii, ktery ve spolupraci s Ekonomicko-spravni fakultou nabizel cyklus pfednasek zameéfeny na
ekonomické aspekty Fizeni Iékaren a podnikatelské €innosti v oblasti farmacie a farmaceutického priimyslu.
Uskutecnilo se rovnéz nékolik kurzl celozivotniho vzdélavani pro osvétu vefejnosti v oblasti 1€Civ.

Védecka, vyzkumna a tvuréi ¢innost FaF MU se nadale zaméfovala na komplexni studium a hodnoceni
farmaceutickych a dal$ich pfibuznych produkt(, které maiji dlezité postaveni pfi prevenci, diagnostice a lé¢bé
onemocnéni Clovéka a zvifat. Mezi védecké uspéchy fakulty patii zejména ocenéni Veroniky Leldkové
Cenou prorektorky za excelentni vysledky v doktorském studiu a dale ocenéni akademického pracovnika
Jifiho Zemana za védecké Uspéchy prostifednictvim MUNI Innovation Award.

Vyrazné nadpolovi¢ni vétSina publikaci FaF MU ve védeckych €asopisech (Jimp) byla v kvartilu Q1 nebo
Q1/Q2. V grantovych vyzvach uspéla Farmaceuticka fakulta napfiklad v grantové soutéZi Ministerstva
zdravotnictvi, kde se fakulta aktivné se zapojila do vyzkumu, jehoz cilem je pfipravit a otestovat na preklinickém
zvifecim modelu cilena trombolytika pro diagnézu a terapii mozkového mrtvice. V ramci soutéze LA GA CR
pak FaF MU uspéla ve spolufeSitelském projektu v oblasti komplex(i pfechodnych kovu s pfirodnimi latkami a
jejich biologickych aktivit.

Na jafe 2021 se studenti a zaméstnanci zapojili jako dobrovolnici v ramci vyzvy #MUNIPOMAHA a také vyzvy
Okresniho sdruzeni lékarnikl pfi pripravé vakcin v o€kovacim centru na brnénském vystavisti pod vedenim
Fakultni nemocnice Brno. V dubnu téhoZ roku fakulta aktivné vstoupila do vefejné debaty o testovani zakt ZS
a SS na covid-19. | pfes pandemickou situaci se na fakulté podafilo usporadat nékolik spoledenskych akci,
zejména pak oslavy k prilezitosti 30 let fakulty, nebo fakultni grilovani k pfilezitosti zacatku podzimniho
semestru.
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FaF MU udrzuje dulezitou spolupraci s védeckymi a profesnimi organizacemi. V oblasti farmacie se jedna
zejména o Ceskou farmaceutickou spolecnost a Ceskou lékarnickou komoru. Obé organizace maji zastoupeni
ve Védecké radé FaF MU a spolupracuiji s fakultou na tvorbé a hodnoceni studijnich programa. Vzdélavaci a
tvarci ¢innost FaF a jejich pracovnikd se do spoluprace promita také v oblasti celozivotniho vzdélavani
farmaceutl a dalSich zdravotnickych pracovnik( a organizovani védeckych konferenci a sympozii. MozZnosti
poradani byly vSak v roce 2021 omezeny kvuli pandemii onemocnéni covid-19.

Farmaceuticka fakulta byla v roce 2021 v ramci mezinarodni spoluprace zapojena jako fadny ¢len do
Evropské asociace farmaceutickych fakult (European Association of Faculties of Pharmacy). Tato asociace
koordinuje dalSi rozvoj univerzitniho farmaceutického vzdélavani.

Na Ustavu farmakologie a toxikologie se konala v &ervnu 2021 tradiéni mezioborova konference Kvétintiv
den, zabyvajici se tématy z oboru farmakologie a toxikologie. V ramci oslav 30. vyro€i obnoveni studia
farmacie probéhl v fijnu také Technologicky den.
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Ekonomicko-spravni fakulta

Ekonomicko-spravni fakulta si pripominala 30 let existence, oslavy
vyvrcholily konferenci k budoucnosti

Rok 2021 se na Ekonomicko-spravni fakulté nesl ve jménu oslav 30. vyro¢i zalozeni. ESF vznikla v roce 1991
jako prvni polistopadova fakulta Masarykovy univerzity a dnes poskytuje ekonomické vzdélani téméf tfem
tisicdm studentd. Vrcholem oslav tficetiletého vyroCi se stala zafijova konference s nazvem ,Minulost,
soucasnost, budoucnost, aneb promény ekonomiky, pracovniho trhu, businessu a vzdélavacich instituci®.
S tvodni ptednaskou vystoupil Jan Svejnar, ekonom a spoluzakladatel CERGE-EI puisobici na Kolumbijské
univerzité v New Yorku. Hlavni teze konference, kterym se vénovali i dalSi panelovi fecnici, sméfovaly na
otazky promény a transformace — at uz pozadavku na absolventy ekonomického vzdélani, tak pracovniho trhu
jako celku. Konference se odehrala v hybridnim rezimu — pfes tfi sta u€astnikl bylo fyzicky pfitomno v sale,
dalSich vice nez 600 zajemcl ji sledovaly na online streamu v ¢eském i anglickém jazyce.

Rok 2021 byl na Ekonomicko-spravni fakulté vénovan oslavam 30. vyroéi zalozeni, které vyvrcholily
zéfijovou konferenci na téma promén ekonomiky a pracovniho trhu. Konferenci zahajil ekonom Jan Svejnar
av panelové diskusi pak vystoupili dalsi vyznamni hosté jako Jaroslava Rezlerovau (generalni feditelka
ManpowerGroup), Marek Treska (vykonny feditel HARTMANN-RICO), Dana Kovafikova (vedouci Zastoupeni
Evropské komise v CR) &i Igor Mesensky (KPMG).

V roce 2021 se fakulté rovnéz podafilo dokoncit vSechny kroky pro ziskani prestizniho evropského ocenéni
HR Award, které ji bylo udéleno v dubnu 2021.

Na zmény ve vyuce ovlivnéné pandemickou situaci reagovala fakulta zasadnim posilenim online vyuky
véetné prislusnych nastrojl, coz bylo v roce 2021 pozitivhé hodnoceno ze strany studentl v ramci fakultni
ankety. Soucasti celkové elektronizace vyuky bylo i zavedeni elektronickych protokolu ze statnich
zavérecnych zkousek (SZZ). | pfes nutnost vyuziti online prostfedi prob&hlo ovéreni nové podoby SZZ
bakalafského i navazujiciho magisterského studia, kde je jadrem obhajoba zavérecné prace a SirSi rozprava
0 zvoleném tématu.

V roce 2021 byla zahajena vyuka novych bakalarskych kombinovanych profesné orientovanych
studijnich program(i. Fakulta dale podporovala opatfeni ke snizovani studijni neuspésnosti véetné
vyhodnoceni a podpory fungovani programovych konzultantd. Pokracovala také uspés$na spoluprace
s partnerskymi organizacemi v oblasti celozivotniho vzdélavani, a to konkrétné s dalSimi vytvofenymi
soubory ucelenych kurz( (napf. firma Generali Ceska pojistovna, a.s. &i Ceska narodni banka). V reakci na
nepfiznivou pandemickou situaci se podafilo propagaci i realizaci kurzl v oblasti celozZivotniho vzdélavani
pfesunout do online prostfedi a fakulta zahdjila kroky k vytvofeni dlouhodobé strategie v oblasti
celozivotniho vzdélavani.

V oblasti spoluprace se SS fakulta vroce 2021 pIné implementovala vytvofenou strategii Koncepce
spoluprace se stiednimi skolami, jez ve velké mife stoji na fakultnich ambasadorech. Pokracovala jak
v projektu Touch Econ, ktery umozruje studentim 3. a 4. ro¢nikd stfednich kol zdarma studovat vybrané
predméty na fakulté a poznat Zivot na vysoké Skole, tak v korespondenénim Seminafi ekonomickych mozka,
ktery ispéSnym absolventim zajiStuje na fakultu pfijeti bez pfijimacich zkou$ek.

Mezinarodni prostfedi na fakulté¢ dale posilii narist zajmu ze strany zahraniénich uchazec¢ii do
akreditovanych studijnich programu. Oproti roku 2020 jiz také bylo mozné zahaijit vétSinu zahrani¢nich pobyta
bez omezeni. V roce 2021 byla na fakulté rovnéz zahajena vyuka v bakalarskych anglickych studijnich
programech. V souladu s celkovou podporou internacionalizace fakulty, v€éetné podpory mobility studentd
i zaméstnanct, bylo provedeno vyhodnoceni existujicich smluv v programu Erasmus a uzavieny nové
smlouvy se Spi¢kovymi zahraniénimi pracovisti.
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V oblasti doktorského studia se podafilo v roce 2021 dokoncit nastaveni srovnatelnych podminek pro pfijeti
studentd do ¢eskych a anglickych doktorskych studijnich program( a vytvofit systém nastroji pro podporu
dokonceni doktorského studia v dobé 4+1, napfiklad prostfednictvim projektl specifického vyzkumu. V roce
2021 na fakulté pokracovala realizace projektd v programovém ramci H2020 véetné projektd s vyznamnym
prvkem spoluprace s velkymi primyslovymi firmami (napf. Gorenje Group). Podany byly prvni &tyfi
projekty v programu Horizont Evropa. Fakulté se rovnéz dafilo ziskat podporu pro védecké projekty s vyraznym
aplikacnim dopadem — kupfikladu Monitoring a opatfeni ke zlepSeni kvality ovzdus$i na tzemi mésta Brna.

Nadale byly studentim fakulty v roce 2021 nabizeny v ramci programu TopSeC (Top Students Centre)
prakticky orientované rozvojové workshopy s firmami jako KPMG, Deloitte ¢i IBM, a to i pfes nutnost
realizace téchto aktivit Castecné v online prostredi.

V roce 2021 podstoupila fakulta rovnéz daldi kroky tykajici se za&lenéni k organizacim s aktivnim pfistupem
ke Corporate Social Responsibility. Fakulta podporovala v roce 2021 zapojeni jak studentd, tak
zaméstnancl do aktivit v ramci dobrovolnického centra MUNI POMAHA.
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Fakulta informatiky

Informatika chce vice zen na fakulté, na podporu vznikla konference i
letni Skola

Zen v informatice pfibyva — na Fakulté informatiky tvofi Zeny podil témér 20 % student( a &islo kazdym rokem
roste. Pfesto tento podil zdstava vaci jinym fakultdm jako vyrazny nepomér. FI MU proto spolupracuje
s organizaci Czechitas, ktera na padé fakulty pofada Letni Skolu IT pro stfedoSkolacky a celkové se snazi
povolani v informacnich technologiich mezi Zenami popularizovat. Ve zpfistupnéni studia informatiky se
angazuje zejména prodékanka fakulty Barbora Biihnova, ktera stala u zrodu organizace Czechitas a pod jejimz
patronatem se uskutec€nila zafijova mezinarodni konferenci ACM Celebration of Women in Computing:
womENcourage 2021. Konference pfivitala 20 zvanych fe€nikd z celého svéta, pfevazné vyznamnych IT zen,
zastupkyn akademické sféry i svétovych firem. Spole¢né s dalSim kolegou z Fakulty informatiky Paviem
Zezulou byla Barbora Buhnova zafazena mezi TOP IT osobnosti roku 2021, coz je zebficek odborného
Casopisu Computerworld.

V roce 2021 se Fakulta informatiky stala v ramci MU nejlépe hodnocenou fakultou mezinarodnim panelem
v ramci M17+. Uspésny start zaznamenaly dva nové studijni programy akreditované v pfedeslém roce —
Kyberbezpecnost (Bc.) a Softwarové inzenyrstvi (NMgr.). Studijni nabidka doktorského studia byla pfevedena
do nového doktorského programu Informatika / Computer Science, se specializacemi Fundamenty
informatiky a Technologie a metodologie pocitacovych systémd.

V ramci studijni nabidky pokracovaly pfipravy nového mezinarodniho navazujiciciho magisterského programu
Digital Linguistics, fakulta také zvazuje otevfeni navazujiciho magisterského programu Human-Computer
Interaction. Jednim z dlouhodobych ambiciéznich cill je poskytnout plnohodnotny bakalaisky studijni
program realizovany kompletné v anglickém jazyce (soubé&zné s ¢eskymi bakalarskymi programy).

Vyuku v angli¢tiné fakulta aktualné nabizi ve tfech navazujicich magisterskych programech, pfi¢emz pocet
zajemcUl o studium ze zahranici rychle roste. Zavéreéné prace v cizim jazyce piSe zhruba polovina v§ech
studentil, fakulta také pravidelné vypisuje mezinarodni vybérova fizeni na akademické pozice.

Védci na fakulté pokracovali v feSeni pocetnych védeckych projektll a ukold. V ramci MUNI Innovation
Awards byli za FI MU ocenéni tfi akademici a jeden tym. Prodékanka Barbora Blihnova a profesor Pavel
Zezula byli zafazeni mezi Top IT osobnosti roku 2021 ¢asopisem Computerworld. Tym vedeny Janem
Strejckem vyhral kategorie MemSafety a SoftwareSystems celosvétové soutéze verifikaénich nastroju
SV-COMP 2021.

Antonin Kucera ziskal novy vyzkumny projekt US Army s nazvem Models, Algorithms, and Tools for Solving
Adversarial Security Problems. DalSi akademici ziskali interdisciplinarni granty GAMU a resortni vyzkumné
projekty. Profesor Daniel Kral v roce 2021 na FI MU uspésné zakoncil reSeni ERC Consolidator grantu.
Jan Bouda byl jmenovan zastupcem CR pro Evropskou kvantovou komunikaéni infrastrukturu a dal$i védci FI
MU se vyznamné podileji na vzniku platformy Brno.Al. Doktorand Samuel Pastva obdrzel narodni cenu
Josepha Fouriera za poc¢itacové védy 2021.

Od roku 2021 jsou na FI MU pfijimani i doktorandi do anglického programu s narokem na dotaéni stipendium,
coz se priznivé projevuje na narGstu zajmu. Ustanovena byla pozice ombudsmanky pro doktorské
studenty. V souvislosti s covidovymi omezenimi narostlo vyuzivani online formy u obhajob i SZZ, coz mélo
pozitivni vliv na vét§i zapojeni zahrani¢nich odbornikd do komisi. Oborova rada v ramci opatfeni ke zkracovani
doby studia prosadila pravidlo, Ze doktorand musi odevzdat teze disertaéni prace k obhajob& nejpozdéji na
konci &tvrtého semestru studia.
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Pocet osob, které na Fakulté informatiky po dobu jeji existence absolvovali alespor jeden studijni program,
prekrocCil 5 000, pocet vydanych diplomu prekrocil 8 000. Kontakt s absolventy fakulta dlouhodobé udrzuje
prostfednictvim LinkedIn fakultni skupiny, kde nabizi souhrn novinek zfakulty i celé MU. Vyjimecné
absolventy a jejich pfibéhy prezentuje dvoujazy¢éné udrzovana galerie absolventt na webu FI MU.

Fakulta prostfednictvim uciteldl informatiky pravidelné spolupracuje se zhruba 25 stfednimi Skolami
v regionu. Na stfedni Skoly mifi kazdé dva mésice newsletter s fakultnimi novinkami a nabidkami pfednasek
a akci pro informatické talenty. V roce 2021 fakulta oslovila 1 500 talentl z fad Uspésnych FeSitelt olympiad,
informatickych soutézi a fesitelll technickych SOC na vice nez 500 $kolach v CR a pres 200 $kolach na
Slovensku.

V roce 2021 na pudé fakulty probéhla pro stfredoskolaky Siroka paleta aktivit, s cilem podpofit zajem a
motivaci o vzdélavani a védecké badani v informatice a pribuznych oborech. Diky podpofe formou MSMT
dotace vznikla fada vzdélavacich aktivit, které u zapojenych zakd vedly k prohloubeni znalosti
informatického mysleni a informacénich technologii, véetné programovani v jazycich Python, JavaScript,
C/C++, vyvoje Embedded systémd, Ci pokrocilého vzdélani v oblasti kyberbezpecénosti. Celkem bylo do téchto
aktivit zapojeno pres 1 000 zakl a vice nez 70 lektorii a dobrovolnikl z fad akademickych pracovnikl a
student FI MU. Mnoho vyu€ovanych pfedmétu je na fakulté mozné studovat v ramci celozivotniho vzdélavani,
pfiCemz stfedoSkolskym studentim fakulta poplatky za studium odpousti.

PokraCovala také dlouhodoba spoluprace s primyslovymi partnery. V roce 2021 bylo ve Sdruzeni
primyslovych partnerti (SPP) zapojeno 27 spole¢nosti, diky kterym se uskuteénila fada aktivit, které
podporuji spolupraci se zapojenim akademik, studentt a firem. Vynosy FlI MU z projektt se zapojenim firem
tvofily za rok 2021 témér 5 milion KE. Ve spolupraci s firmami zapojenymi v SPP se podafilo Uspésné obhajit
78 bakalarskych a diplomovych praci.
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Fakulta socialnich studii

Vyznamné stopy fakultnich projekti: mezinarodni cenu obdrzela hra
Fakescape i projekt Symbios

Na Fakulté socialnich studii v poslednich letech vznikaji uspésné projekty se spoleCenskym pfesahem. V roce
2021 ziskal prestizni Cenu Karla Velikého pro mladé Evropany projekt Fakescape — hra z dilny studentu
politologie, ktera uli studenty medidlni gramotnosti a kritickém mysleni. Ocenéni udéluje od roku 2008
Evropsky parlament a Nadace pro Mezinarodni cenu Karla Velikého v Cachach a diky projektu Fakescape
putuje tato cena do Ceské republiky vibec poprvé. Z fakulty pochazi i dal$i vyznamny ocefiovany projekt:
Symbios, ktery zajiStuje sdilené bydleni mladych dospélych z détskych domovl a studentd Masarykovy
univerzity. Mezinarodni porota udélila tomuto projektu v roce 2021 cenu SozialMarie mifici za nejlepSim
socialné inovac¢nim projektem. Za projektem Symbios, ktery funguje od Cervence 2019, stoji lidé z Katedry
environmentalnich studii.

KliC¢ovym uspéchem roku 2021 na Fakulté socialnich studii bylo bezproblémové zvladnuti online vyuky
véetné zkouseni a statnic, coz bylo pozitivhé ohodnoceno i studenty v ramci pfedmétové ankety. Sou¢asné
fakulta obdrzela na konci dubna 2021 certifikat HR Award, ktery pfedstavuje dal$i milnik ve zkvalitfiovani
pracovnich podminek pro zaméstnance.

V priibéhu roku 2021 doslo ke zméné ve slozeni vedeni fakulty. Na pozici prodékana pro komunikaci skongil
Bohuslav Binka a funkce se ujala Veronika Zapletalova.

RozSifena byla nabidka predméta vyu€ovanych v anglickém jazyce, jak vyu¢ovanych domacimi pedagogy,
tak téch, jez pfednaseli hostujici zahraniéni vyucujici. Celkem bylo na fakulté v roce 2021 vyu€ovano 441
kurzi v angliétiné. Usp&$né prob&hla akreditace dvou novych interdisciplinarnich bakalafskych
studijnich programi v anglickém jazyce — programu Global Challenges: Society, Politics, Environment a
programu Politics, Media and Communication. Fakulta nadale rozvijela koncept studentskych ambasadoru
pro kazdy cizojazyény studijni program s cilem maximalné zvysit informovanost studentd.

Zajem o studium vzrostl, v roce 2021 narostl jak poéet podanych pfihlasek na fakultu, tak i pocet nové
zapsanych studentl pfi zachovani pozadavkl na pfijeti. S ohledem na zvysené potfeby kapacity byl v roce
2021 navySen pocet mistnosti pro seminarni vyuku.

V ramci celozivotniho vzdélavani se fakulta zaméfila pfedevSim na podzimni a zimni Skoly pro studenty
stifednich Skol (Zimni skola socialni antropologie, Podzimni Skola soucasné evropské politiky, Zimni $kola
mezinarodnich vztahd, Podzimni S$kola socialni prace, Podzimni Skola vefejné a sociélni politiky, Zimni Skola
sociologie).

Fakulta se aktivné stavi kfeSeni pfi€in studijni neuspéSnosti. Vroce 2021 na ni probihala pilotaz
a vylad’'ovani nové aplikace prevence studijnich rizik, v ramci které bylo intenzivné feSeno nastaveni IS
MU v pomoci pfedchazeni studijni neuspésnosti.

Na védeckém poli byla nejvétsim Usp&chem fakulty bezprecedentni ispésnost v grantové soutézi GA CR
— podporeno bylo 10 projekti. V externich grantovych soutézich ziskali vyzkumnici FSS MU prostfedky
v hodnoté 74 mil. K& K FSS MU je za rok 2021 dedikovano 277 publikaci. Z toho 70 % publikaci ve
WoS/Scopus. Ze vSech publikaci fakulty na WoS bylo publikovano 62 % v Q1 / Q2. V DEC1 bylo publikovano
5 % fakultnich publikaci na WoS.

Vyrazného Uspéchu dosahla Hana Machackova, ktera se se svou zadosti ERC Starting dostala do druhého
kola vybé&rového Fizeni. Celkem tfi pracovnici fakulty ziskali v roce 2021 Fulbrightovo stipendium. Fakulta
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také zavedla standard minimalnich pozadavk( na publikace, které musi doktorsti studenti v prabéhu studia
publikovat.

Fakulta socialnich studii chce byt nejen vzdélavaci a védeckou, ale i spole€ensky aktivni instituci. Tato snaha
je patrna i z aktivni participace zaméstnancu i studentti v ramci vefejné prospésnych projektd, nebo z Siroké
plejady jejich popularizaénich aktivit. Pfikladem je informacni kampan Zpatky do Zivotal, organizovana
spole&nosti Podané ruce o.p.s, ve spolupraci s FSS MU a statutarnim méstem Brnem, jejimZ cilem bylo
vyvracet dezinformace o vakcinach.

Zajimavou reflexi celospolecenské diskuze poskytnul i dokument studentd FSS MU (S)déleni lidu, ktery
mapoval voli€e Ceskych politickych stran a ktery mél slavnostni premiéru 28. zafi v univerzitnim kiné Scala.
Unikatni socialni projekt Symbios — sdilené bydleni, ktery vznikl na Katedfe environmentalnich studii FSS
MU a ktery pomahal fesit slozitou situaci mladych lidi po odchodu z détskych domovd, se dostal do finale ceny
SozialMarie. Z 299 socialné-inovativnich projektu byl projekt vybran mezi 35 nejlepsich.

Fakultni sdruzeni Fakescape, jehoZ cilem je rozSifovani medialni gramotnosti a kritického mySleni, za svou
¢innost obdrzelo prestizni Cenu Karla Velikého pro mladé Evropany. Na podporu spolkd je na FSS MU
vyhla8en i samostatny stipendijni program uréeny pfedev8im na organizaci diskusi, pfednasek, vystav,
divadelnich pfedstaveni Ci aktivit kulturniho nebo environmentalni charakteru.

Studenti Fakulty socialnich studii se rovnéz zapojili do dobrovolnické &innosti v centru MUNI POMAHA.
Béhem pandemie se do této dobrovolnické ¢innosti pfihlasilo 14 % studentd.
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Fakulta sportovnich studii

Fakulta zakoncila mezinarodni projekt KidMove, ted’ sdili pfiklady dobré
trenérské praxe

Fakulta sportovnich studii zavrSila dvoulety mezinarodni projekt KidMove, jehoZ cilem bylo sesbirat ovéfené
trenérské metody, které mohou pUsobit i jako prevence proti odchodu déti ze sportovnich klubd. Do projektu
KidMove se zapoijilo celkem 9 vzdélavacich instituci a sportovnich klubl z Finska, Rakouska, Nizozemska,
Polska a CR. V ramci projektu byly shromazdény Gspésné vyuzivané trenérské metody, které mohou poslouzit
jako inspirace pro v§echny trenéry. Ceskou republiku v projektu zastoupili pracovnici z Fakulty sportovnich
studii MU a trenéfi z florbalového klubu Bulldogs Brno. Vystupem jsou sdilené zkuSenosti a praktické
dovednosti trenérti, mladych sportovcd, jejich rodin a sportovnich klubl. Nejnovéjsi studie prokazaly, ze diky
trenérskym metodam zameérenym piedevsim na samotného mladého sportovce a jeho potreby Ize pfedchazet
zranénim a motivovat déti k vytrvani u sportovni aktivity.

Vyznamnym Uspé&chem a sou€asné zavazkem na poli personalni politiky pfedstavovalo v roce 2021 pro
Fakultu sportovnich studii ziskani ocenéni HR Award. Fakulta také podporovala dalSi rozvoj a revizi stavajici
podoby kurikula uskuteChovanych studijnich program( prostfednictvim zvySovani kompetenci
akademickych pracovniki v reakci na zkuSenosti a nové vyzvy z doby online vyuky.

V roce 2021 se fakulta rovn&Zz zaméfila na SirSi popularizaci svych védeckych aktivit. Prostfednictvim
znaCky MUNI Trendy zacala na svych webovych strankach pravidelné prezentovat vysledky fakultniho
vyzkumu v oblasti sportu. Na webu jsou k dispozici pfehledna zjisténi, ktera se dotykaji témat stravovani,
sportovani déti ¢i napfiklad doporu€enych pohybovych aktivit pfi riznych onemocnénich.

Vlivem pandemie doSlo ke zménam v pfijimacich zkouskach a upraveé jejich rozsahu — teoreticka Cast
pfijimaci zkousky v podobé oborovych testl byla realizovana standardné, prakticka ¢ast byla omezena na
nutné minimum. Talentovani studenti a reprezentanti CR v olympijskych sportech mohli pozadat o
prominuti pFijimaci zkousky, podminky splnilo 53 uchazecu.

Centrum celozivotniho vzdélavani rozsifilo svou nabidku o nové e-kurzy pro zajemce z fad verejnosti (Prvni
pomoc, Sportovni vyzZiva, Powerjéga pro zacatecniky, Pilates pro zalatecniky, Zaklady trupové stabilizace
a opory koncetin jako zaklad kvality pohybovych stereotypt, Parkour — zakladni pohybové prvky a jejich
vyuZiti). BEhem celého roku bylo realizovano nékolik blokl Skoleni trenérd moderni gymnastiky Il. a lll. tfidy.

V roce 2021 byla na fakulté uspofadana konference Setkani absolventil, v ramci které ugitelé ZS a SS
prezentovali problematiku k tématu Vyuka v dobé pandemie covid-19. Na webu FSpS MU vznikla tematicka
stranka Metodické materialy pro ugitele ZS a SS.

V ramci mobilitnich program( vycestovalo 31 studentt a 5 akademickych pracovnikd. Studijni pobyt na FSpS
MU absolvovalo 51 zahraniénich studentil. Vyukovy pobyt nebo Skoleni absolvovali na fakulté 4 zaméstnanci
zahrani¢nich univerzit v ramci online mobilit. Ve spolupraci se zahrani€nimi univerzitami byly realizovany dva
nové COIL predmeéty, absolvovalo je celkem 15 studentd z fakulty.

V oblasti védy a vyzkumu se podafilo Usp&sné finalizovat dva projekty TA CR a ziskat pro nasledné obdobi
projekty GA CR a KOSP (financovano Ministerstvem obrany CR). Vyznamnym posunem je progresivni nar(st
¢lankl autor(l z fakulty publikovanych v 1. a 2. kvartilu na Web of Ssience. StézZejni hybnou silou se v oblasti
vyzkumnych aktivit stavaji domaci i zahrani¢ni pracovnici Inkubatoru kinantropologického vyzkumu.
Akademicti pracovnici fakulty publikovali 61 ¢lanku v asopisech a 7 ¢lankl ve sbornicich.
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Fakulta koordinovala mezinarodni projekt podpofeny z programu Erasmus+ Strategicka partnerstvi a na
dal§im se podilela partnersky. Vynikajici vysledkem je také udéleni ceny MUNI Innovation Award Miriam
Kalichové a Petru Hedbavnému za vyvoj zafizeni uZivaného ve sportovni gymnastice.

V oblasti doktorského studia doSlo ke Upravé v oblasti pfijimaciho fizeni (pfidana ¢ast porozuméni odbornému
anglickému textu). Vznikl novy stipendijni program na podporu zahrani¢nich studijnich pobytt studentd
doktorského studia, v némz jsou podporovany predev8im zahrani¢ni pobyty v min. délce 1 mésic.

V roce 2021 fakulta pokracovala v projektové pfipravé dobudovani chybéjici sportovni infrastruktury
(MUNI Sport aredl v UKB) i v realizaci rekonstrukce stavajici sportovni infrastruktury (areal Veslarska).

Fakulta v roce 2021 dosahla kladného hospodarského vysledku, na jehoz dosazeni ma vzristajici podil slibné
se rozvijejici doplnkova €innost laboratofi.

V prvni poloviné roku 2021 bylo uzavieno Memorandum o spolupraci se spol. STAREZ a spole¢nostmi
Emilova sportovni a Lezecka asociace nezavislych odbornikd. RozS$ifena byla rovnéz spoluprace s
Masarykovym onkologickym ustavem a s Méstskou ¢asti Brno — Bohunice.

V ambulancich télovychovného lékarstvi a fyzioterapie probéhlo celkové vice nez 1 300 vySetreni.
Zaméstnanci a studenti se zapojili do dobrovolnickych aktivit v ramci MUNI POMAHA a podileli se na pomoci
obcim zasazenym tornadem.
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Stiredoevropsky technologicky institut

CEITEC MU ziskal ocenéni za rovné prilezitosti a védkyné institutu ziskala
prestizni svétovou cenu pro zeny ve védé

Technologicky institut CEITEC MU vyrazné zabodoval v soutézi Firma roku: Rovné pfilezitosti 2020, na
prednich prickach se umistil jako viibec prvni védecka instituce v Ceské republice. Ocenéni firma roku
vyhlasuje ob&anské sdruzeni Gender Studies jiz od roku 2004. Ustfednim tématem 13. roéniku vyhlaSovaného
v Cervnu 2021 byl management matefské a rodi€ovské dovolené a flexibilni formy prace se specidlnim
zfetelem na srovnani situace pfed pandemii covidu-19 a béhem ni. Porota pozitivné hodnotila Sifi opatfeni,
uceleny program pro dosazeni excelence pracovniho prostredi a strategické dokumenty CEITEC MU, v nichz
jsou zakotveny principy genderové rovnosti. Vyznamné svétové ocenéni si pfipsala také zaméstnankyné
CEITEC MU cytogeneticka Terezie Mandakova. Stala se vitézkou soutéze L'Oreal-UNESCO Pro zeny ve
véde, ktera podporuje védkyné v jejich badani a pomaha jim vytvaret lepsi pracovni podminky.

Stfedoevropsky technologicky institut CEITEC je védecké konsorcium, které jiZ deset let vyrazné pfispiva
svymi védeckymi vysledky ke kvalitnimu zakladnimu vyzkumu v Ceské republice a dosahuje Uspé&ch(i i
v mezinarodnim srovnani. CEITEC Masarykova univerzita (CEITEC MU) je nejvétSim partnerem konsorcia
CEITEC a zaroven vlajkovou lodi Masarykovy univerzity. ZdejSi védci pracovali v roce 2021 na 170 védeckych
projektech a svymi vysledky tak opét vyrazné pfispéli ke zlepSeni kvality lidského zivota a zdravi. Na uspéchu
institutu se podilelo téméf 500 zaméstnancl z 35 zemi svéta. V roce 2021 oslavilo konsorcium CEITEC deset
let své existence. Novym feditelem konsorcia se stal mezindrodné uznavany evoluéni biolog Pavel
Tomancéak.

Védci z CEITEC MU publikovali v roce 2021 pfes 300 ¢lanka v prestiznich recenzovanych védeckych
€asopisech, z nichz vice nez polovina byla v ¢asopisech patficich mezi 25 % nejlepSich oborovych periodik
na svété. Vyzkumny tym pod vedenim Jifiho Fajkuse publikoval védeckou studii, v niz védci podstatné
rozsifili okruh organisma se znamou RNA podjednotkou telomerazy. Tato pfevratna védecka studie pfinesla
zcela nové poznatky o evoluci kli€¢ové eukaryotické nekddujici RNA v Easovém rozpéti vice nez miliardy let.

Vyzkumny tym z vyzkumného institutu CEITEC Masarykovy univerzity a Fakultni nemocnice Brno, pod
vedenim profesorky Sarky Pospisilové, objasnil klinicky vyznam mutaci v kli¢ovém nadorovém supresoru
s oznacenim TPS53, ktery je ustfednim obrancem bunék pfed rozvojem rakoviny.

Tym rostlinnych genetikii vedeny Karlem Rihou z institutu CEITEC MU nedavno zjistil, Ze proteiny
exprese, nez bylo doposud znamo. Tato nova zjisténi mohou vést k tvorbé plodin s lepSi odolnosti proti
Skadcum.

Vyzkumny tym Marka Mraze prokazal, ze kratka molekula RNA zvana miR-29 koordinuje aktivaci drahy
zpusobuijici agresivitu zhoubnych bunék u chronické lymfocytarni leukémie. Tato védecka studie poskytuje
nové informace o regulaci této drahy a mohla by pomoci zlepsit sou¢asné terapeutické pfistupy u chronické
lymfocytarni leukémie.

Védecky tym pod vedenim Pavla Plevky, objevil nové poznatky tykajici se mechanismu uvolnéni genomu
vcelich virt. Védci tak vyvratili dosavadni pfedstavy o chovani vEelich virli pfi infikovani hostitelskych bunék.

Cytogeneticka Terezie Mandakova obdrzela cenu L’oréal pro zeny ve védé za svUj projekt o strukture
genomu rostlinného rodu Boechera. Terezie Mandakova se zabyva studiem rostlinnych chromozomu a
zasazuje se takeé za popularizaci védy a genového editovani.

86



Cenu Jihomoravského kraje za pfinos v oblasti védy obdrZel vedouci vyzkumné skupiny Jifi Fajkus, ktery
je mezinarodné uznavanym odbornikem pfedev&im v oblasti biologie telomer. Jifi Fajkus byl také zvolen
€lenem prestizni Evropské asociace molekularni biologie EMBO, diky ¢emuZ se zafadil mezi svétovou
védeckou 3picku.

CEITEC MU ziskal v tomto roce 7 mezinarodnich a 19 narodnich vyzkumnych grantti prevysujicich 580
miliont korun. Prestizni ERC Consolidator Grant ziskal Pavel Plevka za sv(j vyzkumny projekt s nazvem
BioPhage ve kterém se zaméfi na studium fagové infekce bakterialniho biofilmu tvofeného bufkami zlatého
stafylokoka. Plevkav vyzkum by mohl pFispét k FeSeni rostouci hrozby antibiotické rezistence patogennich
bakterii.

Z pozice institutu CEITEC MU je dale koordinovano mezinarodni partnerstvi Alliance4Life, jehoZ cilem je
Zlepsit strategické Fizeni védeckych instituci v oblasti véd o zivé pfirodé a pfispiva i k dllezitym pozitivnim
zménam na narodnich drovnich. CEITEC MU je také partnerem mezinarodniho konsorcia EU-LIFE
sdruzujiciho 15 pfednich evropskych biomedicinskych vyzkumnych instituci.

CEITEC MU se snazi vytvaret podplrné a stimulujici prostfedi s prostorem pro diskuzi i rozvoj napadu a takeé
kulturu oteviené komunikace i rovnych pfilezitosti. Dlouhodobé snahy vytvafet podpurnou institucionalni
kulturu byly v roce 2021 ocenény umisténim v soutézi Firma roku: Rovné prilezitosti 2020. CEITEC MU
se stal prvni védecko-vyzkumnou instituci v historii soutéze, ktera se umistila na pfednich pfi¢kach. Institut je
souCasné hrdym drzitelem ocenéni HR Award, které mu bylo udéleno jako druhému hospodarskému
stfedisku v ramci Masarykovy univerzity jiz v roce 2019.
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Ustav vypoéetni techniky

Kyberneticky polygon poskytuje bezpe¢nostni software zdarma, ocenila
to i Evropska komise

Pfipadd kyberkriminality pfibyva a odbornikd na kyberbezpeénost je stale nedostatek. | proto se IT specialisté
z Kybernetického polygonu rozhodli, Ze unikatni platformu bezpeénostniho software KYPO CRP poskytnou
volné k dispozici. Kyberneticky polygon pfedstavuje tréninkové prostfedi, v némz se mohou lidé pfipravovat
na kybernetické hrozby, napfiklad skrze penetrani testovani (zamérné utoceni na konkrétni systém &i sluzbu).
Béhem letni Skoly kyberbezpecCnosti takto ucastnici provérovali pfimo aplikaci Masarykovy univerzity
koordinujici dobrovolnickou pomoc v ramci MUNI POMAHA. Bezpeé&nostni software KYPO CRP si mlze
v podobé open-source kdokoliv bezplatné stahnout, upravit ho a dal Sifit. Jeho puvodni tvirci jsou vSiem
zajemcUm k dispozici pro pfipadné konzultace, Skoleni a dalSi sluzby. Neotfely pfistup k software zaujal
i porotu soutéze Inovacni radar Evropské komise, kde KYPO CRP nakonec ziskalo ocenéni v kategorii
Disruptivnich technologii, tedy takovych, které maji potencial vyznamné ovlivnit celé své odvétvi.

Ustav vypodetni techniky je centralni univerzitni pracovisté s dualni odpovédnosti za aplikaéné orientovany
vyzkum v oblasti informacnich technologii a za pé€i o celouniverzitni infrastrukturu a souvisejici IT
sluzby. Vyzkum je primarné soustfedén ve dvou komplementarnich oblastech — rozvoj a vyuziti e-infrastruktur
a kyberbezpecénost — a je zarukou Spickového odborného zazemi pro informacni infrastrukturu MU a jeji provoz
a dalsi rozvoj.

V roce 2021 ustav uspésné ziskal ocenéni HR Award a zacal realizovat pfipraveny akéni plan. Cilem ustavu
je vytvorit prostfedi, v némz budou spole¢né rozvijeny kompetence akademické, vyzkumné a IT profesionalni
komunity do mixu, ktery i nadale pfispé&je k isp&snému rozvoji UVT jako $pickového IT profesionalniho zazemi
univerzity postaveném na silném mezinarodnim vyzkumu.

Velmi vyznamna byla pokradujici podpora €innosti univerzity v prostredi, kde byla fyzicka interakce omezena
pandemickymi opatfenimi v prabéhu celého roku. PIné distan¢ni ¢i hybridni forma prace a vyuky vyZadovala
dal$i rozvoj nasazeni nastroji Microsoft Office 365 a pokracovani podpory metodik pro distan¢éni vyuku a
zkousky, stejné jako Skoleni v oblasti efektivniho vyuziti téchto nastroju pfi béznych ¢innostech. Dale byla
priibézné rozvijena a dle aktualnich nafizeni modifikovana aplikace Prevence v ramci systému INET, coz
vyznamné usnadnilo evidenci testovani vcetné pozitivné testovanych zaméstnancu, evidenci ockovani
a obecné naplnéni ONT principu v prakticky plné automatizovaném rezimu.

Pandemicka situace a prechod cinnosti nejen univerzity do kyberprostoru soucasné zvysily potfebu
kyberbezpecnostniho zajisténi univerzity, o které se stara mezinarodné certifikovany tym CSIRT-MU.
UVT také koordinoval spolupraci véech vysokych $kol v ramci projektu CRP-KYBER21, kde se zabyval
zvySenim zabezpeCeni prostfedi M365. Rovnéz vznikl extenzivni e-learningovy pétimodulovy Kurz
kyberbezpecnosti, a to v eské i anglické verzi.

Pokragovala spoluprace s bezpeénostnimi slozkami statu, zejména NUKIB. Spi¢kové vyzkumné zazemi
v této oblasti zajistuje koordinace projektu OP VVV Centrum excelence pro kybernetickou kriminalitu
(C4E), v némz se potkava informaticka kyberbezpecnost s pravnimi a sociologickymi aspekty prostfednictvim
zapojeni FI MU a PrF MU.

Infrastrukturni orientace UVT je primarné postavena na pfimém zapojeni do dvou velkych vyzkumnych
infrastruktur a intenzivni spolupraci s dal$imi. Centrum CERIT-SC, sougast UVT, je jednak sou&asti narodni
e-infrastruktury e-INFRA CZ, jednak je pfimo zapojeno do velké vyzkumné infrastruktury ELIXIR CZ.
Zapojeni na narodni Urovni je v obou pfipadech doplnéno uc&asti v kliCovych H2020 projektech, a to EOSC
Future a EOSC-Life. Ve druhém z téchto projektl je MU nositelem Life Science AAl, autentizaéni a autoriza¢ni
infrastruktury pro celou oblast véd o Zivé pfirodé a mediciné v ramci EU.
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Reditel UVT se v roce 2021 stal vedoucim ELIXIR CZ Boardu a reprezentantem CR v analogickém télese
infrastruktury ELIXIR na celoevropské urovni. Svym zapojenim v ramci vyzkumné infrastruktury RECETOX se
UVT také stal souéasti nové pfijaté ESFRI infrastruktury EIRENE, celoevropsky koordinované na PFF MU.
BBMRI CZ a CzechGlobe pfedstavuji dal$i infrastruktury, s nimiz UVT Gzce spolupracuje. Pokragovalo také
budovani prostfedi SensitiveCloud k ukladani a manipulaci citlivych osobnich dat

UVT nadale podporoval aktivity Open Science — na univerzitni drovni dopracovanim navrhu Strategie OS
MU. Ta byla v ramci Roadshow pfedstavena jednotlivym fakultdm a institutu CEITEC a nasledné predloZena
vedeni MU ke schvaleni. Na narodni urovni pak UVT pfispival spolupraci na Architekture implementace EOSC
v CR (MSMT) a nasledné prevzetim iniciativy pfi realizaci prvnich krokd aktualni implementace, zejména
podpory zfizeni pracovnich skupin EOSC a podilu na jejich vedeni a spole¢né koordinaci.

Déle zagala pfFiprava integrovaného projektu EOSC-CZ, ktery by od roku 2023 mél poskytnout nezbytné
zazemi realizace EOSC a principu FAIR data, a to pfedevSim vznikem Sekretariatu EOSC-CZ a vytvofenim a
provozem Narodniho metadatového adresare jako kliCové komponenty budouci Narodni datové infrastruktury
CR. EOSC-CZ Sekretariat by pak mél zajistit integraci projektti, které budou realizovany v ramci planované
intervence OP JAK.

V roce 2021 bylo zahajeno vybérové fizeni na generaCni obménu ekonomicko-personalniho systému
univerzity. V soutéznim dialogu, ktery by meél skoncit v roce 2022, jsou pfitomni zastupci vSech vyznamnych
technologickych konceptl téchto systému v CR. Vlastni nasazeni dopracovaného systému se odekava do
roku 2025.
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Seznam pouzivanych zkratek

Univerzita
AS MU
C4E
CEITEC
CERIT-SC
CERPEK
CJv
CSIRT-MU
CTT

CZSs

czv
EDUC
EIRENE
EK MU
EKV

ESF

FaF

FF

Fl

FSpS
FSS
GAMU
GEP
HR4MU
IGA MU
INET

IS MU
ISAB MU
ISO

KC

LF
MIMSA
MU
MUST week
PdF
P-PooL
PrF

PrF
RECETOX
RMU
RVH
SIMU+
SKM
SPP
SPSSN
SR MU
SUKB
SUPO
Sz77
TopSeC
TSP

u3v

UCT
UKB

uvT

VR MU
ZIP MUNI
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Akademicky senat Masarykovy univerzity

Centrum excelence pro kybernetickou kriminalitu
Stfedoevropsky technologicky institut

Centrum vzdélavani, vyzkumu a inovaci pro ICT

Centrum rozvoje pedagogickych kompetenci

Centrum jazykového vzdélavani

bezpecnostni tym MU

Centrum pro transfer technologii

Centrum zahraniéni spoluprace

celoZivotni vzdélavani

European Digital UniverCity (konsorcium univerzit)
European Environmental Exposure Assessment Network, projekt koordinovany MU
Eticka komise MU

Eticka komise pro vyzkum

Ekonomicko-spravni fakulta MU

Farmaceuticka fakulta MU

Filozoficka fakulta MU

Fakulta informatiky MU

Fakulta sportovnich studii MU

Fakulta socialnich studii MU

Grantova agentura Masarykovy univerzity

Plan genderové rovnosti MU

Rozvoj lidskych zdroji a mezinarodni orientace vyzkumu na MU
Interni grantova agentura Masarykovy univerzity
ekonomicko-spravni informacni systém

Informacni systém Masarykovy univerzity

Mezinarodni védecka rada Masarykovy univerzity
International Staff Office

Kariérni centrum MU

Lékarska fakulta MU

Asociace mezinarodnich studentl mediciny na Masarykoveé univerzité
Masarykova univerzita

Masaryk University Staff Training Week

Pedagogicka fakulta MU

Pregradualni program pro motivované studenty Iékafstvi
Pravnicka fakulta MU

PFirodovédecka fakulta MU

Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostredi

Rektorat Masarykovy univerzity

Rada pro vnitini hodnoceni

Strategické investice Masarykovy univerzity do vzdélavani
Sprava koleji a menz

Sdruzeni pramyslovych partnert

Stredisko pro pomoc studentim se specifickymi naroky (Teiresias)
Spravni rada Masarykovy univerzity

Sprava Univerzitniho kampusu Bohunice

systém uhrad pohledavek

statni zavérecna zkouska

Top Students Centre

Test studijnich predpokladt

Univerzita tfetiho véku MU

Univerzitni centrum Tel¢

Univerzitni kampus Bohunice

Ustav vypo&etni techniky

Védecka rada Masarykovy univerzity

Zkvalitnéni a inovace pfipravy budoucich ugitell na MUNI



Ostatni
7.RP
AAI

AV CR
AZV
bm
COIL
CRP
CzechELib
CR
DKRVO
ECTS
ElZ
EMBO
EOSC
ERC
ESFRI
EU
EULETA
GA CR
H2020
IATEFL
ICM
ICO
ISEP
IT
JMK
MENDELU
MK
MSCA
MPO
MSMT
MV
MZ
NAKIT
NUKIB
OP JAK
OP VWV
PF

RIV
RVVI
SDGs
SR
SSH
sS
ST™M
SvVoC
TA CR
B
TGM
uco
USA
VaV
VUT
(V)VS
WoS
Z8
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7. ramcovy program pro vyzkum a technologicky rozvoj
Authentication and Authorisation Infrastructure
Akademie véd Ceské republiky

Agentura pro zdravotnicky vyzkum

bézny metr, pomocna mérna jednotka

Collaborative Online International Learning; online vyuka v zahraniéni spolupraci
Centralizované rozvojové projekty

Narodni centrum pro elektronické informacéni zdroje
Ceska republika

dlouhodoby koncepéni rozvoj

Evropsky kreditni systém pro vysokoskolské vzdélavani
elektronické informacni zdroje

European Molecular Biology Organization

European Open Science Cloud

Evropska rada pro vyzkum

Evropskeé strategické forum pro vyzkumné infrastruktury
Evropska unie

European Legal English Teachers' Association

Grantovéa agentura Ceské republiky

ramcovy program EU pro vyzkum a inovace Horizont 2020
Mezinarodni asociace ucitelt angli¢tiny jako ciziho jazyka
International Credit Mobility

Identifikacni Cislo (pravnické) osoby

International Student Exchange Programs

informaclni technologie

Jihomoravsky kraj

Mendelova univerzita v Brné

Ministerstvo kultury CR

Marie Sktodowska-Curie Actions

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
Ministerstvo vnitra CR

Ministerstvo zemédélstvi CR

Narodni agentura pro komunikaéni a informaéni technologie
Narodni ufad pro kybernetickou a informacni bezpe€nost
Operacni program Jan Amos Komensky

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Postdoctoral Fellowship

Rejstfik informaci o vysledcich vyzkumu a vyvoje

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Cile udrzitelného rozvoje dle OSN (Sustainable Development Goals)
Slovenska republika

Social Sciences & Humanities

stfedni Skola

Science, Technology and Medicine

Studentska védecka odborna &innost

Technologicka agentura Ceské republiky

terabyte

Tomas Garrigue Masaryk

Univerzitni Cislo osoby

Spojené staty americké

vyzkum a vyvoj / védecko-vyzkumny

Vysoké uceni technické v Brné

(vefejnd) vysoka Skola

Web of Science

zakladni 8kola



Organizaé€ni struktura MU

Fakulty

Pravnicka fakulta

Lékarska fakulta
PFirodovédecka fakulta
Filozoficka fakulta
Pedagogicka fakulta
Farmaceuticka fakulta
Ekonomicko-spravni fakulta
Fakulta informatiky

Fakulta socialnich studii
Fakulta sportovnich studii

Vysokoskolské ustavy

Ustav vypoé&etni techniky

PrF
LF
PFF
FF
PdF
FaF
ESF
Fl
FSS
FSpS

Stfedoevropsky technologicky institut

Univerzitni zafizeni

Archiv Masarykovy univerzity

Centrum jazykového vzdélavani
Centrum zahrani¢ni spoluprace
Stredisko pro pomoc studentim

se specifickymi néaroky (Teiresias)
Centrum pro transfer technologii

Mendelovo muzeum

Univerzitni centrum Tel¢
Kariérni centrum

Nakladatelstvi Munipress
Centrum rozvoje pedagogickych
kompetenci

Sprava Univerzitniho

kampusu Bohunice

Sprava koleji a menz

Rektorat
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Vevefi 158/70, 611 80 Brno
Kamenice 753/5, 625 00 Brno
Kotlarska 267/2, 611 37 Brno

Arna Novaka 1/1, 602 00 Brno
Poric¢i 623/7, 603 00 Brno
Palackého tfida 1946/1, 612 00 Brno
Lipova 507/41a, 602 00 Brno
Botanicka 554/68a, 602 00 Brno
Jostova 218/10, 602 00 Brno
Kamenice 753/5, 625 00 Brno

uvT
CEITEC

CJv
CZS

SPSSN
CTT

UCT
KC

CERPEK
SUKB
SKM

RMU

Botanicka 554/68a, 602 00 Brno
Kamenice 753/5, 625 00 Brno

Zerotinovo nam. 449/3, 602 00 Brno
Komenského nam. 220/2, 662 43 Brno
Komenského nam. 220/2, 662 43 Brno

Komenského nam. 220/2, 662 43 Brno
Komenského nam. 220/2, 662 43 Brno
Mendlovo namésti 907/1a, 603 00 Brno
Namésti ZachariaSe z Hradce 2, 588 56 Tel¢
Komenského nam. 220/2, 662 43 Brno
Rybkova 987/19, 602 00 Brno

Vevefi 468/26, 602 00 Brno

Kamenice 753/5, 625 00 Brno
Vinarska 471/5a, 603 00 Brno

Zerotinovo nam. 617/9, 601 77 Brno
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