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1. Uvod

Zamér zalozeni univerzitni dcefiné spolecnosti za u¢elem podpory vzniku spin-offl, pfipadné dalSich
souvisejicich ¢innosti, je na Masarykoveé univerzité pribézné diskutovan jiz od r. 2011, kdy se v ramci
podpory zoperaéniho programu OP VaVpltato moznost jiznabizelaabyla vedeniuniverzity pfedkladana.
V prabéhu nasledujicich let, kdy se podaifilo na Masarykové univerzité ¢innosti transferu technologii
stabilizovat a postupné profesné rozvijet, se vSak potfeba efektivniho nastroje k vzniku spin-off
spolecnosti zaCala ukazovat jako zasadni.

Aktualni zamér zalozeni ,MUNI Ventures s.r.0.“ (dale jen ,MUNI Ventures®) za u¢elem zakladani spin-
off spoleénostni Masarykovy univerzity (dale jen ,,MU“), spravy majetkovych podilii v nich, jgjich
podpory a inkubace, reaguje souCasné na nove pfileZitosti souvisejici se stavajici a planovanou
podporou spin-offového a start-upového prostfedi v Ceské republice a vyznamné dopliuje zamér
o nakladani s investi¢nim a venture kapitalem.

MUNI Ventures vznikne jako 100% dcefina spolecnosti Masarykovy univerzity, tzv. ,special purpose
vehicle® (dale jen ,SPV*) - pravni subjekt zaloZeny za konkrétnim specifickym ucelem.

Zalozeni tohoto univerzitniho SPV je soucasti planu realizace Strategického zaméru MU na rok 2023
s cilem zefektivnit vznik univerzitnich spin-off spole€nosti a zvysit jejich pocCet. Garantem aktivity je
prorektor pro celozivotni vzdélavani a komeréni spolupraci, feSitelkou je feditelka Centra pro transfer
technologii MU (dale jen ,CTT*) a odpovédnym pracovistém CTT.

2. SPV v oblasti transferu technologii v Ceské republice

SPV je samostatny pravni subjektzalozeny organizaci za konkrétnim specifickymucelem, napf. vytvoreni
samostatného investi¢niho nastroje, sekuritizace a pfevodu majetku nebo minimalizace rizik. V oblasti
transferu technologii a komercializace dusevniho vlastnictvi (dale jen ,TT*) jde pak obvykle o nastroj pro
zrychlenia vétSiflexibilitu procesu TT, zejménapak v ramci zakladani spin-off spole€nosti a souvisejicich
investic.

V Ceské republice neni model zakladani SPV za ugelem TT &innosti neobvykly. Historicky prvni
anejuspesnejsi je spoleCnost IOCB Tech s.r.o zalozena v roce 2009 ze strany Ustavu organické chemie
a biochemie AV CR (dale jen ,UOCHB®). Funguije jako komplexni transferové pracovisteé ustavu, hlavni
naplni je identifikace komeréné zajimavych projektd na UOCHB, analyza jejich trzniho potencidlu
a patentovatelnosti, ochrana dusevniho vlastnictvi, podpora rozvoje projektd formou projektového
managementu, hledani komercnich partnerti a dojednavani smluvnich podminek pro podpis licenCnich
smluv. Jde o spole€nost s unikatnim postavenim v Ceské republice s ohledem na vyznamné financni
zdroje z licenénich smluv pfedchazejici vzniku spolecnosti (patenty prof. Holého). V roce 2017 firma
zalozila dcefinou spoleCnost i&i Prague, ktera se zaméfuje na financovani slibnych projekt Ustavu
i jinych vyzkumnych a akademickych instituci z CR i zahrani&i v rané fazi a jejich inkubaci.

Prvni vysokou Skolou, ktera zalozila své SPV, byla v r. 2018 Univerzita Karlova. Charles University
Innovations Prague a.s. (dale jen ,CUIP*) vznikla za u€elem zastupovani univerzity v realizaci
komplexniho TT, resp. jednanich s obchodnimi partnery z aplikaéni sféry o licencich ¢i prodeji duSevniho
vlastnictvi, zaklada spin-off spole¢nosti a sluzby nabizii jinym pracovistim v CR.

CVUT v Praze se se svymipfistupy k transferu technologii, kdy se zatim neosvédcila ani centralizace,
ani decentralizace, rozhodlo profesionalizovat své sluzby prostfednictvim CVUT Tech s.r.o0. Jde spiSe
o ucelovy nastrojzalozeny v r. 2021 pro pokrytidosavadnich TT Cinnosti, ktery je vhodny napf.ipro vstup
do finan¢nich fondl. Cinnost spole¢nosti neni zvefejhiovana.

Dosud poslednim akademickym SPV je The University Company TUL, s.r.o. Technické univerzty
v Liberci, které vzniklo v r. 2022 po vzoru CUIP Karlovy univerzity, tj. za u€elem realizace TT jako
takového v¢. zakladani spin-off spolecnosti. | v tomto pfipadé jde o snahu nalézt jinou formu pro
dlouhodobé podporovany, ale obecné ne pfilis uspésné uchopeny TT v ramci TUL.

Zameér zalozeni spole¢nosti ,MUNI Ventures s.r.0.”
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3. Navrh na zalozeni SPV MUNI Ventures

a) Ugel zfizeni a napli éinnosti

MUNI Ventures ma byt specifickym subjektem, ktery umozni MU rychle a efektivné zakladat a majetkové
vstupovat do svych spin-off spolecnosti a celkové tak podpofi inovacni ekosystém budovany okolo
brnénskych vysokych Skol v ele s Masarykovou univerzitou.

S ohledem na dlouhodobou a zavedenou Cinnost CTT si MUNI Ventures v predkladané podobé neklade
za cil transformovat do této podoby veSkerou univerzitni TT €innosti, naopak planuje v maximalni mozné
mife vyuzit zavedenych sluzeb CTT, které budou transparentnim zplsobem realizovany i pro potieby
MUNI Ventures.

Zakladni role MUNI Ventures:

1. Zakladani spin-off spoleé¢nosti MU, sprava majetkovych podiltiv nich, jejichpodporaainkubace

MUNI Ventures bude majetkové a investicné (investicni prostifedky ziskané pfedevsim z externich
investi¢nich fondu, ale vyhledové i ze soukromého kapitalu) pfimo vstupovat do zakladanych spin-off
spolecnosti a hajit zde zajmy MU; vyhledove |ze ¢innost MUNI Ventures pifenésti na dalSi pravni subjekty
s majetkovou ucasti MU.

Jde o funk&ni model ze zahrani¢nich a zminénych eskych akademickych pracovist. Takto Ize vyramé
zrychlit a zefektivnit majetkovy vstup do vznikajiciho spin-off, a zajistit tak pro univerzitu lepsi podminky
pro budouci profit. Pfijem Ize oCekavat jak z plateb plynoucich z licenénich nebo obdobnych smiuv
uzavfenych s budoucimi spin-off, tak rovnéz z pfipadného majetkového podilu, ktery bude MU v tomto
spin-off vlastnit.

2. Nakladani s investiénim a venture kapitalem MU

MUNI Ventures bude jménem MU vstupovat do rliznychinvesti¢nich fondd, Iépe komunikovat s dalSimi
investory i u€elngji hospodaiit s investi¢nimi prostfedky MU ur€enymi na zakladani a podporu spin-off
spolec¢nosti. V sou€asné dobé narazi jednani s pfipadnymi investory do spin-off spoleénosti na neochotu
téchto investord investovat pfimo na univerzitu.

Zahrani¢ni model validovany pravé Ceskymi SPV jako jsou IOCB Tech s.r.0. nebo CUIP znamena,
Ze v pfipadé investice do zakladanych spin-off spole€nosti jedna externi investor s SPV, které univerzitu
(na smluvnim zakladé) zastupuije.

Univerzita ma také moznost prostfednictvim SPV vstoupit a ziskat podil v riznych investi¢nich fondech,
aktualné se zvazuje vstup napf. v pfipravovaném EIF fondu zaméfeném na podporu vzniku spole¢nosti
z oboru IT a artificial inteligence (gesce Ministerstva primyslu a obchodu CR).

Prehled ¢innosti MUNI Ventures:

e zakladani spin-off spole¢nosti MU, souvisejici agenda, nabyvani majetkovych podill v nich;

e sprava majetkovych podild MU v nové zalozenych spin-off (vykon akcionarskych prav a prav
spolecniku);

e investice do spin-off spolecnosti MU;
e podpora ainkubace spin-off;

e zprostfedkovani investi¢nich pfilezitosti (individualni investofi, fondy);

Zameér zalozeni spole¢nosti ,MUNI Ventures s.r.0.”
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e piima ucast v investi¢nich fondech zamérenych na podporu a rozvoj spin-off (napf. i& Biotech
Fund, EIF TT Al Fund);

¢ pfipadna vlastni obchodni a ekonomicka Cinnost (mentoring, poradenstvi, konzultace — pro
transferova pracovisté v ramci Ceskych VS a dalSich akademickych pracovist);

e alternativné/vyhledoveé zajiSténi i dalSi majetkové ucasti MU v jinych pravnickych osobéach, nez
jsou spin-off (fondy, nadace, jiné projekty).

b) Pravni rozbor krokt potirebnych k ziskani uc¢asti v MUNI Ventures

Po schvaleni zaméru Akademickym senatem MU a nasledné i Spravni radou MU rektor MU rozhodne o
zaloZeni ,MUNI Ventures s.r.0." PFislu$né usneseni bude zaslano Ministerstvu $kolstvi a télovychovy CR.

Faktickym zakladatelskym pravnim jednanim bude sepsani zakladatelské listiny o zaloZeni spole¢nosti
s ru¢enim omezenym ,MUNI Ventures s.r.0.“ ve formé notarského zapisu, ktera bude obsahovat zakladni
ramec pro fungovani spolecnosti (cile a U€el, nazev, sidlo, pfedmét podnikani, vysi zakladniho kapitalu,
organy spole¢nosti apod. - vice viz navrh zakladatelskeé listiny v pFiloze A.).

Spolecnost jako takova vznikne (ze zakona) az zapisemod obchodniho rejstfiku. Zapisu musi pfedchazet
sloZeni penézitého vkladu na zakladni kapital spole€nosti (viz nize), ziskani Zivnostenského opravnéni
a vyfizeni nezbytnych formalnich dkonu (napf. zajisténi Cestnych prohlaseni ¢lend budoucich organd
vznikajici spolecnosti — jednatel a dozorci rada nebo vypisy z rejstfiku trestd). Vznik spolecnosti bude
rovnéz oznamen RMU pro zajiSténi souvisejicich ukonl (aktualizace evidence majetkovych podili MU
v jinych organizacich, aktualizace vlastnické struktury MU jako Zadatele o grantovou podporu aj.).

Pfed vznikem spole¢nosti bude ze strany CTT zpracovan a nasledné standardni cestou i projednan
vnitini pfedpis MU upravujici zpUisob jmenovani a odvolani ¢lend organt MUNI Ventures, konkrétné
jednatele a¢lent dozor¢irady. Tento predpis bude dale upravovat zp Gsob rozhodovani MU jako jediného
spolecnika spole¢nosti v plisobnosti valné hromady MUNI Ventures (vice viz specifikaci roli v MUNI
Ventures) a dalSi aspekty jejiho fungovani nezbytné pro jeji efektivni fizeni ve vztahu mezi matefskou
a dcefinou spole¢nosti.

Po vzniku MUNI Ventures bude mezi touto spole¢nosti a MU uzaviena Ramcova smlouva o vzajemném
fungovani MU a MUNIVentures (dale jen ,Ramcova smlouva®), ktera bude podrobné upravovat vzajemné
zavazky stran, zejména pak:

e vymezeni ¢innosti, které bude MUNI Ventures pro MU zajistovat (viz Pfehled €innosti MUNI
Ventures);

e poverfeni, resp. zplnomocnéni MUNI Ventures k zajiStovani téchto Cinnosti;

e procesni nastaveni vzajemného workflow, resp. zpusob pfedavani projekt/projektovych
zamérl z CTT do MUNI Ventures a zpUsob jejich realizace prostfednictvim dil¢ich smluv, které
budou uzavirany vzdy k jednotlivym projektim/projektovym zaméram;

e financni toky z MU do MUNI Ventures (financovani prostfednictvim pfiplatku mimo zakladni
kapital nebo eventualné prostfednictvim bezirocné puUjcky, fakturace sluzeb ze strany MU aij.
Operativné bude zvolena danové optimalni varianta jak pro MU, tak pro MUNI Ventures;;

¢ financni toky z MUNI Ventures do MU (vétSina finan¢nich prostfedka ziskanych z licenénich
smluv uzavienych MUNI Ventures s pfisluSnymi spin-off, z dividend a vyplaceného podilu na
zisku spin-off nebo z exitl bude pfevadéna na MU do Fondu komercializace, ¢ast prostiedk(
bude zustavat MUNI Ventures);

e ustanoveni o pfedchazeni stfetu zajmu (zejména soubéh pracovnich Uvazku, notifikatni
povinnost ¢lent organl apod.);

e opravnéni pouzivatlogo a ochranné znamky MU (licence k nim);

¢ kontrolni mechanismy, napf. pravidelné reportovani (viz Kontrolni mechanismy nize).

Zameér zalozeni spole¢nosti ,MUNI Ventures s.r.0.”
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Pfipravu R&mcové smlouvy zajisti externi advokatni kancelar s odpovidajici expertizou a zkusenostmi
v oblasti zakladani SPV specializujicichse na TT v Ceské republice. R&mcova smlouva bude piedloZena
ke schvaleni Pravnimu a Ekonomickému odboru RMU (dale jen ,PO RMU* a ,EO RMU®), za MU ji bude
podepisovat rektor. Kromé ramcové smlouvy bude uzaviena jeSté i standardni ngjemni smlouva na
uzivani prostor CTT jako sidla MUNI Ventures.

c) Investi¢ni plan a ekonomické aspekty fungovani MUNI Ventures

MUNI Ventures bude své &innosti rozdélovat na hospodarské a nehospodarské. Rezim ¢Cinnosti
spolecnosti se opird o Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci a pfipadna budouci
univerzitni podpora bude délenim Cinnosti ovlivhéna.

Pro zalozeni MUNI Ventures Ize uvazovat o vlozZeni zakladatelského vkladu do zakladniho kapitalu
spolecnosti, tj. penézity vklad (standardni forma penézitého vkladu do spole¢nosti ve vysi 2 mil. KE).

Dalsi moznou formou pfi pfipadném navySovani zakladniho kapitalu je nepenézity vklad (ocenény
nehmotny majetek). Pro MUNI Ventures o této formé nyni neuvazujeme.

Navrh na vysi penézitého vkladu pfi zalozeni MUNI Ventures do jejiho zdkladniho jméni je 2 mil. K¢&.
Z konzultaci s podobnymi subjekty vyplyva, ze zakladni kapital a financovani provozu je nezbytnou
podminkou pro fungovani SPV. Absence jistoty finan&niho zajisténi by prakticky paralyzovala fungovani
spolecnosti a znemoznila jeji Cinnost (napf. pfi zdrzeni platby ze strany MU). Pro MU z tohoto modelu
neplyne riziko ztraty finanénich prostfedkd. MUNIVentures bude 100% vlastnéna dcefina spole¢nost MU,
tudiz veSkeré finanéni prostfedky do spole¢nosti viozené zUstavaji ve 100% vlastnictvi MU.

Podpora ze strany MU mUze mit dale podobu financnich pfispévku, napf.:
e pfiplatku mimo zakladni kapital;
e zvyhodnéné pUjcky;
e Uhrady za sluzby;
e provize zlicenciapod.;
e zisk z exitu spin-off spole¢nosti.

Dale Ize (rezimu ,,de minimis*“) vyuzit nefinanni podporu, napf.:

e zvyhodnény uvér,;
e zvyhodnéné nebo bezplatné sluzby (v&etné pojisténi).

Financ¢ni plan

Na zakladé konzultaci s i&i Prague a CUIP a dostupnych dat ze zahrani¢i (napf. KU Lovan, Unitectra
Zurich) je nutné pocitat s tim, ze zfizené SPV dosahuji sobéstacnosti nejdfive po 10 letech fungovani.
MU musi byt tedy pfipravena na skute¢nost, Ze po dobu minimalné 10 let bude provoz spole¢nosti MUNI
Ventures financovat. MUNI Ventures bude disponovat dvéma typy finanénich prostredku, a to prostredky
na vlastni provoz a prostfedky na investice do zakladanych spin-off. Finan¢ni plan nakladd a vynosu
MUNI Ventures je uvedenv Tab. ¢. 1.

Provozni financovani MUNI Ventures na rok 2023 bude hrazeno ze stavajiciho rozpoc¢tu CTT, vklad do
zakladniho kapitalu spole¢nosti bude hrazen z Fondu komercializace MU (spravuje CTT). Provozni
financovani od roku 2024 dale se predpoklada dle finan¢niho planu v Tab. €. 1. Bude kombinaci
centralizovanych zdroju a pfipadné prostfedkl z dalSich zdroj napf. fondu EIF, do néhoz se MUNI
Ventures hodla zapojit. Investice do zakladanych spin-off budou realizovany jednak z Fondu
komercializace a z pfipadnych externich zdroju, napft. jizzminéného fondu EIF.

Zameér zalozeni spole¢nosti ,MUNI Ventures s.r.0.”
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ZpUsob financovani od roku 2024 bude pfedmétem rozhodnuti jediného spole¢nika v pUsobnosti valné
hromady (rozhodovani viz Organy spole€nosti nize), a to v souladu s pfipravovanymi vnitfnim predpisem
a Ramcovou smlouvou.

ROK 1| ROK2| ROK3 | ROK4| ROK5| ROK6 | ROK7 | ROK8| ROK9 [ROK 10 | CELKEM
Naklady -480 | -2500| -2600 -2800| -3800| -3800 -4000 | -5000 -5000 -5000 -34980
Provozni financovani z MU 480 2400 2500 2550 3450 3300 3250 3500 2000 1000 24430
Vynosy z vlastni innosti 0 100 100 250 350 500 750 1500 3500 5000 12050
Investice MU do spin-off -200( -1000| -1000 -1500| -1500] -1500 -1500 | -1500 -1500 -1500 -12700
Vklad do zakladniho kapitalu -2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2000
Vysledek 0 0 0 0 0 0 0 0 500 1000 1500

Tabulka €. 1: Finanéni plan nakladd a vynosu spole¢nosti MUNI Ventures v tis. K&.

d) Specifikace vkladu

Vkladem bude standardni penézity vklad do zakladniho kapital do spole€nosti ve vysi 2 mil. KE. Tyto
prostfedky budou vlozeny z Fondu komercializace Centra pro transfer technologii. Vklad bude zcela
splacen po sepsani zakladaci listiny, nebot jde o podminku pro zapsani obchodni spole¢nosti do
Obchodniho rejstfiku (viz rozbor pravnich krok( vyse). Tim, ze bude zakladni kapital zcela splacen jiz pii
zalozeni spolecnosti nehrozi, ze by MU jako jediny spole¢nik ruCil za zavazky MUNI Ventures
(u spolegnosti s ruéenim omezenym spoleénik ruéi jen do vyse nesplaceného vkladu). Castka 2 mil. K&.
byla zvolena zamérné pro pfipadnou zménu druhu spoleénostina akciovou spolec¢nost, pokud se toto
v budoucnu ukaze jako vyhodné.

e) Specifikace materialniho a nematerialniho pfrinosu

Hlavni vyhoda zaloZeni MUNI Ventures spociva ve zrychleni a zefektivnéni procesu pfi zakladani spin-
off s majetkovou Ucasti univerzity. Rozhodnuti o zalozeni a samotné zalozeni spin-off1ze po projednani
s jednotlivymi organy (vedeni MUNI Ventures + Rada pro transfer technologii a komeréni spolupraci MU)
zrealizovat v horizontu tydn( oproti stavajicimu procesu, coz je zadouci zejména v pfipadé zakladani
spin-off spole€nosti ve spolupraci s externim investorem.

MUNI Ventures taktéZz umozni mnohem efektivnéji vyuzivat nabidek externich investor(i ke spolupraci
v oblasti zakladani spin-off, v€etné vlastniho zapojeni MUNI Ventures &i samotnych spin-off do nékterych
jiz aktivné fungujicich fondt zamérenych na investice do TT.

Vedle materialnich pfinost ve formé ziskanych finanénich prostfedkud plynoucich z uzavienychlicenénich
smluv mezi MUNI Ventures a zakladanymi spin-off ve formé stanovenych milnikd, royalties a pfipadnych
vynos( z exitd/prodeje téchto spole¢nosti bude MU a cely region profitovat ze vzniku pracovnich mist ve
vznikajicich spin-off. PUjde zejména o pracovni mista pro kvalifikované pracovniky ve spole¢nostech
s vysokou pfidanou hodnotou. Zameér je plné v souladu s Regionalni inovacni strategii JMK i stéle
platnou Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-2030 - Czech Republic: The Country For The Future.

f) Specifikace roli v MUNI Ventures
1. Organy spoleénosti

MUNI Ventures bude standardni spole€nostis ru€¢enim omezenym (zkracené s.r.o.), jejimizorgany budou
valna hromada jako nejvySSi organ spole€nosti, jednatel jako statutarni organ spole¢nosti, jemuz pfislusi
obchodni vedeni spolec¢nosti, a dozor¢irada jako kontrolni organ spole¢nosti. PUsobnost a pravomoci

Zameér zalozeni spole¢nosti ,MUNI Ventures s.r.0.”
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organu spolecnost vEetné jejich sloZeni a obsazeni pfi zalozeni spolecnosti podrobné upravuje navrh
zakladatelské listiny MUNI Ventures v pfiloze A., této zpravy. Kromé vyse uvedenych organ(i bude zfizen
poradni odborny organ jednatele spolecnosti obsazeny vybranymi Eleny stavajici Rady pro transfer
technologii a komer&ni spolupraci Masarykovy univerzity.

MUNI Ventures bude zalozena univerzitou jako jedinym spoleénikem — pljde tedy o 100 % dcefinou
spolec¢nost MU neboli tzv. ,jedno¢lennou” spoleénost. U takovéto spole€nosti se nebude konat valna
hromada a jeji pisobnost bude vykonavat vyhradné MU jako jeji jediny spoleénik prostfednictvim svych
pisemnych rozhodnuti. Dle pfilohy €. 3 Statutu MU je osobou opravnénou jednat za MU pfi vykonu prav
spolec¢nika rektor. Pro zajiSténi efektivniho vykonu prav spolecnika v pisobnosti valné hromady bude
navrhy pfislusnych rozhodnuti (napf. rozhodnuti o schvaleni u€etni zavérky, rozhodnuti o odvolani
jednatele apod.) pfipravovat CTT. Nasledné bude kazdy navrh rozhodnuti po pfedchozim schvaleni ze
strany PO RMU a EO RMU a po projednani poradou vedeni MU predlozen rektorovi k podpisu.

Statutarnim organem zastupujicim MUNI Ventures navenek bude jednatel, ktery je rovnéz exekutivnim
télesem. Pfi zaloZeni MUNI Ventures se pocita s jednim jednatelem (viz personalni zajisténi nize),
pficemz do budoucna Ize v pfipadé naristu objemu realizovanych projektt a zastupitelnosti uvazovat
i 0 dalSim. Jednatel bude soucasné i feditelem MUNI Ventures, ktery bude mit svého zastupce. Jednatel
spolecnosti je jmenovan jedinym spole¢nikem, tedy MU.

Spolecnosti s ru¢enim omezenym nemusi ze zakona zfizovat jako sv(j kontrolni organ dozorci radu,
v tomto pfipadé je vSak zfizeni dozorci rady zadouci. Dozor&i rada bude mit mimo standardni pravomoci
stanovené pfislusnou pravni upravou kli€ovou kontrolni pravomoc spocivajici v potfebé pfedbézného
schvaleni kazdého majetkového vstupu MUNI Ventures do jiné pravnického osoby nebo jejiho zalozeni
(viz pfiloha A, této zpravy). Dozoréi rada bude pétiglenna. Cleny z titulu své funkce zastavané na MU
budou: kvestor MU, prorektor, pod kterého spada agenda TT, predseda Ekonomické komise
Akademického senatu MU (dale jen ,AS MU), ¢len Spravni rady MU (dale jen ,SR MU*) na zakladé
dohody s rektorem, feditel CTT. Zastupci Ekonomické komise AS MU a SR MU predstavuiji kli¢ovy prvek
transparentnosti procesu zakladani jinych pravnickych osob nebo majetkovych vstupt do nich ve smyslu
zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach a zméné a doplnéni dalSich zakonu, ve znéni pozdéjSich
predpisu.

Za UCelem zajiSténi konani a prabéhu jednani schiizi dozorci rady bude vypracovan jednaci fad dozorci
rady. Tento bude upravovat zejména tyto oblasti: vymezeni organli dozoréi rady, tj. predsedy,
mistopfedsedy, zapisovatele, svolavatele; pravidla pro svolavani jednani dozorci rady; naleZitost
pozvanky najednanidozoréirady; pravidla pro priibéh jednani dozorcirady; zp (isob pFijimani rozhodnuti,
moznost pfizvat si k jednani odbornika na danou oblast aj. Jednacifad dozor&irady schvali samotna
dozor¢irada pfi svém prvnim jednani.

Specifickou poradni roli v MUNI Ventures zaméfenou na odborné posouzeni konkrétnich projektovych
zameér( a investic a souvisejici aktivity bude vykonavat poradni organ jednatele slozeny z vybranych
¢lend stavajici Rady pro transfer technologii a komercni spolupraci Masarykovy univerzity, ktera je dle
Statutu MU a Organizaéniho fadu MU poradnim organem rektora MU. Cleny poradniho organu bude
jmenovat a odvolavat jednatel MUNI Ventures. Plsobnost poradniho organu pak bude stanovena v jeho
statutu, ktery bude schvalen rozhodnutim spole€nika v pusobnosti valné hromady; pfi¢emz €innost
poradniho organu bude spodivat ve zpracovani doporuceni a stanovisek, nebude mit rozhodovaci
pravomoc. Statut poradniho organu bude dale upravovat zplsob jmenovani a odvolani jeho &lend,
pravidla pfi rozhodovani, pravidla svolavani a prabéh jednani poradniho organu, struktura poradniho
organu, moznost U€asti jinych osob na jednanich (jednatel, ¢len dozorcirady) apod. S kazdym ¢lenem
poradniho organu bude uzaviena smlouva, ktera obsahuje ustanoveni o mi¢enlivosti, stfetu zajma,
pfipadnou vysi odmeény ¢i nahradu nakladl vynalozenych pfi ¢innostilena poradniho organu atd. Proces
fungovani a kontrolni mechanismy jsou znazornény na Obrazku ¢.1.

Zameér zalozeni spole¢nosti ,MUNI Ventures s.r.0.”
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Obrazek ¢. 1.
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2. Personalni zajisténi

V pocdateCnim uspofadani Ize pfedpokladat zajisténi chodu SPV v objemu 0,6 FTE (business
development manager/jednatel 0,3 FTE, pravnik 0,2 FTE, admin 0,1 FTE). Toto personalni zajiSténi bude
formou sdilenych Gvazki zajisténo osobamiz CTT MU, za plné podpory CTT MU. DalSi nezbytné sluzby
pro fungovani SPV nad ramec uvedenych FTE budou zajiStovany ze strany MU (CTT) nebo jinych
externich subjektl, a to za trznich podminek a na zakladé fadné fakturace. S postupnym naristem
agendy lze pocitat s naristem stavajicich uvazki ¢i dalSimi Gvazky.

Navrh na obsazeni pozic:

Jednatel a reditel - Ing. Radoslav Trautmann, Ph.D., MBA

Jizprabéhu doktorského studia zaCal pracovat pro startup spolecnost ADM, a.s., ktera se zabyva vyvojem
a vyrobou materialt pro stomatologii. V roce 2015 zacal pracovat jako business development manager
v CTT MU, kde pUsobi v soucasné dobé jako vedouci oddéleni transferu a zastupce feditele. V roce 2020
se podilel na pfipravé a zalozeni spin-off spole€nosti Caslnvent Pharma a.s. ve které vlastni Masarykova
univerzita majetkovy podil. V této spole¢nosti zastaval do roku 2022 pozici ¢lena prfedstavenstva a podilel
se tak pfimo na jejim Fizeni a zisku investice od externichinvestort ve vysi 1,3 mil. €.

Zastupce reditele a pravnik - Mgr. et Mgr. Maté&j Bl

Vystudoval magisterské studium Pravnické fakulty MU a sou€asné také magisterské studium Politologie
na Fakulté socialnich studii tamtéz, obor Bezpeénostnia strategicka studia. Plisobijako vedouci pravniho
oddéleni CTT MU, kde ma na starosti pravni zajisténi transferu technologii a komercializace dusevnho
vlastnictvi MU v&etné zakladani spin-off spole¢nosti a souvisejicich agend.
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Asistent/ka

V soucasné dobeé neni konkrétni osoba na pozici asistenta/tky vybrana. Konkrétni obsazeni bude feSeno
v prubéhu pfiprav, pfipadné po zaloZeni spole¢nosti.

Dozorci rada

e Mgr. Marta ValeSova, MBA - kvestorka MU;

e pfislusSny prorektor, ktery ma v gesci oblast TT;

o RNDr. Eva JanouSkovcova, Ph.D., LL.M. - feditelka CTT;

e Doc. Ing. Vladimir Hyanek, Ph.D. - pfedseda Ekonomické komise Akademického senatu MU;
e Clen Spravnirady MU na zakladé jejiho rozhodnuti.

g) Kontrolni mechanismy a provéreni bezuhonnosti a potencionalniho
konfliktu zajmu ucastniki v MUNI Ventures

1. Kontrolni mechanismy

Zakladnivykon prav spolecnika v pusobnosti valné hromady byly specifikovany vyse v kapitole vénované
organim spolecnosti. Stézejni kontrolu ze strany MU vici MUNI Ventures bude vykonavat dozor€i rada,
ktera dle zakona dohliZi na ginnosti jednatele a obecné pak na obchodni vedeni spoleénosti. Clenové
dozor¢i rady jsou ze zakona opravnéni nahlizet do vSech dokladll a zaznamu tykajicich se €innosti
spolecnosti, kontroluji fadné vedeni UCetnictvi a zda je uskuteChovana podnikatelska Ci jina Cinnost
v souladu s pravnimi pfedpisy a zakladaci listinou, pfipadné stanovami, pokud budou pfijaty. Nad
zakonnou uroven pak bude dozorCi radé svéfena zakladatelskou listinou spole€nosti (viz pfiloha A.)
klicova kontrolni pravomoc spocivajici v potfebé pfedbéZzného schvaleni kazdého majetkoveého vstupu
MUNI Ventures do jiné pravnického osoby, nebo pfi zakladani takovéto osoby. Déle dozorci rada
pfezkoumava ucetni zavérky a navrh na rozdéleni zisku, po pfezkoumani pfedklada své vyjadreni valiné
hromadé, v pfipadé MUNI Ventures rektorovi MU nebo jim zplnomocnéné osobé. Funkce €lena d ozorti
rady je neslucitelna s funkci jednatele.

Kontrolni prvky bude obsahovat i fungovani poradniho organu jednatele, ktery bude zajistovat odbomé
posouzeni konkrétnich projektovych zameérd a investic (viz Organy spolecnosti vyse). V praxi bude
zakladani jinych pravnickych osob nebo vstup do nich probihat nasledujicim zpisobem. Jednatel MUNI
Ventures po projednani pfisludného projektu v poradnim organu predloZi tento ke schvaleni dozor¢i radé
ateprve poté bude moci Cinit pfislusné pravni jednani a uzavirat smlouvy s transakci spojenymi.

V neposledni fadé bude jednatel MUNI Ventures zpracovavat a pfedkladat MU pravidelny report
o fungovani MUNI Ventures ve formé zpravy o €innosti a hospodareni pravnické osoby, ato nejméne
jednou ro¢né nebo pokud k tomu bude ze strany MU vyzvan. Vyuzito bude etablovaného kontrolnho
mechanismus ve vztahu k jinym pravnickym osobam, v nichz ma MU majetkovou UcCast, ktery je upraven
v pfiloze €. 3 Statutu MU.

Z hlediska vécného zamérfeni investic a konkrétnich projektt kontrolni mechanismy v Ramcové smiouvé
zajisti nejen kontrolu nad hospodarenim spolecnosti a procesy technické povahy, ale i zachovani zamu
MU a zohlednéni cill a hodnot MU, které univerzita dlouhodobé zastava.
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2. Beztihonnost, soubéh vykonu éinnosti a potencionalni konflikt zajma

Bezuhonnost Ucastnik(l ve spole¢nosti, resp. vySe uvedenych fyzickych osob navrzenych do organl
MUNI Ventures (s vyjimkou Rady, ktera neni organem spolecnosti jako takové), bude dolozena vypisem
z Rejstiiku trestt CR. O vypisy budou dotéené osoby pozadany teprve v pripadé kladného schvaleni
tohoto zaméru ze strany Akademického senatu a Spravnirady MU. V pfipadé, ze by néktera dotena
osoba kritérium bezuhonnosti nesplrfiovala, rozhodne rektor o nominaci jiné osoby.

V pfipadé soubéhu vykonu €innosti zameéstnanci, ktefi budou soucasné zaméstnanci jak MU, tak MUNI
Ventures, je pro dotéené zaméstnanec nezbytné zajistit si souhlas MU s vykonem jiné vydéleéné Cinnosti
ve smyslu § 304 zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpisi. Agenda
souhlasl s vykonem jiné vydéle¢né cinnosti je centralizovana pod Personalni odbor RMU a vsichni
dotéeni zaméstnanci MU si tento souhlas zajisti pfed zahajenim pracovniho poméru v MUNI Ventures.

Otazka potencialniho konfliktu zajmd musi byt feSena primarné na pracovisti CTT pfi soubéhu Gvazki
dotCenych zaméstnancl, zejména pak u zaméstnancll s exekutivnimi pravomocemi v oblasti financni
kontroly zavazku, cenotvorby, finanéniho planovani, zadavani vefejnych zakazek a obecné rozhodovani
o nakladanis vefejnymi prostfedky. Pfedchazeni potencialnimu konfliktu zajm0 a minimalizace rizikajeho
vzniku bude vyzadovat nastavenim systému interni kontroly na pracovisti CTT v€etné vyhotoveni
pfislusného vnitiniho pfedpisu pro jeho implementaci a dodrzovani. Tento systém by vychazel
z identifikace moznych rizik vzniku potencionalniho stfetu zajmu a vzorovych situaci stfetu zajma
s navrhem pfislugnych FeSeni daného konfliktu zajmi. Resenim by bylo pfedevim predchazeni konfliktu
zajmu nastavenim internich agend CTT a stim souvisejicich pravomoci a opravnéni jednotlivych
zaméstnanc( tak, aby ke stfedu zajmu viibec nedochazelo. V pfipadé, Zze by to nebylo mozné, tak strikiné
uplatfovat princip vylouceni se z pfislusného rozhodovani, hlasovani, nebo jiného obdobného Ukonu.
S timto systémem, resp. pfisluSnym vnitinim pfedpisy, musi byt seznameni vsichni zaméstnanci CTT.

U ¢lenl dozor¢i rady a Rady pro transfer technologii a komeréni spolupraci MU neni tfeba potencionalni
stiet zajmu Fesit v pfedstihu pfed vznikem funkce, nebot je jejich role vyhradné kontrolni a dozorova,
a tudiz se tato kolize nepfedpoklada. Pfi prvnim jednani téchto organl budou jejich Elenové ze strany
jednatele MUNI Ventures pouceni 0 potencialnim stfetu zajmu a jeho moznych rizicich. Pokud by néjaky
konkrétni pfipad stfetu zajm0 u jednotlivcl nastal, je nezbytné, aby dotyény na takovy stret zajmu
upozornil a vyloucil se z pfislusného rozhodovani, hlasovani, nebo jiného obdobného Ukonu.

4. Projednani zameéru

Akademicky senat MU se podle § 9 odst. 2 pism. ¢) zakona o vysokych Skolach vyjadfuje k pravnim
jednanim vyzadujicim souhlas Spravni rady MU podle § 15 odst. 1 pism. a) a ¢) zakona o vysokych
Skolach.

Navrhuje se, aby Akademicky senat MU predlozeny zamér zalozeni spole¢nosti ,MUNI Ventures s.r.o.
s podilem univerzity formou penézitého vkladu ve vysi 2 000 000,- K& do pravnické osoby po projednani
schvalil.

Rektor tedy navrhuje, aby Akademicky senat MU vydal nasledujici usneseni:

Navrh usneseni:

Akademicky senat Masarykovy univerzity v souladu s § 9 odst. 2 pism. ¢) zakona o vysokych Skolach ve
znéni pozdéjsich pfedpisli souhlasi se zalozenim spolec¢nosti ,MUNI Ventures s.r.0.“ s podilem univerzty
formou penézitého vkladu ve vysi 2 000 000,- K& do pravnické osoby.
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5. Pfilohy
A. Navrh zakladatelské listiny obchodni spole€nosti,,MUNI Ventures s.r.0.“

B. Grafické schéma vyuziti dusevniho vlastnictviafinanénitoky mezi MU, MUNI Ventures
a zakladanymi spin-off
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