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1. Uvod

Zamér zaloZeni univerzitni dcefiné spole€nosti za ucelem podpory vzniku spin-offd, pfipadné dalSich
souvisejicich ¢innosti, je na Masarykoveé univerzité pribézné diskutovan jizod r. 2011, kdy se v rdmci
podpory zoperaéniho programu OP VaVpltato moznost jiz nabizela a byla vedeniuniverzity pfedkladana.
V prubéhu nasledujicich let, kdy se podaiilo na Masarykové univerzité ¢innosti transferu technologii
stabilizovat a postupné profesné rozvijet, se v8ak potfeba efektivniho nastroje k vzniku spin-off
spoleénosti zatala ukazovat jako zasadni.

Aktudlni zamér zaloZeni ,MUNI Ventures s.r.0.“ (dale jen ,MUNI Ventures*®) za u€elem zakladani spin-
off spole€nostni Masarykovy univerzity (dale jen ,,MU*), spravy majetkovych podili v nich, jejich
podpory a inkubace, reaguje soucasne na nove piilezitosti souvisejici se stavajici a planovanou
podporou spin-offového a start-upového prostfedi v Ceské republice a vyznamné doplfiuje zamér
o nakladani s investi¢nim a venture kapitalem.

MUNI Ventures vznikne jako 100% dcefina spole€nosti Masarykovy univerzity, tzv. ,special purpose
vehicle® (dale jen ,SPV") - pravni subjekt zaloZeny za konkrétnim specifickym u€elem.

Zalozeni tohoto univerzitniho SPV je soucasti planu realizace Strategického zaméru MU na rok 2023
s cilem zefektivnit vznik univerzitnich spin-off spole€nosti a zvysit jejich pocet. Garantem aktivity je
prorektor pro celoZivotni vzdé&lavani a komeréni spolupraci, feditelkou je feditelka Centra pro transfer
technologii MU (dale jen ,CTT*) a odpovédnym pracovi§tém CTT.

2. SPV v oblasti transferu technologii v Ceské republice

SPV je samostatny pravni subjekt zaloZeny organizaci za konkrétnim s pecifickym u€elem, napf. vytvoreni
samostatného investi€niho nastroje, sekuritizace a pfevodu majetku nebo minimalizace rizik. V oblasti
transferu technologii a komercializace dudevniho vlastnictvi (dale jen ,TT*) jde pak obvykle o nastroj pro
zrychlenia vétSiflexibiltu procesu TT, zejména pak v ramci zakladani spin-offspoleénosti a souvisejicich
investic.

V Ceské republice neni model zakladani SPV za ugelem TT &innosti neobvykly. Historicky prvni
anejuspesneéjsi je spolecnost IOCB Tech s.r.o zalozena v roce 2009 ze strany Ustavu organické chemie
a biochemie AV CR (déle jen ,UOCHB"). Fung UJejaKO komplexni transferové pracovisté ustavu, hlavni
naplni je identifikace komeréné zajimavych projektd na UOCHB, analyza jejich trzniho potenC|aIu
a patentovatelnosti, ochrana dusevniho vlastnictvi, podpora rozvoje projektli formou projektového
managementu, hledani komercnich partnerd a dojednévéni smluvnich podminek pro podpis licen€nich
smluv. Jde o spole€nost s unikatnim postavenim v Ceské republice s ohledem na vyznamné finanéni
zdroje zlicenénich smluv pfedchazejici vzniku spole€nosti (patenty prof. Holého). V roce 2017 firma
zalozila dcefinou spole¢nost i&i Prague, kterd se zaméfuje na financovani slibnych projektl ustavu

i jinych vyzkumnych a akademickych instituci z CR i zahrani&i v rané fazi a jejich inkubaci.

Prvni vysokou 8kolou, ktera zalozZila své SPV, byla v r. 2018 Univerzita Karlova. Charles University
Innovations Prague a.s. (dale jen ,CUIP*) vznikla za u€elem zastupovani univerzity v realizaci
komplexniho TT, resp. jednanich s obchodnimi partnery z aplikaéni sféry o licencich €i prodeji dudevniho
vlastnictvi, zaklada spin-off spole€nosti a sluzby nabizii jinym pracoviétim v CR.

CVUT v Praze se se svymipfistupy k transferu technologii, kdy se zatim neosveédcila ani centralizace,
ani decentralizace, rozhodlo profesionalizovat své sluzby prostfednictvim CVUT Tech s.r.o. Jde spide
o u€elovynastroj zalozenyv r.2021 pro pokrytl dosavadnich TT éinnosti, kteryje vhodny napf.ipro vstup
do finanénich fondd. Cinnost spoleénosti neni zvefejfiovana.

Dosud poslednim akademickym SPV je The University Company TUL, s.r.o0. Technické univerzty
v Liberci, které vzniklo v r. 2022 po vzoru CUIP Karlovy univerzity, tj. za uéelem realizace TT jako
takového v€. zakladani spin-off spoleénosti. | vtomto pfipadé jde o snahu nalézt jinou formu pro
dlouhodobé p odporovany, ale obecné ne pfili§ uspé&3né uchopeny TT v rdmci TUL.
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3. Navrh na zalozeni SPV MUNI Ventures

a) Uéel ziizeni a napln éinnosti

MUNI Ventures ma byt specifickym subjektem, ktery umozni MU rychle a efektivné zakladat a majetkové
vstupovat do svych spin-off spole€nosti a celkové tak podpofi inovaéni ekosystém budovany okolo
brnénskych vysokych kol v Eele s Masarykovou univerzitou.

S ohledem na dlouhodobou a zavedenou &innost CTT si MUNI Ventures v pfedkladané podobé neklade
za cil transformovat do této podoby veSkerou univerzitni TT €innosti, naopak planuje v maximaini mozné
mife vyuzit zavedenych sluzeb CTT, které budou transparentnim zpsobem realizovany i pro potieby
MUNI Ventures.

Zakladni role MUNI Ventures:

1. Zakladani spin-off spoleénosti MU, sprava majetkovych podiltv nich, jejichpodpora ainkubace

MUNI Ventures bude majetkové a investi€né (investi¢ni prostfedky ziskané predevSim z externich
investi¢nich fondd, ale vyhledové i ze soukromého kapitalu) pfimo vstupovat do zakladanych spin-off
spoleénosti a hajit zde zajmy MU; vyhledové Ize ¢innost MUNI Ventures pfenésti na dalsi pravni subjekty
s majetkovou udasti MU.

Jde o funkéni model ze zahrani€nich a zminénych ¢eskych akademickych pracovist. Takto Ize vyrazné
zrychlit a zefektivnit majetkovy vstup do vznikajiciho spin-off, a zajistit tak pro univerzitu lepsi podminky
pro budouci profit. Pfijem Ize o&ekavat jak z plateb plynoucich z licen€nich nebo obdobnych smiuv
uzavienych s budoucimi spin-off, tak rovnéz z pfipadného majetkového podilu, ktery bude MU v tomto
spin-off viastnit.

2. Nakladani s investiénim a venture kapitalem MU

MUNI Ventures bude jménem MU vstupovat do riznychinvesti¢nich fond(, Iépe komunikovat s dalSimi
investory i u€elné&ji hospodaiit s investi¢nimi prostfedky MU uréenymi na zakladani a podporu spin-off
spolecnosti. V souasné dobé& narazi jednani s pfipadnymi investory do spin-off spolenosti na neochotu
téchto investorl investovat pfimo na univerzitu.

Zahrani€ni model validovany pravé €eskymi SPV jako jsou IOCB Tech s.r.0. nebo CUIP znamena,
Ze v pfipadé investice do zakladanych spin-off spole¢nosti jedna externi investor s SPV, které univerztu
(na smluvnim zakladé) zastupuije.

Univerzita ma také moznost prostfednictvim SPV vstoupit a ziskat podil v rliznych investi¢nich fondech,
aktualné se zvazuje vstup napf. v pfipravovaném EIF fondu zamé&feném na podporu vzniku spole€nosti
z oboru IT a artificial inteligence (gesce Ministerstva priimyslu a obchodu CR).

Prehled éinnosti MUNI Ventures:

e zakladani spin-off spole¢nosti MU, souvisejici agenda, nabyvani majetkovych podill v nich;

e sprava majetkovych podill MU v nové zaloZenych spin-off (vykon akcionarskych prav a prav
spoleénikl);

e investice do spin-off spole€nosti MU;
e podpora a inkubace spin-off;
e zprostfedkovani investi¢nich pfilezitosti (individualni investofi, fondy);
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e piimé ucast v investi¢nich fondech zaméfenych na podporu a rozvoj spin-off (napf. i& Biotech
Fund, EIF TT Al Fund);

e pripadna vlastni obchodni a ekonomicka Cinnost (mentoring, poradenstvi, konzultace —pro
transferova pracovisté v ramci Eeskych VS a dalSich akademickych pracovist);

e alternativné/vyhledové zajisténi i dalsi majetkové u¢astiMU v jinych pravnickych osobach, nez
jsou spin-off (fondy, nadace, jiné projekty).

b) Pravni rozbor krokl potiebnych k ziskani uc¢asti v MUNI Ventures

Po schvaleni zaméru Akademickym senatem MU a nasledné i Spravni radou MU rektor MU rozhodne o
zaloZeni ,MUNI Ventures s.r.0.” Pfisludné usnesenibude zaslano Ministerstvu $kolstvi a t&lo vychovy CR.

Faktickym zakladatelskym pravnim jednanim bude sepsani zakladatelské listiny o zalozeni spole€nosti
s ru€enim omezenym ,MUNI Ventures s.r.0.“ ve formé notarského zapisu, kterd bude obsahovat zakladni
ramec pro fungovani spole€nosti (cile a u€el, nazev, sidlo, pfedmét podnikani, vysi zékladniho kapitélu,
organy spoleénosti apod. - vice viz navrh zakladatelské listiny v pfiloze A.).

Spoleénost jako takova vznikne (ze zakona) az zapisem od obchodniho rejstfiku. Zapisu musi prfedchazet
slozeni penézitého vkladu na zakladni kapital spole€nosti (viz nize), ziskani zivnostenského opravnéni
a vyfizeni nezbytnych formalnich ukoni (napft. zajisténi estnych prohlaseni ¢lend budoucich organl
vznikajici spole¢nosti —jednatel a dozor¢irada nebo vypisy z rejstiiku trestil). Vznik spoleénosti bude
rovnéz oznamen RMU pro zaji$téni souvisejicich ukonu (aktualizace evidence majetkovych podilli MU
v jinych organizacich, aktualizace vliastnické struktury MU jako Zadatele o grantovou podporu aj.).

Pfed vznikem spole€nosti bude ze strany CTT zpracovan a nasledné standardni cestou i projednan
vnitini predpis MU upravujici zplsob jmenovani a odvolani ¢leni organt MUNI Ventures, konkrétné
jednatele a¢lentdozorcirady. Tento predpis bude dale upravovatzplsob rozhodovani MU jako jediného
spolecnika spolecnosti v plisobnosti valné hromady MUNI Ventures (vice viz specifikaci roli v MUNI
Ventures) a dalSi aspekty jejiho fungovani nezbytné pro jeji efektivni fizeni ve vztahu mezi matefskou
a dcefinou spolegnosti.

Po vzniku MUNI Ventures bude mezi touto spole€nosti a MU uzaviena Ramcova smlouva o vzajemném
fungovaniMU aMUNI Ventures (dale jen ,Ramcovéa smlouva®), kterd bude podrobné upravovat vzajemné
zavazky stran, zejména pak:

e vymezeni €¢innosti, které bude MUNI Ventures pro MU zajistovat (viz Pfehled €innosti MUNI
Ventures);

e povéfeni, resp. zplnomocnéni MUNI Ventures k zajiStovani téchto €innosti;

e procesni nastaveni vzajemného workflow, resp. zplsob predavani projektl/projektovych
zamérl z CTT do MUNI Ventures a zpUsob jejich realizace prostiednictvim diléich smluv, které
budou uzavirany vzdy k jednotlivym projektim/projektovym zameérim;

e finanéni toky z MU do MUNI Ventures (financovani prostfednictvim pfiplatku mimo zékladni
kapital nebo eventuainé prostiednictvim bezuroéné pUjcky, fakturace sluzeb ze strany MU aij.
Operativné bude zvolena danové optimalni varianta jak pro MU, tak pro MUNI Ventures ;

e finanénitoky z MUNI Ventures do MU (vétSina financnich prostredkl ziskanych z licenénich
smluv uzavienych MUNI Ventures s pfislu§nymi spin-off, z dividend a vyplaceného podilu na
zisku spin-off nebo z exitli bude prevadéna na MU do Fondu komercializace, ¢ast prostredk(
bude zlstavat MUNI Ventures);

e ustanoveni o piedchazeni stietu zajmd (zejména soubéh pracovnich tvazki, notifikacni
povinnost ¢lend organl apod.);

e opravnéni pouzivatlogo a ochranné znamky MU (licence k nim);

e kontrolni mechanismy, napf. pravidelné reportovani (viz Kontrolni mechanismy nize).

Zamér zalozZeni spole€nosti ,MUNI Ventures s.r.0.”



5/11

Pfipravu Ramcové smlouvy zajisti externi advokatni kancelar s odpovidajici expertizou a zkuSenostmi
v oblasti zakladani SPV specializujicich se na TT v Ceské republice. R&mcova smlouva bude predlozena
ke schvéleni Pravnimu a Ekonomickému odboru RMU (déle jen ,PO RMU* a ,EO RMU®), za MU ji bude
podepisovat rektor. Kromé& ramcové smlouvy bude uzaviena jesté i standardni najemni smlouva na
uzivani prostor CTT jako sidla MUNI Ventures.

c) Investiéni plan a ekonomické aspekty fungovani MUNI Ventures

MUNI Ventures bude své €innosti rozdélovat na hospodaiské a nehospodarské. Rezim Cinnosti
spolednosti se opira o Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci a pfipadna budouci
univerzitni podpora bude délenim €innosti ovlivnéna.

Pro zaloZeni MUNI Ventures Ize uvaZovat o vloZeni zakladatelského vkladu do zakladniho kapitalu
spolecnosti, tj. penézity vklad (standardni forma penézitého vkladu do spoleénosti ve vy i 2 mil. K&).

Dal8i moznou formou pfi pfipadném navySovani zakladniho kapitélu je nepenézity vklad (ocenény
nehmotny majetek). Pro MUNI Ventures o této formé nyni neuvazujeme.

Navrh na vySi penézitého vkladu pfi zalozeni MUNI Ventures do jejiho zadkladniho jméni je 2 mil. K&.
Z konzultaci s podobnymi subjekty vyplyva, Ze zékladni kapital a financovani provozu je nezbytnou
podminkou pro fungovani SPV. Absence jistoty finan&niho zaijidténi by prakticky paralyzovala fungovani
spole€nosti a znemoznila jeji €innost (napf. pfi zdrzeni platby ze strany MU). Pro MU z tohoto modelu
neplyne riziko ztraty finan¢nich prostiedk. MUNIVentures bude 100% vlastnéna dcefina s pole¢ nost MU,
tudiz veskeré financni prostredky do spoleénosti viozené zlistavaji ve 100% vlastnictvi MU.

Podpora ze strany MU mUze mit dale podobu finanénich pfispévk, napr.:
e pfiplatku mimo zakladni kapital,
e zvyhodnéné puijcky;
e Uhrady za sluzby;
e provize zlicenciapod.;
e zisk z exitu spin-off spole€nosti.

Dale Ize (rezimu ,de minimis“) vyuzit nefinanéni podporu, napf.:
e zvyhodnény uvér;
e zvyhodnéné nebo bezplatné sluzby (véetné pojidténi).

Finané&ni plan

Na zékladé konzultaci s i&i Prague a CUIP a dostupnych dat ze zahrani€i (napf. KU Lovari, Unitectra
Zurich) je nutné poc¢itat s tim, Zze zfizené SPV dosahuji sobé&stanosti nejdfive po 10 letech fungovani.
MU musi byt tedy pfipravena na skuteénost, ze po dobu minimalné 10 let bude provoz spole€nosti MUNI
Ventures financovat. MUNI Ventures bude disponovat dvéma typy finanénich prostredk, a to prostiedky
na vlastni provoz a prostiedky na investice do zakladanych spin-off. Finanéni plan nakladd a vynost
MUNI Ventures je uvedenv Tab. €. 1.

Provozni financovani MUNI Ventures na rok 2023 bude hrazeno ze stavajiciho rozpo€tu CTT, vklad do
zakladniho kapitalu spole€nosti bude hrazen z Fondu komercializace MU (spravuje CTT). Provozni
financovani od roku 2024 dale se pfedpoklada dle finan€niho planu v Tab. &. 1. Bude kombinaci
centralizovanych zdroji a pfipadné prostfedkil z dal$ich zdrojd napt. fondu EIF, do néhoz se MUNI
Ventures hodla zapojit. Investice do zaklddanych spin-off budou realizovany jednak z Fondu
komercializace a z pfipadnych externich zdrojd, napf. jiz zminéného fondu EIF.

Zamér zalozZeni spole€nosti ,MUNI Ventures s.r.0.”
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ZpUsob financovani od roku 2024 bude pfedmétem rozhodnuti jediného spole¢nika v p lisobnosti vainé
hromady (rozhodovani viz Orgéany spole€nosti nize), a to v souladu s pfipravovanymi vnitfnim pfedpisem
a Ramcovou smlouvou.

ROK 1| ROK2 | ROK3| ROK4| ROK5| ROK6| ROK7| ROK8| ROK9 | ROK10 | CELKEM
Naklady -480| -2500| -2600| -2800| -3800[ -3800| -4000| -5000| -5000 -5000 -34980
Provoznifinancovani z MU 480 2400| 2500 2550| 3450| 3300 3250 | 3500 2000 1000 24430
Vynosy z vlastni ¢innosti 0 100 100 250 350 500 750 1500 3500 5000 12050
Investice MU do spin-off -200| -1000| -1000| -1500| -1500| -1500| -1500] -1500| -1500 -1500 -12700
Vklad do zakladniho kapitalu| -2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2000
Vysledek 0 0 0 0 0 0 0 0 500 1000 1500

Tabulka €. 1: Finan¢ni plan nakladd a vynosi spolecnosti MUNI Ventures v tis. K&.

d) Specifikace vkladu

Vkladem bude standardni penézity vklad do zakladniho kapital do spole€nosti ve vy$i 2 mil. KE. Tyto
prostfedky budou vioZzeny z Fondu komercializace Centra pro transfer technologii. Vklad bude zcela
splacen po sepsani zakladaci listiny, nebot jde o podminku pro zapsani obchodni spoleénosti do
Obchodniho rejstriku (viz rozbor pravnich krokt vyse). Tim, Ze bude zakladni kapital zcela splacen jiz pii
zaloZeni spole€nosti nehrozi, 2e by MU jako jediny spoleénik ruéil za zavazky MUNI Ventures
(u spoleénosti s ruéenim omezenym spoleénik ruéi jen do vy3e nesplaceného vkladu). Castka 2 mil. K&.
byla zvolena zamémé pro pfipadnou zménu druhu spoleénostina akciovou spoleénost, pokud se toto
v budoucnu ukaze jako vyhodné.

e) Specifikace materialniho a nematerialniho pfinosu

Hlavni vyhoda zalozeni MUNI Ventures spociva ve zrychleni a zefektivnéni procesu pfi zakladani spin-
off s majetkovou u€asti univerzity. Rozhodnuti o zaloZeni a samotné zaloZeni spin-off Ize po projednani
s jednotlivymi organy (vedeni MUNI Ventures + Rada pro transfer technologii a ko meréni spolupraci MU)
zrealizovat v horizontu tydn(i oproti stavajicimu procesu, coz je Zddouci zejména v pfipadé zakladani
spin-off spole€nosti ve spolupraci s externim investorem.

MUNI Ventures taktéZz umozni mnohem efektivnéji vyuzivat nabidek externich investoril ke spolupraci

v oblasti zakladani spin-off, v€etné vlastniho zapojeni MUNI Ventures & samotnych spin-off d o nékterych
jiz aktivné funguijicich fond zamérenych na investice do TT.

Vedle materidlnich pfinosti ve formé ziskanych finanénich prostfedkd plynoucich z uzavienychlicencnich
smluv mezi MUNI Ventures a zakladanymi spin-off ve formé stanovenych milnikd, royalties a pfipadnych
vynosU z exitd/prodeje téchto spole¢nosti bude MU a cely region profitovat ze vzniku pracovnich mist ve
vznikajicich spin-off. Plijde zejména o pracovni mista pro kvalifikované pracovniky ve spole¢nostech
s vysokou pfidanou hodnotou. Zamér je pIné v souladu s Regionalni inovaéni strategii JMK i stale
platnou Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-2030 - Czech Republic: The Country For The Future.

f) Specifikace roli v MUNI Ventures
1. Organy spole&nosti

MUNI Ventures bude standardni spole€nosti s ru€éenim omezenym (zkracené s.r.0.), jejimiz organy budou
valna hromada jako nejvy38i organ spole€nosti, jednatel jako statutarni organ spole¢nosti, jemuz pfislusi
obchodni vedeni spole¢nosti, a dozoréirada jako kontrolni organ spolecnosti. Plisobnost a pravomoci

Zamér zalozZeni spole€nosti ,MUNI Ventures s.r.0.”



7/11

organi spolecnost véetné jejich sloZzeni a obsazeni pii zaloZeni spole¢nosti podrobné upravuje navirh
zakladatelské listiny MUNI Ventures v pfiloze A., této zpravy. Kromé vyse uvedenych organii bude zfizen
poradni odborny organ jednatele spole¢nosti obsazeny vybranymi &leny stavajici Rady pro transfer
technologii a komeréni spolupraci Masarykovy univerzity.

MUNI Ventures bude zaloZena univerzitou jako jedinym spole¢nikem — pUjde tedy o 100 % dceifinou
spole¢nost MU neboli tzv. ,jedno€lennou” spoleénost. U takovéto spole€nosti se nebude konat valna
hromada a jeji plsobnost bude vykonavat vyhradné MU jako jeji jediny spole¢nik prostfednictvim svych
pisemnych rozhodnuti. Dle pfilohy €. 3 Statutu MU je osobou opravnénou jednat za MU pfi vykonu prav
spoleénika rektor. Pro zajiténi efektivniho vykonu prav spoleénika v plisobnosti valné hromady bude
navrhy pfisludnych rozhodnuti (napf. rozhodnuti o schvaleni uéetni zavérky, rozhodnuti o odvolani
jednatele apod.) pfipravovat CTT. Nasledné bude kazdy navrh rozhodnuti po pfedchozim schvaleni ze
strany PO RMU a EO RMU a po projednani poradou vedeni MU pfedloZen rektorovi k podpisu.

Statutarnim organem zastupujicim MUNI Ventures navenek bude jednatel, ktery je rovnéz exekutivnim
télesem. Pfi zaloZeni MUNI Ventures se podita s jednim jednatelem (viz personalni zajisténi nize),
pficemz do budoucna Ize v pfipadé narlistu objemu realizovanych projektli a zastupitelnosti uvazovat
i 0 dal§im. Jednatel bude sou€asné i feditelem MUNI Ventures, ktery bude mit svého zastupce. Jednatel
spoleénosti je jmenovan jedinym spole€nikem, tedy MU.

Spolecnosti s ruéenim omezenym nemusi ze zakona zfizovat jako svdj kontrolni organ dozor¢i radu,
v tomto pfipadé je v8ak zfizeni dozoréi rady Zad ouci. Dozor¢i rada bude mit mimo standardni pravomoci
stanovené pfislusnou pravni upravou kli€¢ovou kontrolni pravomoc spocivajici v potfebé& pfedbé&zného
schvéleni kazdého majetkového vstupu MUNI Ventures do jiné pravnického osoby nebo jejiho zaloZeni
(viz pfiloha A., této zpravy). Dozoréirada bude péti¢lenna. Cleny z titulu své funkce zastavané na MU
budou: kvestor MU, prorektor, pod kterého spada agenda TT, pfedseda Ekonomické komise
Akademického senatu MU (dale jen ,AS MU, €len Spravni rady MU (dale jen ,SR MU") na zakladé
dohody s rektorem, feditel CTT. Zastupci Ekonomické komise AS MU a SR MU predstavuji kli€ovy prvek
transparentnosti procesu zakladani jinych pravnickych osob nebo majetkovych vstuplido nich ve smysiu
zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a zméné a doplInéni dal$ich zakon(, ve znéni pozdéjsich
predpist.

Za ucelem zajisténi konani a pribéhu jednani schiizi dozoréi rady bude vypracovan jednaci fad dozorci
rady. Tento bude upravovat zejména tyto oblasti: vymezeni organl dozor¢i rady, tj. predsedy,
mistopfedsedy, zapisovatele, svolavatele; pravidla pro svolavani jednani dozoréi rady; nalezitosti
pozvanky najednanidozorcirady; pravidla pro pribéh jednanidozoréirady; zpUsob pfijimanirozhodnuti,
moznost pfizvat si k jednani odbornika na danou oblast aj. Jednacifad dozor€irady schvali samotna
dozor€iradapfi svém prvnim jednani.

Specifickou poradni roli v MUNI Ventures zaméfenou na odborné posouzeni konkrétnich pro jektovych
zamérl a investic a souvisejici aktivity bude vykonavat poradni organ jednatele slozeny z vybranych
¢lend stavajici Rady pro transfer technologii a komeréni spolupraci Masarykovy univerzity, ktera je dle
Statutu MU a Organiza&niho fadu MU poradnim organem rektora MU. Cleny poradniho organu bude
jmenovat a odvolavat jednatel MUNI Ventures. Plsobnost poradniho organu pak bude stanovena v jeho
statutu, ktery bude schvélen rozhodnutim spole¢nika v plisobnosti valné hromady; pfi¢emz ¢innost
poradniho organu bude spodivat ve zpracovani doporu¢eni a stanovisek, nebude mit rozhodovaci
pravomoc. Statut poradniho organu bude dale upravovat zplisob jmenovani a odvolani jeho ¢len(,
pravidla pfi rozhodovani, pravidla svolavani a priibéh jednani poradniho organu, struktura poradniho
organu, moznost u€asti jinych osob na jednanich (jednatel, &len dozor€irady) apod. S kazdym Elenem
poradniho organu bude uzaviena smlouva, ktera obsahuje ustanoveni o mi¢enlivosti, stfetu zajma,
pfipadnou vy $i odmény ¢i nahrad u nakladi vynalozenych pfi ¢innosti¢lena poradniho organu atd. Proces
fungovani a kontrolni mechanismy jsou znazornény na Obrazku €.1.

Zamér zalozZeni spole€nosti ,MUNI Ventures s.r.0.”



8/11

Obrazek €. 1.

a o N

Masarykova
univerzita

Dozor¢i rada

Jednatel
- feditel

Poradni orgén
jednatele

Zastupce
feditele

MUNI Ventures

2. Personalni zajisténi

V pocate€nim usporfadani Ize pfedpokladat zajiSténi chodu SPV v objemu 0,6 FTE (business
development manager/jednatel 0,3 FTE, pravnik0,2FTE, admin 0,1 FTE). Toto personalni zajiténibude
formou sdilenych tvazk( zajisténo osobamiz CTT MU, za pIné podpory CTT MU. Dalsi nezbytné sluzby
pro fungovani SPV nad ramec uvedenych FTE budou zaji§tovany ze strany MU (CTT) nebo jinych
externich subjektl, a to za trznich podminek a na zakladé radné fakturace. S postupnym narlstem
agendy Ize pocitat s naristem stavajicich ivazku ¢i dal$imi tvazky.

Navrh na obsazeni pozic:

Jednatel a Feditel - Ing. Radoslav Trautmann, Ph.D., MBA

Jizpribéhu doktorského studiazacal pracovat pro startup spoleénost ADM, a.s., ktera se zabyva vyvojem
a vyrobou materiali pro stomatologii. VV roce 2015 zadal pracovat jako business development manager
v CTT MU, kde pusobi v sou¢asné dobé jako vedouci oddéleni transferu a zastupce feditele. V roce 2020
se podilel na pfipravé a zalozZeni spin-off spole€nosti Casinvent Pharma a.s. ve které viastni Masarykova
univerzita majetkovy podil. V této spole€nosti zastaval doroku 2022 pozici €lena prfedstavenstva a podilel
se tak pfimo na jejim fizeni a zisku investice od externichinvestord ve vysi 1,3 mil. €.

Zastupce reditele a pravnik - Mgr. et Mgr. Maté&j Buiril

Vystudoval magisterské studium Pravnické fakulty MU a sou€asné také magisterské studium Politologie
na Fakulté socidlnich studiitamtéz, obor Bezp eénostnia strategicka studia. PUsobijako vedoucipravniho
oddéleni CTT MU, kde ma na starosti pravni zaji8téni transferu technologii a komercializace d usevniho
vlastnictvi MU vE€etné zakladani spin-off spole¢nosti a souvisejicich agend.

Zamér zalozZeni spole€nosti ,MUNI Ventures s.r.0.”
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Asistent/ka

V soucasné dobé neni konkrétni osoba na pozici asistenta/tky vybrana. Konkrétni obsazeni bude fe$eno
v pribéhu pfiprav, pfipadné po zaloZeni spoleénosti.

Dozorci rada

e Magr. Marta ValeSova, MBA - kvestorka MU;

e pfislusny prorektor, ktery ma v gesci oblast TT;

e RNDr. Eva Janou$kovcova, Ph.D., LL.M. - feditelka CTT;

e Doc. Ing. Vladimir Hyanek, Ph.D. - pfedseda Ekonomické komise Akademického senatu MU;
e Clen Spravnirady MU na zakladé jejiho rozhodnuti.

g) Kontrolni mechanismy a provéreni bezuhonnosti a potencionalniho
konfliktu zajmu uc¢astniki v MUNI Ventures

1. Kontrolni mechanismy

Zakladnivykon prav spoleénikav plisobnosti valné hromady byly specifikovany vyse v kapitole vénované
organtim spolec¢nosti. StéZejni kontrolu ze strany MU vi¢i MUNI Ventures bude vykonavat dozorci rada,
ktera dle zakona dohlizi na &innosti jednatele a obecné pak na obchodni vedeni spolegnosti. Clenové
dozoréi rady jsou ze zakona opravnéni nahlizet do v§ech dokladli a zaznamU tykajicich se ¢innosti
spoleénosti, kontroluji fadné vedeni u€etnictvi a zda je uskute€fiovana podnikatelska €i jind €innost
v souladu s pravnimi pfedpisy a zakladaci listinou, pfipadné stanovami, pokud budou pfijaty. Nad
zakonnou uroven pak bude dozor¢i radé svéfena zakladatelskou listinou spole€nosti (viz pfiloha A)
kliCova kontrolni pravomoc spogivajici v potfebé pfedbézného schvaleni kazdého majetkového vstupu
MUNI Ventures do jiné pravnického osoby, nebo pii zakladani takovéto osoby. Dale dozoréi rada
pfezkoumava uéetni zavérky a navrh na rozdéleni zisku, po pfezkoumani predklada své vyjadreni vainé
hromadé&, v pfipadé MUNI Ventures rektorovi MU nebo jim zplnomocnéné osobé. Funkce €lena d ozorgi
rady je neslu€itelna s funkci jednatele.

Kontrolni prvky bude obsahovat i fungovani poradniho organu jednatele, ktery bude zajistovat odbomé
posouzeni konkrétnich projektovych zamérl a investic (viz Organy spolecnosti vyse). V praxi bude
zakladani jinych pravnickych osob nebo vstup do nich probihat nasledujicim zplisobem. Jednatel MUNI
Ventures po projednani pfisludného projektu v poradnim organu predioZi tento ke schvéaleni dozoréi radé
ateprve poté bude moci €init pfisludné pravni jednani a uzavirat smlouvy s transakci spojenymi.

V neposledni fadé bude jednatel MUNI Ventures zpracovavat a pfedkladat MU pravidelny report
o fungovani MUNI Ventures ve formé zpravy o &innosti a hospodafeni pravnické osoby, a to nejméné
jednou ro&né nebo pokud k tomu bude ze strany MU vyzvan. VyuZito bude etablovaného kontrolniho
mechanismus ve vztahu k jinym pravnickym osobam, v nichzZ ma MU majetkovou ucast, ktery je upraven
v pfiloze €. 3 Statutu MU.

Z hlediska vécného zaméreni investic a konkrétnich projekt(i kontrolni mechanismy v Ramcové smiouvé
zajisti nejen kontrolu nad hospodarenim spoleénosti a procesy technické povahy, ale i zachovani zgma
MU a zohlednéni cilti a hodnot MU, které univerzita dlouhodobé zastava.

Zamér zalozZeni spole€nosti ,MUNI Ventures s.r.0.”



2. Bezuthonnost, soub&h vykonu &innosti a potencionalni konflikt zajma

Bezuhonnost u€astnikli ve spole¢nosti, resp. vyse uvedenych fyzickych osob navrzenych do organl
MUNI Ventures (s vyjimkou Rady, ktera neni organem spole€nosti jako takové), bude doloZena vypisem
z Rejstiiku trestdl CR. O vypisy budou dotéené osoby pozadany teprve v pfipadé kladného schvaleni
tohoto zaméru ze strany Akademického senatu a Spravnirady MU. V pfipadé&, Ze by néktera dotéena
osoba kritérium bezuhonnosti nesplfiovala, rozhodne rektor o nominaci jiné osoby.

V pfipadé soubéhu vykonu €innosti zaméstnanc, ktefi budou souc¢asné zaméstnanci jak MU, tak MUNI
Ventures, je pro dotéené zaméstnanec nezbytné zajistit si souhlas MU s vykonem jiné vydéleéné Cinnosti
ve smyslu § 304 zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpisii. Agenda
souhlast s vykonem jiné vydélecné €innosti je centralizovana pod Persondlni odbor RMU a vSichni
doté&eni zaméstnanci MU si tento souhlas zajisti pfed zahajenim pracovniho poméru v MUNI Ventures.

Otéazka potencialniho konfliktu zajmU musi byt feSena primarné na pracovisti CTT pfi soubéhu tvazki
dotéenych zaméstnancl, zejména pak u zaméstnancli s exekutivnimi pravomocemi v oblasti finan¢ni
kontroly zavazku, cenotvorby, finanéniho planovani, zadavani verejnych zakazek a obecné rozhodovani
o nakladanis verejnymi prostiedky. Pfedchazeni potencidlnimu konfliktu zajma a minimalizace rizikajeho
vzniku bude vyZadovat nastavenim systému interni kontroly na pracovidti CTT v&etné vyhotoveni
pfislusného vnitfniho pfedpisu pro jeho implementaci a dodrZovani. Tento systém by vychazel
z identifikace moznych rizik vzniku potencionalniho stfetu zdjmu a vzorovych situaci stretu zajma
s navrhem pfisludnych feSeni daného konfliktu zajm(. ReSenim by bylo pfedevsim pfedchazeni konfliktu
zajmu nastavenim internich agend CTT a stim souvisejicich pravomoci a opravnéni jednotlivych
zaméstnancltak, aby ke stiedu zajmu vibec nedochazelo. V pfipadé, Ze by to nebylo mozné, tak striktné
uplatiiovat princip vylouéeni se z pfislusného rozhodovani, hlasovani, nebo jiného obdobného ukonu.
S timto systémem, resp. pfislusnym vnitfnim predpisy, musi byt seznameni v8ichni zaméstnanci CTT.

U €lent dozor¢irady a Rady pro transfer technologii a komeréni spolupraci MU neni tfeba potencionaini
stret zajmU fesit v predstihu pred vznikem funkce, nebot je jejich role vyhradné kontrolni a dozorova,
a tudiz se tato kolize nepredpoklada. Pfi prvnim jednani téchto organl budou jejich ¢lenové ze strany
jednatele MUNI Ventures pouéeni o potencialnim stfetu zajmu a jeho moznych rizicich. Pokud by néjaky
konkrétni pripad stietu zajmG u jednotlivcll nastal, je nezbytné, aby dotyény na takovy stiet zajmul
upozornil a vylougil se z pfislusného rozhodovani, hlasovani, nebo jiného obdobného ukonu.

4. Projednani zaméru

Akademicky senat MU se podle § 9 odst. 2 pism. ¢) zakona o vysokych Skolach vyjadfuje k pravnim
jednanim vyzadujicim souhlas Spravni rady MU podle § 15 odst. 1 pism. a) a ¢) zdkona o vysokych
8kolach.

Navrhuje se, aby Akademicky senat MU predlozeny zamér zalozeni spoleénosti ,MUNI Ventures s.ro.”
s podilem univerzity formou penézitého vkladu ve vysi2 000 000,- KE do pravnické osoby po projednani
schvalil.

Rektor tedy navrhuje, aby Akademicky senat MU vydal nasledujici usneseni:

Navrh usneseni:

Akademicky senat Masarykovy univerzity v souladu s § 9 odst. 2 pism. c) zakona o vysokych $kolach ve
znéni pozdéjSich predpisd souhlasi se zalozenim spole¢nosti ,MUNI Ventures s.r.0.“ s podilem univerzty
formou penézitého vkladu ve vysi 2 000 000,- K& do pravnické osoby.
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5. Prilohy
A. Navrh zakladatelské listiny obchodni spoleénosti,,MUNI Ventures s.r.0.*

B. Grafické schéma vyuziti dusevniho vlastnictvia finanénitoky mezi MU, MUNI Ventures
a zakladanymi spin-off
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