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vsech statotvornych sil ve staté.“ TGM

PREDSTAVENI KANDIDATA

motivace, vize, nastroje, role rektora

Predstupuji pfed akademickou obec Masarykovy univerzity (MU) jako kandidat na funkci rektora
s vnitfrnim odhodlanim a zaroven pokorou a pocitem velké odpovédnosti. K rozhodnuti uchazet se
o tento post vyznamné pfispéla skute¢nost, Ze mé k tomuto kroku v uplynulych mésicich vyzvala
rada vyznamnych osobnosti napfi¢ nasi univerzitou i mimo ni. Velmi si také vazim podpory studentu.

Svou kandidaturu tedy pojimam predevSim jako nabidku naSi univerzitni obci. A to pravé na
zakladé uvedenych vyzev a projevl povzbuzeni a pfizné, jichz si nesmirné vazim a které povazuiji
za velké ocenéni své dosavadni prace a dosavadniho usilovani. Svou kandidaturu vnimam jako
moznost nabidnout pro pozici rektora jisté zkuSenosti, schopnosti a vedomosti, energii a nasazeni
¢i mezinarodni viditelnost své odborné prace. Samozrejmeé také své predstavy o zadoucim sméru
vyvoje nasi Masarykovy univerzity — a viru v jeji dlilezitost a potencial.

Jako predseda Akademického senatu LF MU (AS LF MU) v letech 2008-2011, jako prorektor MU
v letech 2011-2018 a v soucasné dobé jako dékan LF MU jsem se podilel, a stale podilim nejen
na rozhodnutich o strategickém smeérovani univerzity, ale také na radé konkrétnich ,praktickych”
rozhodnuti s dopady na celou univerzitu. Nyni, t€sné po dovrSeni svych 50 let citim, Ze snad dokazu

v wviivs

Pro rektorskou funkci mohu nasi univerzité poskytnout 22 let praxe pedagoga, od roku 2009 v pozici
profesora, ktery stale a rad uci studenty. Mohu nabidnout 13 let praxe $kolitele doktorskych student,
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ktefi znaji mou naro¢nost a véfim, Ze ocenuji konzistentnost mych nazoru, systemati¢nost prace
a mezinarodni rozmér mych publikaci. Mohu uplatfovat zahrani¢ni zkuSenost ze svych pobyt(
v Evropé a USA, béhem nichz jsem se mohl inspirovat systémy vzdélavani i pfistupy k organizaci
a provadéni védeckého vyzkumu. Mohu nabidnout mezinarodni viditelnost svého vyzkumu (napf.
v soucCasnosti feSim grant Horizon 2020, Marie Sklodowska-Curie Actions — Excellent Science)
a neskromné snad také mezinarodni uznani své osoby.

Co se ty¢e mého souCasného dékanského mandatu, na LF MU jsem za relativné kratkou dobu
(jednoho roku) dokazal provést nékolik zasadnich reforem — napf. nastaveni kvalitativné zcela jiné
arovné komunikace (dovnitf fakulty i navenek); racionalni zménu organizaéni struktury LF; nova
pravidla rozpoCtu mj. zohlednujici kvalitu védy a doktorského studia; probiha pfiprava novych
rozvojovych studijnich programu (farmacie, verejné zdravotnictvi); plati nova kritéria habilitaénich
a profesorskych fizeni; jiz letos zacaly platit nové podminky prijimaciho fizeni zohlednujici rizna
nadani a talent stfedoskolakd. Dale bych zdUraznil zadsadni reformu doktorského studia, v jejimz
ramci do$lo na LF MU k racionalizaci po&tu oborovych rad a byly stanoveny nové, kvalitativné vy3Ssi
podminky pro obhajoby dizertaénich praci, jez reflektuji mezinarodni standardy a mezioborové
rozdily. V Asociaci dékand lékarskych fakult CR zastavam pozici mistopfedsedy a vyznamné jsem se
podilel na pripravé, prosazeni a realizaci vladniho programu na navyS$eni po¢tu studentll mediciny
a posileni financovani |ékarskych fakult, coz LF MU pfinasi ekonomickou stabilitu. V roli dékana od
pocatku svého mandatu systematicky plnim své programové prohlaSeni, na jehoz zakladé jsem ve
volbach ziskal bezprecedentné silny mandat. ZkuSenost z prace na pozici dékana mé rovnéz naucila
dobre vnimat, jaké konkrétni dopady maji ¢i mohou mit opatfeni na arovni MU pro kazdodenni chod
a spravu fakulty.

VSechny uvedené zkuSenosti tedy nyni nabizim do sluzeb celé naSi univerzité, celé nasi akademické
obci. Méa zakladni vize je jasna: budu-li zvolen rektorem, budu univerzitu smérovat ke kvalité ve
vzdélavani, ve védé a vyzkumu, vytvaret podminky pro mezinarodni viditelnost MU na kvalitativhé

vV o wrws

a byt vyznamnym hra¢em ve stfedoevropském prostoru.

ROLE REKTORA

Pokud jde o muj pohled na roli rektora a na zplsob vykonavani tohoto Ufadu, zastavam nazor, ze
rektor by mél byt nejen schopnym administratorem a odpovédnym spravcem, ale zaroven tim, kdo
predklada ideje a vize, ale dokaze inspirovat i své okoli. Mél by naslouchat, usilovat o otevienou
komunikaci a dialog, byt inicidtorem a moderatorem dulezitych celouniverzitnich debat, a mél
by dokazat v prirozené rlznosti a pestrosti univerzity hledat jednotu a spolec¢ny zajem. Musi
dUstojné reprezentovat univerzitu navenek, branit akademické svobody a dusledné hajit jeji zajmy
na celostatni Grovni (napr. dirazné prosazovat ekonomické pozadavky pfi sestavovani rozpoctu
vysokych Skol). Mél by na vSech Urovnich vystupovat tak, aby ctil tradice nasi univerzity a prosazoval
a chranil hodnoty, na kterych byla zbudovana, a to i smérem k dalSim institucim, autoritam a ke
spolec¢nosti viibec. Mél by zaujimat zasadové a pevné postoje nejen k déni na univerzité, ale rovnéz
mimo ni, byt by byly nepopuléarni. A k tomu vSemu se poji ochota a schopnost rozhodovat a vést jak
v kazdodennich zéalezitostech, tak v t&ézkych chvilich.

Co se tyka mé predstavy praktického vykonu funkce rektora pfi vedeni a spravé univerzity, bych
predevsim usiloval o vstficnost a otevienost, kladl velky diraz na komunikaci, podobné jako to se
svym tymem jiz vice nez rok ¢inim na LF MU. VEfim totiz, Ze jen tak je mozné zapojit do spole¢ného
dila co nejvice lidi a maximalné vyuzit vSech podnétnych myslenek a inspirativnich napadd, a jen
tak Ize peCovat o dustojné a pratelské prostiedi a napomahat rozvijeni intelektualniho a tvlréiho
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potencialu celé univerzity. Velmi dobfe totiz vim, Ze mame-li spole¢né posunout nasi Masarykovu
univerzitu smérem k vizim, se kterymi na post rektora kandiduji, pak musi jit o vskutku tymovou praci
nejen v8ech ¢lend vedeni univerzity, vSech vedoucich pracovniku fakult a vysokoskolskych ustavd,
ale také vS§ech akademickych i neakademickych pracovnik( a studenty nevyjimaje. Jako rektor bych
tedy chtél predevSim byt inspirativnim lidrem dobre fungujiciho tymu. Lidrem, ktery naslouch3,
umi ocenit a ohodnotit, dokaze byt i kriticky, ale pfedevs§im nese finalni odpovédnost za nelehka
rozhodnuti, ktera &ini po zralé Uvaze, proziravé a s ohledem na zajmy celé univerzity a vSech jejich
soucasti.

V pripadé svého zvoleni oslovim tym prorektord a prorektorek, ktery se bude se mnou délit o bfimé
kazdodennich Ukoll a povinnosti, ale bude se mnou sdilet tihu odpovédnosti a téZ ob¢asné radosti.
Jako tym budeme komunikativni, se ¢leny akademické obce probereme, co a pro¢ délame.

Na univerzitu nahlizim predevSim jako na spolecCenstvi, jako na malou republiku, ve které kazda
fakulta, kazda jednotliva souc¢ast ma svou nezastupitelnou roli. A Ukolem vedeni univerzity neni tuto
roli zpochybriovat, ale podporovat a rozvijet ku prospéchu v§ech ¢lenl tohoto spolecenstuvi.

SPOLECENSKA ROLE A ODPOVEDNOST UNIVERZITY

V Fijnu minulého roku jsme si pfipomné&li 100. vyrogi vzniku Ceskoslovenska, letos slavime 100. vyrogi
zaloZeni nasi univerzity a na podzim 30. vyroCi listopadu 1989. Tato tfi vyro€iv mych oCich pfedstavuji
zakladni rdamec, v némz bychom méli uvazovat o nasi univerzité a jeji budoucnosti. O tom, jaka dosud
byla a jaka by méla byt na po¢atku druhého stoleti své existence.

Jako rektor bych proto slouzil naSiakademické obcinejenve vSech oblastech, kde se to od vrcholného
predstavitele univerzity o¢ekava (a jak jsem nastinil v predeslé kapitole), ale povazoval bych zaroveri
za svou povinnost ctit zadkladni ideje toho, co je a co ma byt univerzita.

Doba, v niz zijeme, neni pro univerzity jednoducha. V dnedni ekonomicky a materialisticky zamé&rené

v v
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vyuky a tviréi ¢innost. Tento tlak vede k tomu, Ze sili tendence zuzovat akademicky Zivot na poéty
oducenych hodin, poéty ¢lankd, citaci, grantd ¢i medialnich vystoupeni. Jako rektor bych proto
chtél, spole&né se ¢leny akademické obce, premyslet o tom, jak posilovat roli nasi univerzity jakozto
intelektualniho spolegenstvi, prostoru urcité myslenkové atmosféry a otevienosti, ktera pfispiva
k péstovani svobody mysleni a kritického uvazovani, univerzity jako mista spole¢ného premysleni
a kultivace ducha, jako domova toho, co nazyvame svobodnym vzdélanim (kdy termin ,svobodny*
zde stoji v protikladu ke slovu ,sluzebny”). Sdilim nazor, Ze o univerzité je spravnéjsi hovofit jako
0 misté vzdélavani nez jako o misté vyucovani; pfic¢emz pojem vzdélani oznaduje néco vyssiho, co
utvari lidského ducha a charakter a co ¢lovéku umoznuje vést odpoveédnéjsi a reflektovany Zivot. Na
tento dulezity rozmér univerzitniho vzdélavani bych chtél jako rektor pamatovat a hledat nové cesty
a moznosti, kterymi bychom jej spole¢né mohli rozvijet.

Co se tyCe nasi univerzity z hlediska jeji role a odpovédnosti ve spole¢nosti, jsem presvédcen, ze
Masarykova univerzita ma v tomto ohledu vysadni postaveni, ale zaroven specialni odpovédnost. Uz
z hlediska toho, do jaké miry je spjata s republikdnskym étosem a tradici Ceskoslovenské republiky.

Chtél bych proto, aby naSe alma mater byla nejen kvalitni a prestizni vyzkumnou univerzitou, ale
zaroven vyznamnym centrem spole¢enského a kulturniho zZivota. Méla by byt mistem kritické reflexe
spoleénosti, prispivat k vychoveé aktivnich a odpovédnych ob¢anu, nastolovat dulezité otazky, které se
maji stat predmétem spoleCenského zajmu, byt zakladnou integrujiciho mysleni a méla by pomahat

-----
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vedle péce a rozvijeni nasich jednotlivych obor( a specializaci, za nase spole¢né poslani akademiku
jakozto verejnych intelektuall.

CELKOVA UNIVERZITNI STRATEGIE

Z hlediska celouniverzitni strategie vnimam jako zcela zasadni reagovat na ménici se spoleCenské
prostredi a vytvorit predpoklady pro progresivni posun nasi univerzity v pfisti dekade, tzn. otevrit
diskuzi nad indikatory kvality, které se stanou zakladem Dlouhodobého zaméru MU pro léta 2021-
2025 s vyhledem na navazujici univerzitni strategii do roku 2030. V minulé dekadé byly na MU
zahajeny vyznamné pociny, v€etné investi¢nich, spojené s konceptem ,stfedoevropské univerzity*,
které je nutno posunout kupfedu. MU si musi stanovit cil byt k roku 2030 nejlepsi univerzitou v CR
a posunout se vySe v mezinarodnich srovnanich.

K naplnéni tohoto zdmeéru povaZzuji za prioritni Uzce provazat univerzitni strategii s fakultami, Ustavy
a dalSimi sou¢astmi univerzity — ta by pak méla fungovat jako praktické voditko pro spole¢nou misi,
nikoliv byt pouhym formalnim dokumentem. Strategie spole¢né definovanych a zejména vzajemné
sladénych cilt (napt. podpora vy$siho podilu citaci, reputace ve vzdélani a vyzkumu, pocet student(
na akademika, podil zahrani¢nich akademiku atd., coz jsou parametry hodnocené v mezinarodnich
Zebfi¢cich) by méla slouzit jako zaklad pro rozhodovani o financovani aktivit a rozvoje univerzity;
na né by pak navazovalo hledani zdroju (Cerpani dotacnich tituld by se mélo stat prostifedkem,
nikoliv cilem). Kazda souc¢ast univerzity by se pak svym dilem (ktery nemusi byt identicky, stejné jako
soubor parametrd nemusi byt identicky) méla podilet na naplriovani spole¢nych zaméru. Pricemz
za jednu ze zasadnich podminek jejiho naplhovani povazuji srozumitelnou a efektivni komunikaci,
kterd podpofi rast univerzity prostfednictvim rozvoje jednotlivych fakult a Gstavu.

STUDIUM A ZALEZITOSTI STUDENTU -
PRIORITA VZDELAVANI

Za poslednich 20 let prosla MU velice dynamickym rozvojem v oblasti studijni nabidky, od pfelomu
stoleti jsme zazili vyznamny narast poctu studentl (a poctu studii), predev§im v bakalarskych
a magisterskych studijnich oborech (nyni studijnich programech) s pomysinym vrcholem v po&tu
studentld kolem roku 2011. V nékolika poslednich letech jsme svédky opac¢ného trendu, ktery
vzhledem ke zvy$eni kvality studia na MU povazuji za Zadouci. Pokles po¢tu studentu na jednotlivych
fakultadch ov8em neni rovhomérny; nékteré fakulty zredukovaly poéty studentl/studii v bakalarskych
amagisterskych studijnich programech o desitky procent, coz s sebou nese tlak nazménuv pfistupu
akademické obce pfisludné fakulty a zasahuje vyznamneé i do jeji personalni politiky.

Novela zakona o vysokych Skoladch z roku 2016 s sebou pfinesla jiné pojeti vnitfniho hodnoceni
kvality, ¢ehoz MU vyuzila k ziskani institucionalni akreditace (v kvétnu 2018). To naS$i univerzité
v nasledujicich 10 letech umoznuje autonomni rozhodovani o studijnich programech a jejich
naplni. Této historicky jedineéné prilezitosti je zapotfebi vyuzit ke zlepSeni kvality studia. A¢koliv
ziskani institucionalni akreditace s sebou nese fadu novych administrativnich povinnosti, jeji ziskani
vnimam jako moznost, jak ucinit studium na MU atraktivnéjsi, v€etné pobidky ke snizeni studijni
nelspésnosti, ktera je v CR obecné& vyznamné vy$si nez v fadé zemi EU. Institucionalni akreditaci
a jeji administrativni zabezpeceni prostfednictvim Rady pro vnitini hodnoceni (RVH) nelze pojmout
Cisté technicistné, ale je potfeba vést odpovédnou diskuzi na celé univerzité tak, aby se dafilo
naplfiovat hlavni cil - |€pe vzdélavat studenty.
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Od akademického roku 2019/2020 budou novi studenti na MU nastupovat do studijnich programd
presné po 100 letech od zahajeni vyuky v roce 1919. NaSe univerzita tak v oblasti studia velmi
symbolicky vstoupi do druhé stovky v ,novém havu“ a je na nas, jak funkéni a atraktivni bude. Nadale
tedy predpokladam, ze v bakalarském a magisterském studiu bude rozvoj dostate¢né flexibilni
studijni nabidky, coz v kombinaci s novym rozmérem odpovédnosti garantl studijnich programd
a programovych rad, s rozsifenou spolupraci se stfednimi §kolami a zohlednénim demografie mize
na nasi univerzitu privést dostate¢ny pocet talentovanych a motivovanych student(. Provazani
profilu absolventa, obsahu statnich zavéreénych zkousek, vystupl z uéeni, vstupnich predpokladi
pro uchazece a nasledné revize obsahu programi a predmétt véetné metod vyuky je to, co bychom
méli pozitivné uchopit a rozvijet. MU by méla klast dliraz na skute¢né a smysluplné zapojeni
vyznamnych (a kvalitné vyucujicich) védcl do vyuky jiz v bakalaiském stupni studia.

V oblasti doktorského studia budu podporovat a prosazovat mys$lenku, Ze tfi pilife kazdé fakulty MU
- tedy bakalarské/magisterské studium, doktorské studium a véda - tvofi nedélitelny a provazany
systém, kdy ani jeden nelze opomijet ¢i vydélit. Jakmile budeme mit na MU k dispozici hodnoceni
vyzkumu podle pfipravované Metodiky 17+, nastane spravny okamzik propojit toto hodnoceni
se zodpoveédnou diskuzi o doktorském studiu. Téma doktorského studia na naSi univerzité je
v soucasnosti velmi zivé. Je tfeba ujasnit si roli fakult a univerzity, kterad bude nadale podporovat dalsi
posun v kvalité doktorského studia. Méli bychom spole&né hledat finan¢ni zdroje pro zahrani¢ni
staze béhem doktorského studia a vice vyuzivat databaze partnerskych instituci. Musime se vice
zaméfit na problematiku Uspésného dokondovani doktorského studia ve standardni dobé studia,
protoze studijni neuspésnost v doktorskych programech neni uspokojiva; je nutné tuto otazku
zohlednit v diskuzich o pravidlech rozpo¢tu MU.

Pokud jde o mé predstavy o Zadouci podobé doktorského studia, zde bych si dovolil odkazat na
zasadni reformu provedenou jiz na LF MU, ktera byla schvalena Radou pro vnitfni hodnoceni dne
11. 12. 2018. (Jinak jsem si samoziejmé dobfe védom, Zze konkrétni kroky a dil¢i parametry jsou
vétSinoveé v gesci fakult, nikoliv rektora.)

Pokud jde o oblast komunikace se studenty, ve své soucasné roli dékana jsem na LF MU navazal
velmi zkou spolupréaci a velmi otevienou komunikaci se zastupci studentli v AS LF MU, se Spolkem
medikd atd. V této linii komunikace se studenty bych pokracoval i jako rektor. Podporu a budovani
soudrznosti studentll se svou alma mater povazuji za nesmirné ddlezitou a nesmirné cennou pro
kazdou vyznamnou univerzitu, a to prostfednictvim nejrliznéjSich nastroji (kulturni, spole¢enské,
sportovni akce aj.). Podporoval bych také vSechny smysluplné dobrovolnické studentské aktivity,
které by propagovaly MU a Sifily jeji dobré jméno.

V oblasti zalezitosti studentd budu podporovat dalSi rozvoj cileného studijniho poradenstvi
vedouciho ke snizeni studijni neuspésnosti, v oblasti stipendijni politiky podpofim racionalni
vyuzivani stipendijniho fondu, véetné podpory programl pro excelenci studentud, které mohou
odrazet rozmanité spektrum nadani studentd. Za dulezité pokladam ziskavani externich zdrojl
financovani studijnich stipendii. SouCasné je potfebné vymahat dodrzovani pravidel v oblasti
studijniho a zkugebniho rfadu (SZR).

PREHLED KONKRETHNICH KROKU V OBLASTI STUDIA:

- Prehodnoceni poctu limitl pfijimanych uchazec¢t podle zajmu o studium a kvality pfijimanych
studentu, resp. studijni (ne)uspésnosti.

- Snizovani studijni neuspésnosti.
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- RozS8ireni spoluprace se stfrednimi Skolami.

- Vyuzivani déleni na akademické vs. profesni studijni programy.
— Podpora flexibility vyukovych metod.

- Rozvinuti ocenéni za kvalitni vyuku.

- Pokrac¢ovaniv procesu internacionalizace pedagog.

- Priprava nového studijniho a zkuSebniho fadu vécné postaveného na soucasném znéni,
pritom ale reflektujiciho zménénou formu a obsah studijni nabidky, zaroven redukujiciho
mnozstvi detailll se zdiraznénim principu ,,spravniho uvazeni.

- Dusledna informovanost studentl o studentské anketé a nasledném vyuziti zpétné vazby.

- Rozvoj aktivit Centra pedagogickych kompetenci (CERPEK) smérem ke krat§im, konkrétné
zamérenym blokim, vyuzitelnym i seniornimi uciteli a doktorandy.

- Dalsi rozvoj IS MU ve studijni oblasti, e-learning, testovani apod., v€etné podpory pfipravy
e-material(; elektronicky diplom.

- Motivace studentt i Skoliteld k dokonéovani doktorského studia ve standardni dobé studia.

VEDA A VUYZKUM - VYZKUMMA UNIVERZITA

Masarykova univerzita je v systému vysokych Skol zavedeném od roku 2018 zafazena do 4. segmentu
jako vyzkumna univerzita (spolu s Univerzitou Karlovou, Univerzitou Palackého, CVUT a VUT). Toto
zameéreni odpovida postaveni a sméfovani MU a pres rozdilnost jednotlivych fakult je zadsadni rozvijet
$pickovy védecky vykon ve vSech souc¢astech MU podle stanovenych strategickych cild.

Obrovské investice do budovani vyzkumnych kapacit napfi¢ univerzitou vedly v poslednich deseti
letech (spolu s dalSimi faktory) k profilaci priblizné dvou desitek obor(, které jsou z hlediska
bibliometrického hodnoceni mezinarodné nadprimérné, v radé pripadld velmi vyznamné
nadpramérné (univerzita se také vysoko umistuje ve Ctyrech az péti oblastech mezinarodnich
oborovych zebfi¢kl univerzit: biologie, medicinské obory, zemédélské obory, fyzika, lingvistika).
Soubézné se zavadénim nové statni metodiky hodnoceni vyzkumu M17+, jejiz pfesnd podoba
a dopady na zpUsob financovani zatim nejsou zcela jasné, je proto nutné vést diskuzi o vnitfnich
krocich, které by univerzita dale méla Cinit. Jako racionalni se zde jevi potfeba omezovat vnitfni
konkurenci a posilovat specializaci a komplementaritu jednotlivych pracovist tak, aby univerzita jako
celek byla schopna dobfe obstat na mezinarodni Urovni a realizovat (pfipadné na evropské urovni
koordinovat) védecké projekty vyznamného rozsahu. V pri§tim obdobi je nutné zvysit pocet projektu
9. RAmcového programu EU (Horizon Europe), ktery by navic mél umoznovat pfimé financovani
vyzkumnych aktivit (vyznamna zména vici H2020, ktera z ramcového programu ¢ini nejen prestizni,
ale také dulezity finanéni zdroj).

Jednim z dulezitych sledovanych parametrd musi byt mezinarodni viditelnost vyzkumu, mame-li
vazneé pristupovat k ambici posunout se v mezinarodnich zebfi¢cich. Chce-li byt MU respektovanou
evropskou univerzitou, musi mit relativné vyznamny pocet drzitel grantt ERC (nikoli vfadu jednotek,
ale postupné v radu desitek).

Tvlréi ¢innost predstavuje neoddélitelnou soucast akademické prace, financovani za védecky
vykon pfimo a zasadné urcuje rozpocet MU. Jsem si védom odliSnych zplsobl vyzkumu
a vyzkumné a publikaéni praxe na jednotlivych fakultach, a tento aspekt je zapotrebi respektovat
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a dukladné prodiskutovat napfi¢ MU se zohlednénim nového pojeti hodnoceni vyzkumu a propojeni
s financovanim. Vzhledem k pfipravované statni metodice hodnoceni vyzkumu M17+ budou mit
finance za kvalitni védecké vystupy (publikace v prvnim decilu &i kvartilu, mezinarodni granty aj.)
stale vétsi vliv na celkovy rozpocet univerzity a jeji postaveni v mezinarodnich zebfi¢cich. Na MU
je proto tfeba napfi¢ jejimi soucastmi podporovat rozvoj védecké prace, posouvat podprlimér
k praméru, primér k nadprameéru a rozvijet elitni védecké tymy. Je nezbytné, abychom spole¢né
prosazovali kvalitu pfed kvantitou, propojovali védecka témata a védecké tymy. MU musi vysledky
Své prace vice a |épe prezentovat odborné i laické verejnosti.

Povazuji pro budoucnost MU a silu jejich védeckych vysledkl za zasadni, aby byla mistem
intelektualniho ptvodu objevl a feseni, jen zapojeni do sité védeckych spolupraci nestaci, ackoliv
v bezprostfedni budoucnosti nemusi byt vySe uvedené predmétem politiky statu a metodiky
hodnoceni vyzkumu. Sou¢asné bychom méli vice rozvinout spolupraci s externimi subjekty v oblasti
aplika¢niho vyzkumu, jehoz vyznam ve financovani védy a vyzkumu poroste.

Jako naprosto kliGovou vidim podporu a motivaci mezioborovych védeckych tymG a védeckych
témat s rliznou dynamikou sou¢asného vykonu. Vyznamnou pozornost je tfeba vénovat excelenci
ve vyzkumu a rozvoji $pickovych vyzkumnych tym(. Rovnéz je potieba rozvijet celouniverzitni
podpurné nastroje k prilakani kvalitnich ,post dok(" ze zahraniéi a vést diskuzi nad nejvhodnéjsimi
nastroji, véetné finan¢ni motivace.

Dale musime spole¢né vénovat péci univerzitni vyzkumné infrastrukture, jejiz vyznamnou soucasti
(nejen pro vyzkum) je také IT, u jehoz financovani a provozu je tfeba odliSovat a sladovat spravni
funkce pro chod univerzity, podporu vyzkumu a dalsi role.

Tvlréi ¢innost je vdnesSnim svété Uzce spjata s dodrzovanim etiky vyzkumu a etiky publikovani. Chtél
bych proto, aby MU nadéle velmi pecovala o ochranu dat zkoumanych subjektd, potirala pfipady
plagiatorstvi a méla se na pozoru pred predatorskymi ¢asopisy.

PREHLED KONKRETHNICH KROKU V OBLASTI VEDY A VUYZKUMU:
- Racionalni provazani hodnoceni védy a vyzkumu dle Metodiky 17+ na rozpocet MU.

- Priprava na dal$i obdobi financovani z evropskych strukturalnich fond( (ESF) a stanoveni
vyzkumnych priorit s dopadem do spole¢nosti s vyuzitim unikatni expertizy MU v pfiprave,
ziskavani a Uspésné realizaci projekta z ESF.

- Zvazeni konceptu univerzitnich vyzkumnych program( (transformace GAMU bude nezbytna)
jako uréitych stfednédobych vyzkumnych zamér( vybranych vnitini soutézi.

- RozSiteni cilené podpory ziskavani Spickovych védcl a Spic¢kovych zahrani¢nich grantu
(H2020, ERC, zapojeni do celoevropskych projektu, preshrani¢ni spoluprace).

— Zachovani a idealné rozsireni schématu MUNI Award for Science and Humanities.

- Zavedeni navazného prechodového financovani pro drzitele grantu ERC napf. po dobu
dvou let.

- DalS8irozvojpodpUlrnych program( (finan¢nich, osvétovych) na prilakani kvalitnich ,post dokd*.

- Garantovani transparentniho pfistupu k univerzitnim vyzkumnym infrastrukturam internim
(i externim) uzivatelam.

- Posileni aplikaéniho vyzkumu a s nim spojeného transferu znalosti a technologii.
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- Dalsi rozvoj databazi védeckych vysledkl a prohlubovani sdileni dat mezi védeckymi tymy
napfic¢ fakultami a Ustavy.

- Poradani dnu otevienych dveri ¢i tiskovych konferenci k popularizaci védeckych vysledkd;
uzite¢na mulze byt vétsi koordinace mezi jednotlivymi sou¢astmi univerzity.

— DalSi rozvoj spoluprace s Mezinarodni védeckou radou MU (ISAB) v evaluaci vyzkumu.

VNEJST VZTAHY A INTERNACIONALIZACE

Masarykova univerzita ma své jasné poslani, identitu, vizi a sdilené hodnoty. Sehrava vyznamnou
kulturné-spoleéenskou roli, kterou vymezuje a popisuje Dlouhodoby zamér MU. Jako rektor bych
povazoval za nezbytné dale posilovat pozici nasi univerzity jako spoleéenského a kulturniho aktéra
(vice jsem o tomto pojednal jiz v ¢asti tykajici se spolecenské role a odpovédnosti univerzity) a vice
Sifit povédomi o znace MU mezi jasné vymezenymi cilovymi skupinami: uchazedi, studenty,
absolventy, akademickymi a neakademickymi zameéstnanci, partnery, vyznamnymi institucionalnimi
partnery, zahrani¢nimi univerzitami, védeckymi institucemi a Sirokou verejnosti.

Za jeden z dulezitych strategickych cil povazuji budovani vétsi sounalezitosti mezi univerzitou
a studenty, absolventy a zaméstnanci (napt. prostfednictvim kultury &i sportu). Je obecné znadm
maj kladny vztah ke sportu, ktery predstavuje dllezitou souc¢ast kazdé spolecnosti. Proto si sport
zasluhuje nasi vétsi pozornost v ramci MU, nebot muze zvySovat atraktivitu studia, pomahat budovat
vztah ke zdravému Zivotnimu stylu, fair-play nebo prosté jen dobrému vyuzivani volného ¢asu (at
uz u studentl ¢i zaméstnancl). Kulturni déni na MU by rovnéz mélo predstavovat dllezity most
ke spoleéenskému vyziti na Uzemi mésta Brna a v jeho okoli.

Podporu internacionalizace univerzity povazuji za dulezity nastroj k prosazeni se v globalni
konkurenci. Mezinarodni slozeni tym( akademickych a védeckych pracovnikii ma dopad nejen na
pedagogickou a védeckou ¢innost, ale téz stale se zvySujici efekt ekonomicky. Podpora schémat pro
ziskavani zahrani¢nich zkusenosti by predstavovala jednu z mych priorit jako rektora. Za dualezité téz
povazuji synergické vyuzivani dosavadni zahrani¢ni spoluprace napfi¢ univerzitou, mezi fakultami
a vyzkumnymi pracovisti. Dobra spoluprace se zahraniénim partnerem na urovni vyzkumu totiz
obvykle skyta i nové prilezitosti pro vyukové aktivity, ze kterych muze tézit vice kateder ¢i fakult MU.

Za zcela samozriejmé povazuji, ze rektor MU se musi s nejvySSi naléhavosti vénovat modelu
financovani z MSMT a nasledné tvorbé pravidel rozpo&tu MU (o tom vice nize), ktera by po vnitini
diskuzi méla sledovat stanovené dlouhodobé priority. Jako rektor bych tedy vénoval maximalni
pozornost prabézné oponenture legislativnich norem majicich pfimy ¢i nepfimy dopad na
financovani MU.

NasSe univerzita patfi mezi nejvétsi zaméstnavatele v regionu, je tedy pfirozenég, Zze rovnéz musime
byt velmi aktivni smérem k Jihomoravskému kraji a k méstu Brnu pfi formulovani nasich pozadavku
a potreb. At uz jde napf. o oblast podpory bydleni pro za¢inajici akademiky ¢i doktorandy, o spolupraci
pri feSeni probléma dllezitych pro obc¢any, jako jsou dopravni dostupnost, socialni zabezpeceni atd.

PREHLED KONKRETNICH KROKU U 0BLASTI VNEJSICH VZTAHU
AR INTERNACIONALIZACE:

- Ziskavani véts§iho mnozstvi kvalitnich uchaze¢ut o studium, véetné efektivniho vyuzivani dat
z vyzkumU zamérenych na uchazece o studium, studenty, absolventy.
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- Rozvijeni celoro¢ni koncepéni kampané uréené uchaze¢lm o studium a jeji zaclenéni do
geskych program(i v Ceské republice a na Slovensku.

- Priprava vhodné kampané pro ¢eské a anglické programy se zaméfenim na uchazece
o studium ze zemi s velkou vékovou skupinou do 18 let s potencialem zajmu o studium na
MU.

- Rozvoj a udrzovani kontakt(l s partnery s cilem ziskavat finanéni zdroje (finanéni zdroje pro
budovani nezavislého pilife financovani aktivit univerzity).

- Oslovovanipotencionalnich zaméstnanc(, pedagogt avédcl z prostiedi mimo MU. ZvySovani
prestize, ziskavani a rozvijeni kontakt se zahraniénimi univerzitami a védeckymi institucemi
s cilem podpory zlepSovani postaveni univerzity ve vybranych Zzebfi¢cich hodnoceni univerzit.

- Postupné vytvareni a prohlubovani spoluprace s novymi zahrani¢nimi regiony s vysokym
potencialem pro vyzkum a inovace (,Mapa“ spolupracujicich univerzit).

- Rozvoj spoluprace s absolventy a krajany na zahrani€nich univerzitdch: mnohdy finanéné
nenarocné, ale s pozitivnim potencialem pro MU.

- Priprava a rozvoj strategie komunikace se zameéstnanci ve spolupraci s personalnim odborem
- nutnost vénovat se zaméstnancim jako cenné interni cilové skupiné, ktera vyznamné pusobi
na studenty, absolventy i uchazece.

- Rozvoj univerzitniho sportu jako dalezitého nastroje budovani sounélezitosti s univerzitou
(podpora JMK, brnénské univerzitni hry, obnoveni tradice univerzitni osmy, hokej — Evropska
hokejova liga, dal8i sporty).

- Rozvoj a podpora univerzitnich hudebnich a kulturnich aktivit a spolkové ¢innosti (koncerty,
Symfonicky orchestr Masarykovy univerzity, pévecky sbor, studentské kapely, divadla,
festivaly).

VNITRNI SPRAVA A KOMUNIKACE

Vnitini sprava univerzity se opird o milniky nastavené v oblasti personalni politiky (jsou v gesci
dékan(; rektor vytvafi obecné ramce pro napliiovani personalni politiky), finanéni stability
a posilovani sounalezitosti jednotlivych soucasti univerzity, véetné vytvareni pfihodnych podminek
pro osobnostni rust a zajisténi racionalni podpory celouniverzitnim aktivitdm, stejné jako podpory
vSem soucastem univerzity. Personalni politika pfedstavuje spole¢né s ekonomikou (resp. finanéni
stabilitou) nejen kliGovy nastroj fizeni, ale téz utvareni pfiznivého prostredi univerzitni obce. Rektor
musi dobfe a srozumitelné komunikovat s dékany a fediteli Ustavll ohledné cil( personalni politiky,
ktera ovSem nemusi byt identicka u vSech soucasti MU.

Univerzita potfebuje dostatek finanénich zdroju pro svij dlouhodoby rozvoj a plnéni strategickych
cil(l. Strednédoby vyhled financovani z prispévku na vzdélavani (normativu) ze statniho rozpodctu
slibuje velmi mirné navySovani, spiSe Ize ale oekavat stagnaci pfijma z tohoto zdroje pro vysoké
$koly. Kazdoro&ni zmény indikatord pro rozdéleni normativu z MSMT sv&d&i o tom, Ze ministerstvo
nema ambici strategicky ridit rozvoj jednotlivych $kol, ale vzhledem k jejich ridznorodosti o¢ekava
rozvojovou strategii na strané kazdé vysoké Skoly (zplsob rozpocétovani dosud praktikovany na
vSech Eeskych univerzitach je fakticky pouze rozpisem prispévku a dotaci). PovaZzuji proto za nutné
nastavit jasné priority a normativ vyuzivat jen jako jeden ze zdroji k naplfiovani vlastni strategie
a zaroven stanovit dalSi rozvojové zdroje. Univerzita by méla vice vyuzivat své velikosti k tomu, aby
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vytvarela pfimérené bezpecné prostredi pro fakulty a dalSi sou€asti — tzn. pfi rozdélovani rozpodtu
bratv avahuvnéjsi pravidla, ale sou¢asné uvnitf univerzity nereagovat na kazdou dil¢izménu vnéjsich
parametr(l; a naopak klast v ramci rozpoctu jednotlivym soucastem cile vztahujici se k celkovym
zameérum univerzity, které se ne vzdy musi kryt s aktualnimi opatfenimi statu.

Jsem si velmi dobfe védom toho, Ze vnitfni soutézeni vSech se vSemi ve vSech parametrech zacina
univerzitu vyCerpavat. Je proto tfeba se vice zamérfit na vnitfni délbu prace smérujici k tomu,
aby univerzita byla silna jako celek a uspéla v konkurenci v ramci CR i mezinarodné. Povazuji za
nutné diskutovat o financovani, které je zalozené &aste¢né na vnitfnich kontraktech (pravidelné
hodnocenych pfi evaluacich ze strany vedeni MU). Kazda fakulta je osobita a potfebuje jinou skladbu
zdroju na pokryti svych rozvojovych potreb, a tim i celé univerzity.

V poslednich dvaceti letech se vyvijela administrativa a rozpo&tova pravidla univerzity predevsim
jako nastroj ke zvladani extenzivniho rlstu spojeného s realizaci velkého poctu projektl evropskych
strukturalnich fondd. Vnéjsi faktory se vyznamné méni a univerzita tedy musi prejit na rist intenzivni,
kterému bude samoziejmé nutné prizplsobit formy a metody vedeni a spravy univerzity a pravidla
sestavovani rozpoctu. Pro dobré fungovani univerzity je tedy zcela zasadni, aby vSichni dobre
rozuméli tomu, jaka je celkova sledovana dlouhodoba linie a koncepce.

Za nutnou rovnéz povazuji dukladnéjsi diskuzi o centralizovanych nakladech. Vice jak deset let je
tématem debat na univerzité vySe odvodu jednotlivych soucasti, ale neprobiha dostatec¢na diskuze
o nakladoveé strance - tu je zapotrebi jasné definovat, ujasnit si, jaké funkce a ¢innosti ma univerzita
ve vztahu ke spole¢nym cilim a potfebam zajiStovat centralizované. Samoziejmosti zde pak je
supervize a kontrola ze strany akademického senatu a vedeni fakult i univerzity.

Za dulezité pro MU dale povazuji, aby se podafilo zajistit dlouhodobé naplfiovani univerzitnich
fondd k vytvoreni finanéni rezervy pro pripadné neocekavané investice, stejné jako pro planované
reinvestice. (Pravé i zde se mlze velmi pozitivné projevit pocit sounalezitosti jednotlivych fakult ¢i
dalSich souc¢asti s MU a vzajemné uznani a respekt mezi jednotlivymi ¢astmi univerzity).

Za dalsi klicovy bod povazuji péci o profesni rozvoj zaméstnancu, ktery v dobé velmi vyrazné
konkurence na trhu prace nabyva stéle vétsSiho vyznamu.

PREHLED KONKRETNICH KROKO V OBLASTI VNITRNI SPRAVY A KOMUNIKACE:

- Ziskani a obhajeni HR Award jako osvéd¢&eni personalni politiky, kterd odpovida mezinarodné
uznavané nejlepsi praxi (best practice); to napomuze vnimani MU jako moderni a prestizni
evropské védecké a vzdélavaci instituce.

- Podpora elektronizace personalnich agend, vytvoreni funk&niho celku eHR, a tim odbourani
¢asti administrativni zatéze.
- Posileni metody pfimého oslovovani $pickovych kandidatd, pfimého oslovovani mimoradnych

profesoru.

- Silnd podpora rozvoje a vzdélavani zaméstnancl vSech kategorii, predev§im pak téchto
cilovych skupin:a)zac¢inajicich akademiku, b) manazer(i navSech akademickych organizaénich
urovnich, ¢) manazer( na neakademickych podpUrnych pracovistich s cilem zvySeni efektivity
a kvality prace jejich tymu.

- Podpora mobility, podpora vyuzivani tviréiho volna, podpora komunikace v cizim jazyce
(angli¢ting), prosazovani deklarované organizacni kultury.
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- Diskuze o novych pravidlech rozpoétu nereagujicich na (skoro)kazdoroéni vnéjsi dil¢i zmény.
- Ziskavaniivynakladanifinanénich zdrojl v souladu s legislativou a podminkami poskytovatel(.
- Debata o nakladové strance MU a jejich soucasti v dobé zvySovani cen energii, najmu atd.

- Racionalni revize centralizovanych nakladd, nejen jejich celkové vyse, ale rovnéz celkové
struktury a jednotlivych polozek.

- Zajisténi dlouhodobého naplfiovani univerzitnich fondu k vytvoreni finanéni rezervy.

- Péce o rozvoj mékkych dovednosti zaméstnancu a jejich benefity, véetné podpory mladych
rodin s détmi, napr. zakladanim détskych koutkd ¢&i skupin, pfipadné Skolek.

ZAVEREMN

O rektorsky urad se uchazim s hlubokym presvéd&enim, ze poslanim univerzity jakozto universitas je
nejen vzdélavat a posouvat hranice poznani, ale zaroven byt ve spole&nosti kritickou instanci.
Univerzita v mych ocdich predstavuje nepostradatelnou instituci, kter& ma umoznovat spole¢enské
a lidské sebepoznani, pomahat hledat odpovédi na paldivé otazky doby a pfrispivat k feSeni
naléhavych problém. V tomto ohledu musi univerzita jakozto spolec¢enska instituce hrat vadci roli
a byt v pravém smyslu instituci elitni a instituci elit.

Tvari v tvar neutéSené spoleCenské a politické situaci nejen v nasi zemi, a pfi védomi zavaznych
negativnich jeva jako jsou Sifici se populismus, nacionalismus, vSeobecna banalizace politiky,
fragmentace verejné sféry, postupujici bulvarizace médii, Upadek verejné debaty ¢i ghetoizace

Vi vivs

-----

své poslani byt jednim z pilit demokracie a svobody v ¢ase, kdy tyto dvé klicové hodnoty zacinaji
byt zpochybriovany ¢i dokonce vysmivany. To povazuji, zejména v roce 30. vyroci listopadu 1989
a 80. vyrodi listopadu 1939, za nesmirné varuijici.

Myslim, Ze role a odpovédnost univerzit jako pilif svobody bude naruistat. Bude tfeba, aby se i nase
univerzita dokazala k této odpovédnosti postavit Celem a aby se cti obstéala. Ale v jistém smyslu to
my na Masarykové univerzité mame snazsi nez ostatni, protoze mame pevny zachytny bod a jasny
program — sta¢i ndm navrat ke korfenam.

Jaka by tedy naSe univerzita méla byt, ma-li pfedstavovat takovy pilif? Musi byt odvazna, musi byt
moudra, musi byt opravdova, musi byt kriticka, musi byt oteviena, musi hajit hodnoty svobody,
demokracie a humanismu. Jen takova totiz m{ze byt skuteénou univerzitou Masarykovou.

Pokud ziskdm davéru nasi akademické obce, budu jako rektor ¢init vSe pro to, aby takova byla.

V Brné dne 17.2.2019 Martin Bare$
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