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Uvodni slovo

Dlouhodoby zamér Masarykovy univerzity na léta 20162020 je strategickym
planem, kterym se bude univerzita fidit v dob¢ oslav stého vyroci svého zalozeni
V lednu roku 2019. To ospravedlituje v pfedmluvé k textu, ktery je svym Zanrem
pfedurcen spiSe k administrativné-manazerskym uceliim, o néco vice akademickeé
reflexe, nez je obvyklé. ZaloZeni nasi univerzity je dobrym piikladem dnes jiz
Casto  zapominaného  praktického kontextu  vysokoSkolského  vzdélani
na kamennych univerzitach, jez jsou nyni neziidka podeziivany ze samoucelného
péstovani nepraktického, atechnického rozumu.

Boj o zaloZeni druhé¢ Ceské univerzity v Brné byl ve druhé poloving€ 19. stoleti
veden velmi praktickymi motivy, souvisejicimi s emancipaci &eské spolenosti. Slo
V ném o vytvoreni prostoru, v némz by byla moZna socialni mobilita bez jazykoveé
bariéry ufedni némciny, tedy o to, aby néarod sedlakli, mlynait a femeslniki,
0 povéstnych sluzkiach a koc¢ich ani nemluvé, mohl byt také sebevédomym
narodem pravnikli, gymnasialnich profesora, védcti, 1¢kaiti a ministri.

Z tohoto  emancipa¢niho nasazeni pak rostl demokraticky charakter
prvorepublikové Masarykovy univerzity, potlacovany pozd€ji represemi
protektoratnimi a komunistickymi. A z tohoto ptivodniho nasmérovani pak vychazi
i dneSni hodnotové zakotveni univerzity, projevujici se v akcentech
na demokratické hodnoty a humanitu, akcentech, které 1ze velmi konkrétné nalézt
v aktivitach, jakymi je Gsili o inkluzivni charakter vzdélani, posilovani
mezinarodni otevienosti univerzity ¢i podpora dobrovolnych obc¢anskych iniciativ
studentq.

Toto zakladni demokratickeé zakotveni je ovSem jen jednim ze dvou kofend vnitini
kultury Masarykovy univerzity. Tim druhym je usili o zlepSovani kvality vyuky
a vyzkumu, vepsané jiz do pamétni listiny z roku 1919, kde se objevuje ptani, aby
univerzita ,.zila, mohutnéla a kvetla v uSlechtilém zavodéni se starSi sestrou
prazskou®, prani, jez v roce 1924 zopakoval prezident Masaryk pfi své navstéve
univerzity.

Tento moment soutézivosti a jisté sportovni dravosti je druhym rysem, ktery
vyznaCuje nejen historii, ale 1 soucCasnost univerzity, jez se nebdla vzit na sebe
rizika a zodpovédnost za neuvéfitelné dynamicky rozvoj své vzdélavaci
avyzkumné infrastruktury od pocatku budovani univerzitniho kampusu
aZ po nejnovejsi investice z evropskych fondu.



Proto je logické, Ze si naSe univerzita v nové vizi stanovi na prvnim misté cil
zlepSeni svého postaveni v respektovanych mezinarodnich Zebii¢cich. A to ne
proto, ze bychom byli posedli fetiSem zebftickl,, o nichz velka ¢ast akademické
vefejnosti pravem pochybuje jako o vhodném ndstroji méfeni kvality na zakladé
linearniho sefazeni rtznorodych vysokoskolskych instituci do jednoho sledu.
Ale proto, Ze jakkoliv diskutabilni muze byt findlni pofadi v jednotlivych
zebftiCeich, jejich diléi hodnocené parametry, jako je prestiz u naSich
akademickych kolegli, védecky vykon nebo mira internacionalizace, skute¢né
dobie odrazeji dimenze, ve kterych se odehrava realna soutéz o kvalitni univerzitni
védu a vzdélani, soutéz, v niZ je v sazce nejen prestiz ¢i samotna kvalita, ale také
atraktivita pro budouci studenty, finan¢ni zdroje a existen¢ni podminky
zaméstnancul.

Véda je ostrou soutéZi ideji, globalni univerzitni Zivot je pak podobné ostrou
soutézi jednotlivych univerzit. A tak by ke stému vyro¢i zalozeni mohl budouci
prezident Masarykové univerzité poptat misto ispéchu v ,,uslechtilém zadvodéni se
starSi sestrou prazskou“ tspéch svétovy, nebot’ za téch sto let se soutézni hiisté
¢i jevisté radikalné rozsitilo.

Mikulas Bek

rektor



Poslani Masarykovy univerzity

Poslanim Masarykovy univerzity je vytvafet a §ifit védéni, které rozviji kvalitu
zivota a kulturu spolecnosti. Vychazi ptitom zhodnot, na nichz je univerzita
zalozena.

Hodnoty

Masarykova univerzita od sveého zalozeni vzdy respektovala a vyznavala
demokratické hodnoty svobodné republiky. Tyto hodnoty dodnes tvoii zaklad jeji
vnitini  kultury a jsou Siroce sdileny akademickou obci univerzity. Témito
hodnotami jsou:

Svoboda, respektovana a obhajovana jako princip vnitiniho uspotfadani
univerzity ve form¢ akademické svobody vyuky a badéani ¢i svobody volby
vlastniho profilu kurikula studenty, ale také jako princip institucionalni
autonomie univerzity vii¢i statu a spolecensky imperativ.

Ucta k pravidlim zakladajicim rovnost piileZitosti a transparentnost
fungovani instituce, jeZ se projevuje naptiklad v jejim vnitinim
administrativnim a ekonomickém nastaveni, ve studijni legislativeé i v Usili
0 potirani plagiatorstvi.

Zodpovédnost, chdpana ve vztahu k vnéjsimu prostiedi jako vetejna role
univerzity, zduraznujici jeji ulohu spolutviirce vefejného minéni a aktivniho
ucastnika vetejné diskuze, ale také jako vyznamného aktéra v pfenosu
védéni ¢i technologii do praxe ¢i poskytovatele vetfejné sluzby a univerzity
oteviené 1 znevyhodnénym ¢i minoritnim skupindm. Smérem dovnitt je
individualni zodpovédnost za vlastni volbu a strukturaci kurikula
elementarnim principem fungovani otevieného a vnitin¢ svobodného
studijniho prostredi.




Vize
V roce 2020 Masarykova univerzita bude:

- univerzitou s lep$im postavenim mezi svétovymi univerzitami, které jsou
vzajemn¢ pometovany kritérii kvality a vykonu v mezinarodnich Zebfticcich,

- uznavanou vyzkumnou univerzitou s mezinarodné respektovanymi
vyzkumnymi tymy, s jasné definovanymi vyzkumnymi prioritami
a interdisciplinarnimi tématy,

- Univerzitou nabizejici hodnotné vysokoskolské vzdélani stojici
na kvalitnich obecnych zakladech vychazejicich ze Sirokého spektra
humanitnich, spole¢enskovédnich a prirodovédnych disciplin,

- univerzitou, jeZ reflektuje technologicky vyvoj a promény spole¢nosti
ve srozumitelné nabidce vzdélavani, ktera je vnimana jako nejkvalitné;si
Vv Ceském vysokém Skolstvi,

- univerzitou, jeZ je v narodnim i mezinarodnim méfitku vzorem
inkluzivni instituce, otevirajici piilezitosti ke vzdélavani v§em uchazecim,
jez disponuji pozadovanymi studijnimi pfedpoklady, bez ohledu na jejich
zdravotni, socialni ¢i jiné znevyhodnént,

- zaméstnavatelem s vybudovanym meotiva¢nim pracovnim prostiredim
pro vSechny zaméstnance, pro néz jsou zodpovédnost, vykonnost,
kreativita a dodrzovani etickych zasad ptirozenou soucéasti vykonavané
profese,

- strategickym partnerem pro piedstavitele vSech stupnt vzdélavaciho
systéemu, vyzkumné instituce, subjekty komerc¢ni a vefejné sféry,
zdravotnicke i zajmové organizace a aktivnim ucéastnikem v rozvoji
kulturniho, uméleckého a sportovniho Zivota v regionu,

- inspirujici komunitou se silnym hlasem pii tvorbé narodnich politik
a strategii, feSeni celospolecenskych témat a otdzek regionu,

- Silnou a otevirenou akademickou obci s vybudovanou sdilenou vnitini
kulturou, stojici na jasnych hodnotach, a se schopnosti dospét ke konsenzu.



Principy strategie Masarykovy univerzity

VZDELAVANI VYZKUM

I
KVALITA . RELEVANCE \ EXCELENCE
OTEVRENOST 1 EFEKTIVITA

- -

-
*

---------------

ODPOVEDNOST
INICIATIVA

FINANCE
A SPRAVA

INFRASTRUKTRA

SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST

Naplnovani poslani a vize Masarykovy univerzity vychazi z jasné ur¢enych osmi
zakladnich principi pro oblast vzdélavani, vyzkumu a spoleCenské
odpovédnosti, které¢ tvoii hodnotova vychodiska a spolecné jmenovatele
pro smétovani ¢innosti univerzity v dalSich letech.

VysSe stanovené principy se piirozené prolinaji obsahovym uchopenim celého
dlouhodobého zaméru, ktery je ¢lenén do jedenacti strategickych priorit, v rdmci
nich jasné definovanych strategickych cili a k nim ur¢enych kli¢ovych indikatora.

Napliovani stanovenych cili je uchopeno ve dvou urovnich. Na trovni
celouniverzitnich aktivit, které pfedstavuji zejména zavadéni celouniverzitnich
politik, nezbytnych zmén v ndvaznosti na vn&j§i stimuly, motivacnich
¢i regulativnich opatfeni s celoplosnym dopadem, a na Urovni decentralizovanych
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aktivit, které indikativn¢ naznacuji prioritni témata pro feSeni na Urovni fakult
a dalSich univerzitnich pracovist’.



Uvod ke strategickym prioritam a cilim pro oblast
vzdélavani

Masarykova univerzita dlouhodobé zaujima co do poctu studentd pozici druhé
nejvétsi vysokoskolské instituce v Ceské republice. Po masivnim ristu v letech
2000-2010 vsak trend v poctu pfijimanych studentii Vv poslednich ¢tyfech letech
cilené a uspésné obratila. Motivaci pro zastaveni rustu poctu studentti, ptipadné
jeho celkovy pokles, bylo a nadale zistava posilovani kvality poskytovaného
vzdélavani. Jejim hlavnim, zcela nezpochybnitelnym parametrem je pocet studentd
piipadajicich na jednoho ucitele. Nasledujici obdobi do roku 2020 bude spiSe
ve znameni stabilizace pocétu piijimanych studentii. Doprovazet ho bude snaha
0 zvySeni podilu studenti ve vySSich stupnich studia pfichazejicich i z jinych
vysokych 8kol a také snaha o zvySeni poméru studujicich ve vysSich stupnich
studia oproti stupni bakalaskému.

Masarykove univerzité se uz tadu let dafi zastavat roli prikopnika udévajiciho
smér v tad¢ oblasti vysokoSkolského vzdélavani. | diky zavadéni postuptt pro
zajistovani kvality vzdélavacich ¢innosti, realizaci analytické ¢innosti a prizkumu
u studentské populace se stala strategickym partnerem pro fadu reformnich témat
na narodni urovni. Toto proaktivni pusobeni ji ¢ini pfipravenou na dalSi obdobi,
ve kterém bude potieba vyporadat se s vyzvami plynoucimi z demografického
poklesu  potencialnich  uchaze¢t,  systémovych  zmén v navaznosti
na novelizovanou legislativu i z potfebnosti inkluzivniho pfistupu v poskytovanem
vzdélavani.

V prvni fad¢ je nutné zptehlednéni nabidky ptfedevsim bakaldfskych studijnich
programi. Ta ve své stavajici Sif1 neni uchaze¢lim zfad maturantli dostatecné
srozumitelnd, jak naznacuji 1 nckteré zavéry studentskych Setfeni. Po letech
implementace Bolofiského procesu a zivelného rozvijeni studijnich programt je
ticba zahdjit jejich komplexni revizi. Mnohdy uzce zaméfené studijni obory by
mély byt nabizeny spiSe jako specializace volené studentem az v prubéhu studia.
Pfedmétem zajmu se musi stat rovnéZ omezeni duplicit ¢i zvaZeni del$i periodicity
pii otevirani vybranych studijnich programii, a to s ohledem na Kklesajici poptavku
po studiu a snahu o udrZeni vybérovosti. Dal§im tématem, pfedev§im v navaznosti
na legislativni zmény, je profilace studijnich programt na profesni a akademicke
s adekvatnim uchopenim kurikula. Vyznamnym nastrojem pro posileni hodnoty
poskytovaného vzdélani pravé v akademickych bakalatskych studijnich
programech muize byt vytvofeni nabidky volitelnych Spickovych kurzd
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interdisciplinarniho charakteru, které obohati nezbytny obecny zéklad tohoto
stupné studia.

Vedle zpiehlediiovani stavajici studijni nabidky se musi univerzita neustale snazit
0 posilovani své konkurenceschopnosti 1 prostfednictvim vytvafeni novych
atraktivnich studijnich programui. Potencial se ji otevira v novém uchopeni
dvouoborového studia dle piikladi dobré zahrani¢ni praxe nebo v nabidce
programt interdisciplinarniho ¢i technologického zaméteni. Pozornost bude dale
vénovana kratkodobym specializovanym profesnim programtm, které umoziuji
doplnéni kvalifikace v priabehu profesniho Zivota, s ¢imz souvisi i1 téma uznavani
vysledkl neformalniho vzd€lavani a informalniho uceni.

Ani  Masarykovu univerzitu nemiji fenomén vysokého podilu netspésné
ukonCenych studii. Tento jev, jenz byl v hleddCku analytického zkoumani
a zjistovani pri¢in v minulych letech, bude v dalsim obdobi kli¢ovym tématem.
Promitne se do nastavovani pfijimaciho fizeni, které se vedle testovani obecnych
studijnich pfedpokladit zaméii inaoborovou znalost ¢i motivaci. Snaha
0 snizovani studijni netspéSnosti se musi projevit ivsystému poradenstvi
na urovni jednotlivych studijnich programi a v neposledni fadé uz pii samotné
komunikaci s potencialnimi uchazeci o obsahu a naro¢nosti studia.

Masarykova univerzita si klade za cil byt vzorem oteviené inkluzivni vzdélavaci
instituce disponujici sérii nastrojli, které pomahaji prekonavat zdravotni, socialni
¢i jiné znevyhodnéni pii vstupu do studia i v jeho pribéhu, avsak nikoliv na ukor
pozadovanych vstupnich naroku. Je vSak potieba reflektovat odlisSnou uroven
vstupnich znalosti u té ¢asti studentské populace, kde jsou pro ni objektivni vnéjsi
diivody. Na pocatku studia mize pomoci naptiklad nabidka specialnich kurzi
pro vyrovnavani védomostnich rozdild v zakladnich disciplindch. U osob
ohrozenych studijnim selhdnim pak dobfe cilené poradenstvi.

Hlavni vyzvou, kterd bude v dalSich letech vyzadovat nemalé usili zastupct
managementu, akademickych iadministrativnich pracovnikd, je dobudovani
vnitiniho systému zajistovani a hodnoceni kvality vzd€lavacich Cinnosti s cilem
ziskat institucionalni akreditaci. V navaznosti zejména na legislativni zmény bude
potieba do stavajicich vnitinich procest a zvyklosti vnest dalSi, zcela nové
komponenty souvisejici s nastavenim vnitiniho akreditaéniho procesu, zajistit
fundovany personal i plnou technickou podporu a zavest vnitini standardy kvality
studijnich programii.



Ve srovnani s ostatnimi  ¢eskymi vysokymi Skolami Masarykova univerzita
dlouhodobé vynikd mirou internacionalizace, pfedevsim diky uspéSné organizaci
studentskych mobilit v ramci evropskych programi, vytvafeni univerzitnich siti
| bilaterarnim dohodam. Nadale vSak pfetrvavaji nékteré slabiny, které jsou patrné
zejména ve srovnani se zahrani¢nimi institucemi. Patfi mezi né€ nedostatena
nabidka programii realizovanych v cizich jazycich, nizky pocet studujicich v téchto
programech i nizky podil zahrani¢nich obéanti mezi akademickymi pracovniky.

S posilenim internacionalizace souvisi i pfirozena integrace uzivani cizich jazykt
do wvyuky v ceskych studijnich programech, a to jak pfi Samostudiu
z cizojazy¢nych zdroji a v ramci kontaktni vyuky, tak formou kladeni vysSich
narokll na uZivani cizich jazykl pfi zpracovdvani semestralnich a zadvére¢nych
praci. Vedle uvedeného je s ohledem na dynamiku a otevienost pracovnich trhi
pro budouci absolventy Zadouci, aby se vénovali zdokonalovani ve vice neZ
jednom cizim jazyce, zvlasté na magisterském stupni studia.

Zavérem je tfeba akcentovat, ze realizace vySe uvedenych procesnich i obsahovych
zmén by méla jit ruku vruce sreflexi aktudlnich trendii, které se promitnou
do moderniho uchopeni vyuky a vzdélavani. Nezbytny je proto neustaly rozvoj
vybranych e-learningovych systémi a nastroji, pfipadné aplikace simulacnich
zafizeni, technologii a metod do vyuky ve vybranych studijnich programech véetné
simulaci kompenzujicich smyslové ¢i jiné zdravotni postizeni. V neposledni fadé
jde o posilovani praktickych, interaktivnich i jinych forem a metod vyuky, jejichz
cilem je aktivni zapojeni studenti.
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Strategicka priorita:
1 Diverzifikace a otevienost studijni nabidky

Strategicke cile:

1.1 Zvysit studijni uspésnost zejména pomoci dobie nastaveného piijimaciho
fizeni, komunikaci s uchazeci a aktivnim poradenstvim v prubéhu studia

1.2 Zavést nové nastroje otevirajici pristup ke studiu a jeho uspésnému
absolvovani v§em motivovanym uchazec¢im s potfebnymi studijnimi
predpoklady i navzdory jejich pripadnému znevyhodnéni

1.3 Zjednodusit studijni nabidku a zprehlednit strukturu a informace

o studijnich programech

1.4 Obohatit spektrum nabizeného vzdélavani zejména o dvouoborové

a interdisciplinarni programy, technologicky zaméfené programy, inovované
ucitelské programy a relevantni programy reflektujici trendy na trhu prace
1.5 Reflektovat poti‘ebu celoZivotniho uceni v odpovidajici studijni

a vzdélavaci nabidce

Kli¢ové indikatory:

- Pocet podanych piihlasek ke studiu

- Podil zapsanych studentii ke studiu z pfijatych studentii

- Podil pfijatych studentt s absolvovanym studiem na jiné vysoké Skole

- Podil netispésnych studentli ve studijnich programech v rtiznych fazich
studia

- Pocet studentli se specifickymi potiebami, se zdravotnim, socialnim nebo
jinym znevyhodnénim

- Ptehled novych studijnich programi ve studijni nabidce

- Ptehled inovovanych studijnich programii ve studijni nabidce

- Podil nezaméstnanych absolventti

- Pocet ucastniki celozivotniho vzdélavani

Nastroje pro naplnéni strategickych cili
Institucionalni opatfieni a aktivity:
- Analyza trendu souvisejicich se studentskou populaci a zajmem
0 studium a podpora revize a nastavovani novych forem pfijimaciho fizeni
- Informovani a motivovani ke studiu potencialnich zajemci z ¥ad Romi,
dalSich narodnostnich mensin, osob se zdravotnim postiZzenim ¢i
se specifickymi potfebami, osob ve vykonu trestu odnéti svobody, 0sob
ohrozenych socialnim vyloucenim nebo osob s jinym znevyhodnénim
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Podpora zvySovani socialni mobility za pomoci projektu, které zajisti
vyrovnavani piedpokladt pro vstup do vysokoskolského studia

Podpora rovného piistupu uchazecu ke vzdélavani a nasledneho
prichodu studiem bez ohledu na jejich znevyhodnéni

Revize a zpresnéni udaji o studijnich programech (v¢. udaju

V Informaénim systému MU) a jejich zvetejniovani ve srozumitelné podobé
pro uchazece

Revize nabidky studijnich programt a omezeni duplicit ve studijni
nabidce

Podpora ptechodu na jednouroviiovou strukturu studijnich programii
a profilace studijnich programi na akademickeé a profesni dle
novelizované legislativy

Definovani postupii pro uznavani vysledki ptedchoziho neformalniho
vzdélavani a informalniho uceni

Decentralizovana opatieni a aktivity:

Aktivni komunikace s uchazedi, véetné poskytovani poradenstvi,

0 predpokladech pro studium danych programd, 0 jejich naplni a narocich
kladenych na studenty MU

Propagace navazujicich magisterskych programii smérem k absolventiim
bakalaiskych studii z jinych vysokych Skol a vytvafeni podminek

pro jejich piijimani

Vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy a sledovani
studijni neuspéSnosti na trovni studijnich programi s cilem formovani
strategii pro pfijimaci fizeni

Revize prijimaciho Fizeni a zavedeni novych procest a forem v piijimacim
fizeni zohlednujici specifika jednotlivych studijnich programt, oborové
ptedpoklady a motivaci uchazect

Rozvijeni systematictéjsi spoluprace se stiednimi $kolami ve vzdélavani
a informovani budoucich studentti vysokych skol formou letnich skol,
olympiad, odbornych soutézi apod.

Vytvoteni vzdélavacich ptilezitosti, naptiklad ve formé specialnich kurz,
s cilem vyrovnani rozdila ve vstupnich znalostech riznorodé populace
studentl

Podpora socialni a jazykové adaptace zajemci o studium se socialnim,
zdravotnim ¢i jinym znevyhodnénim vhodnou nabidkou sluzeb a servisu
Zajistovani cileného poradenstvi na arovni studijnich programi

pro studenty ohrozené netispésnym ukoncenim studia
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Zjednoduseni a zpi‘ehlednéni nabidky zejména bakalatskych studijnich
programu s cilem jejich jasné profilace a vzajemné odlisnosti

Vyuziti moznosti akreditace ¢tyrletych bakalarskych programi

a jednoletych navazujicich magisterskych programu

Redefinice charakteru a rozsifovani nabidky dvouoborovych programii
a interdisciplinarnich programi

Ptiprava inzenyrskych studijnich programii technologického zaméieni
Revize a inovace nabidky studijnich programu p¥ipravujicich

na ucitelska povolani a rozvijeni spoluprace se Skolami, organy statni
spravy a dalSimi institucemi ve zkvalitfiovani ptipravy pedagogickych
pracovnikili pro vSechny stupné vzdélavani

Ptiprava specializovanych profesnich programii, a to i kratSiho cyklu,
umoziujicich doplnéni ¢i zménu kvalifikace zajemctim v prab&hu
profesniho zivota

Rozvoj nabidky studijnich programt uskutecfiovanych spole¢né s jinymi
institucemi

Revize nabidky studijnich programii v kombinované formé studia

a diskuze 0 moznostech ryze distan¢nich forem vyuky

Vytvoteni pravidel, odpovidajicich specifikim studijnich programi,

pro uznavani vysledku predchoziho neformalniho vzdélavani

a informalniho uceni

Zmapovani zajmu potencialnich uchaze¢l o celozivotni vzdélavani, véetné
uchazecu se specifickymi potfebami, a vytvareni tomu odpovidajici nabidky
kurzii

Revize nabidKky celoZivotniho vzdélavani v profesnich i zajmovych
programech
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Strategicka priorita:
2 Kvalitni vzdélavani reflektujici aktualni trendy

Strategicke cile:

2.1 Dobudovat vnitini systém zajisSt'ovani a hodnoceni kvality a ziskat
institucionalni akreditaci

2.2 Posilit aktivni roli studentii v procesech zajiSt'ovani kvality vzdélavacich
¢innosti

2.3 Revidovat kurikulum v bakalaiskych studijnich programech a rozsirit
jejich obecny zéaklad

2.4 Modernizovat a zatraktivnit vzdélavani reflexi technologickych trendii
a implementaci novych metod a forem vyuky

Kli¢ové indikatory:

- Pocet studentll na ucitele

- Zavedeny systém vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavacich
¢innosti

- Institucionalni akreditace udélena akredita¢nim ufadem

- Pocet studentl zapojenych do zajistovani kvality vzdélavacich ¢innosti

- Nabidka novych volitelnych interdisciplinarnich kurzt tvoticich obecny
zaklad pro akademické bakalaiské studijni programy

- Pocet studijnich programt s nové zavedenymi modernimi,
praktickymi, interaktivnimi i jinymi metodami a formami vyuky

Nastroje pro naplnéni strategickych cila
Institucionalni opatreni a aktivity:
- Reflexe pozadavki novely zakona o vysokych Skolach a dalSich
navaznych norem v procesech zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavacich
a souvisejicich ¢innosti
- Vytvofeni organizacnich podminek a vnitinich legislativnich pfedpokladi
pro ziskani institucionalni akreditace
- Zavedeni vnitifniho systému zajist’ovani a hodnoceni kvality, v¢etné
procesu schvalovani studijnich programd, a to i za Gcasti zahrani¢nich
odbornikii a zastupct z aplika¢ni sféry v procesu hodnoceni
- Pfiprava vnitinich standardi a doporuceni pro uskuteciiovani studijnich
programil
- Rozsifeni ziskavani zpétné vazby ze strany studenti a jeji systematicke
vyuzivani ke zvySovani kvality vzdélavacich a souvisejicich ¢innosti
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Zavedeni programovych rad bakalatrskych a magisterskych studijnich
programu vcetné aktivni G€asti studenti

Ptiprava $pi¢kovych interdisciplinarnich kurzi tvoticich nabidku
volitelnych modult pro akademické bakalaiské studijni programy

Revize pouZivanych e-learningovych systémi a nastroju s cilem definice
podporovaného prostiedi, rozvoje komunikacnich nastroji a dalSich
pokrocilych funkci za uc¢elem vySsi interaktivity vyuky a se zohlednénim
zasad Universal Design for Learning

Decentralizovana opatieni a aktivity:

Implementace vnitini normy Kk uskute¢novani studijnich programi

a k procesiim zajistovani kvality, v¢éetné souvisejicich organizacnich
opatfeni

Aktivni spoluprace se studenty zapojenymi do zajistovani kvality
vzdélavani s cilem ziskavani zpétné vazby a rozsifovani informaci smérem
ke studentské obci

Revize struktury kurikula v bakalaiskych studijnich programech

se zamétfenim na specifika prvnich ro¢niki

Posileni kurikula akademickych bakalafskych studijnich programu o SirSi
zaklady v jednotlivych oblastech vzdélavani s volitelnymi moduly, namisto
brzké oborové specializace

Vytvorteni nabidky vzdélavacich a tvar¢ich moznosti pro individualni
rozvoj talentovanych a vysoce motivovanych studentii (véetn¢ moznosti
zapojeni do vyzkumnych projekti)

Zavadéni technologickych inovaci a interaktivnich prvki do vyuky
(napf. videonahravky, on-line vzdélavani)

Podpora vyuzivani IT nastrojii pro automatizaci repetitivnich ¢innosti (dril,
testovani apod.)

Zavadéni novych forem a metod vzdélavani s ohledem na riznorodé cilové
skupiny a odpovidajicich zasadam Universal Design for Learning

Aplikace simula¢nich za¥izeni, technologii a metod do vyuky ve vybranych
studijnich programech, véetné simulaci kompenzujicich smyslové ¢i jiné
zdravotni postizeni

Posilovani praktickych forem vyuky realizaci staZi studentt

U potencialnich zaméstnavatelti, hostovanim zastupci z praxe ve vyuce,
formou projektové orientované vyuky apod.

Systematické evidovani a zprostiedkovani nabidek pracovnich stazi
studentlim a rozvoj sluzeb Kariérniho centra MU
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- Podpora podnikavosti a podnikani studenti riznymi formami vzdélavani
a nabidkou tviir¢ich ¢innosti
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Strategicka priorita:
3 Internacionalizace ve vzdélavani

Strategické cile:
3.1 Zavést uzivani ciziho jazyka jako nedilnou soucast studia ve vSech jeho

stupnich a fazich

3.2 Rozsifit nabidku i vyuku cizich jazyku a posilit vyuku piedméti v cizich
jazycich domacimi i zahrani¢nimi akademickymi pracovniky

3.3 Rozvijet nabidku studijnich programii vyu¢ovanych v cizich jazycich

a zvysit pocet studujicich v téchto programech

3.4 Zvysit kvalitu ¢innosti souvisejicich se zajiSt'ovanim zahrani¢nich mobilit
studentu

Kli¢ové indikatory:

- Podil zavéreénych praci zpracovanych v cizich jazycich studenty
nefilologickych studijnich programi

- Podil ptedmétii vyucovanych v cizich jazycich v nefilologickych studijnich
programech uskute¢iiovanych v ¢eském jazyce

- Pocet akreditovanych cizojazy¢nych studijnich programti, v nichz je
realizovana vyuka

- Pocet studijnich programi realizovanych spole¢né€ se zahrani¢nimi
Institucemi

- Podil zahrani¢nich studentt ve studijnich programech

- Pocet zahrani¢nich studentii absolvujicich kratkodoby studijni pobyt na MU

- Podil studentu absolvujicich v pribéhu studia zahrani¢ni studijni pobyt

- Podil studentu, ktefi absolvuji v prubéhu studia zahrani¢ni studijni pobyt
a zaroven dokonci své studium ve standardni dobé

Nastroje pro naplnéni strategickych cili
Institucionalni opatfieni a aktivity:
- Systematické zapojovani zahrani¢nich akademickych pracovniki
do prace organt garantujicich obsah a hodnoceni kvality studijnich
programil
- Podpora projektt pro ziskavani zahrani¢nich akademickych pracovniki
pro vyuku v cizich jazycich
- Propagace studijnich programii v cizich jazycich zahrani¢nim studentim
efektivnimi marketingovymi strategiemi
- Rozsifovani nabidky piileZzitosti pro oboustrannou mezinarodni mobilitu
studentll 1 zaméstnancii
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Decentralizovana opatieni a aktivity:

Posilovani ovéfovani vstupnich cizojazy¢nych kompetenci uchazeci

0 studium v ramci piijimaciho tizeni

Zvysovani pozadavki na vyuzivani cizich jazyka v rdmci vyuky i pii
samostudiu

Zajisténi kontinualniho piistupu k cizojazy¢nym studijnim materialim

a mezinarodnim informac¢nim zdrojim pro studenty a akademické
pracovniky

Postupné zavadéni povinnosti druhého ciziho jazyka v navazujicich
magisterskych programech

Rozsitovani nabidky kurzi cizich jazyki otevienych studentim

| zaméstnanclim univerzity

Nabidka studijnich programi v oblasti cizich jazyku strategickeho
vyznamu, tj. ¢instina, japonstina, vietnamstina, arabstina, balkanske jazyky
aj.

Zatazovani odbornych piedmétu v cizich jazycich jako povinné soucasti
nefilologickych studijnich programi vyucovanych v ¢eském jazyce
Motivace studentii ke zpracovavani zavérecnych praci v cizich jazycich
Rozsifovani nabidky vyuky akademického psani a prezentacnich
dovednosti v angli¢tiné a v dalSich cizich jazycich

Vyuzivani potencialu hostujicich zahrani¢nich akademickych pracovnika
aktivnim zapojenim do vyuky

Organizovani letnich Skol v cizich jazycich a integra¢nich aktivit

pro zahrani¢ni studenty

Ptiprava studijnich programii plné vyucovanych v cizich jazycich
Ptiprava spolecnych studijnich programii se zahrani¢nimi institucemi
Zavadéni nastroju motivujicich studenty k volb¢ cizojazycnych studijnich
programil (napf. stipendia pro talentované studenty)

Zajistovani odpovidajicich moznosti zahrani¢nich studijnich pobyti

ve vazb¢ na zaméfeni studijnich programu, a to s cilem maximalizovat miru
uznavani absolvované ¢asti studia v zahranic¢i

Realizace vyuky ¢eského jazyka pro zahrani¢ni studenty, véetné studentt
ze Slovenska, a motivovani zahrani¢nich studentt ke studiu ¢estiny
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Uvod ke strategickym prioritam a cilim pro oblast
vyzkumu

Masarykova univerzita se profiluje jako vyzkumna univerzita s rostoucim
vyznamem ve stfedoevropském prostoru. Uspd$nd realizace velkych
infrastrukturnich projektii v minulych letech, podpofenych zejména evropskymi
prosttedky, piedstavuje zékladni potencial k vyraznému zvySeni mezinarodni
viditelnosti a kvality vyzkumu. Hlavnim cilem nasledujiciho obdobi je tedy
piirozené rozvoj vnitiniho prostfedi s mezinarodné respektovanymi védeckymi
tymy, atraktivnimi vyzkumnymi programy, jasnymi prioritami avykonem
odpovidajicim vybudovanému zazemi. Usp&$né naplnéni tohoto cile vSak vyZzaduje
zlepSovani, dynamiku a zejména synergii v n€kolika spolu souvisejicich oblastech.

Klicovou oblasti je vychova mladych védcl a otevienost mezinarodnimu prostiedi.
Studenti doktorskych studijnich programi stale piedstavuji hlavni potenciél
vyzkumu a jejich schopnosti, motivace a interakce s mezinarodnim vyzkumem
jsou pro dynamiku vyzkumu klicové. Stanovené strategické cile dlouhodobého
zaméru proto mifi nejenom na kvalitativni zmény systému doktorského studia, ale
také na zlepSeni socioekonomickeho postaveni doktorandi a péci o jejich
naslednou karieru.

V soucasném kompetitivnim prostiedi globalniho vyzkumu neni v silach ani
v ekonomickych moZnostech jediné instituce pokryvat rovnomérné celé spektrum
védnich obort. Je proto nezbytnd soustavna identifikace a podpora vyzkumnych
priorit a hledani mezioborovych témat, ktera by pfinasela mimotadnou ptidanou
hodnotu. Vyzkumné priority se musi odvijet pfedev§im od vyznamu védni oblasti
v mezindrodnim kontextu, od kvality vyzkumné historie a zaroven piihlizet
Kk perspektivam dalSiho rozvoje oboru. Nedilnou soucasti téchto priorit musi byt
rovnéZ mezioborova strategickd témata v kontextu dlouhodobych spolecenskych
vyzev. Vedle uvedeného je nezbytné vénovat pozornost i podpofe kvalitniho
badani v oborech, které nutn¢ nemusi disponovat mezinarodnim rozmérem, avsak
jejich témata jsou vyznamna vzhledem Kk potifebam ceské spolecnosti.

Zasadni pro posilovani vyzkumného vykonu a sméfovani k excelenci je vytvareni

stimulujiciho prostiedi pro vSechny, ktefi se na univerzit¢ vyzkumem vazné

zabyvaji. Masarykova univerzita ma v mnoha oborech vynikajici védce atymy

s kvalitou vysledki srovnatelnou s institucemi, které ptedstavuji evropskou nebo

svétovou Spicku. Univerzitni prostiedi je mozné dale kultivovat zlepSovanim

podpurnych procest, zavadénim motivaénich nastroja i pravidelného hodnoceni
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kvality vyzkumu na drovni fakult a vysokoskolskych tustavia, jednotlivych
pracovist, tymi 1ijednotliveli. Univerzita si je zarovenl v&doma potieby
respektovat mezinarodné platna pravidla dobré praxe a etické principy. Ackoliv je
tento dulezity aspekt piirozenou soucdsti univerzitni vyzkumné kultury, existuji

rizika souvisejici se zvysujicim se tlakem na vyzkumny vykon a stale naro¢néjsi
soutézi o ucelové finan¢ni zdroje. Je proto na misté zabyvat se i u¢innou prevenci.

Nutnym piedpokladem tspéchu v mnohych védnich oborech je kvalitni pfistrojové
vybaveni korespondujici s technologickym pokrokem. Diky masivnim investicim
z evropskych strukturalnich fondi je vétSina védnich obort rozvijenych
na univerzité¢ velmi dobfe infrastrukturné zajiSténa. Tento fakt ale pfinasi
nezbytnost efektivniho vyuzivani a sdileni ptistroji i technologii pro vyzkum,
racionalniho planovani jejich obnovy a posuzovani potiebnosti dalsich investic.

Na uspéchu ¢i neuspéchu instituce zejména v grantovych soutézich se vyznamné
podili profesionalni podpora vyzkumu na vSech urovnich. Zkusenosti z uplynulého
programového obdobi evropskych strukturdlnich fondd jasné hovoii pro dalsi
profesionalizaci podpurného aparatu. Univerzita se proto bude i nadéle snazit
rozvijet systém podpory vyzkumu jak ve form¢ twzce specializovanych sluzeb
pro konkrétni vyzkumné tymy a jednotlivce, tak ve formé celouniverzitniho servisu
v téch oblastech, kde je to efektivni a zddouci.

Vyzkumna ¢innost je nezbytnou soucasti kazdé rozvinuté spolecnosti. Ackoliv je
tieba dbat na to, aby ¢ast vyzkumu vzdy cilila i do oblasti, jejichz vyznam dosud
nedokdZzeme odhadnout, musi obecné slouzit spoleCenskym zajmim. Strategické
cile tohoto dlouhodobého zaméru proto sméfuji na takové vyzkumné usili, jehoz
spoleCensky dopad je ziejmy, relativné rychly as velkou pravdépodobnosti
vyznamny (orientovany vyzkum), i na takovy vyzkum, jehoz vysledky piispivaji
k obecnému poznani s dlouhodobou perspektivou (zékladni vyzkum). V obou
piipadech je ale prioritou prospéch spolecnosti a co nejlepsi zhodnoceni
vynaloZenych finan¢nich prostiedkt stejné jako snahy akademickych a védeckych
pracovniki.
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Strategicka priorita:
4 Individualizované doktorské studium

Strategické cile:

4.1 Posilit individualni praci se studenty v doktorském studiu a pozornost
vénovanou jejich socioekonomickému postaveni

4.2 Zalozit Skolu doktorskych studii a aplikovat spole¢né standardy a procesy
zajistovani kvality v doktorskych studijnich programech

4.3 Zavést aktivni podporu profesniho uplatiiovani absolventi doktorského
studia v akademickych i neakademickych drahach

4.4 Zvysit mezinarodni renomé a atraktivitu doktorského studia Masarykovy
univerzity

Kli¢ové indikatory:

- Pocet studentli doktorského studia na jednoho Skolitele

- Pramérna vyse stipendia na doktorské studium

- Podil netispésnych studentti v doktorskych studijnich programech v riznych
fazich studia

- Aplikované spole¢né standardy doktorského studia ve vSech novych
a reakreditovanych studijnich programech

- Podil studentl absolvujicich v prabéhu doktorského studia zahrani¢ni staz

- Pocet doktorandu, kteti sva magisterska studia absolvovali vné MU

- Pocet absolventl doktorského studia, ktefi ziskali angazma na Spickovych
domacich a zahrani¢nich institucich

- Podil doktorandii na celkovém poctu studentii

Nastroje pro naplnéni strategického cile
Institucionalni opatieni a aktivity:
- Zavedeni nastroju zisk&vani zpétné vazby na kvalitu doktorskeho studia od
studentli
- Posilovani dirazu na odbornou pripravu a kvalitu prace Skolitelt
- Navazovani partnerstvi a spoluprace se zastupci aplikaéni sféry v otazkach
stipendijni podpory doktorskych studentd
- Vytvoreni Skoly doktorskych studii zajist'ujici spole¢né prvky doktorského
studia (napt. vyuku pienositelnych dovednosti, mezinarodni marketing,
trénink Skolitelti, organizovani konferenci pro sdileni poznatkii) a podporu
uplatiiovani spole¢nych standarda
- Revize nabidky doktorskych studijnich programi a ¢innosti oborovych rad
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- Definovani spole¢nych standardu doktorského studia

- Revize kreditoveho systému v doktorském studiu

- Definovani, pfiprava a zahajeni spole¢né vyuky pi‘enositelnych dovednosti
a metodologie védy napii¢ doktorskymi studijnimi programy

- Priprava strategie a realizace propagacnich a naborovych aktivit
doktorského studia v ramci CR i v zahrani¢i

- Rozvoj riznych forem spolupréce v doktorském studiu s Akademii véd CR
a s jinymi vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi véetné
zahrani¢nich

Decentralizovana opatieni a aktivity:

- Revize postupt planovani doktorského studia a individualniho hodnoceni
doktoranda

- Rozsiteni zplisobii poskytovani zpétné vazby doktorandim Vv priabchu
studia (napt. aktivni roli oborovych rad, zavedenim mentorstvi)

- Posilovani mezinarodnich vazeb pri pfipravé doktorandi a vyuzivani
principt dvojiho vedeni doktorskych praci v ramci mezinarodni spolupréce

- Rozvoj nabidky doktorskych studijnich programi véetné studijnich
programu uskutec¢iiovanych spoleéné s jinymi institucemi

- Zapojovani studentli doktorského studia do realné vyzkumné ¢innosti
a feSeni témat v ramci vyzkumnych tymu

- Stanovovani motivaéni vySe stipendii a podminek pro jejich udélovani

- Hledani vhodnych mechanismi pro tvorbu stipendijnich fondii
a zajiStovani dalSich zdrojl 1 pro jiné formy odménovani doktorand

- Realizace vnitiniho hodnoceni doktorskych studijnich programii,
zejmena Vv kontextu spoleénych standardii i uplatiiovani absolventt
Vv riznych kariérnich drahach

- Revize minimalnich oborové specifickych standardi pro diserta¢ni prace

- Poskytovani kariérniho poradenstvi a servisu pro co nejlepsi uplatnovani
absolventll doktorského studia v tuzemsku i v zahranici

- Podpora realizace stazi student doktorského studia v aplika¢ni sfére
a ve vyzkumnych institucich

- Podpora realizaci narodnich i mezinarodnich priamyslovych doktorati
(Industrial PhD)
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Strategicka priorita:
5 Excelence a relevance vyzkumu

Strategicke cile:

5.1 Vymezit vyzkumné priority a strategickd mezioborova témata
Masarykovy univerzity

5.2 Upevnit postaveni a viditelnost univerzitniho vyzkumu v mezinarodnim
prosti‘edi a zvySit zapojeni univerzity v mezinarodnich vyzkumnych
projektech a konsorciich

5.3 Zvysit spolecensky a ekonomicky dopad vysledkua univerzitniho vyzkumu

Kli¢ové indikatory:

Vymezené vyzkumné priority a mezioborova vyzkumna témata Masarykovy
univerzity

Pocet ziskanych individualnich mezinarodnich prestiznich vyzkumnych
granti (ERC, EMBO, Wellcome Trust apod.)

Podil védeckych publikaci autort z MU v 1 %, 5 %, 10 %, 25 % a 50 %
celosvétove nejcitovanéjSich publikacich

Pocet publikaci autorti z MU uveiejnénych v prvnim az ¢tvrtém kvartilu
kvality oborove¢ prislusnych ¢asopist

Pocet tispésnych mezinarodnich grantovych projektt, v nichz je MU v roli
fesitele nebo spolufesitele (zejména v Horizon 2020)

Pocet uspéSnych projektl s partnery z aplikacni sféry

Objem vynost z kontraktti a interakcei s aplikaéni sférou

Pocet uplatnénych mezinarodnich patentii

Nastroje pro naplnéni strategickych cili
Institucionalni opatfieni a aktivity:

Koordinace celouniverzitni diskuze s cilem identifikace a pravidelné revize
vyzkumnych priorit a strategickych mezioborovych vyzkumnych témat
(i se zohlednénim narodnich a regionalnich strategickych priorit

a spolecenské relevance vyzkumu)

Rozvijeni vnitinich grantovych schémat podporujicich tymy orientujici

se na vyzkumne priority a interdisciplinarni témata

Zahajeni ¢innosti mezinarodniho védeckého panelu jako poradniho organu
pro vyzkum
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Aktivni GCast na utvareni celostatniho systému hodnoceni védecké

a tvaréi ¢innosti a zastoupeni v grémiich a organech védni politiky v Ceské
republice 1 v zahrani¢i

Vytvoieni a implementace univerzitni strategie v oblasti Open Access

v souladu s mezinarodnimi standardy

Zavedeni motiva¢nich nastroju podporujicich $pickovy, mezinarodné
viditelny vyzkum

Ptiprava a pfijeti koncepce dalSiho rozvoje a piisobnosti vybudovanych
védeckych pracovist’ pro maximalizaci vyuZziti jejich potencialu

Rozvijeni projektové podpory a souvisejiciho servisu pro ziskavani grantt
z Horizon 2020 a z dalSich mezinarodnich schémat

Zavedeni podpirnych néstroji pro zvySovani aplika¢niho vyuziti
vyzkumného potencialu a rozvijeni projektové podpory a souvisejiciho
servisu pro spolupréci s partnery z aplikacni sféry

Dobudovani efektivniho a udrZitelného systému komercializace vysledku
a znalosti v¢etné zefektivnéni nakladani s duSevnim vlastnictvim

Decentralizovana opati‘eni a aktivity:

Rozvijeni mezifakultni a mezioborové spolupréace védeckych tymu
Stanoveni priorit akademickych pracovniki i oborovych tymi

pro vyzkum a vzdélavani v ramci jednotlivych pracovist’

Optimalizace personalniho sloZeni pracovist’ v souladu se stanovenymi
prioritami ve vyzkumu a vzdélavani

Implementace integra¢nich nastroji pro excelentni nové prichozi
védecké pracovniky (napi. v podob¢ Seed Fund)

Identifikace novych piilezitosti pro zvyseni objemu spoluprace s aplikaéni
sferou

Vytvareni vyzkumnych center s vysokym aplikacnim a inovativnim
potencialem ve spolupraci s primyslovymi partnery a $pickovymi
vyzkumnymi institucemi (napf. teamingova centra, centra kompetence)
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Strategicka priorita:

6 Efektivita vyzkumu a stimulujici prostredi

Strategické cile:

6.1 Zavést systém planovani, porizovani a sdileni nakladnych pristroj,
zarizeni a technologii pro vyzkum

6.2 Realizovat evaluaci vyzkumu na vSech Grovnich a implementovat nastroje
pro posilovani vyzkumného vykonu a kvality vysledku

6.3 Zajistit profesionalni servis k vyzkumné ¢innosti a vytvorit organiza¢ni

a materialni podminky pro maximalizaci pFinosu klicovych védeckych
pracovnikii a jejich tymi

Kli¢ové indikatory:

Zavedeny systém planovani, potizovani a sdileni infrastruktur

Existence centralnich servisnich pracovist’ pro vyzkum, tzv. Core Facilities,
se stanovenymi pravidly uzivani

Zavedena periodicka evaluace vyzkumného vykonu a akademickych aktivit
jako standardni soucast fizeni

Pocet védeckych vysledkii indexovanych ve svétovych databazich Web

of Science a Scopus

Priimérny citacni ohlas védeckych vysledki indexovanych ve svétovych
databazich Web of Science a Scopus

Pocet védeckych vysledkd indexovanych svétovymi databazemi Web

of Science a Scopus na jednoho akademického a védeckého pracovnika
Podil védeckych vysledkt indexovanych svétovymi databazemi Web

of Science a Scopus z celkového poctu vysledkt vytvofenych autory MU
Objem ziskanych tuéelovych prostiedki na védu a vyzkum

Nastroje pro naplnéni strategickych cili
Institucionalni opatfeni a aktivity:

Ustanoveni zavaznych postupt a pravidel pro pofizovani nakladnych
pristroji, zafizeni a technologii pro vyzkum

Vytvoieni centralni evidence nékladnych pristroji, zafizeni a technologii
vCetné rezervacniho systému

Vyuzivani analytickych nastroji sledovani kvality a vykonu vyzkumu

Vv fizeni instituce, fakult a jednotlivych pracovist
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Podpora ziskavani $pi¢kovych védeckych pracovnikii (z CR i zahranici)
do stavajicich vyzkumnych tymu s cilem posilit védecky vykon a kvalitu
vysledki

Zajisténi profesionalniho FeSeni etickych otazek vyzkumu vcetné
souvisejiciho pravniho servisu

Optimalizace portfolia elektronickych informacnich zdroji, zejména
klicovych védeckych a odbornych zdroji s on-line ptistupem

Zajisténi informacniho servisu a projektové podpory pro ziskavani

a realizaci vyzkumnych grantii

Zavedeni konkrétnich opatieni cilené podporujicich $pickové védecké
pracovniky a tymy (napf. typu Distinguished Chair, International Chair)

Decentralizovana opatieni a aktivity:

Implementace postupt pro planovani a porizovani nakladnych pristroju,
zafFizeni a technologii

Zavedeni otevieného piistupu k centralnim servisnim pracovistim

pro vyzkum (tzv. Core Facilities) s transparentnimi pravidly uzivani

a fungovani

Evaluace vyzkumného vykonu a akademickych aktivit na arovni
pracovist’, pracovnich tymu i jednotlivcl a zohledhiovani vysledki
hodnoceni v ramci personalniho fizeni

Implementace nastroju pro stimulaci a posilovani vyzkumného vykonu
jednotlived a tymu nedostatecné vyuzivajicich sviij oborovy potencial,

a to se zohlednénim oborovych specifik

Publikovani vyzkumnych vysledku v angli¢tiné a v dalSich relevantnich
cizich jazycich pro dany obor v periodikach, ktera jsou sledovana ptednimi
svétovymi databazemi

Podpora sdileni poznatki a vzajemné informovanosti organizaci
mezioborovych pirednasek a kurza pro studenty doktorského studia,
akademické a védecké pracovniky
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Uvod ke strategickym prioritam a cilim pro oblast
spoleCenské odpovédnosti

Masarykova univerzita v uplynulych obdobich dokézala posilit své postaveni
respektované instituce. V fad¢ oblasti se stala lidrem, a to diky své iniciativné
napiiklad pfi zefektiviiovani studijni agendy prostfednictvim vlastniho
informaéniho  systému, prosazovanim transparentnosti  pii zvefejiovani
zavéreCnych praci a védeckych vystupti nebo zpfistupniovanim studia servisem
pro studenty se specifickymi naroky, ¢imz inspirovala mnohé vzdélavaci
avyzkumné instituce nejen v Ceské republice. Vedle toho zastava roli
strategického partnera a iniciatora mnoha rozvojovych projektt ve mésté i regionu,
je instituci, na niz se obraci Sirokd iodborna vetejnost s potfebou feseni
konkrétnich problémi a vyrazné prispiva k formovani narodnich politik.

Pro komunikaci se Sirokou vefejnosti, akademickou obci, odborniky a dalSimi
cilovymi skupinami vyuziva univerzita Sirokého spektra modernich komunikacnich
nastrojii, a to nejen externich, ale i vlastni zpravodajsky portal. Jako jedina Ceska
univerzita provozuje vlastni kulturni zafizeni typu Mendelovo muzeum
a Univerzitni kino Scala. Ve své komunikaci s Sirokou vefejnosti vSak dosud
dostatecné¢ nevyuziva potencidl svych vice nez 5 000 zaméstnancl a témét
35 000 studentt. Pravé univerzitni zaméstnanci a studenti pfitom tvoii hybnou silu,
ktera mize ve svém bezprostiednim okoli Sifit hodnoty, poznatky a znalosti,
ainatrovni jednotlivce tak vyznamné ovlivnit kvalitu zivota a kulturu svého
okoli. Masarykova univerzita si je védoma, Ze odpovédné chovani instituce je
postaveno na odpovédném chovani kazdého zaméstnance a studenta. AvSak Sife
spektra péstovanych védnich oborti i1ipomérné slozitd struktura pracovist
s vysokou autonomii a odlisSnymi zajmy vytvari ¢asto pfirozené bariéry pii interni
komunikaci asdileni informaci i pftiformovani integrity auvédomovani
si spole¢nych cilt.

Pusobeni Masarykovy univerzity ve spole¢nosti proto musi byt postaveno v prvni
fad¢ na budovani vnitini kultury a na posilovani integrity vSech jedincii s instituci.
Kultury zalozené nasdilenych hodnotach, na vzajemné inspiraci postavene
na ocenovani kvalitni prace zaméstnancti a USpéchti studentll i absolventd,
na posilovani povédomi o individualni odpovédnosti za kvalitu prace
a vV neposledni fadé na vytvateni tvir¢iho, motivujiciho prostiedi s nabidkou sluzeb
a aktivit pro traveni volného cCasu. Uvedené smétuje k dosazeni klicového cile,
kterym je budovani sounalezitosti studentii a zaméstnanct s univerzitou neboli

posilovani hrdosti na praci a studium na Masarykové univerzité. Pii jeho
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naplnovani je zasadni zlepSeni vzdjemné informovanosti o0 ziskanych poznatcich
a zkusenostech a o celkovém déni na univerzité. Proto je nezbytné, aby univerzita
vénovala usili do vybudovani systému interni komunikace pomoci modernich
komunikac¢nich nastroju a zajistila jeho implementaci a praktické uzivani.

Aktudlni vyvoj ve spoleCnosti signalizuje, Z¢ Masarykova univerzita bude
pravdépodobné stale intenzivnéji vstupovat do vetejného Zivota, kriticky ptispivat
do vefejné debaty, iniciativné nastolovat nova témata, nabizet prostor pro diskuzi
a hlavné odpovédné pomdhat fesit soucasné problémy na zéklad¢ Sirokého spektra
expertiz, kterymi disponuje. To ptfedpokladd jeji otevienost a pfipravenost
naslouchat potiebam spoleCnosti a uméni vést obousmérny dialog. Nejen proto
bude univerzita aktivné podporovat zajmovou Cinnost svych studentd
a zaméstnanci, stejné€ jako iniciativy vedouci k dobrovolnické ¢innosti.

Dulezitou dimenzi univerzitniho pasobeni je také Sifeni a sdileni védéni a rozvoj
partnerstvi. Pfedmétem zajmu tedy bude pofadani vzdélavacich, kulturnich,
sportovnich i spole¢enskych akci pro rizné cilové skupiny, od déti az po seniory,
pro laickou i odbornou vefejnost. Nadale se budou rozvijet institucionalizované
vztahy sabsolventy a hledat konkrétni témata a projekty pro jejich zapojeni
do ¢innosti  univerzity. Univerzita bude navazovat a kultivovat vztahy
se zaméstnavateli, reprezentacemi na Urovni statu, kraje 1 mésta, se zastupci
zajmovych sdruzeni i s dalSimi partnery, a to jak v ramci diskuznich platforem
ke konkrétnim otazkam, tak ve form¢ spole¢né realizace projektd. Pravé to mé
zdsadni vyznam pro uspéSné plisobeni univerzity arelevanci jeji vzdélavaci
I vyzkumné ¢innosti.
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Strategicka priorita:
7 Vnitrni kultura zaloZena na sdilenych hodnotach

Strategicke cile:

7.1 Vytvaret inspirujici univerzitni prostiedi s cilem podporovat sdileni
spoleénych hodnot studenty a zaméstnanci a posilovat jejich sounaleZitost

s univerzitou

7.2 Posilit vzajemnou informovanost a vnitini komunikaci napri¢ univerzitou
7.3 RozSirit spektrum, dostupnost a kvalitu poskytovanych sluzeb smérem

ke studentiim a zaméstnancim

Kli¢ové indikatory:

Ukazatele spokojenosti a sounalezitosti s univerzitou vyplyvajici
Z univerzitnich prazkumi

Pocet nove registrovanych osob v siti absolventd MU

Ocenéni udélena studentiim, absolventim a zamé€stnancim
Implementovana koncepce interni komunikace

Ptehled sluzeb poskytovanych studentim a zamé&stnanciim

Nastroje pro naplnéni strategickych cili
Institucionalni opatieni a aktivity:

Vyuziti oslav 100. vyroci zaloZeni univerzity k posileni identifikace
zaméstnancu a studentd s univerzitou a k budovani pozitivniho vnimani
instituce i u Siroké vefejnosti

Rozvijeni nastrojii ocenéni kvalitni prace studentii, absolventi,
zaméstnancu S cilem posilovani kultury zalozené na vzajemném respektu
mezi jednotlivci, védnimi disciplinami, akademickou a neakademickou
¢innosti

Aktivni posilovani povédomi o individualni odpovédnosti vSech
zaméstnancu za kvalitu ve vzdélavani, vyzkumu i v dalSich ¢innostech
Rozvoj systému pro pozitivni motivaci k dobrovolnickym aktivitam
Podpora ¢innosti spolkii a zajmové ¢innosti studentii 1 zaméstnancii

a zajisténi adekvatniho zazemi pro jejich ptisobeni a rozvoj

Zpracovani a implementace koncepce interni komunikace s vyuzitim
modernich komunikaénich nastroji (intranet, zpravodajsky portal, radio,
televize, socidlni sit¢ aj.)

Posileni sdileni vizualni identity univerzity jejimi pracovisti

a ptiprava inovace korporatni znacky
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Realizace kulturné-spolecenského, sportovniho a volno¢asového
programu pro studenty a zaméstnance

Zpracovani koncepce poskytovani sluZeb seniorim z fad zaméstnancu
univerzity a zahajeni jeji realizace

Decentralizovana opatieni a aktivity:

Podpora aktivit sméfujicich k posilovani studentské komunity a jeji
identifikace s univerzitou, fakultou, vlastnim studijnim programem
Podpora angazovanosti zaméstnancu a studentii v FeSeni spolecenskych
otazek

Posilovani zapojeni zahrani¢nich pracovniki a studenti do Zivota
univerzity

Aktivni vyuzivani opinion leadert z fad aktivnich akademickych

a védeckych pracovnikll a studentl pro sdélovani kli¢ovych témat dovnitt
univerzity s vyuzitim potencialu novych médii, zejména socialnich siti
Sdileni poznatki napii¢ akademickou obci organizovanim internich
konferenci a seminait

Rozvoj a poskytovani informac¢nich a poradenskych sluzeb pro studenty,
absolventy a zaméstnance (kariérni poradenstvi, servis a poradenstvi osobam
se specifickymi potfebami nebo handicapem, sluzby pro studujici rodice

apod.)
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Strategicka priorita:
8 Inspirace a odpovédnost ke spole¢nosti

Strategické cile:
8.1 Upevnit roli univerzity jako vyznamné nazorové autority pri formovani

strategii a politik na narodni a regionalni Grovni

8.2 Stat se vyhledavanym a strategickym partnerem, ktery reaguje na poti‘eby
komunit a spoleCenské vyzvy

8.3 Podporovat vzdélanost a kultivovanost spole¢nosti aktivnim §ifenim

a sdilenim védéni

Kli¢ové indikatory:
- Pocet medialnich vyjadieni odbornikd z univerzity
- Piehled instituci, jimz jsou poskytovany expertni, poradenské nebo servisni
sluzby
- Ptehled akci potadanych pro vetejnost

Nastroje pro naplnéni strategickych cili
Institucionalni opatieni a aktivity:

- Aktivni G¢ast a zapojeni do tvorby politik, strategii a legislativy
na regionalni i celostatni irovni zejmena v kli¢ovych oblastech odrézejicich
expertizu MU

- Pisobeni v regiondlnim, celostatnim 1 mezinarodnim prosttedi jako tviirce
standardu v inkluzivni politice (v oblasti vzdélavani osob se zdravotnim
postiZzenim ¢i se specifickymi potiebami, osob ve vykonu trestu odnéti
svobody, osob ohroZenych socialnim vylou¢enim nebo osob s jinym
znevyhodnénim)

- Spoluprace s obcanskymi sdruzenimi, inciativami a institucemi pii FeSeni
otazek spojenych se vzdélavanim Romi a jinych narodnostnich mensin

- Vytvofeni univerzitniho nadacniho fondu

- Posileni vztahu s absolventy jejich aktivnim zapojenim do konkrétnich
¢innosti a projekt

- Rozvoj partnerstvi s vysokymi, sttednimi, zakladnimi i matefskymi
Skolami, s kulturnimi institucemi, sportovnimi kluby, neziskovymi
a zdravotnimi organizacemi a posilovani spoluprace s komeréni sférou
a vefejnou spravou pii feSeni narodnich, regionalnich i lokalnich témat
nebo spole¢nych projekti

- ldentifikace kli¢ovych celospole¢enskych témat s potencialem edukaéniho
programu smérem K §irsi veiejnosti
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Popularizace védeckych poznatkii a nabidka riznorodych vzdélavacich
aktivit pro Sirokou verejnost (rozvoj ¢innosti Mendelova muzea, détské
univerzity, univerzity tietiho veku, aktivit Strediska pro pomoc studentim
se specifickymi naroky atd.)

Rozvijeni medialnich aktivit s cilem kultivace vefejného minéni
Rozvijeni portalu online.muni.cz a dalSich komunikaénich kanalt

se znackou Munimedia a vytvoreni elektronického ¢asopisu

pro akademickou obec CR

Inovace univerzitni webové prezentace a vyuziti dalSich nastrojt
digitéalniho marketingu s cilem efektivniho Sifeni informaci o ¢innosti
univerzity smérem k vetejnosti

Decentralizovana opatieni a aktivity:

Aktivni prezentace univerzity na narodnich a mezinarodnich odbornych
forech

Verejna prezentace nazora akademickych pracovnikii a zastupct
managementu smérem k vefejnosti (napft. vefejné prednasky, besedy,
vystupovani v klasickych médiich, pfispévky na socialnich sitich)

Potadani diskuznich panelt se zaméstnavateli, zastupci vefejnych instituci
a dal$imi klicovymi partnery

Poskytovani poradenstvi i jiné aktivni pomoci ze strany studentti

a zamé&stnanci jako sluzby verejnosti smérem ke specifickym cilovym
skupinam

Rozvoj zazemi pro realizaci popularné-nau¢nych a kulturnich udalosti

s vyuzitim kapacity kina Scala, Mendelova muzea, Botanické zahrady MU,
Centra 1é¢ivych rostlin atd.

Potadani konferenci, workshopu, kulatych stolt, vystav a prfednasek

K vyznamnym védeckym poznatkiim i celospole¢enskym tématiim

Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb univerzitniho nakladatelstvi, zejména
posilenim elektronické distribuce publikaci a vydavanim publikaci v cizich
jazycich

Rozvoj vlastni edi¢ni ¢innosti a vydavani odbornych ¢asopisti v on-line
forméach a vyuZzivani potencialu e-publikovani k rychlejsi distribuci
poznatki

Revize rozsahu knihovnich sluzeb a jejich poskytovani v obvyklém
mezinarodnim standardu
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Uvod ke strategickym prioritam a cilim
pro podpurnou oblast

Masarykova univerzita zaméstnava vice nez 5000 pracovniki, pro néz se snazi
vytvafet kolegialni pracovni prostfedi a motiva¢ni podminky. V personalni politice
si pro dalSi obdobi stanovila takové cile, které odrézi zejmeéna zvolené priority
v oblasti vzdélavani a vyzkumu. Klicovym tématem bude revize procesu
V personalnim fizeni, od kritérii pro pfijimani zaméstnancti na akademicke
| administrativni pozice pies pozadavky a podminky pro kvalifikacni rist
az po principy pii obsazovani vedoucich pozic. Zasadnim cilem dalSich let bude
posilit otevienost persondlni politiky, coz by se mélo promitnout naptiklad
ve vysSim podilu osob s profesni praxi ziskanou vné Masarykovy univerzity
a vys$Sim zastoupenim zahrani¢nich pracovnikd v akademické obci. Chce-li
univerzita posilit svou pozici mezi svétovou konkurenci ve vzdélavani a véde,
potfebuje personal s rozhledem, zkuSenostmi a znalostmi i z vnéjsiho prostiedi,
kterymi obohati odborné know-how, profesni navyky i vnitini kulturu pracovist’.

Dalsim neméné¢ vyznamnym Ukolem v persondlni oblasti je zajiSténi
odpovidajiciho socidlniho zadzemi a pracovnich podminek, coz univerzité zajisti
statut atraktivniho zaméstnavatele. Mezi uvedené patifi nejenom transparentni
systém hodnoceni a odménovani pracovniho vykonu, ale i moznosti sladovani
kariéry srodinnym Zivotem a profesionalni servis pro pfichozi zahrani¢ni
pracovniky a jejich rodiny. A v neposledni fad¢ efektivni systém interniho
vzdélavani vSech zaméstnanci 1nabidka riznorodého spektra zaméstnaneckych
benefitl.

V oblasti infrastruktury pro vyuku a vyzkum proSla Masarykova univerzita
v uplynulych vice jak dvou desetiletich nebyvalym institucionalnim rozvojem.
V nadchazejicim obdobi dobuduje vétSinu potiebnych prostor, véetné zadzemi
pro sportovni a volnocasové aktivity. Uvedeneé ji tak klade za povinnost zajistit
efektivni vyuZivani ploch uceben a laboratofi, a to pomoci nastroju pro jejich
evidenci a koordinovane uzivani. DalSim neméné vyznamnym infrastrukturnim
tématem bude feSeni stavajiciho stavu ubytovacich kapacit pro studenty i hostujici
pedagogy s cilem zajistit odpovidajici standard a provedeni revize bezpec¢nosti
ve vSech univerzitnich budovach véetné rozvoje nastroju pro jeji posileni.

Dalsi pétileté obdobi, jez vymezuje tento dlouhodoby zamér, bude charakteristicke

zna¢né¢ mensimi dotacnimi moznostmi. Rozpoctova politika univerzity tak bude

celit poklesu objemu ucelovych prosttedkit z evropskych fondl 1 pokracujici
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nepiedvidatelnosti statniho rozpoctu s neustale hrozicimi Skrty pro oblast vysokeho
Skolstvi. Univerzita se proto bude snazit o diferenciaci zdroju financovani zejména
prostfednictvim mezindrodnich grantovych schémat a do vnitiniho rozpoctovani
zavede nové motivacni prvky pro podnécovani efektivniho fungovani pracovist’.

Jiz tradi¢né silnou oblasti, ktera je predmétem dlouholetého rozvoje, jsou
informaéni systémy a informac¢ni technologie. V nasledujicim obdobi bude
vyhodnocena potiebnost dalSich investic do patefni datové sit¢ i do provozu
optickych vlaken. Informacni systtm MU projde zasadni revizi v oblasti
evidovanych udaji o studijnich programech anovym tématem bude kompletni
elektronizace vnitinitho systému zajiStovani a hodnoceni kvality vzdélavacich
Cinnosti. Kli¢ové bude rovnézrozhodnuti o dals§im sméfovani vyvoje
a poskytovani e-learningové podpory vyuky a vzdélavani, zpiistupnovani
védeckych dat a dlouhodobé ukladani a ochrana dokumenti.

V navaznosti na vné&jsi technologicky vyvoj a naroky moderni organizace velikosti
Masarykovy univerzity vznika piirozena potieba zvySovat efektivitu préce
prostiednictvim vhodného systému podporujiciho spolupraci, sdileni a komunikaci
napfi¢ instituci, vcetné platformy pro wuZivatelsky komfortni intranet.
V souvislosti s rozsifovanim spektra i objemu spravovanych agend ve vzdélavani,
vyzkumu a vnitini spravé je rovnéz nezbytné vybudovani odpovidajici podpory pro
praci s daty z riznych oblasti, tedy podpory pro operativni a strategické fizeni.
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Strategicka priorita:
9 Personalni Fizeni a profesni rozvoj zaméstnancu

Strategicke cile:

9.1 Revidovat procesy personalniho Fizeni, zejména kritéria a nastroje

pro prijimani zaméstnancu, kvalifika¢ni rust a obsazovani vedoucich pozic
9.2 Nastavit otevirenou personalni politiku cilenou na ziskavani akademickych
a védeckych pracovniki z vnéjSiho prostiedi univerzity

9.3 Vybudovat uceleny systém vzdélavani zaméstnanci Masarykovy
univerzity

9.4 Vytvorit koncepci k podpore sladéni profesni kariéry na univerzité

S rodinnym Zivotem a rozSirit spektrum nabizenych zaméstnaneckych vyhod

Kli¢ové indikatory:

- Revidované personalni ptedpisy a politika profesniho ristu

- Kvalifikaéni struktura akademickych a védeckych pracovnikii

- Pocet zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovnik

- Podil akademickych a védeckych pracovniki s pfedchozim pisobenim
vné MU

- Pocet pracovnikill na postdoktorskych pozicich

- Fungujici pracovisté zajist'ujici vzdélavani zaméstnancti

- Nabidka nastroji umoznujicich sladéni kariéry na univerzité s rodinnym
Zivotem

- Piehled poskytovanych zaméstnaneckych benefitl a mira jejich vyuzivani

Nastroje pro naplnéni strategickych cili
Institucionalni opatieni a aktivity:
- Revize tadu vybérového fizeni pro obsazovani mist zamestnanct
- Revize vnitiniho mzdového piedpisu
- Vytvoreni a zavedeni personalni strategie pro obsazovani pozic
vedoucich pracovniki (napf. omezeni soubézného plsobeni ve vice
vedoucich funkcich, posileni principu ¢asového omezeni vykonu
akademickych funkci)
- Rozvoj nastroju pro hodnoceni vykonu a kvality prace akademickych
I neakademickych pracovnikt
- Revize zarazovani vyzkumnych a odbornych pracovnikii do pracovnich
pozic s cilem zvyseni podilu zaméstnanci, ktefi jsou akademickymi
pracovniky

35




Revize postaveni pracovniki na vyzkumnych pozicich v otazce
srovnatelnosti prav s akademickymi pracovniky

Stanoveni kritérii pro vybér akademickych a védeckych pracovniki
zohlednujicich pasobeni vné MU

Podpora realizace pobytl zahrani¢nich akademickych pracovnikti na MU
v prub¢hu jejich tvirciho volna (tzv. Sabbatical) a aktivni ptisobeni v této
oblasti smérem k zahrani¢nim institucim

Vytvoteni a implementace koncepce interniho vzdélavani zaméstnanci
Zalozeni a rozvoj ¢innosti celouniverzitniho pracovisté podporujiciho
rozvoj pedagogickych a dalSich kompetenci akademickych pracovnikii

| studentd doktorského studia a zaji§t’ujiciho vzdélavani neakademickych
pracovnikl

Zajisténi odpovidajiciho poradenstvi a servisu pro vyucujici pii zavadéni
technologickych inovaci do vyuky

Vzdélavani zaméstnancu Vv zajiStovani kvality vzdélavacich Cinnosti

a v dalSich problematikach vysokého Skolstvi

Zavadéni nastroju na podporu slad’ovani kariéry na univerzité s rodinnym
Zivotem a podpora jejich zavedeni do praxe (pruzna pracovni doba a prace
z domova u vhodnych profesi, ptispévek na piedskolni péci, podpora
zajisténi predSkolni péce u provozovatell téchto zatizeni apod.)
Poskytovani systematickeé podpory a asistence zahrani¢nim pracovnikim
a jejich rodinam v zaclefiovani do bé&Zného Zivota v CR a regionu
Vytvoreni ucelené nabidky zaméstnaneckych a studentskych benefita

I zvyhodnénych nabidek od univerzitnich partnert a jeji efektivni
zprostfedkovani

Decentralizovana opatieni a aktivity:

Systemizace pracovnich mist kli¢ovych akademickych pracovnikt
Motivace pracovnikt ke kvalifika¢nimu ristu s cilem zvySovani podilu
vysoce kvalifikovanych, zejména habilitovanych, akademickych pracovnikti
Implementace kritérii mimouniverzitniho pracovniho angazmé nebo
studijniho pobytu do vybérovych fizeni

Realizace mezinarodnich vybérovych Fizeni pii obsazovani pozic
akademickych a védeckych pracovniki a inzerovani pracovnich pozic
smérem k zahrani¢ni cilové skupiné

Zajisténi dostateCnych finan¢nich zdroju pro vznik postdoktorskych
pozic

Podpora ziskdvani mezinarodnich pracovnich zkusenosti a posilovani
jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovniki
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- Zpfistupniovani pracovniho prostfedi zaméstnanciim se zménénou
pracovni schopnosti
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Strategicka priorita:
10 Infrastruktura a sprava instituce

Strategicke cile:

10.1 Dobudovat potiebné infrastrukturni zadzemi pro vyuku a vyzkum

10.2 Zvysit efektivitu provozovani i spravy budov a jejich bezpecnost

10.3 Optimalizovat délbu kompetenci mezi soucastmi univerzity a zefektivnit
vnitini fungovani

10.4 Zajistit ekonomickou stabilitu a vykonové rozpoctovani univerzity

s prvky solidarity

Kli¢ové indikatory:

Vybudované a rekonstruované plochy v m?

Pocet objektli se sniZzenou energetickou naro¢nosti v diisledku rekonstrukce
Vyuziti vlastnich prostor v %

Mira sdileni prostor s jinymi pracovisti v ramci univerzity v %

Analyza efektivnosti sluzeb zajiStovanych univerzitou a jejimi soucastmi
Celkové provozni naklady na 1 m?

Celkové neinvesti¢ni vynosy na jednoho zaméstnance

Nastroje pro naplnéni strategickych cilu
Institucionalni opatieni a aktivity:

Vybudovani a vybaveni univerzitniho simulaéniho centra v Univerzitnim
kampusu Bohunice a realizace stavebnich tprav a pofizeni technologii

pro simulace a praktickou vyuku na fakultach

Dobudovani a vybaveni univerzitniho centra ICT v arealu v ulici Botanicka
pro aktivity Fakulty informatiky MU a Ustavu vypogetni techniky MU,
véetné CERIT Science Park

Rozsiteni Centra pro vyzkum toxickych latek v prostitedi (RECETOX),
zejména o laboratorni kapacity a centralni banku vzorka

Stavebni Upravy arealu Prirodovédecké fakulty MU za ucelem
optimalizace vyzkumnych kapacit arealu vcetné instalace pfistrojového

a technologického vybaveni pro zakladni i aplikovany vyzkum

SniZeni energetické narocnosti budov a technologickych zarizeni v ramci
MU

Dofeseni majetkopravnich nalezitosti pozemkt v Univerzitnim kampusu
Bohunice a ostatnich nemovitosti MU a realizace pozemkovych operaci
vedoucich ke konsolidaci pozemkové agendy
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Revitalizace veslarského arealu MU v ulici Veslaiska pro sportovni

a spolecenské vyuziti

Vybudovani krytého bazénu a viceucelového arealu v Univerzitnim
kampusu Bohunice ve spolupréci s partnery s moznostmi vyuZziti pro Fakultu
sportovnich studii MU

Dobudovani univerzitnich sportovist’ pro studenty a zaméstnance

Rozvoj vnitiniho i vnéjsiho prostiedi Univerzitniho kampusu Bohunice
(napf. prostfednictvim vysadby zeleng, rozSifenim zazemi pro volny cas,
poskytovanim novych sluzeb)

Rekonstrukce a dostavba areélu Filozofické fakulty MU s vyuzitim
investi¢niho programu rozvoje infrastruktury vysokych §kol a feSeni uzivani
objekti v ulici Veveri pro potieby fakulty i jinych pracovist

Realizace stavebnich Uprav zahrnujicich bezbariérové zpristupnéni
prostor univerzity

Revize ubytovacich zafizeni pro studenty a hostujici zaméstnance
zejmena z hlediska prostorovych kapacit a o¢ekavaného standardu
Optimalizace rozsahu a kvality sluzeb poskytovanych Spravou koleji a menz
MU v oblasti ubytovani a stravovani, piiprava investi¢ni strategie

a nasledné rekonstrukce ¢i prodej vybranych objektd (napft. koleje Vinatska
blok A2, A3)

Stanoveni strategie dalSiho vyuzivani §koliciho stiediska Cikhaj a jeho
pfipadna rekonstrukce

Stanoveni strategie dalSiho vyuZivani Univerzitniho centra Tel¢

a Univerzitniho centra Slapanice a jeji realizace

Revize prostoroveho a technologického zazemi Archivu MU a zajisténi
adekvatni dislokace

Rozvoj zdzemi a provozovanych sluzeb v Univerzitnim kiné Scala s cilem
jeho viceucelového vyuziti

Rekonstrukce stavajicich objektt v souladu s aktualnimi potiebami

a moznostmi financovani (napft. objekt v ulici Tvrdého atd.)

Aktualizace pasportizace a dat pro Building Information Model (tzv. BIM)
u vlastnich i pronajatych objekti a aplikace metodik pro zpracovani stavebni
a technologické pasportizace pii tvorbé BIM

Provozovani a rozvoj Building Management System MU (tzv. BMS),
zajisténi odpovidajicich technologii, infrastruktury, systémové podpory,
technologické sité¢ a implementace koncepce BMS MU a metodiky
nasazovani a uprav BMS MU v ramci investi¢ni vystavby a provadéni oprav
v objektech MU
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Zajisténi sladéni rozvrhovani vyukového ¢asu a celouniverzitni on-line
evidence vyukovych prostor s cilem posileni jejich sdileni

Rozvoj nastroju a pobidek pro sdileni a optimalni vyuzivani vybudovanych
prostorovych kapacit pro vyzkumné acely

Revize zajisténi bezpeénosti v univerzitnich budovach vcetné
souvisejicich internich ptedpisii, obnova a rozvoj nastrojl pro jeji posileni
Analyza sluzeb zajistovanych univerzitou a jejimi sou¢astmi s cilem
identifikace vhodnych agend pro integraci, outsourcing, insourcing
nebo efektivnéjsi pirerozdéleni mezi soucasti univerzity

Aktivni zapojeni univerzity do diskuzi o financovani vysokych skol
Zajisténi odpovidajiciho servisu, zejména projektoveho, ekonomického,
pravniho a v oblasti dusevniho vlastnictvi, pro posilovani diferenciace
zdroju financovani

Revize vnitinich mechanismi tvorby a rozdélovani rozpoctu

se zohlednénim vykonnosti univerzitnich sou¢asti a se zachovanim prvka
solidarity

Optimalni vyuziti dota¢nich zdroju z tfetiho programovaciho obdobi
Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fonda a dalSich grantovych
prilezitosti pro strategicky rozvoj univerzity

Vytvatfeni podminek pro rozvoj fundraisingu a posilovani spoluprace

S partnery ve form¢ sponzoringu

Analyza a zpracovani koncepce pro poskytovani nové nabidky vzdélavani
formou studijnich programi a kurzt realizovanych v ramci institutu
neziskového typu

Decentralizovana opatieni a aktivity:

Rekonstrukce mensiho rozsahu v objektech univerzity s cilem efektivnéjsiho
vyuziti vlastnich prostor a snizovani energetické narocnosti jejich provozu
Modernizace technologii, stroju a zarizeni (pro vybaveni pracovist
I zajisténi provozu budov) v navaznosti na pottebnost, zavéry auditl, platné
normy a pozadavky efektivity
Posilovani kapacit pro parkovani zaméstnanct a studentt v blizkosti
univerzitnich budov
Zajistovani cyklistické dostupnosti stavajicich i novych univerzitnich
objekta
Ptizplisobovani prostorového zazemi a prostredi pro aktivity studentt
I mimo kontaktni vyuku
Postupné zavadéni jednotného standardu pro vybaveni i ovladani
technologii ve vyukovych prostorach

40



Respektovani ekologickych principt ve vSech ¢innostech s cilem snizovani
ekologické stopy, energetické narocnosti a diisledného ttidéni odpadi
Diverzifikace zdroji financovani posilovanim podilu nevetejnych zdroji,
zdroja z Ceskych a zahrani¢nich grantovych schémat

Zajistovani finan¢nich prostiedkt pro rozvoj ¢innosti i udrzitelnost
vybudovanych vyzkumnych infrastruktur v dlouhodobém horizontu
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Strategicka priorita:
11 Informacni systémy a IT podpora

Strategické cile:

11.1 Rozvijet integraci stavajicich informa¢nich systémi a pokracovat v jejich
VYVOJji, a to i s cilem zvySeni jejich uzivatelské privétivosti a zajiSténi pristupu
Z mobilnich zafizeni

11.2 Implementovat uzivatelsky komfortni platformu umoziujici pruznou
spolupréaci a komunikaci v ramci pracovnich skupin z ad zaméstnancu

a studenti

11.3 Rozvinout nastroje pro efektivni praci s daty a pokracovat

v elektronizaci vnitfnich procesi a v digitalizaci informaci

11.4 Optimalizovat univerzitni e-infrastrukturu a zajistit bezpe¢né
kybernetické prostredi

Kli¢ové indikatory:
- Piehled novych funkeci a aplikaci v informac¢nich systémech
- Rozsah agend v informacnich systémech dostupnych v cizich jazycich
- UzZivana komunikac¢ni platforma pro spolupréci a interni komunikaci
- Implementované noveé nastroje pro manazerské vyuzivani dat
- Prehled agend s plnou elektronickou podporou
- Rozsah védeckych dat dostupnych v rezimu Open Research Data
- Funkéni Digitélni archiv MU
- Vypocetni, ulozna a pfenosova kapacita optimalizovana pro potieby MU

Nastroje pro naplnéni strategickych cili
Institucionalni opatieni a aktivity:
- Centralizovany sbér a vyhodnocovani poZadavki pro rozvoj stavajicich
informacnich systémi a urceni tymu pro koordinaci integrovaného ptistupu
V rozvoji informacnich systémil
- Rozvoj a inovace Informaéniho systému MU zejména ve studijnich
agendach, a to se zohlednénim novely vysokoSkolského zakona a potieb
instituce
- Rozvoj funkcionalit ekonomicko-spravnich informacnich systému
V navaznosti na legislativni zmény a potteby uzivateli
- Identifikace pozadavki, zpracovani koncepce, volba a realizace postupu
pro zajisténi platformy pro sdilenou préaci a komunikaci
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Vytvoteni funkéniho intranetu pro efektivni sdileni internich informaci,
postupt, zavaznych pravidel, udalosti a dalSiho relevantniho obsahu
Revize stavajicich dat a inovace jejich struktur v informacnich systémech

pro manazerské ucely, a to v pozadované struktuie, formé¢ a uZivatelské
piivétivosti

Pokracovani elektronizace administrativy, zefektiviiovani vnitiniho ob&hu
dokumenti a smé&fovani k tzv. bezpapirové instituci

Zajisténi elektronizace vnitiniho systému zajiStovani a hodnoceni
kvality i dalSich agend vnitini spravy

Rozvoj nastroju pro efektivni ukladani, zpracovani a zpfistupnéni védeckych
dat (tzv. Open Research Data) a tvorba univerzitni politiky v této oblasti
Analyza a zpracovani koncepce dlouhodobého ukladani a ochrany
dokumenti a védeckych dat (tzv. Long Term Preservation) a pilotni
ovéteni zvoleného postupu

Piiprava a ziskani akreditace pro Digitalni archiv MU

Optimalizace univerzitni e-infrastruktury (tj. vysokorychlostni sit’,
vypocetni prostiedi, vyznamné tilozné kapacity apod.)

Revize kapacit patetni datové sité a provozu optickych vlaken, stanoveni
dalsi strategie jejich provozu a rozvoje

Rozvoj prostiedi pro praci s citlivymi daty a identifikace kritickych
soucasti IT infrastruktury

Decentralizovana opatieni a aktivity:

Zajistovani technologicke adaptace uzivanych informaénich systému
Posilovani mezinarodniho charakteru univerzitniho prostredi jazykovymi
mutacemi informacnich systému (i zvefejiovanim hlavnich vnitinich
norem, predpist a Uzite¢nych informaci v anglicting)

Digitalizace informaci a rozvoj digitalnich knihoven jako zptisobu
organizace odbornych a dalSich informaci

Zajisténi konsolidované péce o IT zarizeni od faze nakupu az po zajisténi
efektivniho provozu a likvidace

Rozvoj vyzkumného centra kybernetické bezpe¢nosti a jeho spoluprace
se silovymi slozkami statu
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	- Analýza a zpracování koncepce dlouhodobého ukládání a ochrany dokumentů a vědeckých dat (tzv. Long Term Preservation) a pilotní ověření zvoleného postupu

