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Preambule

Vysokoskolsky uUstav Stfedoevropsky technologicky institut Masarykovy univerzity, CEITEC
MU, vznikl v roce 2011 jako soucdst védeckého centra excelence CEITEC. Vizi celého projektu je
vytvoreni centra excelentni védy, jehozZ vysledky budou prispivat ke zvySovani kvality Zivota a
zdravi clovéka. Cilem je vytvofit vyznamné multioborové pracovisté, které bude sdruZovat
Spickové odborniky a nadstandardni pfistrojové vybaveni, v némz vznikne prostor pro védu a
vyzkum srovnatelné s nejkvalitnéjsimi vyzkumnymi pracovisti ve svété.

Projekt CEITEC, jehoZ je CEITEC MU soucasti, sleduje jiz od pocatku priority Masarykovy
univerzity, vyty¢ené dlouhodobym zamérem MU. Jednim z hlavnich cild a poslanim CEITECu je
také umozZnit Masarykoveé univerzité stat se vyznamnou vyzkumnou univerzitou, coz se pozitivné
projevi nejen na rozvoji univerzity, jejim dobrém jménu, mezindrodnim zviditelnéni, ale zejména
na kvalité jejiho vyzkumu, tedy na vynikajicich védeckych vysledcich.

Cilem konsolidac¢niho planu je zachovani vyrovnaného hospodareni a zajiSténi splnéni zavazki
projektu OP VaVpl pfi udrZeni a zvysovani védecké urovné Centra CEITEC MU.



Vychozi stav vysokoskolského ustavu CEITEC MU

Pro uskutecnovani vyzkumnych a souvisejicich cinnosti na pldé Masarykovy univerzity
vznikl v roce 2011 samostatny vysokosSkolsky Ustav Stfedoevropsky technologicky institut. Tato
nové vznikld jednotka méla zastfeSovat a koncentrovat vyzkumné aktivity tym(, dosud
plsobicich zejména na Lékarské a Prirodovédecké fakulté, otevfit prostor pro pfichod novych
vyzkumnych pracovnikl ze zahranici a souc¢asné se mél Ustav stat vyznamnym partnerem fakult v
uskutecnovani relevantnich oborl doktorského studia. Koncentrace ¢asti vyzkumnych aktivit
mimo fakulty Masarykovy univerzity méla pfispét k otevieni nového prostoru pro synergie
doposud ne zcela propojenych vyzkumnych aktivit jak uvnitf, tak navenek univerzity.

CEITEC je vibec prvnim typem vyzkumného centra v CR, které ve znaéném rozsahu integruje
vyzkum a vyvoj v oblasti véd o Zivé prirodé a pokrocilych materidld a technologii. Pravé
interdisciplinarni presahy predstavuji slibny potencial pro vyborné védecké vysledky a zaroven jsou
velkou vyzvou. Ustav CEITEC se lii od dal3ich sou&asti Masarykovy univerzity a fakult nejen svym
primarné vyzkumnym zaméfenim, ale také svou strukturou. Ustav CEITEC MU je organizacné
roz¢lenén do péti vyzkumnych center: 1. Centrum strukturni biologie, 2. Mendelovo centrum
genomiky a proteomiky rostlinnych systémt, 3. Centrum molekularni mediciny, 4. Centrum
neurovéd a 5. Centrum nanotechnologii a mikrotechnologii. Zasadni podil na vyzkumné c¢innosti ma
zakladni vyzkum, nicméné pozornost je taktéZz vénovana prenosu znalosti a vysledkl vyzkumu pro
aplikacni sféru.

Jednotlivd vyzkumna centra se déli na vyzkumné skupiny, v jejichz ¢ele stoji vedouci vyzkumné
skupiny. Vyzkumna skupina je zadkladni funkéni jednotkou. Tento systém umoznuje diky kvalitnimu a
pravidelnému hodnoceni védeckého vykonu kontrolovat udrzovani excelentnich védeckych vystupl
celého ustavu a flexibilné pribirat nové skupiny pouze na zdkladé jejich nadstandardniho védeckého
potencidlu. Stejné tak umoZiuje identifikovat skupiny, které dlouhodobé excelentni vykony
nepodavaji a zaméfit se na zlepSeni. Hlavnim méritkem je pfitom produkce kvalitnich védeckych
publikaci, které patfi mezi primarni vystupy védecké prace v rdmci zakladniho vyzkumu.

Vroce 2014 se CEITECu MU podafilo udélat velky krok smérem k realizaci cill celého
projektu. Jednim z téchto velkych krokl vpred byla kolaudace a nasledné predani do uzivani
dvou novych pavilonl A35 a A26, ¢imZ byly soucasné dokonceny vsSechny etapy vystavby
univerzitniho kampusu. Dne 12. zafi 2014 byly pavilony slavnostné otevieny a predstaveny
verejnosti. Dale doslo k naristu kvalitnich publikaci a védecké tymy byly podrobeny mezinarodni
védecké evaluaci.

Rok 2015 je poslednim rokem feseni projektu. Cilem v roce 2015 je Uspésné splnéni cill
projektu CEITEC, zejména indikator(i a maximalni efektivni vyuZiti dostupnych zdroji. Podstatné
indikatory jsou jiz nyni spinény.

Aby se CEITEC MU stal svétovym centrem excelentni védy a soucasné byly naplnény zavazky
udrZitelnosti, je naprosto klicové zaméfit se na podporu tym(, které jdou smérem k excelenci.
Urovert vyzkumu a pokrok v dosazeni vyty¢enych cil@l jednotlivych vyzkumnych skupin je na
CEITEC MU hodnocen pomoci vnitfnich pravidel. Narodni hodnoceni vychazejici z Metodiky
hodnoceni vysledkd a vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledkli ukonéenych program(
platnd pro léta 2013 — 2015, tzv. RIV body, neni moziné pouzit na srovnani s mezinarodnimi
institucemi a ma silné generalizujici pojeti, takZze neni vhodnym typem hodnoceni pro CEITEC



MU. Koncept projektu CEITEC proto nabizi vhodné nastroje pro vnitfni evaluaci, které jsou
soucasti dlouhodobé strategie udrzitelnosti projektu.

V soucasné dobé jsou na CEITEC MU pouzivany pro hodnoceni excelence védy nize uvedené
nastroje:

International Scientific Advisory Board (ISAB) - Toto téleso je nejvyssim poradnim orgdnem
projektu CEITEC, ktery se schazi dvakrat do roka. Tato komise ma za ukol hodnotit a mentorovat
fungovani vyzkumnych skupin, koordinovat planované vyzkumné aktivity a poskytovat
doporuceni ke strategickym cildm centra.

Spolecna evaluace védecké excelence - Jedna se o nezavislou evaluaci kvality vyzkumu
jednotlivych vyzkumnych skupin, resp. vyzkumnych program@ v rdmci vSech partnerd projektu
CEITEC. Evaluace probiha ve dvouletych cyklech (prvni probéhla v roce 2012 a dalsi v roce 2014).
Hodnotiteli jsou kromé clend ISAB také predni védelti experti ze zahranic¢nich instituci.
Hodnocena je predevsim kvalita publikaci, spoluprace s aplikacni sférou a ziskané mezinarodni
granty. Zaroven se vykony vyzkumnych skupin porovnavaji s mezinarodnimi vyzkumnymi tymy
prestiznich organizaci v zahrani¢i. Hodnoceni je doplnéno také o hodnotici pohovor a vlastni
zhodnoceni vedoucim vyzkumné skupiny.

DalSim nastrojem, ktery umoznuje Ustavu CEITEC MU podporovat excelenci a védeckou
kvalitu, je transparentni odménovani vyzkumnych tyma za jejich vynikajici vysledky. Jednd se o
systém bonusového hodnoceni. Bonusové hodnoceni je kazdorocni evaluace vyzkumnych
skupin na zakladé jejich publikacnich vystupt v predchozim obdobi. Hodnoceni je nastaveno tak,
Ze zahrnuje trileté obdobi, v ramci kterého se hodnoti publikace dané vyzkumné skupiny.
Bonusové hodnoceni také bonifikuje pfipadnou autorskou spolupraci mezi vyzkumnymi
skupinami ¢i vyzkumnymi programy. Hodnoceny jsou pouze excelentni publikace, které jsou
publikovdny v impaktovanych casopisech umisténych nad medidanem oboru dle JCR. Cilem
tohoto bonusového hodnoceni je predevsim podpofit publikovani autorl v prestiznich
Casopisech a zaroven interdisciplinaritu.



Z hlediska védecké urovné i financni stability bude klicova zejména optimalizace celkového
poctu vyzkumnych tym( a jejich struktura.

Jejich stav je nyni nasledujici:

Pfepocteny pocet tvazkti CEITEC MU stav k 24.6. 2015
zdroj financovani pocet prepoctenych tvazkd (FTE)
institucinalni zdroje 1,25
OP VaVpl 148,53
Projektové zdroje (tuzemské zahranicni) 135,38
OP VpK 9,7
rezie 42,38
komeréni 2,85
Celkem 340,09

(bez dohod o PP/PC a vynéti - mateFskych dovolenych, a pod.)

Pro rok 2016 bude zdsadni Uspésné ziskdni projektu NPU Il., ktery bude c¢dastecné
kompenzovat ukonceni financovani z OP VaVpl a fakticky i nedostacujici institucionalni zdroje
financovani. Omezené financ¢ni zdroje si vynuti redukci a restrukturalizaci personalniho stavu
vyzkumného i administrativniho persondlu. Cilem bude dosdhnout sniZeni celkovych FTE
hrazenych ze zdroju, které nemaji po roce 2015 pokracovani, tedy zejména ze zdroja OP VaVpl,
nikoliv ze zdroji projektovych. S personalni redukci bude Zadouci provést optimalizaci sloZeni
nékterych vyzkumnych skupin a dosdhnout srovnatelné struktury vyzkumnych skupin. Zdroje
operacniho programu VaVpl pokryvaji vroce 2015 priblizné 40 % celkovych prepoctenych
uvazk(. Snizeni tohoto poctu pracovnich Uvazk( od roku 2016 se bude z podstatné ¢asti odvijet
od predpokladaného snizeni rozpoctu vyzkumnych skupin z programu NPU Il. Rozpocet pro
vyzkumné skupiny na rok 2016, , v pfipadé Ze bude projekt NPU Il. ziskan, bude ve srovnani
s rokem 2015 niZzsi pfiblizné o 50 mil. K¢.

K realizaci obou téchto krokd budou CEITECu napomocny jak vysledky interniho
vyhodnocovani kvality vyzkumu a vysledl (metodika Bonusového hodnoceni) tak dalsi nastroje.
Organizacni zmény budou dale zohledfiovat zejména vysledky mezinarodni evaluace, schopnost
generovat externi a neverejné zdroje financovani v minulosti a potencidl do budoucna, kvalitu
védeckych praci, publikacni vykon vcetné RIV vykonu dedikovaného CEITEC. Zasadnim rdmcem
bude rozpoctové omezeni, ve kterém se budou jednotliva vyzkumnad centra pohybovat. Prioritou
bude udriet takovy rozsah aktivit, ktery bude pfispivat k vyuZiti provozovanych sdilenych
laboratofi a nebude wvytvaret enormni naroky na dalSi novou infrastrukturu, ¢i zmény
infrastruktury stavajici. Personalni zmény budou provddény v koordinaci s dalSimi
hospodarskymi stiedisky.

Snizeni celkového poctu pracovnikl od roku 2016 se bude odvijet v prvni fadé od vyse
projektovych zdrojl véetné zdroje NPU Il., které budou dominantnim zdrojem pro kryti osobnich
nakladd, nahrazujicim dotaci z konciciho operacniho programu. Financovani osobnich naklad(
z institucionalnich zdroji by se mélo bliZit nule a byt omezeno na nezbytné spolufinancovani,
pokud nebude mozné ze zdrojl jinych, zejména NPU.

Vyznamna cast Uvazkl je jiz na rok 2016 pokryta z existujicich grantovych zdrojli, které
ocekavame, déle porostou a budou sniZovat tlak na financovani avazk( z NPU II.



Scénare celkovych Gvazk(l od roku 2016 jsou uvedeny niZe v tabulce v zavislosti na mnozstvi
FTE hrazenych z projektovych zdrojd. Varianta 1 ukazuje méné ambicidzni scénar, ktery pocita
s mensi Uspésnosti v grantovych vyzvach a kalkuluje s vysi FTE, ktera je pro rok 2016 jiz nyni
zajisténa na zakladé bézicich projektl. Soucasné predpoklada nizsi nez planované FTE v ramci
projektu NPU Il. za situace, Ze by nebyly plnény neverejné zdroje a bylo nezbytné omezit
pldnované cerpani NPU II.

Varianta 2. pocitd s mirné ambiciéznéjSim scénarem v ziskdvani grantl a pokryti Uvazki
z nich. Soucasné pocitd s maximalnim zapojenim FTE v projektu NPU. Obé varianty znamenaji
z hlediska udrzitelnosti bezpecnou uroven celkovych FTE, do kterych nejsou z dlivodu opatrnosti
zapocitavany i pldnované Uvazky v ramci OP VVV.

Predpokladany stav prepoctenych tivazki v roce 2016

zdroj financovéni Var. 1 Var. 2

institucindlni zdroje 0 0
NPU pfimé naklady NPU lvl - - > o

nevefejné zdroje 14 14
Projektové zdroje* 110 140
Projekt velké infastruktury 35 35
OP VVV 10 10
reZie 38 38
Celkem FTE CEITEC MU 259 307
CEITEC CRS 17 17
Celkem FTE CEITEC MU+CRS udrZitlenost (bez OP VVV) 276 324

Strategické cile a vyhled pracovisté na rok 2016

Pro rok 2016 bude pro CEITEC MU prvnim ze zédsadnich cili zajiSténi financovani HS
CEITEC MU minimalné po dobu udrZitelnosti celého projektu tedy pro obdobi 2016 - 2020.
Pro toto zajisténi je naprosto klicové ziskani projektu NPU II. a dalSich strategickych projektt OP
VVV, které zajisti zaklad dlouhodobého financovani po dobu pfristich péti let. Patii sem také
ziskdni mezindrodnich grantll a pfijmy zkomercéni cinnosti, které jsou potrfebné pro
dofinancovani 40% NPU ze zdroji mimo statni rozpocet. A v neposledni radé také stabilni vyse
institucionalnich zdroju, které jsou pro provoz vyzkumného centra klicové.

a) NPU I

Zdroje narodniho programu udrzitelnosti by mély predstavovat stabilni a dlouhodoby zaklad pro
financovani vyzkumnych skupin, pokud nebudou mit jiny zdroj financovani, a to tak, aby pokryl
alespon podstatnou ¢ast Uvazku vedouciho skupiny, pfipadné dalSich minimalnich nakladd na
provoz skupiny. Odpovédnosti vedouciho skupiny pak bude generovat dostatek vlastnich
grantovych nebo jinych neverejnych zdrojt, které umozni skupiné dalsi provoz a rozvoj.
Prostfedky NPU Il. budou rozdélovany obdobné jako institucionalni zdroje na rocni bazi..
Principy rozdélovadni by mély zohledfovat jak védecky vykon, tak dalSi parametry vietné
schopnosti generovat neverejné zdroje.

b) Neverejné zdroje

Pro UspésSnou realizaci projektu NPU Il. bude nezbytné ziskdvat a zapojovat ve vyssi mire
neverejné zdroje. Cilem je zvysit pfijmy ze zahranicnich zdrojl, cilit na celé spektrum
mezinarodni zdrojl financovani (infrastrukturni projekty, individualni granty, prestizni grantova
schémata).



Mezindrodni védecké projekty — Aktivita v podavani a ziskdvani mezindrodnich grantll je na

CEITEC MU jiZz rozvinutd — v roce 2014 byl financni objem podanych mezindrodnich grant(
obdobny jako grantl narodnich. Individuadlni mezindrodni védecké granty budou vidy jen
dopliikovym zdrojem financovani Ustavu CEITEC MU s efektem na prestiz a mezindrodni renomé
spiSe nez na masivni zajisténi financovani celého Ustavu. Presto je ziskdvani mezinarodnich
grantQ klicové pro plnéni podminky 40% dofinancovani NPU ze zdrojd mimo statni rozpocet CR..
Proto je tak dulezité ziskavani vétsich instituciondlnich projektd typu SYLICA nebo ERA chairs,
velkych ERC grantl a zejména projektl Spoluprace s vétsim rozpoctem pro MU. CEITEC MU
ziskal v roce 2014 jiz druhy ERC grant, coz ukazuje na velmi dobry potencidl i v budoucnu. Graf 1
znazorfiuje vyhled zahranicnich zdroji pro obdobi 2016 -2020. V pfipadé projektl Spoluprace
reaguji vyzkumné tymy CEITEC MU az na vyjimky na pozvani do konsorcii s omezenou moznosti
ovlivnit pfipravu Zadosti i rozpoCet. Nasi strategii je proto fizeni projektového portfolia v rdmci
ustavu, snaha o koordinaci projektl a zvyseni kvality Zadosti tak, aby nadale rostla Uspésnost
v jednotlivych vyzvach. Vzhledem k obrovské konkurenci je vSak pro nase vyzkumné tymy
nezbytné zlepSit kulturu véasné pfipravy projektovych Zadosti a mnoiZstvi mezinarodnich
partnerstvi. BEhem prazdnin byly zvetfejnény vysledky mezinarodnich projekt projektové vyzvy
Twinnig. CEITEC MU v této vyzvé ziskal, z celkové 5 podanych 7adosti vramci celé Ceské
republiky, 3 projekty v celkovém objemu 3 mil eur na 3 roky (z toho pro partnera CEITEC MU
1,75 mil eur). Ve vSech ziskanych projektech je CEITEC MU hlavnim koordindtorem.

90 000 000,00 K& —
80 000 000,00 K& -
70 000 000,00 K& m N - m Komeréni
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20 000 000,00 K& +— [ projekty
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- Keé . . . . | projekty
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Graf 1: Vyhled zahranicnich projektovych zdroji v obdobi 2016-2020. Data k 1.7.2015

Projekty vyzkumnych infrastruktur - CEITEC MU vyznamné uspél ve vyzvé k predkladani navrh(

vyzkumnych infrastruktur a po probéhlych negociacich s MSMT bylo vyjedndno financovani
k pokryti 70% provozu Core facilit na obdobi let 2016 — 2022. Z4pis z negociaci bude nicméné
podkladem k projednani ve vladé a finalni rozhodnuti o celkové vysi poskytnuté dotace bude
znamo na podzim tohoto roku. Z celkového poctu osmi core facilit CEITEC MU uspélo ve vyzvé
sedm core facilit, které budou mit z tohoto zdroje zajiSténo vétSinové financovani provozu.
NeuUspésnym Zadatelem byla genomickd core facilita, jejiz financovani bude nutné zajistit ze
zdroji vyzkumného programu Molekularni medicina a z poskytovani servisni ¢innosti uvnitt a
vné CEITECu. Soucasné uspél ve vyzvé i partner VUT na spolecnou core facilitu pod Palackého
vrchem.

Dalsi slozkou neverejnych zdroji jsou prijmy komercni. Zastoupeni komercnich zdroji na

celkovém financovani od roku 2011 soustavné narUsta (viz graf 2) a pro nejblizsi roky
odhadujeme pfi pokracujicim rostoucim trendu vynosy z téchto zdroju priblizné na Grovni 9 mil.
K¢ vroce 2016 a 12 mil. K¢ vroce 2017. Komercni aktivity zaznamenavaji postupny nardst
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zejména v souvislosti se zprovozriovanim sdilenych laboratofi, a to zejména po zprovoznéni
novych budov v UKB v roce. Sdilené laboratore (Core Facility) maji zpracované v souladu
s projektem CEITEC cenové kalkulace jak pro interni tak externi uzivatele a aktivné se snazi, ve
spolupraci s CTT, vyhledavat zajemce o dalsi externi spolupraci. Vroce 2015 doslo napf.
k posunu ve spolupraci se spol. FEl, dodavatelem CF CRYO elektronové mikroskopie, ktera je
prislibem nejen dalsi spoluprace ve vyvoji mikroskopl pro obory v oblasti Zivych véd, ale rovnéz
prislibem dalsich finanénich zdrojli na provoz této Core Facility. Dalsi komeréni aktivity se v roce
2015 zacaly intenzivné rozvijet také v ramci vyzkumnych skupin doc. Ondreje Slabého a doc.
Marka Mrdze v programu Molekuldarni mediciny. Soudasné se podafilo vroce 2015 uzavfit
smlouvy s firmou Protean navazujici na spoluprdci ve vyvoji protilatek, kterym se zabyva v rdmci
programu Strukturni biologie tym dr. Lubomir Jandy. Dalsi kontrakty na tomto poli jsou v jednani
a jejich efektivnéjsi realizaci v praxi by vyznamné napomohlo intenzivnéjsi zapojeni CTT.

Interné by mél byt vyssi podil komerénich zdroji podpofen i vnitfnimi pravidly rozpoctu CEITEC
MU (napf. nezatéZovani téchto zdroju centralnimi naklady a odvody, bonifikovani téchto zdroju
v rozdélovani NPU, apod.).

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00

Graf 2: Vyvoj vynosl z komercnich zdroji 2011-2015 a odhad narUstu v letech 2016-2017
v mil.CZK

c¢) Operacni programy

Projekty OP VVV pro obdobi 2016-2020 planujeme na zakladé zkusenosti z projektd OP VK i
SYLICA jako projekty, které zajisti rozvoj CEITEC MU smérem k excelenci, internacionalizaci a
mobilité, tj. v ramci prioritnich os PO1 a PO2, ale s ohledem na rozumnou vysi pozadované
dotace, kterd odpovida absorpéni kapacité excelentnich tymi i zavazkim spolufinancovani a
udrzitelnosti. Projekty budou pfipravovany na zdkladé oteviené komunikace v ramci celého
Ustavu a MU. Prioritnim cilem bude etablovani novych vyzkumnych skupin, (dr. Karel Riha - za
zrusenou vyzvu OP VaVpl 2.1 nové obsazovanou skupinu KRYO elektronové mikroskopie,
alesponn jednu novou vyzkumnou skupinu neurovédniho programu). DalSimi prioritami
do operacnich program( budou nezbytné investice do infrastruktury. Operacni programy by
mély pomoci snizit tlak na financovani vyzkumnych skupin z NPU, mély by pfinést dalsi zdroje
na kryti reZijnich nakladt a obnovu dlouhodobého majetku. Budou nicméné klast naroky na
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spolufinancovani, proto bude jejich vySe Ilimitovdna moZnosti spolufinancovani
z instituciondlnich zdroji. Z divodu zpoidéni na strané vyhlaseni predstavuji vyznamnou
neznamou pro financovani v pristim pétiletém obdobi.

d) Instituciondlni podpora
Podminkou uUspésné implementace konsolidaéniho planu je udrZeni stabilni kombinace zdrojl
financovani a udrzeni nenulové vyse institucionalnich zdrojd po povinném odvodu.
Jejich potreba je nezbytna zejména z nasledujicich davoda:
- Jedna se o zdroj pro kryti nezplsobilych naklad( projektd,
- zdroj nutny k spolufinancovani (neinvestice/investice),
- podstatny zdroj pro kryti reZijnich nakladd.

Empiricky se ukazuje, Ze zastoupeni téchto zdroju ve financovani by nemélo byt nizsi nez 10 %
celkového rozpoctu, aby umoznovalo kryti vSech vyse uvedenych potieb.

Nastrojem pro zvySovani institucionalnich zdroji by mélo byt zejména zvySovani poctu i kvality
védeckych vystupu. Prostor pro zvySovani instituciondlnich zdrojl je vsak z hlediska budouciho
vyvoje na Urovni CR znaéné nejisty. Dil¢i, nicméné z hlediska CEITEC MU zasadni piekdzkou na
urovni MU, predstavuje zplsob rozpoctovani instituciondlnich zdroja, resp. kalkulace odvodd.
Vyse institucionalnich zdrojl, kterou hospodarské stiedisko mlze redlné ziskat, se podstatné
odviji od jinych neZ institucionalnich zdroji financovani. V ptipadé HS CEITEC je hlavnim
parametrem pro stanoveni vyse institucionalnich zdroja nikoliv jejich samotna vyse, ale vyse
zdroja projektovych, které brutto pfinos institucionalnich zdroji redukuji bez jakéhokoliv
stropu k nule. Existujici pravidla tak predstavuji zacarovany kruh, ze kterého neni Gniku. CEITEC
MU pfijal v letech 2012-2015 nékolik vyzkumnych skupin zpravidla zahranicnich, které zacinaji az
nyni prispivat k produkci institucionalnich zdroji. Soucasné zprovoznil provozné ndkladné
infrastruktury, které oteviraji potencial i pro vyzkumné tymy z ostatnich HS. Pravé tyto skupiny a
sdilené laboratore predstavuji nejvétsi potencidl z hlediska budouciho ziskavani mezindrodnich
grant( a neverejnych zdrojl, které se ukazuji pro udrZeni projektu CEITEC jako klicové. Soucasné
vSak tyto vyzkumné skupiny, jimi ziskdvané granty a cinnosti sdilenych laboratofi vyznamné
zvysSuji bremeno, které zatéZuje institucionalni zdroje odvody.

Dalsim nastrojem ke zvysSeni instituciondlnich zdrojl je zvyseni podilu na vyuce v magisterskych a
doktorskych programech a v programech CZV. S timto néstrojem je nicméné mozné pocitat za
podminky vyjasnéni vztahu s fakultami, a to vcetné jiz nyni aplikovaného rozdélovani vzdélavaci
¢innosti.



DalSimi nastroji vedoucimi ke stabilité ustavu v obdobi 2016 - 2020 budou:
1) Rust védecké excelence — kvalita publikacnich vystupi a excelentni granty

Cilem CEITEC MU je vroce 2016 se nadale zamérovat na zvySovani kvality védeckych
publikacnich vystupl a jejich citovanosti v prestiznich védeckych ¢asopisech. Stejné tak je nasim
cilem ziskdni dalSiho grantu v prestiznich mezindrodnich soutéZich typu ERC a popt. v dalSich
schématech, které jsou uzndvany jako ukazatel védecké excelence a jsou dlleZitym atributem
mezinarodniho renomé jednotlivcl i instituce.

Excelentni granty — Ve schématu ERC grantl planujeme podat letos tfi projekty a nasim
velmi ambiciéznim cilem je ziskat dalsi, jiz tfeti ERC grant pro MU. Budeme pokracovat
s poskytovanim ,ERC support scheme” nasim védcim se zapojenim zahranic¢nich konzultantd.
Abychom jesté vice motivovali védce k podavani individudlnich grantl Horizon2020 v pilifi
Excellent Science, popf. obdobnych schémat podporujicich individudlni granty, planujeme
upravit v tomto smyslu vnitini rozpocétova pravidla ve prospéch skupin, které podaly projekt do
téchto schémat a obdrzely vyborné hodnoceni.

Bonusovy systém - Bonusovy systém byl prvnim znastroji na podporu zkvalitnéni
publikacnich vystup(, ktery byl vramci CEITEC MU aplikovan. Prestoze se jednda o velmi
jednoduchy nastroj, je po tfech letech jeho provozu jasné vidét, Zze i pod jeho vlivem dochazi ke
zménam publikacénich strategii vyzkumnik( smérem k publikovani vysledku jako celk(, tak aby se
studie netfistily do vicero méné kvalitnich publikaci a zaroven je vidét snaha zapojit do vyzkumu
i dalsi expertizy za vzniku interdisciplinarnich vysledkd. Do budoucna je nasi prioritou zachovat
tento format motivacniho hodnoceni popf. rozsifit o bonifikaci jinych typt vysledkd, zejména ve
snaze o podporu aplikovaného vyzkum.

Open Access - Publikacni aktivita védct CEITEC MU je velmi dobfe nastavena a ubirad se
smérem zkvalitnéni publikaci. Problém, ktery se obecné tyka vétSiny vysledkl produkovanych
v CR, je nizkd citovanost vzniklych publikaci. Ve snaze tento fenomén zménit, je tfeba v ramci
publikacnich strategii zapojit aktivni zverejiovani vysledk( v reZimu Open Access, ktery jak
predpokladame, dokaze vyrazné ctenost a naslednou citovanost ¢lank( zlepsit. V tuto chvili
predpokladame, Ze financovani zverejnéni vysledku v rezimu OA mUze byt Uspésné navazano na
projekty z programu Horizont 2020.

2) UdrZeni a nabor novych Spickovych védcti a rozvoj internacionalizace pracovisté

Jednim z hlavnich cil(i nejen CEITEC MU, ale celého projektu CEITEC je sméfovat k excelentni
védé, kterd je schopna konkurovat prestiznim evropskym centrim. Je naprosto klicové zaméfit
se tedy pfi vybéru védeckych pracovnikl, zaméstnanych na vysokoskolském ustavu CEITEC MU,
na jejich védecké kvality a ochotu pfijmout vizi projektu CEITEC. Stejné tak je duleZité naplnit
jejich ocekavani ohledné kultury a oteviené komunikace odpovidajici evropské drovni center
excelence. Nasim cilem je zavést kariérni fad, rozsifit Welcome Service i na pfichozi PhD
studenty a podpofit prostredi oteviené komunikace a spoluprace napfi¢ CEITECem konanim
pravidelnych odbornych akci, diskusi a porad. Dalsi podporou védecké excelence by méla byt
Casové omezena podpora plsobeni novych vyzkumnych tyma podle tzv. EMBL modelu.

Na zadkladé vysledkl védecké evaluace konané v roce 2014 bude zvaZeno pokracovani tymd,
které obdrzely podprimérné hodnoceni a dohodnuto jejich dalsi plisobeni v rdmci CEITEC MU.
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Soucasné budou zahdjena negociacni jednani s vedoucim vyzkumnych skupin o podminkach
jejich dalsiho plsobeni v CEITECu.

Kariérni ¥ad - Kariernim rddem a jeho implementaci do soucasné struktury CEITEC MU se
zabyvame jiz od pocatku projektu CEITEC. V soucasné dobé je jiz pfipravovan prvni draft tohoto
dokumentu. Jedna se o strategicky nastroj, ktery velmi napomf(zZe transparentnosti karierniho
rGstu védcl a takté? jeho urychleni. Velkou vyhodou bude KR zejména pfi nabirani a udrieni
zahrani¢nich a excelentnich védc(, cozZ je jedna z nasich hlavnich priorit do budoucna, ktera nas
mUZe posunout mezi Spickova mezinarodni pracovisté v oblasti Life Sciences.

Welcome service - Welcome service, sluzba, kterd byla primarné zavedena jako pomoc pro
pfichazejici zahraniéni védce, sklizi velmi pozitivni ohlas. Nasledné byl tento servis poskytnut
také rodinnym pfislusnikiim pfichazejiciho ¢i reintegrujicich se védcl. V soucasné dobé se
snazime o rozsiteni portfolia sluzeb i na pfichazejici studenty, kde je velmi dulezité, kromé
administrativnich a studijnich zalezitosti, pomoci studentim se do kulturniho a spolecenského
Zivota.

Oteviené mezindrodni prostfedi a komunikace v rdmci instituce - Oteviend komunikace,
interdisciplinarni spoluprace a internacionalizace bude podpofena konanim pravidelnych
odbornych prednasek CEITEC series vedenych samoziejmé v anglictiné a se zapojenim
zahranicnich prednasejicich. Tyto seminare a prednasky budou otevieny vsem tématlm
zajimavym pro védce napfi¢c CEITECem a budou se konat kaidy tyden. Scilem zlepsit
informovanost vramci uUstavu CEITEC MU budou na vSech vyzkumnych centrech konany
pravidelné porady a diskuse.

3) CEITEC PhD $kola a dal$i moZnosti vzdélavani na CEITEC MU

PhD skola

Jednim ze zasadnich cild CEITEC MU bylo vybudovani 3 PhD programl, které budou svou
naplni zcela pokryvat expertizu CEITEC MU, ¢imzZ si budeme vychovavat studenty korespondujici
svymi znalostmi svédeckymi cili projektu. Doktorsti studenti vhodné doplni strukturu
vyzkumnych skupin o nejmladsi védecké pozice. Zaroven vybudovani velmi kvalitni doktorské
Skoly odpovidajici standarddm modernich doktorskych $kol na mezindrodné uznavanych
institucich, umoZiuje vychovat védce, ktefi budou mit pIné uplatnéni ve vyzkumnych tymech po
celém svété a tim podpofi internacionalizaci CEITECu ve vSech jejich aspektech.

Vznik a pokracovani CEITEC PhD skoly je vyrazné spojen s aktivitami, které se kolem
doktorské skoly déji v ramci celé MU. Nasi prioritou je zachovat nastaveny koncept vzdélavani,
véetné prijimani zahrani¢nich studentl, coZ je podminéno nadstandardnim stipendiem a
kvalitnim zazemim. Vroce 2015 budeme akreditovat 3. PhD program, ktery bude vyrazné
interdisciplinarni. Jeho vznikem se kompletné pokryje portfolio expertiz nabizenych na CEITEC
MU, coz podpotfi strukturu vyzkumnych skupin a jejich kvalitni fungovani.

Dalsi moznosti vyuky na CEITEC MU
Pfestoze CEITEC MU si primarné neklade za cil vyuku v pregradudlnim studiu, je mozné zvazovat

vytvoreni studijnich programi i mimo jiZ existujici resp. pfipravované doktorské studijni programy a
to zejména formou navazujicich magisterskych programa ¢i kurzd v rdmci celozivotniho vzdélavani.
Vznik novych program(i garantovanych CEITEC MU je podminén dohodou s lékafskou a
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prirodovédeckou fakultou na obsahu programd, tak aby fakultdm nevznikala uvnitf univerzity uméla
konkurence, ale naopak, aby vSechny zapojené organizac¢ni jednotky mohly z vyuky profitovat.
Z tohoto hlediska se pozitivné jevi napojeni vyuky na jedineénou infrastrukturu existujici na CEITEC
MU. Kromé minimalniho prekryvu s jiz existujicimi programy na fakultach by vyuka zamétend na
pokrocilé technologie tj. na obsluhu pfistrojli, zpracovani a interpretaci namérenych dat mohla dobfe
naplnit soudobé pozadavky trhu prace a to jak v ramci Jihomoravského kraje, ktery na modernich
technologiich stavi svou budoucnost, tak diky Spickové uUrovni pfistroji na CEITEC MU a jiz
vybudovanému mezindrodnimu prostiedi i vramci celosvétové poptavky po technologicky
zamérenych pracovnicich v oblasti Life Science.

Predkladany koncept vyuky je zatim jednoduchou udvahou, na jejichz detailech bude nutné jesté
vyrazné pracovat, tak aby ekonomicky aspekt vyuky i uplatnitelnost absolventld na trhu prace
vyznivaly do budoucna pozitivné. Zvazovany jsou nasledujici formy studia vZdy ve dvou jazykovych
mutacich (éeska/anglicka)

Programe Innovative technologies in:
a/ bio-omics

b/ structural biology

¢/ neurosciences

d/ advanced materials

e/ bioinformatics

f/ microscopy

1. Navazujici magistersky program — jednolety nebo dvoulety

Navazujici magisterské studijni programy by navazovaly bud na bakalarské studium (dvoulety)
nebo na ukoncené magisterské studium (jednolety) jako specializa¢ni program. Absolventi by
nasli uplatnéni ve firmach a institucich vyuzivajici sofistikované pfistrojové vybaveni, ¢i tam kde
je vyzadovana schopnost interpretovat naméfrena data. V pfipadé dvouletého studia by student
absolvoval 4 vybrané bloky. V pfipadé jednoletého studia pouze 2 vybrané bloky. Financovani
jednoletého studia by bylo zavislé na predchozi délce studia a v pfipadé, Ze by nebylo hrazeno
statem, odpovidalo by poplatku stanovenému fakultou.

2. Celozivotni vzdélavani

Jednosemestralni kurz by zahrnoval vzdélani v rdémci jednoho specializa¢niho bloku a odpovidalo
by semestru magisterského studia. Vy$i poplatku za CZV by stanovilo HS.

Ve snaze predikovat rozsah vyuky resp. mnozstvi absolvent(l uplatnitelnych na trhu prace v nejblizsim
obdobi byly vytipovany s pomoci Jihomoravského inovaéniho centra firmy, které by mohly mit o
absolventy zdjem v ramci Jihomoravského kraje. Taktéz byli dotdzani vedouci sdilenych laboratofi,
zda maji predstavu o mnoizstvi absolventl z takto koncipovaného programu. Na zakladé téchto
informaci usuzujeme, ze v roce 2020 bychom mohli v navrzenych magisterskych programech mit cca
25 studentl roéné a v ramci CZV asi 5 student( ro€né (tj. cca 20 resp. 5 absolventt roéné). Zaroven
by v daném roce mélo studovat asi 70 studenti v jiz zminénych doktorskych studijnich programech
(tj. cca 23 absolventl rocné). ProtoZe vyuka v novych programech bude primarné navazana na
sdilené laboratofe, je mozné predpoklddat, Ze navrzeny rozsah a sméfovani vyuky by nemusel sniZit
védecky vykon CEITEC MU a negativné ovlivnit financovani z kapitoly IP. Nicméné bude treba zvazit,
jakym zplGsobem bude vyuka formalizovana vzhledem ke statusu CEITEC MU coby vysokoskolského
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ustavu. Soucasny systém, kdy jsou programy akreditovany na fakulté a CEITEC je povéren vyukou, je
pro takovy rozsah vyuky jiz zfejmé pfilis komplikovany.

Kromé pfipravy novych studijnich program( bude tfeba zhodnotit soucasny stav u zaméstnancl
s pracovnim Uvazkem na CEITEC MU, ktefi se podileji na vyuce ¢i vedeni studentl v programech
akreditovanych na fakultach. Na pfikladu skoliteld, ktefi maji ivazek pouze na CEITEC MU (tj. cca 20%
vSech skolitelG na CEITEC MU) je patrné, Ze i tito Skolitelé se podileji na vedeni student( bakalarskych
a magisterskych program( (v ramci program( akreditovanych na PfF se jednd o vedeni cca 80
studentld roc¢né, u LF neni moZné obdobné informace z verejné dostupnych zdrojl zjistit) stejné jako
doktorskych student( (PFF cca 40 studentq, LF cca 15 student(). Kromé vedeni studentl se podileji i
na vyuce. Bude tfeba tuto vyuku, ktera formdlné spada na fakulty, ale je uskutecriovana Skoliteli Ci
vyucujicimi z CEITEC MU realnym zplsobem kompenzovat.

Postdoktoralni program

Velkou vyzvou pro CEITEC do budoucna je wvytvoreni funkéniho karierniho fadu pro védecké
pracovniky, ktery bude mimo jiné jednoznacné definovat diléi pozice v ramci vyzkumné skupiny.
Zasadni se to jevi zejména pro pozice mladych védeckych pracovnikl tzv. ,postdokd”, pro néi je
kvalitni védecka kariera podminkou pro uplatnéni se ve védé a ziskdni dostatecnych zdrojli na
financovani svého vyzkumu. Tito védci spoleéné s doktorskymi studenty by se méli v blizké
budoucnosti stat hlavni vykonnou silou vyzkumné skupiny. Zatimco role seniornich vyzkumnikd mimo
pozice vedoucich skupin bude limitovana. Pfichod i odchod postdocl ze skupin by mél byt
frekventovany (standardni doba postdoc projektu by méla byt 3 roky a jisté by neméla pretdhnout 5
let) a dobfe definovany ve smyslu, za jakych podminek miZe byt védec do postdoktoralniho
programu pfrijat tj. kandidat by mél byt maximalné 8 let po ukonéeni doktorského programu, nemél
by predchozi studium absolvovat na Masarykové univerzité a mél by byt motivovdn pro dalsi
védeckou karieru. Koncept také pocita s potfebou vytvofit systém financovani téchto pozic napt. z OP
VVV a na to navdzanym systémem rozdélovani postdoc pozic do vyzkumnych skupin.

Kvalitnim kompetitivnim mezinarodnim naborem postgradudlnich studentl a postdocl a tlakem na
fluktuaci v rdmci téchto pozic bychom radi zajistili vysoce motivujici, vykonné a na hrani¢ni oblasti
védy zaméfené pracovni prostiredi, které bude zdkladem pro excelentni védecky vyzkum.
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Shrnuti

V souCasné dobé realizuje CEITEC MU vyzkumné aktivity v prostorach nékolika pavilontd
umisténych v kampusu v Bohunicich. Konkrétné se jednd o pavilony A35, A26, ¢aste¢né také pavilony
Al, A2, A4, A8, Al12, A14? DalsSi vyzkumna pracovisté jsou umisténa v aredlu PfF MU na ulici
KotlaFské, Biofyzikalnim tstavu AV CR a Ustavu analytické chemie AV. Prostory i pFistrojové vybaveni
CEITECu MU jsou v soucasnosti dostacujici pro naplnéni cili projektu, tak také pro zajisténi podminek
kladenych na udrzitelnost v obdobi 2016-2020.

V souvislosti s ukonéeni financovani z operacniho programu a pfechodem do faze udrzitelnosti
budou na urovni CEITEC MU provadény organizacni opatieni s cilem snizit pocty pracovnikl
vyzkumnych tym0 i administrativniho personalu. V soucasné dobé je také pripravovana interni
smérnice v podobé kariérniho fadu, jehoZz soucasti budou také jasné definovand pravidla napf. pro
otevirani novych vyzkumnych skupin, ¢i pravidla pro vybér novych vedoucich vyzkumnych skupin a
dalsi.

Primarnim cilem pro rok 2016 a obdobi udrzitelnosti je zajisti financovani nezbytného poctu
vyzkumnych pracovnikd, vrozsahu, ktery zajisti udrZitelnost projektu CEITEC, optimalni vyuZziti
infrastruktury a maximalizaci neinstitucionalnich zdroj(i financovani.

Dalsi organizacni opatfeni budou podniknuta smérem k ukonceni ¢innosti nékterych vyzkumnych
skupin ke konci roku 2015. V ramci programu NPU Il., ale zejména novych operacnich program( bude
nezbytné pracovat na reorganizaci nékterych vyzkumnych skupin a etablovani vyzkumnych skupin
novych. Klicové bude navazani tymd na vybudovanou infrastrukturu, obsazeni perspektivnich
vyzkumnych smér( a potencial pro ziskani zahrani¢nich grantd.

Finan¢nimi ndstroji smérujicimi ke konsolidaci by mély byt:

- ziskani projektu NPU Il. a zvySujici se Uspésnost v zacileném ziskavani neverejnych zdroji véetné
zdroji komercnich,

- ziskani projektld z operacnich programd,

- zajisténi nenulové a relativné stabilni vySe instituciondlnich zdrojl, urené zejména pro
spolufinancovani vyzkumnych projekt(i a dofinancovani rezijnich naklada.

Diversifikace financnich zdroji, vcetné vytvoreni funkéniho modelu vyuky, ktery by CEITEC MU
garantoval ¢dst financnich ndkladi z kapitoly vyukovych financi. Narovndni vztahu s fakultami ve véci
vyuky vcetné otevieni vétsiho prostoru zapojeni CEITEC MU do vyuky novych sméri v rdmci
magistersky i doktorskych studijnich program( a program(i CZV.

Rok 2015 predstavoval v rozpisu instituciondlnich prostfedkd zlom ve smyslu dramatického
poklesu cistych instituciondlnich zdroji. Rozpis dotace pocital s podilem na pfispévku,
institucionalni podpore, IRP a ucelovym pfispévkem na projekt ERA CHAIR. Po vymérenych
odvodech ¢inil Cisty pfinos institucionalnich zdrojd cca 12,8 mil. K¢ (a to po vyznamném snizeni
odvodové zakladny roku 2014, bez kterého by se institucionalni finance blizily nule).

Na roky 2016-2020 CEITEC MU pocita s vyssi hodnotou institucionalnich zdroju, viz. tabulka nize,
které by mély byt zdrojem predevsim pro kryti nezplsobilych nakladd projektl a jejich
spolufinancovani. Dale pak dopliikovym zdrojem rezijnich nakladd.
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Na zakladé platné metodiky vypoctu odvodli odhadujeme, Ze by v roce 2016 mohla jejich vyse
pro CEITEC MU c¢init okolo 59 mil. K¢, tedy pfriblizné stejnou castku jako v roce 2015. Tento
odhad je v rozporu s planovanymi potrebami financovani z institucionalnich zdroj v roce 2016.
Rozpis institucionalnich zdroji by musel pfi takto kalkulovanych odvodech skokové vzrlst o
desitky mil. KC. PFi stavajicim systému financovani je vSak nutné pocitat i pfi zvysujici se kvalité
publikacnich vystupl spiSe se stagnaci institucionalnich zdroju.

Existujici model rozpoctovani MU tedy neni schopen ve prospéch CEITEC MU pfinést potiebny
objem institucionalnich zdroji financovani. Cest, které by vedly k uspokojivému feSeni,
existuje nékolik. Priklady nékterych z nich jsou uvedeny nize:

1) Aplikovat modely pouZivané na jinych univerzitach, kde projektové zdroje nejsou predmétem
zdanéni. Tento krok by vice motivoval vSechna pracovisté (nejen CEITEC MU) k ziskavani
zdroju, k jejichz ziskavani nyni nékterd z nich ani nemaji motivaci a pfispél by tak tlaku na
vétsi diverzifikaci zdroju.

2) Uplatriovat obecné platné danové principy. Napf. princip schopnosti platit dan a princip
spravedlInosti. Tj. aby se vySe odvod(l v poméru k disponibilnim institucionalnim zdrojlim pro
dany rok pohybovala i pro CEITEC v rozmezi, které maji fakulty (tedy 20-30 %). Projektové a
institucionalni zdroje nejsou zaménitelné. Vyssi zastoupeni projektovych zdrojl ve
financovani, které nepfinaseji navic dostatecné rezie, by nemélo byt didvodem pro neimérné
zdanovani zdroju institucionalnich.

3) Vysi odvodU odvijet primarné od zdrojd, ze kterych lze odvody v daném roce hradit, nikoliv ze
zdrojl/obratu roku predchazejiciho.

Uvedené navrhy by mély prispét k tomu, aby se podil institucionalnich zdrojl CEITEC MU
mohl stabilizovat na pfijatelné Urovni a umoznil tak nejen pokryti fixnich rezijnich nakladd, ale
¢astecné i spolufinancovani primych vyzkumnych aktivit, které se bez spolufinancovani
neobejdou. Jedna se zejména o spolufinancovani projektd OP VVV, které by mély prfedstavovat
dominantni zdroj pro rozvojové aktivity, véetné nezbytné obnovy pfistroja. S ohledem na dalsi
predpokladané zdroje financovani se jevi minimalni zastoupeni instituciondlnich zdrojl
v celkovém financovani okolo 10 %. Zastoupeni ostatnich zdroja financovani na roky 2016-2020
je patrné z nize uvedené tabulky a predstavuje zdroje, které CEITEC ma jiZ z podstatné casti
ziskané nebo o né zad34, avsak jejich vyse je nejista.
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Tab. Vyhled rozpoétu CEITEC MU na roky 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
instituciondlni zdroje 40000000 42000000] 42800000 43500000{ 44000000
NPU 92520000f 110520000f 112045000 122520000 122520000
Neverejné zdroje (zahranicni + komercni a dalSi neverejné) 64000000 76000000] 78000000] 84000000] 84000000
Projekt "vyzkumné infastruktury" 43817000 49317000 54411000 55553000 56858000
Projekty - tuzemské 124900000} 127000000f 129000000f 130000000] 131000000
OP VWV 60000000 80000000f 80000000] 80000000 80000000
Celkem 425237000] 484837000 496256000] 515573000 518378000
Vlastni zdroje-dotacni odpisy 270826 000] 265826000 238826000 226326000[ 223826000
Celkem vcetné dotacnich odpist 696063 000] 750663 000] 735082000f 741899000, 742204000
nedotacni odpisy 3920000 4100000 4000000 3900000 3800000

Zvyseni kvality védeckych vysledkd — v zavislosti na platné metodice hodnoceni vyzkumu a
mechanismu déleni IP by zvyseni kvality védeckych vysledk, jakoZto primarni mise CEITEC MU, mélo
korespondovat s navySenim financi v rdmci kapitoly IP. Trend pozorovatelny v pfedchozich obdobich
toto potvrzuje.

Budouci stabilitu Ustavu ohroZuji zejména nasledujici rizika financni_nestability. Koncici zdroje
financovani v roce 2015 nemaji v tuto chvili adekvatni ndhradu. Vyznamna projektova schémata a
z nich pfichazejici zdroje financovani jsou opozdéna a vysSe financovani je doposud znacné nejista.

Financovani z NPU II:

Vyzva NPU Il je zpoZzdénd a celkovad alokace neni zarukou nezbytné Urovné financovani z tohoto
zdroje pro roky 2016-2020. Ziskani vyznamné mensiho podilu zdroj(i ve srovnani s ndvrhem projektu
by mohlo ohrozit financovani elementarnich vyzkumnych aktivit Ustavu s hrozbou odchodu
vyzkumnych tym0, kterym projekt VaVpl a dalsi zdroje financovani ptrinasely podstatné vyssi
financovani, nez tomu bude v letech nasledujicich. S tim souvisi riziko ziskani a udrzeni potfebného
obejmu externich zdroja.

Zpozdéni vyzev OP VVV:

Dotace z OP VVV by mély pfispét k rozvoji a udrieni vysoké urovné vyzkumnych aktivit, véetné
obnovy postupné zastaravajiciho ptistrojového zafizeni. Soucasné by mély byt zdrojem pro kryti fixni
Casti rezijnich naklad(. Velka nejistota ve vysi, strukture, harmonogramu a podminek cerpani téchto
zdroju prestavuje do budoucna hrozbu stagnace a ztraty rozvojového potencialu Centra.

Spolecna Core Facility MU-VUT

vevs

kapacitu. Zpozdéni ve zprovozniovani této facility a nejisté zdroje dalSiho financovani z projektu
»velkych infrastruktur” a dalSich potencialnich zdroja predstavuji riziko narlstu nakladu, které bude
pottreba kryt z jinych neZ projektovych zdroju.

Instituciondlni podpora

Vyse institucionalnich zdrojl je nejista. Instituciondlni financovani na Grovni CR stagnuje a vnitini
pravidla rozpoctovani MU dosud vedly v poslednim roce k dramatickému propadu. Bez udrZeni
minimalni Urovné instituciondlnich zdroji nebude mozné pokryvat nejen rezijni naklady, ale ani

spolufinancovat dalsi projektové aktivity.
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