
 

Konsolidační plán CEITEC MU  

 

Jaroslav Koča 

1. října 2015 



 

2 

 

Preambule 

VǇsokoškolský ústav Středoevropský teĐhŶologiĐký iŶstitut Masarykovy univerzity, CEITEC 

MU, vznikl v roce 2011 jako součást vědeĐkého ĐeŶtra eǆĐeleŶĐe CEITEC. Vizí Đelého projektu je 
vǇtvořeŶí ĐeŶtra eǆĐeleŶtŶí vědǇ, jehož výsledkǇ ďudou přispívat ke zvǇšováŶí kvalitǇ života a 
zdraví člověka. Cíleŵ je vǇtvořit výzŶaŵŶé ŵultioďorové praĐoviště, které ďude sdružovat 
špičkové odďorŶíkǇ a ŶadstaŶdardŶí přístrojové vǇďaveŶí, v Ŷěŵž vzŶikŶe prostor pro vědu a 
výzkuŵ srovnatelné s ŶejkvalitŶějšíŵi výzkuŵŶýŵi praĐovišti ve světě.  
 

Projekt CEITEC, jehož je CEITEC MU součástí, sleduje již od počátku prioritǇ MasarǇkovǇ 
uŶiverzitǇ, vǇtǇčeŶé dlouhodoďýŵ záŵěreŵ MU. JedŶíŵ z hlavŶíĐh Đílů a posláŶíŵ CEITECu je 
také uŵožŶit MasarǇkově uŶiverzitě stát se výzŶaŵŶou výzkuŵŶou uŶiverzitou, Đož se pozitivŶě 
projeví ŶejeŶ Ŷa rozvoji uŶiverzitǇ, jejíŵ doďréŵ jŵéŶu, ŵeziŶárodŶíŵ zviditelŶěŶí, ale zejŵéŶa 
Ŷa kvalitě jejího výzkuŵu, tedǇ Ŷa vǇŶikajíĐíĐh vědeĐkýĐh výsledĐíĐh. 

 

Cíleŵ koŶsolidačŶího pláŶu je zaĐhováŶí vǇrovŶaŶého hospodařeŶí a zajištěŶí splŶěŶí závazků 
projektu OP VaVpI při udržeŶí a zvǇšováŶí vědeĐké úrovŶě CeŶtra CEITEC MU. 



 

3 

 

VýĐhozí stav vǇsokoškolského ústavu CEITEC MU 

 

Pro uskutečňováŶí výzkuŵŶýĐh a souvisejíĐíĐh čiŶŶostí Ŷa půdě MasarǇkovǇ uŶiverzity 

vznikl v roce 2011 saŵostatŶý vǇsokoškolský ústav Středoevropský teĐhŶologiĐký iŶstitut. Tato 
Ŷově vzŶiklá jedŶotka ŵěla zastřešovat a koŶĐeŶtrovat výzkuŵŶé aktivitǇ týŵů, dosud 
půsoďíĐíĐh zejŵéŶa Ŷa Lékařské a PřírodovědeĐké fakultě, otevřít prostor pro příĐhod ŶovýĐh 
výzkuŵŶýĐh praĐovŶíků ze zahraŶičí a současŶě se ŵěl ústav stát výzŶaŵŶýŵ partŶereŵ fakult v 
uskutečňováŶí relevaŶtŶíĐh oďorů doktorského studia. KoŶĐeŶtraĐe části výzkuŵŶýĐh aktivit 
mimo fakulty Masarykovy univerzity ŵěla přispět k otevřeŶí Ŷového prostoru pro synergie 

doposud Ŷe zĐela propojeŶýĐh výzkuŵŶýĐh aktivit jak uvŶitř, tak navenek univerzity. 

CEITEC je vůďeĐ prvŶíŵ tǇpeŵ výzkuŵŶého ĐeŶtra v ČR, které ve zŶačŶéŵ rozsahu iŶtegruje 
výzkuŵ a vývoj v oďlasti věd o živé přírodě a pokročilýĐh ŵateriálů a teĐhŶologií. Právě 
iŶterdisĐipliŶárŶí přesahǇ představují sliďŶý poteŶĐiál pro výďorŶé vědeĐké výsledkǇ a zároveň jsou 

velkou výzvou. Ústav CEITEC se liší od dalšíĐh součástí Masarykovy univerzity a fakult ŶejeŶ svýŵ 
priŵárŶě výzkuŵŶýŵ zaŵěřeŶíŵ, ale také svou strukturou. Ústav CEITEC MU je orgaŶizačŶě 
rozčleŶěŶ do pěti výzkuŵŶýĐh Đenter:  ϭ. CeŶtruŵ strukturŶí ďiologie, Ϯ. MeŶdelovo ĐeŶtruŵ 
genomiky a proteomiky rostlinŶýĐh sǇstéŵů, ϯ. CeŶtruŵ ŵolekulárŶí ŵediĐíŶǇ, ϰ. CeŶtruŵ 
Ŷeurověd a 5. CeŶtruŵ ŶaŶoteĐhŶologií a ŵikroteĐhŶologií. )ásadŶí podíl Ŷa výzkuŵŶé čiŶŶosti ŵá 
základŶí výzkuŵ, ŶiĐŵéŶě pozorŶost je taktéž věŶováŶa přeŶosu zŶalostí a výsledků výzkuŵu pro 
aplikačŶí sféru.  
 

JedŶotlivá výzkuŵŶá ĐeŶtra se dělí Ŷa výzkuŵŶé skupiny, v jejiĐhž čele stojí vedouĐí výzkuŵŶé 
skupiny. VýzkuŵŶá skupiŶa je základŶí fuŶkčŶí jedŶotkou. TeŶto sǇstéŵ uŵožňuje díkǇ kvalitŶíŵu a 
pravidelŶéŵu hodŶoĐeŶí vědeĐkého výkoŶu koŶtrolovat udržováŶí eǆĐeleŶtŶíĐh vědeĐkýĐh výstupů 
Đelého ústavu a fleǆiďilŶě přiďírat Ŷové skupiŶǇ pouze Ŷa základě jejiĐh ŶadstaŶdardŶího vědeĐkého 
poteŶĐiálu. StejŶě tak uŵožňuje ideŶtifikovat skupiŶǇ, které dlouhodoďě eǆĐeleŶtŶí výkoŶǇ 
Ŷepodávají a zaŵěřit se na zlepšeŶí. HlavŶíŵ ŵěřítkeŵ je přitoŵ produkce kvalitŶíĐh vědeĐkýĐh 
publikaĐí, které patří ŵezi priŵárŶí výstupǇ vědeĐké práĐe v ráŵĐi základŶího výzkuŵu.  
 

V roĐe ϮϬϭϰ se CEITECu MU podařilo udělat velký krok sŵěreŵ k realizaĐi Đílů Đelého 
projektu. JedŶíŵ z těĐhto velkýĐh kroků vpřed ďǇla kolaudaĐe a ŶásledŶé předáŶí do užíváŶí 
dvou ŶovýĐh paviloŶů Aϯϱ a AϮϲ, číŵž ďǇlǇ současŶě dokoŶčeŶǇ všeĐhŶǇ etapǇ výstavďǇ 
uŶiverzitŶího kaŵpusu. DŶe ϭϮ. září ϮϬϭϰ ďǇlǇ paviloŶǇ slavŶostŶě otevřeŶǇ a představeŶǇ 
veřejŶosti. Dále došlo k Ŷárůstu kvalitŶíĐh puďlikaĐí a vědeĐké týŵǇ ďǇlǇ podroďeŶǇ ŵeziŶárodŶí 
vědeĐké evaluaĐi. 

Rok ϮϬϭϱ je posledŶíŵ rokeŵ řešeŶí projektu. Cíleŵ v roĐe ϮϬϭϱ je úspěšŶé splŶěŶí Đílů 
projektu CEITEC, zejŵéŶa iŶdikátorů a ŵaǆiŵálŶí efektivŶí vǇužití dostupŶýĐh zdrojů. PodstatŶé 
iŶdikátorǇ jsou již ŶǇŶí splŶěŶǇ. 

 

Aby se CEITEC MU stal světovýŵ ĐeŶtreŵ eǆĐeleŶtŶí vědǇ a současŶě ďǇlǇ ŶaplŶěŶǇ závazkǇ 
udržitelŶosti, je Ŷaprosto klíčové zaŵěřit se Ŷa podporu týŵů, které jdou sŵěreŵ k eǆĐeleŶĐi. 
Úroveň výzkuŵu a pokrok v dosažeŶí vǇtýčeŶýĐh Đílů jedŶotlivýĐh výzkuŵŶýĐh skupin je na 

CEITEC MU hodŶoĐeŶ poŵoĐí vŶitřŶíĐh pravidel. NárodŶí hodŶoĐeŶí vǇĐházejíĐí z MetodikǇ 
hodŶoĐeŶí výsledků a výzkuŵŶýĐh orgaŶizaĐí a hodŶoĐeŶí výsledků ukoŶčeŶýĐh prograŵů 
platŶá pro léta ϮϬϭϯ – ϮϬϭϱ, tzv. RIV ďodǇ, ŶeŶí ŵožŶé použít Ŷa srovŶáŶí s ŵeziŶárodŶíŵi 
iŶstituĐeŵi a ŵá silŶě geŶeralizujíĐí pojetí, takže ŶeŶí vhodŶýŵ tǇpeŵ hodŶoĐeŶí pro CEITEC 
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MU.  KoŶĐept projektu CEITEC proto Ŷaďízí vhodŶé Ŷástroje pro vŶitřŶí evaluaĐi, které jsou 
součástí dlouhodoďé strategie udržitelŶosti projektu. 

 

V současŶé doďě jsou Ŷa CEITEC MU používáŶǇ pro hodŶoĐeŶí eǆĐeleŶĐe vědǇ Ŷíže uvedeŶé 
Ŷástroje: 

 

International Scientific Advisory Board (ISAB) - Toto těleso je ŶejvǇššíŵ poradŶíŵ orgáŶeŵ 
projektu CEITEC, který se sĐhází dvakrát do roka. Tato koŵise ŵá za úkol hodnotit a mentorovat 

fuŶgovaŶí výzkuŵŶýĐh skupiŶ, koordiŶovat pláŶovaŶé výzkuŵŶé aktivitǇ a poskǇtovat 
doporučeŶí ke strategiĐkýŵ Đílůŵ ĐeŶtra. 

 

SpolečŶá evaluaĐe vědeĐké eǆĐeleŶĐe - JedŶá se o Ŷezávislou evaluaĐi kvalitǇ výzkuŵu 
jedŶotlivýĐh výzkuŵŶýĐh skupiŶ, resp. výzkuŵŶýĐh prograŵů v ráŵĐi všeĐh partŶerů projektu 
CEITEC. EvaluaĐe proďíhá ve dvouletýĐh ĐǇkleĐh ;prvŶí proďěhla v roĐe ϮϬϭϮ a další v roce 2014). 

HodŶotiteli jsou kroŵě čleŶů ISAB také předŶí vědečtí eǆperti ze zahraŶičŶíĐh iŶstituĐí.  
HodŶoĐeŶa je předevšíŵ kvalita puďlikaĐí, spolupráĐe s aplikačŶí sférou a získaŶé ŵeziŶárodŶí 
graŶtǇ. )ároveň se výkoŶǇ výzkuŵŶýĐh skupiŶ porovŶávají s ŵeziŶárodŶíŵi výzkuŵŶýŵi týŵǇ 
prestižŶíĐh orgaŶizaĐí v zahraŶičí. HodŶoĐeŶí je doplŶěŶo také o hodŶotíĐí pohovor a vlastŶí 
zhodŶoĐeŶí vedouĐíŵ výzkuŵŶé skupiŶǇ. 

 

Dalšíŵ Ŷástrojeŵ, který uŵožňuje ústavu CEITEC MU podporovat eǆĐeleŶĐi a vědeĐkou 
kvalitu, je traŶspareŶtŶí odŵěňováŶí výzkuŵŶýĐh týŵů za jejiĐh vǇŶikajíĐí výsledkǇ. JedŶá se o 
sǇstéŵ ďoŶusového hodŶoĐeŶí. BoŶusové hodŶoĐeŶí je každoročŶí evaluaĐe výzkuŵŶýĐh 
skupiŶ Ŷa základě jejiĐh puďlikačŶíĐh výstupů v předĐhozíŵ oďdoďí. HodŶoĐeŶí je ŶastaveŶo tak, 
že zahrŶuje tříleté oďdoďí, v ráŵĐi kterého se hodŶotí puďlikaĐe daŶé výzkuŵŶé skupiŶǇ. 
BoŶusové hodŶoĐeŶí také ďoŶifikuje případŶou autorskou spolupráĐi ŵezi výzkuŵŶýŵi 
skupiŶaŵi či výzkuŵŶýŵi prograŵǇ. HodŶoĐeŶǇ jsou pouze eǆĐeleŶtŶí puďlikaĐe, které jsou 
puďlikováŶǇ v iŵpaktovaŶýĐh časopiseĐh uŵístěŶýĐh Ŷad ŵediáŶeŵ oďoru dle JCR. Cíleŵ 
tohoto ďoŶusového hodŶoĐeŶí je předevšíŵ podpořit puďlikováŶí autorů v prestižŶíĐh 
časopiseĐh a zároveň iŶterdisĐipliŶaritu. 

 



 

5 

 

Z hlediska vědeĐké úrovŶě i fiŶaŶčŶí staďilitǇ ďude klíčová zejŵéŶa optiŵalizaĐe Đelkového 
počtu výzkuŵŶýĐh týŵů a jejiĐh struktura. 

 

Jejich stav je ŶǇŶí ŶásledujíĐí: 
 

PřepočteŶý počet úvazků CEITEC MU stav k 24.6. 2015

zdroj fiŶaŶĐováŶí počet přepočteŶýĐh úvazků ;FTEͿ
iŶstituĐiŶálŶí zdroje 1,25

OP VaVpI 148,53

Projektové zdroje ;tuzeŵské zahraŶičŶíͿ 135,38

OP VpK 9,7

režie 42,38

koŵerčŶí 2,85

Celkem 340,09

;ďez dohod o PP/PČ a vǇŶětí - ŵateřskýĐh dovoleŶýĐh, a pod.Ϳ  

 

Pro rok ϮϬϭϲ ďude zásadŶí úspěšŶé získáŶí projektu NPU II., který ďude částečŶě 
koŵpeŶzovat ukoŶčeŶí fiŶaŶĐováŶí z OP VaVpI a fakticky i ŶedostačujíĐí iŶstituĐioŶálŶí zdroje 
fiŶaŶĐováŶí. OŵezeŶé fiŶaŶčŶí zdroje si vǇŶutí redukĐi a restrukturalizaci persoŶálŶího stavu 
výzkuŵŶého i adŵiŶistrativŶího persoŶálu. Cíleŵ ďude dosáhŶout sŶížeŶí ĐelkovýĐh FTE 
hrazeŶýĐh ze zdrojů, které Ŷeŵají po roĐe ϮϬϭϱ pokračováŶí, tedǇ zejŵéŶa ze zdrojů OP VaVpI, 

Ŷikoliv ze zdrojů projektovýĐh. S personálŶí redukĐí ďude žádouĐí provést optiŵalizaĐi složeŶí 
ŶěkterýĐh výzkuŵŶýĐh skupiŶ a dosáhŶout srovŶatelŶé strukturǇ výzkuŵŶýĐh skupiŶ. Zdroje 

operačŶího prograŵu VaVpI pokrývají v roĐe ϮϬϭϱ přiďližŶě ϰϬ % ĐelkovýĐh přepočteŶýĐh 
úvazků. SŶížeŶí tohoto počtu praĐovŶíĐh úvazků od roku 2016 se bude z podstatŶé části odvíjet 
od předpokládaŶého sŶížeŶí rozpočtu výzkuŵŶýĐh skupiŶ z programu NPU II.  Rozpočet pro 
výzkuŵŶé skupiŶǇ na rok 2016, , v případě že ďude projekt NPU II. získáŶ, ďude ve srovŶáŶí 
s rokem 201ϱ Ŷižší přiďližŶě o ϱϬ ŵil. Kč. 

K realizaĐi oďou těĐhto kroků ďudou CEITECu ŶápoŵoĐŶǇ jak výsledkǇ iŶterŶího 
vǇhodŶoĐováŶí kvalitǇ výzkuŵu a výsledů ;ŵetodika BoŶusového hodŶoĐeŶíͿ tak další Ŷástroje. 
OrgaŶizačŶí zŵěŶǇ ďudou dále zohledňovat zejŵéŶa výsledky ŵeziŶárodŶí evaluace, schopnost 

generovat eǆterŶí a ŶeveřejŶé zdroje fiŶaŶĐováŶí v ŵiŶulosti a poteŶĐiál do ďudouĐŶa, kvalitu 

vědeĐkýĐh praĐí, puďlikačŶí výkoŶ včetŶě RIV výkoŶu dedikovaŶého CEITEC. )ásadŶíŵ ráŵĐeŵ 
ďude rozpočtové oŵezeŶí, ve kteréŵ se budou jedŶotlivá výzkuŵŶá ĐeŶtra pohǇďovat. Prioritou 

ďude udržet takový rozsah aktivit, který ďude přispívat k vǇužití provozovaŶýĐh sdíleŶýĐh 
laďoratoří a Ŷeďude vǇtvářet eŶorŵŶí ŶárokǇ Ŷa další novou infrastrukturu, čí zŵěŶǇ 
iŶfrastrukturǇ stávajíĐí. PersoŶálŶí zŵěŶǇ ďudou prováděŶǇ v koordinaci s dalšíŵi 
hospodářskýŵi střediskǇ. 

 

SŶížeŶí Đelkového počtu praĐovŶíků od roku ϮϬϭϲ se ďude odvíjet v prvŶí řadě od výše 
projektovýĐh zdrojů včetŶě zdroje NPU II., které ďudou doŵiŶaŶtŶíŵ zdrojeŵ pro krǇtí osoďŶích 

Ŷákladů, ŶahrazujíĐíŵ dotaĐi z koŶčíĐího operačŶího prograŵu. FiŶaŶĐováŶí osoďŶíĐh Ŷákladů 
z iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů ďǇ se ŵělo ďlížit Ŷule a ďýt oŵezeŶo Ŷa ŶezďǇtŶé spolufiŶaŶĐováŶí, 
pokud Ŷeďude ŵožŶé ze zdrojů jiŶýĐh, zejŵéŶa NPU. 

VýzŶaŵŶá část úvazků je již Ŷa rok ϮϬϭϲ pokrǇta z eǆistujíĐíĐh graŶtovýĐh zdrojů, které 
očekáváŵe, dále porostou a ďudou sŶižovat tlak Ŷa fiŶaŶĐováŶí úvazků z NPU II. 
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SĐéŶáře ĐelkovýĐh úvazků od roku ϮϬϭϲ jsou uvedeŶǇ Ŷíže v tabulce v závislosti Ŷa ŵŶožství 
FTE hrazeŶýĐh z projektovýĐh zdrojů. VariaŶta ϭ ukazuje ŵéŶě aŵďiĐiózŶí sĐéŶář, který počítá 
s ŵeŶší úspěšŶostí v graŶtovýĐh výzváĐh a kalkuluje s výší FTE, která je pro rok ϮϬϭϲ již ŶǇŶí 
zajištěŶa Ŷa základě ďěžíĐíĐh projektů. SoučasŶě předpokládá Ŷižší Ŷež pláŶovaŶé FTE v ráŵĐi 
projektu NPU II. za situaĐe, že ďǇ ŶeďǇlǇ plŶěŶǇ ŶeveřejŶé zdroje a ďǇlo ŶezďǇtŶé oŵezit 
pláŶovaŶé čerpáŶí NPU II. 

VariaŶta Ϯ. počítá s ŵírŶě aŵďiĐiózŶějšíŵ sĐéŶářeŵ v získáváŶí graŶtů a pokrǇtí úvazků 
z ŶiĐh. SoučasŶě počítá s ŵaǆiŵálŶíŵ zapojeŶím FTE v projektu NPU. Oďě variaŶtǇ zŶaŵeŶají 
z hlediska udržitelŶosti ďezpečŶou úroveň ĐelkovýĐh FTE, do kterýĐh Ŷejsou z důvodu opatrŶosti 
započítáváŶǇ i pláŶovaŶé úvazkǇ v ráŵĐi OP VVV. 

 

PředpokládaŶý stav přepočteŶýĐh úvazků v roĐe ϮϬϭϲ
zdroj fiŶaŶĐováŶí Var. 1 Var. 2

iŶstituĐiŶálŶí zdroje 0 0

NPU II. 52 70

ŶeveřejŶé zdroje 14 14

Projektové zdroje* 110 140

Projekt velké iŶfastrukturǇ 35 35

OP VVV 10 10

režie 38 38

Celkem FTE CEITEC MU 259 307

CEITEC CŘS 17 17

Celkeŵ FTE CEITEC MU+CRS udržitleŶost ;ďez OP VVVͿ 276 324

NPU příŵé ŶákladǇ

 

 

StrategiĐké Đíle a výhled praĐoviště Ŷa rok ϮϬϭϲ 

 Pro rok 2016 bude pro CEITEC MU prvŶíŵ ze zásadŶíĐh Đílů zajištěŶí fiŶaŶĐováŶí HS 
CEITEC MU ŵiŶiŵálŶě po doďu udržitelŶosti Đelého projektu tedy pro oďdoďí ϮϬϭϲ - 2020. 

Pro toto zajištěŶí je Ŷaprosto klíčové získáŶí projektu NPU II. a dalšíĐh strategiĐkýĐh projektů OP 
VVV, které zajistí základ dlouhodoďého fiŶaŶĐováŶí po doďu příštíĐh pěti let. Patří seŵ také 
získáŶí ŵeziŶárodŶíĐh graŶtů a příjŵǇ z koŵerčŶí čiŶŶosti, které jsou potřeďŶé pro 
dofiŶaŶĐováŶí ϰϬ% NPU ze zdrojů ŵiŵo státŶí rozpočet. A v ŶeposledŶí řadě také staďilŶí výše 
iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů, které jsou pro provoz výzkuŵŶého ĐeŶtra klíčové. 

a) NPU II. 

)droje ŶárodŶího prograŵu udržitelŶosti ďǇ ŵělǇ představovat staďilŶí a dlouhodoďý základ pro 
fiŶaŶĐováŶí výzkuŵŶýĐh skupiŶ, pokud Ŷeďudou ŵít jiŶý zdroj fiŶaŶĐováŶí, a to tak, aďǇ pokrǇl 
alespoň podstatŶou část úvazku vedouĐího skupiŶǇ, případŶě dalšíĐh ŵiŶiŵálŶíĐh Ŷákladů Ŷa 
provoz skupiŶǇ. OdpovědŶostí vedouĐího skupiŶǇ pak ďude geŶerovat dostatek vlastŶíĐh 
graŶtovýĐh Ŷeďo jiŶýĐh ŶeveřejŶýĐh zdrojů, které uŵožŶí skupiŶě další provoz a rozvoj. 
ProstředkǇ NPU II. ďudou rozdělováŶǇ oďdoďŶě jako iŶstituĐioŶálŶí zdroje Ŷa ročŶí ďázi.. 
PriŶĐipǇ rozdělováŶí ďǇ ŵělǇ zohledňovat jak vědeĐký výkoŶ, tak další paraŵetrǇ včetŶě 
sĐhopŶosti geŶerovat ŶeveřejŶé zdroje.  
 

b) NeveřejŶé zdroje 

Pro úspěšŶou realizaĐi projektu NPU II. ďude ŶezďǇtŶé získávat a zapojovat ve vǇšší ŵíře 
ŶeveřejŶé zdroje. Cíleŵ je zvýšit příjŵǇ ze zahraŶičŶíĐh zdrojů, Đílit Ŷa Đelé spektruŵ 
ŵeziŶárodŶí zdrojů fiŶaŶĐováŶí ;iŶfrastrukturŶí projektǇ, iŶdividuálŶí graŶtǇ, prestižŶí graŶtová 
sĐhéŵataͿ.  
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MeziŶárodŶí vědeĐké projektǇ – Aktivita v podáváŶí a získáváŶí ŵeziŶárodŶíĐh graŶtů je Ŷa 
CEITEC MU již rozviŶutá – v roĐe ϮϬϭϰ ďǇl fiŶaŶčŶí oďjeŵ podaŶýĐh ŵeziŶárodŶíĐh graŶtů 
oďdoďŶý jako  graŶtů ŶárodŶíĐh. IŶdividuálŶí ŵeziŶárodŶí vědeĐké graŶtǇ ďudou vždǇ jeŶ 
doplňkovýŵ zdrojeŵ fiŶaŶĐováŶí ústavu CEITEC MU s efekteŵ Ŷa prestiž a ŵeziŶárodŶí reŶoŵé 
spíše Ŷež Ŷa ŵasivŶí zajištěŶí fiŶaŶĐováŶí celého ústavu. Přesto je získáváŶí ŵeziŶárodŶíĐh 
graŶtů klíčové pro plŶěŶí podŵíŶkǇ ϰϬ% dofiŶaŶĐováŶí NPÚ ze zdrojů ŵiŵo státŶí rozpočet ČR.. 
Proto je tak důležité získáváŶí většíĐh iŶstituĐioŶálŶíĐh projektů tǇpu SYLICA Ŷeďo ERA Đhairs, 
velkýĐh ERC graŶtů a zejŵéŶa projektů SpolupráĐe s většíŵ rozpočteŵ pro MU. CEITEC MU 

získal v roĐe ϮϬϭϰ již druhý ERC graŶt, Đož ukazuje Ŷa velŵi doďrý poteŶĐiál i v budoucnu. Graf 1 

zŶázorňuje výhled zahraŶičŶíĐh zdrojů pro oďdoďí ϮϬϭϲ -2020. V případě projektů SpolupráĐe 
reagují výzkuŵŶé týŵǇ CEITEC MU až Ŷa výjiŵkǇ Ŷa pozváŶí do koŶsorĐií s oŵezeŶou ŵožŶostí 
ovlivŶit přípravu žádosti i rozpočet. Naší strategií je proto řízeŶí projektového portfolia v ráŵĐi 
ústavu, sŶaha o koordiŶaĐi projektů a zvýšeŶí kvalitǇ žádostí tak, aďǇ Ŷadále rostla úspěšŶost 
v jedŶotlivýĐh výzváĐh. Vzhledeŵ k obrovské koŶkureŶĐi je však pro Ŷaše výzkuŵŶé týŵǇ 

ŶezďǇtŶé zlepšit kulturu včasŶé přípravǇ projektovýĐh žádostí a ŵŶožství ŵeziŶárodŶíĐh 
partŶerství. Běheŵ prázdŶiŶ ďǇlǇ zveřejŶěŶǇ výsledkǇ ŵeziŶárodŶíĐh projektů projektové výzvǇ 
Twinnig. CEITEC MU v této výzvě získal, z Đelkově ϱ podaŶýĐh žádostí v ráŵĐi Đelé České 
republiky, 3 projekty v Đelkovéŵ oďjeŵu ϯ ŵil eur na 3 roky (z toho pro partnera CEITEC MU 

ϭ,ϳϱ ŵil eurͿ. Ve všeĐh získaŶýĐh projekteĐh je CEITEC MU hlavŶíŵ koordiŶátoreŵ.  

 

 

Graf 1: Výhled zahraŶičŶíĐh projektovýĐh zdrojů v oďdoďí ϮϬϭϲ-2020. Data k 1.7.2015 

 

ProjektǇ výzkuŵŶýĐh iŶfrastruktur - CEITEC MU výzŶaŵŶě uspěl ve výzvě k předkládáŶí Ŷávrhů 
výzkuŵŶýĐh iŶfrastruktur a po proďěhlýĐh ŶegoĐiaĐíĐh s MŠMT ďǇlo vǇjedŶáŶo fiŶaŶĐováŶí 
k pokrǇtí ϳϬ% provozu Core faĐilit Ŷa oďdoďí let ϮϬϭϲ – 2022. )ápis z ŶegoĐiaĐí ďude ŶiĐŵéŶě 
podkladem k projedŶáŶí ve vládě a fiŶálŶí rozhodŶutí o Đelkové výši poskǇtŶuté dotaĐe ďude 
zŶáŵo Ŷa podziŵ tohoto roku. ) Đelkového počtu osŵi Đore faĐilit CEITEC MU uspělo ve výzvě 
sedŵ Đore faĐilit, které ďudou ŵít z tohoto zdroje zajištěŶo většiŶové fiŶaŶĐováŶí provozu. 
NeúspěšŶýŵ žadateleŵ ďǇla geŶoŵiĐká Đore faĐilita, jejíž fiŶaŶĐováŶí ďude ŶutŶé zajistit ze 
zdrojů výzkuŵŶého prograŵu MolekulárŶí ŵediĐíŶa a z poskǇtováŶí servisŶí čiŶŶosti uvŶitř a 
vŶě CEITECu. SoučasŶě uspěl ve výzvě i partŶer VUT Ŷa společŶou Đore faĐilitu pod PalaĐkého 
vrchem.    

 

Další složkou ŶeveřejŶýĐh zdrojů jsou příjŵǇ koŵerčŶí. )astoupeŶí koŵerčŶíĐh zdrojů Ŷa 
Đelkovéŵ fiŶaŶĐováŶí od roku ϮϬϭϭ soustavŶě Ŷarůstá (viz graf 2) a pro Ŷejďližší rokǇ 
odhadujeŵe při pokračujíĐíŵ rostouĐíŵ treŶdu výŶosǇ z těĐhto zdrojů přiďližŶě Ŷa úrovŶi ϵ ŵil. 
Kč v roĐe ϮϬϭϲ a ϭϮ ŵil. Kč v roce 2017. KoŵerčŶí aktivitǇ zazŶaŵeŶávají postupŶý Ŷárůst 
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zejŵéŶa v souvislosti se zprovozňováŶíŵ sdíleŶýĐh laďoratoří, a to zejŵéŶa po zprovozŶěŶí 
ŶovýĐh ďudov v UKB v roĐe. SdíleŶé laďoratoře ;Core Facility) ŵají zpraĐovaŶé v souladu 

s projektem CEITEC ĐeŶové kalkulaĐe jak pro iŶterŶí tak eǆterŶí uživatele a aktivŶě se sŶaží, ve 

spolupráĐi s CTT, vǇhledávat zájeŵĐe o další eǆterŶí spolupráĐi. V roĐe ϮϬϭϱ došlo Ŷapř. 
k posuŶu ve spolupráĐi se spol. FEI, dodavateleŵ CF CRYO elektroŶové ŵikroskopie, která je 
přísliďeŵ ŶejeŶ další spolupráĐe ve vývoji ŵikroskopů pro oďorǇ v oďlasti živýĐh věd, ale rovŶěž 
přísliďeŵ dalšíĐh fiŶaŶčŶíĐh zdrojů Ŷa provoz této Core Facility. Další koŵerčŶí aktivitǇ se v roce 

ϮϬϭϱ začalǇ iŶteŶzivŶě rozvíjet také v ráŵĐi výzkuŵŶýĐh skupiŶ doĐ. OŶdřeje Slaďého a doĐ. 
Marka Mráze v prograŵu MolekulárŶí ŵediĐíŶǇ. SoučasŶě se podařilo v roĐe ϮϬϭϱ uzavřít 
smlouvy s firŵou ProteaŶ ŶavazujíĐí Ŷa spolupráĐi ve vývoji protilátek, kterýŵ se zaďývá v ráŵĐi 
programu Strukturní ďiologie týŵ dr. Luďoŵír JaŶdǇ. Další koŶtraktǇ Ŷa toŵto poli jsou v jedŶáŶí 
a jejiĐh efektivŶější realizaci v praxi by výzŶaŵŶě napomohlo iŶteŶzivŶější zapojeŶí CTT. 
IŶterŶě ďǇ ŵěl ďýt vǇšší podíl koŵerčŶíĐh zdrojů podpořeŶ i vŶitřŶíŵi pravidlǇ rozpočtu CEITEC 
MU (Ŷapř. ŶezatěžováŶí těĐhto zdrojů ĐeŶtrálŶíŵi ŶákladǇ a odvodǇ, ďoŶifikováŶí těĐhto zdrojů 
v rozdělováŶí NPU, apod.). 

    

 

Graf 2: Vývoj výŶosů z koŵerčŶíĐh zdrojů ϮϬϭϭ-2015 a odhad Ŷárůstu v letech 2016-2017 

v mil.CZK 

 

c) OperačŶí prograŵy 

Projekty OP VVV pro oďdoďí ϮϬϭϲ-2020 pláŶujeŵe Ŷa základě zkušeŶostí z projektů OP VK i 
SYLICA jako projekty, které zajistí rozvoj CEITEC MU sŵěreŵ k eǆĐeleŶĐi, iŶterŶaĐioŶalizaĐi a 
ŵoďilitě, tj. v ráŵĐi prioritŶíĐh os POϭ a POϮ, ale s ohledeŵ Ŷa rozuŵŶou výši požadovaŶé 
dotaĐe, která odpovídá aďsorpčŶí kapaĐitě eǆĐeleŶtŶíĐh týŵů i závazkůŵ spolufiŶaŶĐováŶí a 

udržitelŶosti. ProjektǇ ďudou připravováŶǇ Ŷa základě otevřeŶé koŵuŶikaĐe v ráŵĐi Đelého 
ústavu a MU. PrioritŶíŵ Đíleŵ ďude etaďlováŶí ŶovýĐh výzkuŵŶýĐh skupiŶ, ;dr. Karel Říha - za 

zrušeŶou výzvu OP VaVpI 2.1 Ŷově oďsazovaŶou skupiŶu KRYO elektroŶové ŵikroskopie, 

alespoň jedŶu Ŷovou výzkuŵŶou skupiŶu ŶeurovědŶího prograŵuͿ. Dalšíŵi prioritaŵi 
do operačŶíĐh prograŵů ďudou ŶezďǇtŶé iŶvestiĐe do iŶfrastrukturǇ. OperačŶí prograŵǇ ďǇ 
ŵělǇ poŵoĐi sŶížit tlak Ŷa fiŶaŶĐováŶí výzkuŵŶýĐh skupiŶ z NPU, ŵělǇ ďǇ přiŶést další zdroje 
Ŷa krǇtí režijŶíĐh Ŷákladů a obnovu dlouhodoďého ŵajetku. Budou ŶiĐŵéŶě klást ŶárokǇ Ŷa 



 

9 

 

spolufiŶaŶĐováŶí, proto ďude jejiĐh výše liŵitováŶa ŵožŶostí spolufiŶaŶĐováŶí 
z iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů. Z důvodu zpožděŶí Ŷa straŶě vǇhlášeŶí představují výzŶaŵŶou 
ŶezŶáŵou pro fiŶaŶĐováŶí v příštíŵ pětiletéŵ oďdoďí. 
 

d) IŶstitucioŶálŶí podpora 

PodŵíŶkou úspěšŶé iŵpleŵeŶtaĐe koŶsolidačŶího pláŶu je udržeŶí staďilŶí koŵďiŶaĐe zdrojů 
fiŶaŶĐováŶí a udržeŶí ŶeŶulové výše iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů po poviŶŶéŵ odvodu. 

JejiĐh potřeďa je ŶezďǇtŶá zejŵéŶa z ŶásledujíĐíĐh důvodů: 
- JedŶá se o zdroj pro krǇtí ŶezpůsoďilýĐh Ŷákladů projektů, 
- zdroj ŶutŶý k spolufiŶaŶĐováŶí ;ŶeiŶvestiĐe/iŶvestiĐeͿ, 
- podstatŶý zdroj pro krǇtí režijŶíĐh Ŷákladů. 

 

EŵpiriĐkǇ se ukazuje, že zastoupeŶí těĐhto zdrojů ve fiŶaŶĐováŶí ďǇ Ŷeŵělo ďýt Ŷižší Ŷež ϭϬ % 
Đelkového rozpočtu, aďǇ uŵožňovalo krǇtí všeĐh výše uvedeŶýĐh potřeď.  
Nástrojeŵ pro zvǇšováŶí iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů ďǇ ŵělo ďýt zejŵéŶa zvǇšováŶí počtu i kvalitǇ 
vědeĐkýĐh výstupů. Prostor pro zvǇšováŶí iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů je však z hlediska ďudouĐího 
vývoje Ŷa úrovŶi ČR zŶačŶě Ŷejistý. Dílčí, ŶiĐŵéŶě z hlediska CEITEC MU zásadŶí překážkou Ŷa 
úrovŶi MU, představuje způsoď rozpočtováŶí iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů, resp. kalkulaĐe odvodů. 

Výše iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů, kterou hospodářské středisko ŵůže reálŶě získat, se podstatŶě 
odvíjí od jiŶýĐh Ŷež iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů fiŶaŶĐováŶí. V případě HS CEITEC je hlavŶíŵ 
paraŵetreŵ pro staŶoveŶí výše iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů Ŷikoliv jejich samotŶá výše, ale výše 
zdrojů projektovýĐh, které ďrutto příŶos iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů redukují ďez jakéhokoliv 
stropu k nule. EǆistujíĐí pravidla tak představují začarovaŶý kruh, ze kterého ŶeŶí úŶiku. CEITEC 
MU přijal v letech 2012-ϮϬϭϱ Ŷěkolik výzkuŵŶýĐh skupiŶ zpravidla zahraŶičŶíĐh, které začíŶají až 
ŶǇŶí přispívat k produkĐi iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů. SoučasŶě zprovozŶil provozŶě ŶákladŶé 
iŶfrastrukturǇ, které otevírají poteŶĐiál i pro výzkuŵŶé týŵǇ z ostatŶíĐh HS. Právě tǇto skupiŶǇ a 
sdíleŶé laďoratoře představují Ŷejvětší poteŶĐiál z hlediska ďudouĐího získáváŶí ŵeziŶárodŶíĐh 
graŶtů a ŶeveřejŶýĐh zdrojů, které se ukazují pro udržeŶí projektu CEITEC jako klíčové. SoučasŶě 
však tǇto výzkuŵŶé skupiŶǇ, jiŵi získávaŶé graŶtǇ a čiŶŶosti sdíleŶýĐh laďoratoří výzŶaŵŶě 
zvǇšují ďřeŵeŶo, které zatěžuje iŶstituĐioŶálŶí zdroje odvodǇ. 
 

Dalšíŵ Ŷástrojeŵ ke zvýšeŶí iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů je zvýšeŶí podílu Ŷa výuĐe v ŵagisterskýĐh a 
doktorskýĐh prograŵeĐh a v prograŵeĐh CŽV. S tíŵto Ŷástrojeŵ je ŶiĐŵéŶě ŵožŶé počítat za 

podŵíŶkǇ vǇjasŶěŶí vztahu s fakultaŵi, a to včetŶě již ŶǇŶí aplikovaŶého rozdělováŶí vzdělávaĐí 
čiŶŶosti. 
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Dalšíŵi Ŷástroji vedouĐíŵi ke staďilitě ústavu v oďdoďí ϮϬϭϲ - 2020 budou: 

1) Růst vědeĐké eǆĐeleŶĐe – kvalita puďlikačŶíĐh výstupů a eǆĐeleŶtŶí granty 

Cíleŵ CEITEC MU je v roce 2Ϭϭϲ se Ŷadále zaŵěřovat Ŷa zvǇšováŶí kvalitǇ vědeĐkýĐh 
puďlikačŶíĐh výstupů a jejiĐh ĐitovaŶosti v prestižŶíĐh vědeĐkýĐh časopiseĐh. StejŶě tak je Ŷašiŵ 
Đíleŵ získáŶí dalšího graŶtu v prestižŶíĐh ŵeziŶárodŶíĐh soutěžíĐh tǇpu ERC a popř. v dalšíĐh 
sĐhéŵateĐh, které jsou uzŶáváŶǇ jako ukazatel vědeĐké eǆĐeleŶĐe a jsou důležitýŵ atriďuteŵ 
ŵeziŶárodŶího reŶoŵé jedŶotlivĐů i iŶstituĐe. 

EǆĐeleŶtŶí graŶtǇ – Ve sĐhéŵatu ERC graŶtů pláŶujeŵe podat letos tři projektǇ a Ŷašíŵ 
velŵi aŵďiĐiózŶíŵ Đíleŵ je získat další, již třetí ERC graŶt pro MU. Budeŵe pokračovat 
s poskǇtováŶíŵ „ERC support sĐheŵe“ Ŷašiŵ vědĐůŵ se zapojeŶíŵ zahraŶičŶíĐh koŶzultaŶtů. 
AďǇĐhoŵ ještě víĐe ŵotivovali vědĐe k podáváŶí iŶdividuálŶíĐh graŶtů HorizoŶϮϬϮϬ v pilíři 
EǆĐelleŶt SĐieŶĐe, popř. oďdoďŶýĐh sĐhéŵat podporujíĐíĐh iŶdividuálŶí graŶtǇ, pláŶujeŵe 
upravit v toŵto sŵǇslu vŶitřŶí rozpočtová pravidla ve prospěĐh skupiŶ, které podaly projekt do 

těĐhto sĐhéŵat a oďdržely výďorŶé hodŶoĐeŶí. 

BoŶusový sǇstéŵ - BoŶusový sǇstéŵ ďǇl prvŶíŵ z Ŷástrojů Ŷa podporu zkvalitŶěŶí 
puďlikačŶíĐh výstupů, který ďǇl v ráŵĐi CEITEC MU aplikováŶ. Přestože se jedŶá o velŵi 
jedŶoduĐhý Ŷástroj, je po třeĐh leteĐh jeho provozu jasŶě vidět, že i pod jeho vliveŵ doĐhází ke 
zŵěŶáŵ puďlikačŶíĐh strategií výzkuŵŶíků sŵěreŵ k publikováŶí výsledků jako Đelků, tak aďǇ se 
studie ŶetříštilǇ do víĐero ŵéŶě kvalitŶíĐh puďlikaĐí a zároveň je vidět sŶaha zapojit do výzkuŵu 
i další eǆpertízǇ za vzŶiku iŶterdisĐipliŶárŶíĐh výsledků. Do ďudouĐŶa je Ŷaší prioritou zaĐhovat 
teŶto forŵát ŵotivačŶího hodŶoĐeŶí popř. rozšířit o ďoŶifikaĐi jiŶýĐh tǇpů výsledků, zejŵéŶa ve 
sŶaze o podporu aplikovaŶého výzkuŵ. 

Open Access - PuďlikačŶí aktivita vědĐů CEITEC MU je velŵi doďře ŶastaveŶa a uďírá se 
sŵěreŵ zkvalitŶěŶí puďlikaĐí. Proďléŵ, který se oďeĐŶě týká většiŶǇ výsledků produkovaŶýĐh 
v ČR, je Ŷízká ĐitovaŶost vzŶiklýĐh puďlikaĐí. Ve sŶaze teŶto feŶoŵéŶ zŵěŶit, je třeďa v ráŵĐi 
puďlikačŶíĐh strategií zapojit aktivŶí zveřejňováŶí výsledků v režiŵu OpeŶ AĐĐess, který jak 
předpokládáŵe, dokáže výrazŶě čteŶost a ŶásledŶou ĐitovaŶost čláŶků zlepšit. V tuto Đhvílí 
předpokládáŵe, že fiŶaŶĐováŶí zveřejŶěŶí výsledku v režiŵu OA ŵůže ďýt úspěšŶě ŶavázáŶo Ŷa 
projekty z programu Horizont 2020.  

2) UdržeŶí a Ŷáďor ŶovýĐh špičkovýĐh vědĐů a rozvoj internacionalizace praĐoviště 

JedŶíŵ z hlavŶíĐh Đílů ŶejeŶ CEITEC MU, ale Đelého projektu CEITEC je sŵěřovat k eǆĐeleŶtŶí 
vědě, která je sĐhopŶa koŶkurovat prestižŶíŵ evropskýŵ ĐeŶtrůŵ. Je Ŷaprosto klíčové zaŵěřit 
se tedǇ při výďěru vědeĐkýĐh praĐovŶíků, zaŵěstŶaŶýĐh Ŷa vǇsokoškolskéŵ ústavu CEITEC MU, 
Ŷa jejiĐh vědeĐké kvalitǇ a oĐhotu přijŵout vizi projektu CEITEC. StejŶě tak je důležité ŶaplŶit 
jejiĐh očekáváŶí ohledŶě kulturǇ a otevřeŶé koŵuŶikaĐe odpovídajíĐí evropské úrovŶi ĐeŶter 
eǆĐeleŶĐe. Našíŵ Đíleŵ je zavést kariérŶí řád, rozšířit WelĐoŵe ServiĐe i Ŷa příĐhozí PhD 
studeŶtǇ a podpořit prostředí otevřeŶé koŵuŶikaĐe a spolupráĐe Ŷapříč CEITECeŵ koŶáŶíŵ 
pravidelŶýĐh odďorŶýĐh akĐí, diskusí a porad. Další podporou vědeĐké eǆĐeleŶĐe ďǇ ŵěla ďýt 
časově oŵezeŶá podpora půsoďeŶí ŶovýĐh výzkuŵŶýĐh týŵů podle tzv. EMBL ŵodelu.  

Na základě výsledků vědeĐké evaluaĐe koŶaŶé v roce 2014 ďude zvážeŶo pokračováŶí týŵů, 
které oďdrželǇ podprůŵěrŶé hodŶoĐeŶí a dohodŶuto jejiĐh další půsoďeŶí v ráŵĐi CEITEC MU. 
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SoučasŶě ďudou zahájeŶa ŶegoĐiačŶí jedŶáŶí s vedouĐíŵ výzkuŵŶýĐh skupiŶ o podŵíŶkáĐh 
jejiĐh dalšího půsoďeŶí v CEITECu. 

KariérŶí řád - KarierŶíŵ řádeŵ a jeho iŵpleŵeŶtaĐí do současŶé strukturǇ CEITEC MU se 
zaďýváŵe již od počátku projektu CEITEC. V současŶé doďě je již připravováŶ prvŶí draft tohoto 
dokumentu. JedŶá se o strategiĐký Ŷástroj, který velŵi Ŷapoŵůže traŶspareŶtŶosti karierŶího 
růstu vědĐů a taktéž jeho urǇĐhleŶí. Velkou výhodou ďude KŘ zejŵéŶa při ŶaďíráŶí a udržeŶí 
zahraŶičŶíĐh a eǆĐeleŶtŶíĐh vědĐů, Đož je jedŶa z ŶašiĐh hlavŶíĐh priorit do ďudouĐŶa, která Ŷás 
ŵůže posuŶout ŵezi špičková ŵeziŶárodŶí praĐoviště v oblasti Life Sciences.  

Welcome service - Welcome service, služďa, která ďǇla priŵárŶě zavedeŶa jako poŵoĐ pro 
přiĐházejíĐí zahraŶičŶí vědĐe, sklízí velŵi pozitivŶí ohlas. NásledŶě ďǇl teŶto servis poskǇtŶut 
také rodiŶŶýŵ příslušŶíkůŵ přiĐházejíĐího či reiŶtegrujíĐíĐh se vědĐů. V současŶé doďě se 
sŶažíŵe o rozšířeŶí portfolia služeď i Ŷa přiĐházejíĐí studeŶtǇ, kde je velŵi důležité, kroŵě 
adŵiŶistrativŶíĐh a studijŶíĐh záležitostí, poŵoĐi studeŶtůŵ se do kulturŶího a společeŶského 
života. 

OtevřeŶé ŵeziŶárodŶí prostředí a koŵuŶikaĐe v ráŵĐi iŶstituĐe - OtevřeŶá koŵuŶikaĐe, 
iŶterdisĐipliŶárŶí spolupráĐe a iŶterŶaĐioŶalizaĐe ďude podpořeŶa koŶáŶíŵ pravidelŶýĐh 
odďorŶýĐh předŶášek CEITEC series vedeŶýĐh saŵozřejŵě v aŶgličtiŶě a se zapojeŶíŵ 
zahraŶičŶíĐh předŶášejíĐíĐh. TǇto seŵiŶáře a předŶáškǇ ďudou otevřeŶǇ všeŵ téŵatůŵ 
zajíŵavýŵ pro vědĐe Ŷapříč CEITECeŵ a ďudou se koŶat každý týdeŶ. S Đíleŵ zlepšit 
informovanost v ráŵĐi ústavu CEITEC MU ďudou Ŷa všeĐh výzkuŵŶýĐh ĐeŶtreĐh koŶáŶǇ 
pravidelŶé poradǇ a diskuse. 

3) CEITEC PhD škola a další ŵožŶosti vzděláváŶí Ŷa CEITEC MU 

PhD škola 

JedŶíŵ ze zásadŶíĐh Đílů CEITEC MU ďǇlo vǇďudováŶí ϯ PhD prograŵů, které ďudou svou 
ŶáplŶí zĐela pokrývat eǆpertízu CEITEC MU, číŵž si ďudeŵe vǇĐhovávat studeŶtǇ korespoŶdujíĐí 
svýŵi zŶalostŵi s vědeĐkýŵi Đíli projektu. Doktorští studeŶti vhodŶě doplŶí strukturu 
výzkuŵŶýĐh skupiŶ o Ŷejŵladší vědeĐké poziĐe. )ároveň vǇďudováŶí velmi kvalitŶí doktorské 
školǇ odpovídajíĐí staŶdardůŵ ŵoderŶíĐh doktorskýĐh škol Ŷa ŵeziŶárodŶě uzŶávaŶýĐh 
iŶstituĐíĐh, uŵožňuje vǇĐhovat vědĐe, kteří ďudou ŵít plŶé uplatŶěŶí ve výzkuŵŶýĐh týŵeĐh po 
Đeléŵ světě a tíŵ podpoří iŶterŶaĐioŶalizaĐi CEITECu ve všeĐh jejíĐh aspektech. 

VzŶik a pokračováŶí CEITEC PhD školǇ je výrazŶě spojeŶ s aktivitaŵi, které se koleŵ 
doktorské školǇ dějí v ráŵĐi Đelé MU. Naší prioritou je zaĐhovat ŶastaveŶý koŶĐept vzděláváŶí, 
včetŶě přijíŵáŶí zahraŶičŶíĐh studeŶtů, Đož je podŵíŶěŶo ŶadstaŶdardŶíŵ stipendiem a 

kvalitŶíŵ zázeŵíŵ. V roĐe ϮϬϭϱ ďudeŵe akreditovat ϯ. PhD prograŵ, který ďude výrazŶě 
iŶterdisĐipliŶárŶí. Jeho vzŶikeŵ se koŵpletŶě pokrǇje portfolio eǆpertíz ŶaďízeŶýĐh Ŷa CEITEC 
MU, Đož podpoří strukturu výzkuŵŶýĐh skupiŶ a jejiĐh kvalitŶí fuŶgováŶí. 

 

Další ŵožŶosti výukǇ Ŷa CEITEC MU 

Přestože CEITEC MU si priŵárŶě Ŷeklade za Đíl výuku v pregraduálŶíŵ studiu, je ŵožŶé zvažovat 
vǇtvořeŶí studijŶíĐh prograŵů i ŵiŵo již eǆistujíĐí resp. připravovaŶé doktorské studijŶí prograŵǇ a 
to zejŵéŶa forŵou ŶavazujíĐíĐh ŵagisterskýĐh prograŵů či kurzů v ráŵĐi ĐeloživotŶího vzděláváŶí. 
VzŶik ŶovýĐh prograŵů garaŶtovaŶýĐh CEITEC MU je podŵíŶěŶ dohodou s lékařskou a 
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přírodovědeĐkou fakultou Ŷa oďsahu prograŵů, tak aďǇ fakultáŵ ŶevzŶikala uvŶitř uŶiverzitǇ uŵělá 
koŶkureŶĐe, ale Ŷaopak, aďǇ všeĐhŶǇ zapojeŶé orgaŶizačŶí jedŶotkǇ ŵohlǇ z výukǇ profitovat. 
Z tohoto hlediska se pozitivŶě jeví ŶapojeŶí výukǇ Ŷa jediŶečŶou iŶfrastrukturu eǆistujíĐí Ŷa CEITEC 
MU. Kroŵě ŵiŶiŵálŶího překrǇvu s již eǆistujíĐíŵi prograŵǇ Ŷa fakultáĐh ďǇ výuka zaŵěřeŶá Ŷa 
pokročilé teĐhŶologie tj. Ŷa oďsluhu přístrojů, zpraĐováŶí a iŶterpretaĐi ŶaŵěřeŶýĐh dat ŵohla doďře 
ŶaplŶit soudoďé požadavkǇ trhu práĐe a to jak v ráŵĐi Jihoŵoravského kraje, který Ŷa ŵoderŶíĐh 
teĐhŶologiíĐh staví svou ďudouĐŶost, tak díkǇ špičkové úrovŶi přístrojů Ŷa CEITEC MU a již 
vǇďudovaŶéŵu ŵeziŶárodŶíŵu prostředí i v ráŵĐi Đelosvětové poptávkǇ po teĐhŶologiĐkǇ 
zaŵěřeŶýĐh praĐovŶíĐíĐh v oblasti Life Science. 

PředkládaŶý koŶĐept výukǇ je zatíŵ jedŶoduĐhou úvahou, Ŷa jejíĐhž detaileĐh ďude ŶutŶé ještě 
výrazŶě praĐovat, tak aďǇ ekoŶoŵiĐký aspekt výukǇ i uplatŶitelŶost aďsolveŶtů Ŷa trhu práĐe 
vǇzŶívalǇ do ďudouĐŶa pozitivŶě. )važováŶǇ jsou ŶásledujíĐí forŵǇ studia vždǇ ve dvou jazǇkovýĐh 
ŵutaĐíĐh ;česká/aŶgliĐkáͿ  

Programe Innovative technologies in:  

a/ bio-omics 

b/ structural biology 

c/ neurosciences 

d/ advanced materials 

e/ bioinformatics 

f/ microscopy 

1. NavazujíĐí ŵagisterský prograŵ – jedŶoletý Ŷeďo dvouletý 

NavazujíĐí ŵagisterské studijŶí prograŵǇ ďǇ ŶavazovalǇ ďuď Ŷa ďakalářské studiuŵ ;dvouletýͿ 
Ŷeďo Ŷa ukoŶčeŶé ŵagisterské studiuŵ ;jedŶoletýͿ jako speĐializačŶí prograŵ. AďsolveŶti ďǇ 
Ŷašli uplatŶěŶí ve firŵáĐh a iŶstituĐíĐh vǇužívajíĐí sofistikovaŶé přístrojové vǇďaveŶí, či tam kde 

je vǇžadováŶa sĐhopŶost iŶterpretovat ŶaŵěřeŶá data. V případě dvouletého studia ďǇ studeŶt 
aďsolvoval ϰ vǇďraŶé ďlokǇ. V případě jedŶoletého studia pouze Ϯ vǇďraŶé ďlokǇ. FiŶaŶĐováŶí 
jedŶoletého studia ďǇ ďǇlo závislé Ŷa předĐhozí délĐe studia a v případě, že ďǇ ŶeďǇlo hrazeŶo 
státeŵ, odpovídalo ďǇ poplatku staŶoveŶéŵu fakultou. 

2. CeloživotŶí vzděláváŶí 

JedŶoseŵestrálŶí kurz ďǇ zahrŶoval vzděláŶí v ráŵĐi jedŶoho speĐializačŶího ďloku a odpovídalo 
ďǇ seŵestru ŵagisterského studia. Výši poplatku za CŽV ďǇ staŶovilo HS. 

Ve snaze predikovat rozsah výukǇ resp. ŵŶožství aďsolveŶtů uplatŶitelŶýĐh Ŷa trhu práĐe v Ŷejďližšíŵ 
oďdoďí ďǇlǇ vǇtipováŶǇ s poŵoĐí Jihoŵoravského iŶovačŶího ĐeŶtra firŵǇ, které ďǇ ŵohlǇ ŵít o 
aďsolveŶtǇ zájeŵ v ráŵĐi Jihoŵoravského kraje. Taktéž ďǇli dotázáŶi vedouĐí sdíleŶýĐh laďoratoří, 
zda ŵají představu o ŵŶožství aďsolveŶtů z takto koŶĐipovaŶého prograŵu. Na základě těĐhto 
iŶforŵaĐí usuzujeŵe, že v roce 2020 bychom mohli v ŶavržeŶýĐh ŵagisterskýĐh prograŵeĐh ŵít ĐĐa 
Ϯϱ studeŶtů ročŶě a v ráŵĐi CŽV asi ϱ studeŶtů ročŶě ;tj. cĐa ϮϬ resp. ϱ aďsolveŶtů ročŶěͿ. )ároveň 
by v daŶéŵ roĐe ŵělo studovat asi ϳϬ studeŶtů v již zŵíŶěŶýĐh doktorskýĐh studijŶíĐh prograŵeĐh 
;tj. ĐĐa Ϯϯ aďsolveŶtů ročŶěͿ. Protože výuka v ŶovýĐh prograŵeĐh ďude priŵárŶě ŶavázáŶa Ŷa 
sdíleŶé laďoratoře, je ŵožŶé předpokládat, že ŶavržeŶý rozsah a sŵěřováŶí výukǇ ďǇ Ŷeŵusel sŶížit 
vědeĐký výkoŶ CEITEC MU a ŶegativŶě ovlivŶit fiŶaŶĐováŶí z kapitolǇ IP.  NiĐŵéŶě ďude třeďa zvážit, 
jakýŵ způsoďeŵ ďude výuka forŵalizováŶa vzhledeŵ ke statusu CEITEC MU ĐoďǇ vǇsokoškolského 
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ústavu. SoučasŶý sǇstéŵ, kdǇ jsou prograŵǇ akreditováŶǇ Ŷa fakultě a CEITEC je pověřeŶ výukou, je 
pro takový rozsah výukǇ již zřejŵě příliš koŵplikovaŶý. 

Kroŵě přípravǇ ŶovýĐh studijŶíĐh prograŵů ďude třeďa zhodŶotit současŶý stav u zaŵěstŶaŶĐů 
s pracovŶíŵ úvazkeŵ Ŷa CEITEC MU, kteří se podílejí Ŷa výuĐe či vedeŶí studeŶtů v prograŵeĐh 
akreditovaŶýĐh Ŷa fakultáĐh. Na příkladu školitelů, kteří ŵají úvazek pouze Ŷa CEITEC MU ;tj. ĐĐa ϮϬ% 
všeĐh školitelů Ŷa CEITEC MUͿ je patrŶé, že i tito školitelé se podílejí Ŷa vedeŶí studeŶtů ďakalářskýĐh 
a ŵagisterskýĐh prograŵů ;v ráŵĐi prograŵů akreditovaŶýĐh Ŷa PřF se jedŶá o vedeŶí ĐĐa ϴϬ 
studeŶtů ročŶě, u LF ŶeŶí ŵožŶé oďdoďŶé iŶforŵaĐe z veřejŶě dostupŶýĐh zdrojů zjistitͿ stejŶě jako 
doktorskýĐh studeŶtů ;PřF ĐĐa ϰϬ studeŶtů, LF ĐĐa ϭϱ studeŶtůͿ. Kroŵě vedeŶí studeŶtů se podílejí i 
Ŷa výuĐe. Bude třeďa tuto výuku, která forŵálŶě spadá Ŷa fakultǇ, ale je uskutečňováŶa školiteli či 
vǇučujíĐíŵi z CEITEC MU reálŶýŵ způsoďeŵ koŵpeŶzovat. 

 

PostdoktorálŶí prograŵ 

Velkou výzvou pro CEITEC do ďudouĐŶa je vǇtvořeŶí fuŶkčŶího karierŶího řádu pro vědeĐké 
praĐovŶíkǇ, který ďude ŵiŵo jiŶé jedŶozŶačŶě defiŶovat dílčí poziĐe v ráŵĐi výzkuŵŶé skupiŶǇ. 
)ásadŶí se to jeví zejŵéŶa pro poziĐe ŵladýĐh vědeĐkýĐh praĐovŶíků tzv. „postdoků“, pro Ŷěž je 
kvalitŶí vědeĐká kariera podŵíŶkou pro uplatŶěŶí se ve vědě a získáŶí dostatečŶýĐh zdrojů Ŷa 
fiŶaŶĐováŶí svého výzkuŵu. Tito vědĐi společŶě s doktorskýŵi studeŶtǇ ďǇ se ŵěli v ďlízké 
ďudouĐŶosti stát hlavŶí výkoŶŶou silou výzkuŵŶé skupiŶǇ. )atíŵĐo role seŶiorŶíĐh výzkuŵŶíků ŵiŵo 
poziĐe vedouĐíĐh skupiŶ ďude liŵitováŶa. PříĐhod i odĐhod postdoĐů ze skupiŶ ďǇ ŵěl ďýt 
frekveŶtovaŶý ;staŶdardŶí doďa postdoĐ projektu ďǇ ŵěla ďýt ϯ rokǇ a jistě ďǇ Ŷeŵěla přetáhŶout ϱ 
letͿ a doďře defiŶovaŶý ve sŵǇslu, za jakýĐh podŵíŶek ŵůže ďýt vědeĐ do postdoktorálŶího 
prograŵu přijat tj. kaŶdidát ďǇ ŵěl ďýt ŵaǆiŵálŶě ϴ let po ukoŶčeŶí doktorského prograŵu, Ŷeŵěl 
ďǇ předĐhozí studiuŵ aďsolvovat Ŷa MasarǇkově uŶiverzitě a ŵěl ďǇ ďýt ŵotivováŶ pro další 
vědeĐkou karieru. KoŶĐept také počítá s potřeďou vǇtvořit sǇstéŵ fiŶaŶĐováŶí těĐhto poziĐ Ŷapř. z OP 

VVV a Ŷa to ŶavázaŶýŵ sǇstéŵeŵ rozdělováŶí postdoĐ poziĐ do výzkuŵŶýĐh skupiŶ. 

KvalitŶíŵ koŵpetitivŶíŵ ŵeziŶárodŶíŵ Ŷáďoreŵ postgraduálŶíĐh studeŶtů a postdoĐů  a tlakem na 

fluktuaci v ráŵĐi těĐhto poziĐ ďǇĐhoŵ rádi zajistili vǇsoĐe ŵotivujíĐí, výkoŶŶé a Ŷa hraŶičŶí oďlasti 
vědǇ zaŵěřeŶé praĐovŶí prostředí, které ďude základeŵ pro eǆĐeleŶtŶí vědeĐký výzkuŵ.
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ShrŶutí 

V současŶé doďě realizuje CEITEC MU výzkuŵŶé aktivitǇ v prostoráĐh Ŷěkolika paviloŶů 
uŵístěŶýĐh v kampusu v BohuŶiĐíĐh. KoŶkrétŶě se jedŶá o paviloŶǇ Aϯϱ, AϮϲ, částečŶě také paviloŶǇ 
A1, A2, A4, A8, A12, A14? Další výzkuŵŶá praĐoviště jsou uŵístěŶa v areálu PřF MU Ŷa uliĐi 
Kotlářské, BiofǇzikálŶíŵ ústavu AV ČR a Ústavu aŶalǇtiĐké Đheŵie AV. ProstorǇ i přístrojové vǇďaveŶí 
CEITECu MU jsou v současŶosti dostačujíĐí pro ŶaplŶěŶí Đílů projektu, tak také pro zajištěŶí podŵíŶek 
kladeŶýĐh Ŷa udržitelŶost v oďdoďí ϮϬϭϲ-2020.  

V souvislosti s ukoŶčeŶí fiŶaŶĐováŶí z operačŶího prograŵu a přeĐhodeŵ do fáze udržitelŶosti 
ďudou Ŷa úrovŶi CEITEC MU prováděŶǇ orgaŶizačŶí opatřeŶí s Đíleŵ sŶížit počtǇ praĐovŶíků 
výzkuŵŶýĐh týŵů i adŵiŶistrativŶího persoŶálu. V současŶé doďě je také připravováŶa iŶterŶí 
sŵěrŶiĐe v podoďě kariérŶího řádu, jehož součástí ďudou také jasŶě defiŶovaŶá pravidla Ŷapř. pro 
otevíráŶí ŶovýĐh výzkuŵŶýĐh skupiŶ, či pravidla pro výďěr ŶovýĐh vedouĐíĐh výzkuŵŶýĐh skupiŶ a 
další. 

PriŵárŶíŵ Đíleŵ pro rok ϮϬϭϲ a oďdoďí udržitelŶosti je zajisti financováŶí ŶezďǇtŶého počtu 
výzkuŵŶýĐh praĐovŶíků, v rozsahu, který zajistí udržitelŶost projektu CEITEC, optiŵálŶí vǇužití 
iŶfrastrukturǇ a ŵaǆiŵalizaĐi ŶeiŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů fiŶaŶĐováŶí. 

Další orgaŶizačŶí opatřeŶí ďudou podŶikŶuta sŵěreŵ k ukoŶčeŶí čiŶŶosti ŶěkterýĐh výzkuŵŶýĐh 
skupin ke konci roku 2015. V ráŵĐi prograŵu NPU II., ale zejŵéŶa ŶovýĐh operačŶíĐh prograŵů ďude 
ŶezďǇtŶé praĐovat Ŷa reorganizaci ŶěkterýĐh výzkuŵŶýĐh skupiŶ a etaďlováŶí výzkuŵŶýĐh skupiŶ 
ŶovýĐh. Klíčové ďude ŶavázáŶí týŵů Ŷa vǇďudovaŶou iŶfrastrukturu, oďsazeŶí perspektivŶíĐh 
výzkuŵŶýĐh sŵěrů a poteŶĐiál pro získáŶí zahraŶičŶíĐh graŶtů. 

FiŶaŶčŶíŵi Ŷástroji sŵěřujíĐíŵi ke koŶsolidaĐi ďǇ ŵělǇ ďýt: 

- získáŶí projektu NPU II. a zvǇšujíĐí se úspěšŶost v zaĐíleŶéŵ získáváŶí ŶeveřejŶýĐh zdrojů včetŶě 

zdrojů koŵerčŶíĐh, 

- získáŶí projektů z operačŶíĐh prograŵů, 

- zajištěŶí ŶeŶulové a relativŶě staďilŶí výše iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů, určeŶé zejŵéŶa pro 

spolufiŶaŶĐováŶí výzkuŵŶýĐh projektů a dofiŶaŶĐováŶí režijŶíĐh Ŷákladů.  

DiversifikaĐe fiŶaŶčŶíĐh zdrojů, včetŶě vytvořeŶí fuŶkčŶího ŵodelu výuky, který ďy CEITEC MU 
garaŶtoval část fiŶaŶčŶíĐh Ŷákladů z kapitoly výukovýĐh fiŶaŶĐí. NarovŶáŶí vztahu s fakultaŵi ve věĐi 
výuky včetŶě otevřeŶí většího prostoru zapojeŶí CEITEC MU do výuky ŶovýĐh sŵěrů v ráŵĐi 
magisterský i doktorskýĐh studijŶíĐh prograŵů a prograŵů CŽV.  

Rok ϮϬϭϱ představoval v rozpisu iŶstituĐioŶálŶíĐh prostředků zloŵ ve sŵǇslu draŵatiĐkého 
poklesu čistýĐh iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů. Rozpis dotaĐe počítal s podíleŵ Ŷa příspěvku, 
iŶstituĐioŶálŶí podpoře, IRP a účelovýŵ příspěvkeŵ Ŷa projekt ERA CHAIR. Po vǇŵěřeŶýĐh 
odvodeĐh čiŶil čistý příŶos iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů ĐĐa ϭϮ,ϴ ŵil. Kč ;a to po výzŶaŵŶéŵ sŶížeŶí 
odvodové základŶǇ roku ϮϬϭϰ, ďez kterého ďǇ se iŶstituĐioŶálŶí fiŶaŶĐe ďlížilǇ ŶuleͿ. 
 

Na roky 2016-ϮϬϮϬ CEITEC MU počítá s vǇšší hodŶotou iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů, viz. taďulka Ŷíže, 
které ďǇ ŵělǇ ďýt zdrojeŵ předevšíŵ pro krǇtí ŶezpůsoďilýĐh Ŷákladů projektů a jejiĐh 
spolufiŶaŶĐováŶí. Dále pak doplňkovýŵ zdrojeŵ režijŶíĐh Ŷákladů. 
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Na základě platŶé ŵetodikǇ výpočtu odvodů odhadujeŵe, že ďǇ v roĐe ϮϬϭϲ ŵohla jejiĐh výše 
pro CEITEC MU čiŶit okolo ϱ9 ŵil. Kč, tedǇ přiďližŶě stejŶou částku jako v roce 2015. Tento 

odhad je v rozporu s pláŶovaŶýŵi potřeďaŵi fiŶaŶĐováŶí z iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů v roce 2016. 

Rozpis iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů ďǇ ŵusel při takto kalkulovaŶýĐh odvodeĐh skokově vzrůst o 
desítkǇ ŵil. Kč. Při stávajíĐíŵ sǇstéŵu fiŶaŶĐováŶí je však ŶutŶé počítat i při zvǇšujíĐí se kvalitě 
puďlikačŶíĐh výstupů spíše se stagŶaĐí iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů. 
 

EǆistujíĐí ŵodel rozpočtováŶí MU tedǇ ŶeŶí sĐhopeŶ ve prospěĐh CEITEC MU přiŶést potřeďŶý 
oďjeŵ iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů fiŶaŶĐováŶí. Cest, které ďǇ vedlǇ k uspokojivéŵu řešeŶí, 
eǆistuje Ŷěkolik. PříkladǇ ŶěkterýĐh z ŶiĐh jsou uvedeŶǇ Ŷíže: 

1) Aplikovat ŵodelǇ používaŶé Ŷa jiŶýĐh uŶiverzitáĐh, kde projektové zdroje Ŷejsou předŵěteŵ 
zdaŶěŶí. TeŶto krok ďǇ víĐe ŵotivoval všeĐhŶa praĐoviště (nejen CEITEC MU) k získáváŶí 
zdrojů, k jejiĐhž získáváŶí ŶǇŶí Ŷěkterá z nich ani Ŷeŵají ŵotivaĐi a přispěl ďy tak tlaku na 

větší diverzifikaĐi zdrojů. 

ϮͿ Uplatňovat oďeĐŶě platŶé daňové principy. Např. princip sĐhopŶosti platit daň a princip 

spravedlnosti. Tj. aby se výše odvodů v poŵěru k dispoŶiďilŶíŵ iŶstituĐioŶálŶíŵ zdrojůŵ pro 
daŶý rok pohǇďovala i pro CEITEC v rozŵezí, které ŵají fakultǇ ;tedǇ ϮϬ-ϯϬ %Ϳ. Projektové a 
iŶstituĐioŶálŶí zdroje Ŷejsou zaŵěŶitelŶé. VǇšší zastoupeŶí projektovýĐh zdrojů ve 

fiŶaŶĐováŶí, které ŶepřiŶášejí ŶavíĐ dostatečŶé režie, ďǇ Ŷeŵělo ďýt důvodeŵ pro ŶeúŵěrŶé 
zdaňováŶí zdrojů instituĐioŶálŶíĐh. 

ϯͿ Výši odvodů odvíjet priŵárŶě od zdrojů, ze kterýĐh lze odvody v daŶéŵ roĐe hradit, Ŷikoliv ze 
zdrojů/oďratu roku předĐházejíĐího. 

 

UvedeŶé ŶávrhǇ ďǇ ŵěly přispět k toŵu, aďǇ se podíl iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů CEITEC MU 
mohl stabilizovat na přijatelŶé úrovŶi a uŵožŶil tak ŶejeŶ pokrǇtí fiǆŶíĐh režijŶíĐh Ŷákladů, ale 
částečŶě i spolufiŶaŶĐováŶí příŵýĐh výzkuŵŶýĐh aktivit, které se ďez spolufiŶaŶĐováŶí 
Ŷeoďejdou. JedŶá se zejŵéŶa o spolufiŶaŶĐováŶí projektů OP VVV, které ďǇ ŵělǇ představovat 
doŵiŶaŶtŶí zdroj pro rozvojové aktivitǇ, včetŶě ŶezďǇtŶé oďŶovǇ přístrojů. S ohledeŵ Ŷa další 
předpokládaŶé zdroje fiŶaŶĐováŶí se jeví ŵiŶiŵálŶí zastoupeŶí iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů 
v Đelkovéŵ fiŶaŶĐováŶí okolo ϭϬ %. )astoupeŶí ostatŶíĐh zdrojů fiŶaŶĐováŶí Ŷa roky 2016-2020 

je patrŶé z Ŷíže uvedeŶé taďulkǇ a představuje zdroje, které CEITEC ŵá již z podstatŶé části 
získaŶé Ŷeďo o Ŷě žádá, avšak jejiĐh výše je Ŷejistá. 
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Tab. Výhled rozpočtu CEITEC MU na roky 2016-2020 

2016 2017 2018 2019 2020

iŶstituĐioŶálŶí zdroje 40 000 000 42 000 000 42 800 000 43 500 000 44 000 000

NPU 92 520 000 110 520 000 112 045 000 122 520 000 122 520 000

NeveřejŶé zdroje ;zahraŶičŶí + koŵerčŶí a další ŶeveřejŶéͿ 64 000 000 76 000 000 78 000 000 84 000 000 84 000 000

Projekt "výzkuŵŶé iŶfastrukturǇ" 43 817 000 49 317 000 54 411 000 55 553 000 56 858 000

ProjektǇ - tuzeŵské 124 900 000 127 000 000 129 000 000 130 000 000 131 000 000

OP VVV 60 000 000 80 000 000 80 000 000 80 000 000 80 000 000

Celkem 425 237 000 484 837 000 496 256 000 515 573 000 518 378 000

VlastŶí zdroje-dotačŶí odpisǇ 270 826 000 265 826 000 238 826 000 226 326 000 223 826 000

Celkeŵ včetŶě dotačŶíĐh odpisů 696 063 000 750 663 000 735 082 000 741 899 000 742 204 000

ŶedotačŶí odpisǇ 3 920 000 4 100 000 4 000 000 3 900 000 3 800 000  

)výšeŶí kvalitǇ vědeĐkýĐh výsledků – v závislosti Ŷa platŶé ŵetodiĐe hodŶoĐeŶí výzkuŵu a 
ŵeĐhaŶisŵu děleŶí IP ďǇ zvýšeŶí kvalitǇ vědeĐkýĐh výsledků, jakožto priŵárŶí ŵise CEITEC MU, ŵělo 
korespondovat s ŶavýšeŶíŵ fiŶaŶĐí v ráŵĐi kapitolǇ IP. TreŶd pozorovatelŶý v předĐhozíĐh oďdoďíĐh 
toto potvrzuje. 

BudouĐí staďilitu ústavu ohrožují zejŵéŶa ŶásledujíĐí rizika fiŶaŶčŶí ŶestaďilitǇ. KoŶčíĐí zdroje 
fiŶaŶĐováŶí v roĐe ϮϬϭϱ Ŷeŵají v tuto Đhvíli adekvátŶí Ŷáhradu. VýzŶaŵŶá projektová sĐhéŵata a 

z ŶiĐh přiĐházejíĐí zdroje fiŶaŶĐováŶí jsou opožděŶa a výše fiŶaŶĐováŶí je doposud zŶačŶě Ŷejistá. 

FiŶaŶĐováŶí z NPU II: 

Výzva NPU II je zpožděŶá a Đelková alokaĐe ŶeŶí zárukou ŶezďǇtŶé úrovŶě fiŶaŶĐováŶí z tohoto 

zdroje pro roky 2016-2020. )ískáŶí výzŶaŵŶě ŵeŶšího podílu zdrojů ve srovŶáŶí s Ŷávrheŵ projektu 

ďǇ ŵohlo ohrozit fiŶaŶĐováŶí eleŵeŶtárŶíĐh výzkuŵŶýĐh aktivit ústavu s hrozbou odchodu 

výzkuŵŶýĐh týŵů, kterýŵ projekt VaVpI a další zdroje fiŶaŶĐováŶí přiŶášelǇ podstatŶě vǇšší 
fiŶaŶĐováŶí, Ŷež toŵu ďude v leteĐh ŶásledujíĐíĐh. S tíŵ souvisí riziko získáŶí a udržeŶí potřeďŶého 
oďejŵu eǆterŶíĐh zdrojů. 

)požděŶí výzev OP VVV: 

Dotace z OP VVV ďǇ ŵělǇ přispět k rozvoji a udržeŶí vǇsoké úrovŶě výzkuŵŶýĐh aktivit, včetŶě 
oďŶovǇ postupŶě zastarávajíĐího přístrojového zařízeŶí. SoučasŶě ďǇ ŵělǇ ďýt zdrojeŵ pro krǇtí fiǆŶí 
části režijŶíĐh Ŷákladů. Velká Ŷejistota ve výši, struktuře, harŵoŶograŵu a podŵíŶek čerpáŶí těĐhto 
zdrojů přestavuje do ďudouĐŶa hrozďu stagŶaĐe a ztrátǇ rozvojového poteŶĐiálu CeŶtra. 

SpolečŶá Core FaĐilitǇ MU-VUT 

Core FaĐilita VUT představuje jednu z provozŶě ŶejŶáročŶějších a zŶačŶě ŶákladŶou výzkuŵŶou 

kapacitu. )požděŶí ve zprovozňováŶí této faĐilitǇ a Ŷejisté zdroje dalšího fiŶaŶĐováŶí z projektu 

„velkýĐh iŶfrastruktur“ a dalšíĐh poteŶĐiálŶíĐh zdrojů představují riziko Ŷárůstu Ŷákladů, které ďude 
potřeďa krýt z jiŶýĐh Ŷež projektovýĐh zdrojů. 

IŶstituĐioŶálŶí podpora 

Výše iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů je Ŷejistá. IŶstituĐioŶálŶí fiŶaŶĐováŶí Ŷa úrovŶi ČR stagŶuje a vŶitřŶí 
pravidla rozpočtováŶí MU dosud vedlǇ v posledŶíŵ roce k draŵatiĐkéŵu propadu. Bez udržeŶí 
ŵiŶiŵálŶí úrovŶě iŶstituĐioŶálŶíĐh zdrojů Ŷeďude ŵožŶé pokrývat ŶejeŶ režijŶí ŶákladǇ, ale aŶi 
spolufiŶaŶĐovat další projektové aktivitǇ. 


