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Univerzita v roce 2015

Fakulty:

Studijni programy:

Studijni obory:

Ptihlasky ke studiu:

Studenti:

Doktorandi:

Utastnici celozivotniho vzdélavani:
Partnerské sttedni Skoly:

Handicapovani studenti:

Zahrani¢ni studenti:

Zameéstnanci (fyzické osoby):
Absolventi:

Primérna mzda zaméstnancu (K¢):
Vyplacena stipendia studentim (mil. K¢):
Nové podané patentové prihlasky:
Udglené patenty:

Celkova vyse neinvesti¢nich vynost (mil. K¢):

Neinvesti¢ni dotace na vyzkum a vyvoj (mil. K¢):

220
1309
57 680
35 848
3274
19 284
70
509

6 962
5150
8474
44 188
514

14

12

6 460
1788



Klic¢ové udalosti v roce 2015

Rektorem univerzity se znovu stal Mikulas Bek
Akademicky senat zvolil rektorem univerzity Mikulase Beka, ktery tak v zafi zahajil své druhé
funk¢ni obdobi, jez potrva do roku 2019.

Nové vedeni fakult

Ctyfi fakulty vybiraly v roce 2015 nové dékany. Na za¢atku tmora se vedeni pedagogické
fakulty ujal byvaly prorektor a vedouci katedry socialni pedagogiky Jifi Némec. Do funkce dékanky
pravnické fakulty nastoupila v dubnu Markéta Selucka, ktera piisobila na katedie obcanského prava.
Fakultu informatiky vede od zafi znovu emeritni rektor a poslanec Jifi Zlatuska. Dékanem fakulty
socialnich studii byl opét zvolen Bietislav Dancak, své druhé funkcéni obdobi zahajil v zafi.

Spravni rada ma novou predsedkyni

Patnacti¢lenna spravni rada univerzity ma nové predsednictvo. Do ¢ela organu, ktery dohlizi
zejména na spravu univerzitniho majetku, zvolili radni feditelku ufadu Regionalni rady regionu
soudrznosti Jihovychod Martu ValeSovou. Mistopfedsedy jsou nové farai Ceskobratrské cirkve
evangelické v Brn¢ Jiti Gruber a medialni odbornik Petr Pleva.

Filozoficka fakulta dokoncila rozsahlou rekonstrukci a dostavbu

V novych prostorach zacala v podzimnim semestru vyuka na filozofické fakulté¢ v ulici Arna
Novaka. Studentim a pedagogim se oteviela zrekonstruovana budova A a Bl a zcela nova budova
B2. Filozoficka fakulta tak ziskala moderni vybaveni pro vyuku a vyzkum a dostatek prostor, které
po letech nahradily jiz nevyhovujici zazemi.

Pravnicka fakulta oteviela novou knihovnu

Zcela prebudovana knihovna slouzi nové studentim i akademikim na pravnické fakulté.
Po Sestnact mésicu trvajici prestavbé maji budouci pravnici komfortni podminky pro studium a knihy
ziskaly odpovidajici zazemi.

Informatici ziskali cviciSté pro kybernetické atoky
Gitoky a trénovat obranu proti nim, se oteviel na fakulté informatiky a Ustavu vypoletni techniky.
Takzvany Kyberneticky polygon umoziuje vytvotit simulaci pocitacové sit€¢ v bezpecném uzavieném
prostiedi, takze utoky je zde mozné zkoumat a testovat bez rizika vlivu na redlnou vngjsi
infrastrukturu.

Lékafi objevili novou nemoc krve

Védci z 1ékatské fakulty popsali ve spolupraci s kolegy ze zahrani¢i novy typ nemoci krve. Jde
o mutaci jednoho genu, kterd je dédi¢na. Novy objev zvetejnil prestizni védecky Casopis Nature
Genetics.

Védci zjistili, jak vznika rakovina prsu a vajecniki
Velky posun k poznani mechanismu, jakym vznikaji n€které typy nadorii prsu a vajecnikd,
udélala laborator Lumira Krej¢iho z Masarykovy univerzity a vyzkumného centra ICRC. O objevu,

vvvvvv

Objev umozni lépe vyuzit opticka vlikna pro zobrazovani bunék v téle

Vyzkum tymu skotské University of Dundee, do nc¢hoz se zapojil i profesor Tomas Tyc
z ptirodovédecké fakulty, ukazal nové moznosti vyuziti optickych vlaken v I¢kafstvi a biologii,
napiiklad pfi podrobnéj§im studiu procest, které se odehravaji v mozku pifi vzniku a rozvoji
Alzheimerovy choroby.

Univerzita ziskala dva prestiZni evropské granty



Hned dvéma védclim z Masarykovy univerzity se podafilo v roce 2015 dosahnout na prestizni
ERC granty. Richard Stefl z CEITEC zkoumé detailni mechanismy vzniku a funkce tzv. temné hmoty
genomu, David Kosar z pravnické fakulty se zaméfi na vliv nartistu soudcovské samospravy v zemich
Evropské unie na princip délby moci.

Nobelisté prednaseli na Masarykové univerzité

Tti nositelé Nobelovy ceny, biologové Jules A. Hoffmann a Kurt Wiithrich a biochemik Aaron
Ciechanover, prednaseli v ramci exkluzivniho cyklu Mendel Lectures. Odbornici i studenti se tak
mohli seznamit s nejnoveéjsimi vysledky jejich badani.

Juniorska Nobelova cena pro studentku biochemie

Celkové vitézstvi v kategorii véd o zivé ptirodé v prestizni soutézi The Undergraduate Awards,
kterd je oznaCovana také jako Nobelova cena pro mladé, ziskala studentka ptirodovédecké fakulty
Hana Sedlackova.

Za enzym odbouravajici yperit ziskali védci Cenu Wernera von Siemense

Za vyvoj enzymu s nazvem Yperzyme, ktery dokaze Setrné neutralizovat chemickou bojovou
latku yperit, ziskal Cenu Wernera von Siemense tym pod vedenim Zbyinika Prokopa z Centra
pro vyzkum toxickych latek v prostiedi.

Univerzita pripomnéla svétu odkaz otce genetiky

Pod patronaci sira Paula Nurse, drzitele Nobelovy ceny a prezidenta Britské kralovské védecké
spolecnosti, se uskutecnila audiovizudlni show na nadvori starobrnénského opatstvi, ktera zavrsila
oslavy 150. vyro¢i zvefejnéni mySlenek predstavujici G. J. Mendela. Kromé sira Paula se akce
zucCastnila emeritni prezidentka Genetické spole¢nosti USA, Vicki Chandlerova.

Ve Scale vystoupil k 17. listopadu vnuk nacistického kata

U prilezitosti 17. listopadu diskutovali v Univerzitnim kiné Scala netradi¢ni hosté: vnuk velitele
vyhlazovaciho tabora v Osvétimi Rainer Hoss a izraelska novinaika Tal Bashan, ktera je dcerou
spisovatelky Ruth Bondyové, jez prezila internaci v koncentra¢nich taborech. Oba varovali pied
radikalizaci ndzort ve vztahu k muslimim.

MU se stala firmou roku diky pristupu k neslySicim

Firmou roku se univerzita stala v sedmém rocniku soutéze obecné prospésné spolecnosti Tichy
svét, kterd pomaha neslySicim. Cenu si vyslouzila svym vstficnym piistupem k neslySicim
pracovnikiim, ktefi ji na ocenéni sami navrhli.

Munipress vydal pireklad svétového bestselleru

Nakladatelstvi Masarykovy univerzity vydalo poprvé v ceStiné svétovy bestseller, knihu
Vladkyné vSech nemoci. Ptibéh rakoviny. Za publikaci ziskal jeji autor Ameri¢an Siddhartha
Mukherjee prestizni Pulitzerovu cenu.

Prvni absolventi Masarykovy jUniverzity dostali diplomy

Malou promoci zazili v kvétnu historicky prvni absolventi Masarykovy jUniverzity. Diplomy
za uspeésné studium prvniho ro¢niku détské univerzity si z kina Scala odneslo na 140 déti ve véku 9 az
14 let.

Noc védcii pod taktovkou Masarykovy univerzity

Univerzita se podilela na Sifeni poznatkd a znalosti zriznych védeckych oblasti pfi
celosveétovém festivalu Noci védetl na téma svétlo a jeho vliv na zivot, ktery probihal na desitkach
stanoviSt’ na MU. Akci navstivilo pfes Sest tisic zajemc.



1 Vzdélavaci poslani univerzity a pristup orientovany
na studenta

1.1 Profilace studijnich programu a poptavka po studiu

V souladu s Dlouhodobym zamérem a jeho aktualizaci pro rok 2015 kontinualné probihala
inovace a rozvoj studijnich programil a oborti, a to na zaklad¢ peclivé analyzy nabidky dosavadnich
studijnich programu.

Pti vyvoji studijnich obort je kladen diraz na jejich jedine¢nost a prostupnost pies obvyklé
hranice, nabizeny jsou i kombinace riiznych oblasti védéni. V ramci vytvareni novych oborl se dba na
to, aby se nabidky studia na univerzit¢ vzajemné nedublovaly, a dochazi tak i k postupnému zaniku
akreditaci n€kterych studijnich obort, jejichz vyuka jiz neni tak perspektivni.

Vznik novych obort je odpovédi na soucasné naroky na teoretickou i praktickou ptipravenost
absolventt. Fakulty rovnéz ptipravily akreditace stavajicich studijnich programii v kombinované
form¢. Piikladem mulze byt studijni program Porodni asistence, studijni obor Porodni asistentka
uskute¢novany na Lékatské fakult¢ MU. Na jinych fakultich byla rozvijena spiSe mezifakultni
spoluprace a akreditace novych kombinaci stavajicich oborli vyhovujicich zajmu uchazeci o studium,
napi. kombinace Anglického jazyka a literatury s politologickymi disciplinami, pfipadné tyto
politologické discipliny v kombinaci s Vefejnou ekonomikou a spravou. Jedna se tedy o spolupraci
fakulty socialnich studii, ekonomicko-spravni fakulty a filozofické fakulty.

Novinkou na PiF je akreditace oborli uréenych pro odborné pracovniky, jedna se o navazujici
magisterské programy Lékarska genetika a molekularni diagnostika pro odborné pracovniky
v laboratornich metodach a Bioanalytik — odborny pracovnik v laboratornich metodach, jejichz
vznik provazi tésna spoluprace odborniki LF a PifF a vystupy z ueni piimo cili
na klinicko-laboratorni kompetence.

Aktudlnimi ptiklady spoluprace univerzity se zahrani¢nimi institucemi je double degree
program na Ekonomicko-spravni fakulté MU v ramci bakalaiskych i navazujicich magisterskych
programi s University of Huddersfield z Velké Britanie, 1'Institut de Préparation
a I'Administration Générale (IPAG) z Francie, University of Tampere z Finska, University
of Piemonte Orientale Amedeo Avogadro z Itiliec nebo Université de Rennes z Francie. Rovnéz
filozoficka fakulta uskuteCtiuje joint i double degree programy s Univerzitou Viden jako hlavnim
koordinatorem, dale spolecné cesko-belgické magisterské studium s Université Libre de Bruxelles,
dale studium s univerzitou v Pafizi a Université Jean Moulin z Lyonu. Fakulta socidlnich studii
uskute¢iuje predeviim joint degree programy s Univerzitou v Grazu, Trentu, Zadaru a Rimé, dale
double degree program s utrechtskou univerzitou a joint degree program MA in International
Relations: Europe from the Visegrad Perspective s fadou partnerskych univerzit, které zastfeSuje
univerzita v Krakové.

V letnich mésicich pfipravila MU bohatou nabidku i pro své zahrani¢ni studenty a vyucujici.
V Brné i v Tel¢i probihaly celé fady letnich §kol, konferenci, seminaii nebo workshopti, programy
tradi¢ni i GpIn€ nové. Z tradi¢nich akci je nutné zminit letni Skolu slovanskych studii, pocty ucastnikti
ale rostly i v ramci kratkodobych studijnich programii v gesci CZS, jejichz pocet dosahl
130 zahrani¢nich a vice nez 100 doméacich ucastniki.

Variabilitu menSich programii realizovanych na fakult€¢ je mozné ilustrovat na ptikladu
podzimni skoly pravnického psani (Autumn School of Legal Writing), na které spolupracuje pravnicka
fakulta s Evropskou akademii pravni teorie, Videniskou univerzitou a Pravni Skolou John Marshalla
v Chicagu.

Poptavka po studiu

Systém pfijimaciho fizeni zaCind davno pfedtim, nez je podéna pifihlaska ke studiu. Jsou
vyuzivany vSechny nastroje soucasné doby, tj. moderované profily na socidlnich sitich, specialni
webové stranky, internetové kampané a soutéze. Studium na vysoké Skole se univerzita snazi
predstavit sttedoskolakim skrze sit” partnerstvi s desitkami stfednich §kol. Sviij vliv mé také komfortni
elektronickd administrace vSech zalezitosti spojenych s pfijimacim fizenim, poddnim elektronické



prihlasky pocinaje a sdélenim vysledki piijimaci zkousky konc¢e. MU se také tradicné tiCastni veletrhi
pomaturitniho vzdélavani v Brn¢ a Bratislave.

Test studijnich piredpokladi je jednotnou formou pfijimaci zkousky na vSechny fakulty MU
s vyjimkou lékaiské fakulty. E-learningovy on-line kurz ptipravy na TSP a vefejné verze vSech
dosavadnich pfijimacich zkousek jsou pfistupné zdarma na webovych strankach univerzity. Tyto
nastroje jsou uchaze¢i hojn¢ vyuzivany, k jednotlivym prvkim on-line kurzu jsou kazdy rok
zaznamenany desetitisice ptistupti. MU tak vyrovnava pfrilezitosti v pristupu uchazeci o studium
a umoznuje kvalitni pfipravu na pfijimaci zkousku v§em uchazecim bez ohledu na jejich finanéni
moznosti ¢i vzdalenost mista bydlisté. Jeden z termind testu se kond kazdorocné v Bratislavé a je
slovenskymi uchazeci ¢asto vyuzivan.

Univerzita se t&i zajmu zahrani¢nich studentii, jejichZ pocet se kazdorocné pohybuje kolem
cca 6 000, a tvori tak zhruba 17,5 % z celkového poctu vSech studentd na MU.

Statistika studujicich k 31. Fijnu 2015:

35 848 studii,

z toho 17 326 v bakalaiskych studijnich programech,

15 248 v magisterskych a navazujicich magisterskych programech,

3 274 v doktorskych studijnich programech,

6 962 zahrani¢nich studii (vsichni cizinci ve stud. programech ve vsech
jazycich),

8 474 absolvovanych studii (v obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015).

Graf 1: Vyvoj poctu podanych pfihlaSek (pouze ob&anii CR, do bakalaiskych a dlouhych magisterskych stud.
programii) a vyvoj poctu prihlasenych (FO, obéané CR, do bakalarFskych a dlouhych magisterskych stud. programi)
na MU k 31. 10. uvedeného roku
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Graf 2: Vyvoj poctu studii podle typu studijniho programu na MU (k 31. 10. daného roku)
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1.2 Doktorské studium (studijni programy, vyzkumna c¢innost, podpora
studentskych projektii, podpora talentii, ocenéni studenti)

V soucasné dobé nabizi Masarykova univerzita studium ve vice jak 50 doktorskych studijnich
programech a vice jak 130 studijnich oborech. 17 doktorskych studijnich programii je akreditovano
ve spolupraci s jinymi vysokymi Skolami nebo védeckymi institucemi jako napi. Vysoké uceni
technické v Brné, Mendelova univerzita v Brné nebo Akademie véd CR. Na lékatské fakulté byl
akreditovan novy program Bioetika, na pedagogické fakulté byl rozsifen program Specializace
v pedagogice o novy obor Didaktika geografie. O akreditaci dalSich programu se jednd. Nejvyraznéji
se na poctech studujicich doktorandi i uspénych absolventi podili fakulty prirodovédecka,
lékarska a filozoficka. U kazdé z nich ¢ini tento podil vice nez 20 %.

Pro rozvoj kompetenci a podpory mezioborovosti u studentli doktorského studia na MU byl
zpracovan interni rozvojovy projekt, ktery je vysledkem celoro¢ni diskuze o rozvoji vyzkumné
orientovanych studijnich programii. Aktivity, které budou timto projektem podporovany v prvnim
roce, jsou namifeny jak smérem k doktorandim, tak smérem k akademickému a pedagogickému
vedeni doktorskych studijnich programt. Konkrétn¢ byla zahdjena ptiprava celouniverzitnich cykla
prednasek zamétenych na pfirodni védy Life Sciences Seminar Series, paralelné s tim vznika cyklus
prednasek humanitnich a spolecenskovédnich obort.

Podporu doktorandii na celouniverzitni urovni dale dopliuji vzdélavaci aktivity v oblastech
soft and transferable skills. Byl inovovan pfedmét PREFEKT, ktery doktorandy seznamuje
s ndrodnimi 1 mezinarodnimi zdroji financovani vyzkumu formou pfednaSek a workshopt. Byla
prohloubena spoluprace se Sdruzenim moravskych pracovist AV CR, se kterym MU spolupracuje
na Kurzech zakladt védecké prace.



Dalsim dutlezitym krokem ke sjednoceni kvality doktorskych studijnich programti bylo
vytvoreni Internich procesnich standardu pro doktorské studijni programy, které byly v roce
2015 dopracovany i zverejnény. Dale byl dotvoien Informacni portal doktorskych studijnich
programiu jako soucast oficidlnich stranek MU a ma za cil navést Ceské izahrani¢ni uchazece
o doktorské studium k nabidce doktorskych studijnich obori, seznamu skolitelti nebo kontaktim, které
jim pomohou se na univerzité a v Brn¢ zorientovat.

Tvlréi Cinnost studentli, a to zejména doktorandl, je od roku 2010 podporovana SoutéZzi
o podporu studentskych projekti. Celkova dotace na tuto soutéz v roce 2015 Cinila 134 937 tis. K¢.
V roce 2015 bylo prostiednictvim prostfedkti uréenych na tuto soutéz podpoieno 148 projektl, z toho
14 studentskych védeckych konferenci.

Mezi ocenéné doktorandy v ramci soutéze Brno Ph.D. talent v roce 2015 patfi doktorandi PfF
a LF. Doktorandka PrF se umistila na 1. misté v soutézi Ius et Societas, ktera je urCena vSem
studentim schopnym diskutovat o roli prava a justice ve spoleCnosti. V soutézi pro mladé ekonomy
do 35 let o Cenu FrantiSka Vencovského vyhrala doktorandka ESF. V ramci XXII. roc¢niku
Konference mladych 1¢kai a v ramci Conference on Stem Cells and Cell Therapy: From Research to
Modern Clinical Application se mezi vitéznymi pracemi objevili dva zastupci doktorandi LF. Dalsim
ocenénym lékafem je doktorand LF, ktery ziskal Cenu ministryné §kolstvi, mladeZe a télovychovy
pro vynikajici studenty a absolventy studia ve studijnim programu a za mimofradné ¢iny student.

Z mezinarodnich ocenéni je mozné zminit 3. misto v soutéZzi o Cenu Alberta Schweizera
za lékafstvi. V soutézi o Cenu Jean-Marie Lehna za chemii obsadili doktorandi PiF prvni ti mista.
Uznanim je cena velvyslance Mongolské republiky doktorandovi FF za publikaci knihy Dé&jiny
Mongolska.

Specialni podékovani patfi také doktorandim, ktefi MU reprezentuji jinak nez na poli vyzkumu.
Vyznamnym Gspéchem doktorandky FSpS je 1. misto na Mistrovstvi CR v hodu kladivem nebo
vyhlaSeni doktoranda FSpS Trenérem roku 2015.

Cena rektora Masarykovy univerzity pro vynikajici studenty doktorskych studijnich programi:
Lucia Hudecova — studentka Pravnické fakulty MU

Ales Styskalik — student Pfirodovédecké fakulty MU

Ivo Pezlar — student Filozofické fakulty MU

Cena rektora Masarykovy univerzity za vynikajici dizertaéni praci:
Zinaida Shevchuk — studentka Fakulty socialnich studii MU
Helena PétroSova — studentka Lékatské fakulty MU

Moslem Amiri — student Fakulty informatiky MU

1.3 Mechanismy zajiStovani kvality a podpora pristupu zaméreného
na studenta

V roce 2015 Masarykova univerzita pokracovala v budovani vnitiniho systému zajiStovani
a hodnoceni kvality vzdélavacich a souvisejicich cinnosti v souladu s evropskymi standardy
vyjadfenymi ve Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area (ESQG) i v principech ocekavané novely vysokoskolského zakona.

Hlavnim mechanismem zajistovani kvality vzdelavacich ¢innosti na Masarykove univerzité je
proces vnitfniho hodnoceni studijnich obort, ktery jako svou agendu zabezpecuje Centrum
pro kvalitu. Cilem vnitini evaluace je zejména snaha o kontinudlni zlepSovani kvality studijnich
oborti, ovéieni konzistence a logiky jejich struktury, zabezpeceni vlastni reflexe stavu oboru
na zaklad¢ zpétné vazby od vnéjsSich aktéri a v neposledni fad¢ strategicky rozvoj studijnich oborti.
Proces vnitiniho hodnoceni je aplikovan na vSechny formy a typy studia, v roce 2015 proslo vnitini
evaluaci 44 studijnich obori, které se nasledné pripravovaly k reakreditaci. V ramci podpory
akademickych pracovnikil pfi realizaci evaluaci byla také v roce 2015 ptipravena celkova aktualizace
procesi vnitiniho hodnoceni studijnich oboru, byly upraveny vSechny typy sebehodnotici zpravy
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a pripraven podrobny metodicky privodce pro garanty oborl, véetné webové podpory na strankach
centra.

Centrum pro kvalitu v roce 2015 rozvijelo i téma podpory ptistupu zamefeného na studenta, a to
zejména co se tyCe posileni zapojeni studentd do procesti zajistovani kvality a spoluprace se
studentskou reprezentaci v oblasti kvality vzdélavani.

Narodni seminai Hodnoceni kvality vysokych kol

Masarykova univerzita ve spolupraci s Ceskou konferenci rektorti, Radou vysokych $kol
a Centrem pro studium vysokého Skolstvi usporadala jiz 16. seminaf z cyklu Hodnoceni kvality
vysokych $kol. Seminaf jiz tradién¢ slouzi Ceskym vysokym Skolam jako dulezitd platforma
pro sdileni zkuSenosti se zajistovanim a rozvojem kvality a prostor pro diskusi nad aktualnimi trendy
v této oblasti.

Seminai se uskutecnil ve dnech 21.-22. 5. 2015 v prostordich Univerzitniho centra
Masarykovy univerzity v Tel¢i a jeho hlavnim tématem se stala problematika vstupu na vysokou
Skolu. Seminai se kromé piijimaciho fizeni vénoval zejména psychologickému a sociologickému
pohledu na nastupujici generaci vysokoskolskych studentli a otazkam studijni netisp€snosti.

S mechanismy zajistovani kvality je spojena i analyticka a evaluacni ¢innost v ramci
strategického planovani. V této oblasti byla dominujici celoro¢ni aktivita Odboru pro strategii RMU,
ktery zpracovaval datové vstupy pro nové strategické cile v ramci pripravy Dlouhodobého
zaméru MU na léta 2016-2020.

Tradi¢né byla vroce 2015 zpracovana rozsahla komparativni studie srovnavajici v riznych
oblastech fakulty MU s oborové piibuznymi fakultami ostatnich vefejnych VS v CR, ktera byla
hlavnim podkladem pro evalua¢ni rozhovory mezi vedenim fakult a vedenim MU.

Institucionalni prizkumy na MU

I v roce 2015 pokracovala realizace institucionalnich prizkumi v celé své komplexnosti
»0d prvaka az po absolventa“. Na konci podzimniho semestru 2015 byl spustén prizkum Motivace
a ofekavani studenti prvnich ro¢niki Be. a dlouhého Mgr. studia na MU. Na vysledky pruzkumu
je mozné nahliZet z analyzy ¢asového vyvoje. Ten napiiklad ukazal, Ze prezencni studenti si podavaji
vice pfihlasek, vétSinou dvé a vice, a soucasné jsou také ptijati na vice studii (70 % dotazanych volilo
pii zapisu do studia mezi vice moznostmi). Masarykovu univerzitu studenti vybiraji zejména kvuli
oborové volbé a prestizi. Mirné se zvysil podil téch, ktefi planuji pravideln€ pracovat (z 18 na 25 %).
Ptiznivy je linearni vyvoj k pozitivnimu hodnoceni studia na MU, nejvyraznéji pak u polozky nabidka
predmétu.

Podruhé byl realizovan prizkum mezi posluchaci prvnich rocniki NMgr. studia na MU
Motivace a oekavani studentii navazujiciho magisterského studia p¥ichozich z jiné VS. Tento
prizkum zjistuje u studentti, ktefi maji asp&né ukonéené studium na jiné VS nez na MU, faktory
vstupujici do vybéru Masarykovy univerzity pro studium navazujiciho magisterského studia. Vedle
toho mapuje jejich ocekavani od studia na MU. Dle vysledkd studenti prezenc¢ni formy nejcastéji
prichazeji z nékteré z vysokych Skol na Slovensku, z Univerzity Palackého v Olomouci a z Vysokého
uceni technického v Brné. Studenti kombinované formy absolvovali své predchozi studium vétsinou
na UPOL, UTB ve Zliné a JU v Ceskych Budg&jovicich. V NMgr. studiu na téchto univerzitich pak
nepokracovali nejéast&ji z toho diivodu, Ze dana VS pro né nenabizela vhodny obor & kombinovanou
formu studia. Nejvétsi vahu pfi rozhodovani mezi vice NMgr. obory méla napln oboru, ktera byla
vyznamna pro 84 % vSech respondentli. Diivody pro vybér studia na MU byla nabidka navazujicich
magisterskych studijnich oborti na MU a prestiz Masarykovy univerzity.

Pozornost byla i nadale vénovana analyze pri¢in pred¢asného ukoncovani studii na MU.
Vroce 2015 byly vyhodnoceny vysledky jiz tfetiho ro¢niku prizkumu Pfi¢iny predCasného
ukoncovani studii na MU. Sbér dat od studentl s pfedasné ukon¢enym studiem probihd celorocné.
Vysledky podrobnéji predstavi kapitola 3.3.

V roce 2015 probéehly také tradi¢ni prizkumy mezi absolventy. A to jednak mezi Cerstvymi
absolventy Ukonceni studia na MU - ohlédnuti a perspektiva a vedle toho i prizkum mezi
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absolventy po 1-2 letech po absolutoriu zjist'ujici jejich uplatnéni v praxi. Vice o absolventskych
prizkumech pojednava kapitola 7.5.

Vedle toho byl pro externi ucely mezinarodniho zebficku vysokych $kol U-Multirank
organizovan prizkum mezi studenty ohledn¢ jejich spokojenosti s kvalitou vyuky na MU. Osloveni
byli studenti vybranych obori PfF, FF a FSS.

V priabéhu uplynulého roku Odbor pro strategii RMU i nadale spolupracoval s vyvojovym
tymem IS na vylepSovani aplikace Priuzkumy v Informacnim systému MU, ktera byla spusténa
v roce 2014. Prostiednictvim této aplikace byly v roce 2015 distribuovany téméf vSechny univerzitni
prizkumy. Kromé celouniverzitnich prizkumu realizovanych Odborem pro strategii RMU bylo v roce
2015 prostiednictvim této aplikace v IS MU provedeno nékolik dalsich Setieni ze strany fakult MU.

Predmétova anketa

Jednou ze zasadnich inovaci v pfedmétové anketé, ktera byla kompletné nové revidovana
v letech 2013-2014, je nové moznost vlozeni reakci vyucujicich prosttednictvim slovnich komentait
k vysledkiim ankety u dané¢ho hodnoceného predmétu. Tyto komentate jsou nasledné zptistupnény
studentiim, ktefi dostate¢né vyplnili predmétovou anketu, a maji tedy dle stanovenych pravidel ptistup
k jejim vysledkim.

Pi‘ehled celouniverzitnich priizkumi realizovanych na MU v roce 2015

e  Motivace a o¢ekavani studentti prvnich ro¢nikd na MU

e Motivace a o&ekavani studentd navazujiciho magisterského studia ptichozich z jiné VS
e  Ukonceni studia na Masarykove univerzité — ohlédnuti a perspektiva

e  Prizkum pficin pfed¢asného ukoncovani studii na MU

e  Uplatnéni absolventii Masarykovy univerzity 2013—-2014 v praxi na trhu prace

e  U-Multirank Student Survey

1.4 Celozivotni vzdélavani

Masarykova univerzita klade jiz 1éta velky diraz na podporu a rozvoj celozivotniho vzdélavani
pro vSechny profesni a vékové skupiny obyvatelstva. Po celou dobu své existence se oblast
celozivotniho vzdélavani rozvijela v souladu s Dlouhodobym zdmérem Masarykovy univerzity.
Doklada to skutecnost, ze vSechny jeji fakulty spolecné s rektoratem realizuji kazdoroéné nékolik
stovek programii celoZivotniho vzdélavani, z nichZ vétS§ina je zamérena profesné. Konkrétné
v roce 2015 to bylo 810 programt, které absolvovalo 19 284 posluchacti v prezencni, distancni nebo
kombinované formé vzdéldvani. Nabidku tvofi zejména akreditované studijni programy a profesné
zaméiené rozsifujici, doplilujici, specializacni vzdélavani pro Siroké spektrum obort a profesi vcetné
rekvalifikac¢nich kurzt. Poptavka po vysokoskolském vzdélani mezi stfedoskolsky vzdelanou generaci
sttedniho véku dlouhodobé roste, ovsem s vy$§imi poZadavky na flexibilni formy vzdélavani, s ¢imz
souvisi 1 nezbytna elektronicka podpora. Ptikladem dobré praxe v internacionalizaci programi
celozivotniho vzdélavani byla v roce 2015 zapocati spoluprace s Donau-Universitit Krems.
Posluchaci univerzity tfetiho veku, ktefi tvoii zhruba pétinu vSech ucastnikli programt celozivotniho
vzdélavani, vyuzivaji ke svému vzdélavani nejen ucebny, studovny a knihovny MU, ale od roku 2013
vyuzivaji pro vzdélavaci kurzy o filmové védée i prostory rekonstruovaného Univerzitniho kina Scala.
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Graf 3: Poéty programii CZV a jejich aastniki v letech 2006-2015
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1.5 Projektova c¢innost v oblasti rozvoje nabidky vzdélavani a souvisejicich
sluzeb

V Operac¢nim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost v roce 2015 ukoncilo realizaci
poslednich 29 projektt. Projekty ukoncené v predchozich letech podavaly svoje monitorovaci zpravy
o udrzitelnosti. Tato povinnost se v roce 2015 tykala 108 projekta.

V Operacnim programu Vyzkum a vyvoj pro inovace bylo v roce 2015 realizovano 6 projekti
za 4 109,7 mil. K¢&. V ramci OP byla budovana a inovovana infrastruktura pro vyzkum a vyvoj na PiF,
CEITEC, FI, FF. Zbylé projekty se presunuly z realizacni faze do faze udrzitelnosti.

V  Operagnich programech Preshraniéni spoluprace Rakousko-Ceska republika
a Pieshrani¢ni spoluprace Slovenska republika-Ceska republika byly ukondeny posledni
4 projekty, které pfinesly MU finance ve vysi 21,8 mil. K¢, a 2 projekty z fondu mikroprojektt
regionu Bilé Karpaty v ¢astce 1,5 mil. K¢. Cilem projektt bylo nastaveni spoluprace s institucemi
Dolniho Rakouska a Trenc¢inského kraje na Slovensku.

V Operacnim programu Lidské zdroje a zaméstnanost ukoncily realizaci 3 projekty
realizované na FI, FSS a CEITEC.

V Opera¢nim programu Vyvoj, vyzkum a vzdélavani byly v roce 2015 vypsany prvni vyzvy
k predkladani projektovych zadosti. Masarykova univerzita se Ucastnila pfedloZzenim jednoho projektu
v roli Zadatele a 2 projektli v roli partnera jin¢ho subjektu ve vyzvé Inkluzivni vzdélavani v prioritni
ose 3 Rovny piistup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani.

Centralizované rozvojové projekty

V roce 2015 se Masarykova univerzita zapojila celkem do péti centralizovanych rozvojovych
projektt — ve tfech z nich plnila roli hlavniho koordinatora (n€které z téchto projekt byly rozsahlého
charakteru s vice nez tfindcti partnery), v dalSich dvou projektech figurovala MU jako partner
s finan¢ni ucasti. Celkova vyse dotace pro MU ¢inila 6 895 tis. K¢.
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Fond rozvoje Masarykovy univerzity

V ramci Institucionalniho planu MU pro rok 2015 byl vyhlasen druhy ro¢nik celouniverzitni
soutéze FR MU. Na tuto aktivitu bylo rozhodnutim rektora vyclenéno celkem 13 mil. K¢, z toho
2,6 mil. K¢ na studentské projekty. Do soutéze bylo piihlaseno 392 projektovych zadosti, k realizaci
bylo hodnotici komisi vybrano 153 projektd.

Projekt reg. ¢. CZ.1.07/2.3.00/30.0009 — Zaméstnanim cerstvych absolventii doktorského studia
k védecké excelenci

Mezi projekty, které ukoncily svoji realizaci v roce 2015, patiil také projekt s nejvyssi
schvalenou castkou na realizaci projektu OP VK na MU za celé programovaci obdobi 2009-2013
ve vysi témet 198 mil. K¢, tzv. Postdoc I. Hlavnim cilem projektu bylo zkvalitnéni personalniho
zabezpeceni vyzkumu a vyvoje, zlepSeni odborné piipravy a podminek pracovnikli a vyuziti vhodnych
motivacnich a propaga¢nich nastroja.

Projekt integroval mnozstvi vyzkumnych aktivit v ramci jedné instituce. Mezi hlavni aktivity
patfilo zaclenéni postdoki do vyzkumnych tymi v ramci MU a CEITEC a v ramci podpory
mobility mezi vyzkumnymi institucemi také organizace odbornych stazi postdoku na evropskych
a svétovych vyzkumnych pracovistich. Dalsim ukolem projektu bylo podporovat vznik
mezinarodnich vazeb a navazani kontakti se Spickovymi védeckymi odborniky na vyznamnych
zahrani¢nich vyzkumnych pracovistich.

Projekt reg. ¢. CZ.1.05/2.1.00/19.0382 — CETOCOEN UPgrade

Utelem projektu, ktery byl realizovan v roce 2015 v ramci vyzvy 3.2 v prioritni ose 2 OP
VaVpl, bylo zlepsit podminky pro vyzkum a vyvoj v centru RECETOX (PiF) prostfednictvim
poiizeni novych nebo zhodnoceni stavajicich Spickovych zaFizeni pro navysSeni kapacity jeho
vyzkumné infrastruktury, kterd byla vybudovana v letech 2010-2013 s podporou projektu
CETOCOEN ze zdroji OP VaVpl, a tim posilit konkurenceschopnost jeho vyzkumnych programii.

Investi¢ni prostfedky projektu CETOCOEN podpofily vybudovani nového pavilonu centra
v Univerzitnim kampusu Bohunice a jeho vybaveni modernimi technologiemi. Hlavnim cilem
projektu je posileni a rozvoj vSech ¢tyf vyzkumnych programi centra: chemie Zivotniho prostredi
a modelovani, fotochemie a supramolekularni chemie, proteinové inZenyrstvi, ekotoxikologie. Projekt
ziskal dotaci ve vysi 26,8 mil. K¢.

Naplnovani ukazatelii Instituciondlniho planu MU v roce 2015 — priorita 1 DZ
MU 2011-2015

et U1.1-15 Implementace normy o uskutecniovani studijnich obori
ukazatele:
Vychozi stav: navrzena Cilovy stav: prijata; podptrna
opatieni realizoviana
Popis aktivit e Vytvofeno paragrafované znéni vnitini normy o uskute¢iiovani
vedoucich k naplnéni studijnich obort, avSak implementace byla, z divodu nutné reflexe
ukazatele: novely vysokoskolského zdkona, odlozena.
e Zpracovano nékolik moznych modeld fungovani vnitini akreditace,
zejména vyplyvajicich ze zahrani¢ni praxe.
Vyhodnoceni: Splnéno ¢asteéné
Oznaceni a nizev U1.2-15 Navrh a projednani internich standardu kvality vzdélavacich
ukazatele: dinnosti
Vychozi stav: nenavrzZeny Cilovy stav: navrZeny a interné
projednany
Popis aktivit e Zpracovana zakladni koncepce fungovani standardi pro kvalitu
vedoucich k napInéni studijnich programil a projednana v ramci Vedeni MU.
ukazatele: e Prodiskutovany hlavni principy, na jejichz zakladé budou do budoucna
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navrhnuty dal$i konkrétni modely vnitiniho schvalovani studijnich

Vyhodnoceni:

programd.
Splnéno ¢astecné

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U1.3-15 Vyhodnoceni pilotniho béhu nového studentského hodnoceni
vyuky

Vychozi stav:

spusténo | Cilovy stav: | vyhodnoceno

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Zpracovana korelaéni analyza otdzek celouniverzitni predmétové
ankety a zaznamenany vSechny podnéty ze strany respondentt.

e Ze strany fakult vyzadany nazory na koncep¢ni otazky, které byly spolu
se zavery korela¢ni analyzy predstaveny Vedeni MU.

e S tymem IS MU byla feSena fada funkcionalit v aplikaci Pruzkumy,
implementovana byla fada opatieni pro zvyseni uzivatelského komfortu
pti vypliiovani ankety.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U1.4-15 Implementace vytvorenych internich standardia doktorského
studia do praxe

Vychozi stav:

navrzeny | Cilovy stav: | implementovany

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Standardy zvefejnény na strankach MU, v ¢asti vénované doktorskému
studiu a v souvislosti s definovanymi standardy upravena i osnova
sebeevaluacni zpravy pro hodnoceni programti doktorského studia.

¢ Diskuze o standardech bude soucasti kazdého evalua¢niho pohovoru
k doktorskému studijnimu programu.

Vyhodnoceni:

Splnéno ¢astecné

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U1.5-15 Navrh uceleného informaé¢niho portalu doktorského studia

Vychozi stav:

nenavrzen | Cilovy stav: | navrien

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Spustény inovované stranky k PhD studiu:
http://www.muni.cz/admission_czech phd.
e Dopracovany materialy Welcome Services, General Info a PhD Guide.

Vyhodnoceni:

Splnéno
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2 Internacionalizace

2.1 Otevienost studijnich programii a nabidka studia v cizich jazycich

Také ve treti Strategii internacionalizace Masarykovy univerzity na roky 2014-2020 je kladen
diraz na zvySovani podilu zahrani¢nich studentti, ktefi na univerzit¢ absolvuji celé studijni programy
v ¢eském nebo anglickém jazyce. Pro internacionalizaci svého vnitiniho prostfedi se tedy i v roce
2015 univerzita snazila prilakat motivované studenty ze zahranici a posilovat svou atraktivitu nejen
pro uchazece o studium ze Slovenské republiky, ale také pro zajemce o studium z dalSich zemi stiedni,
vychodni a jihovychodni Evropy; také ve vychodni Asii a v Africe univerzita — mimo jiné
prostfednictvim programu Erasmus Mundus — pokradovala ve vyznamném posilovani svého
postaveni.

K 31. 10. 2015 bylo na MU zapsano ke studiu celkem 1 362 zahrani¢nich studenti bez
Slovakii (jde o mirny nardst proti roku 2014) v fadnych studijnich programech. Zahrani¢nich studentt
v€etné Slovaku bylo k uvedenému datu celkem 7 116.

Nejvétsi pocet zahrani¢nich studentt v cizojazy¢nych studijnich programech ma LF
(640 studentil), nasleduje FSS (90 studentti), ESF (47 studentt), FI (21 studenti) a FF (15 studentt).
V mensi mife studuji zahrani¢ni studenti v cizojazy¢nych programech i na PdF a PiF (4, resp.
10 studentit).

Nejvetsi pocet zahranicnich studentl v ¢eskych studijnich programech maji FF (205 studentit),
PTF (111 studentt), LF (56 studentd), PrF (55 studentti), ESF (37 studentti) a PdF (31 studentd). Mezi
zahrani¢nimi studenty (souhrnné v ¢eskych i cizojazyénych programech) prevladaji studenti z Ruska
(nejvice FF, ESF, FI), z Ukrajiny (nejvice FF, FI, PtF, FSS), Velké Britanie (nejvice LF) a Portugalska
(nejvice LF).

Statistika zahrani¢nich studii (k 31. 10. 2015):

= 1362 zahrani¢nich studentd bez Slovakd v fadnych studijnich programech ve vSech
jazycich,

= 827 zahrani¢nich studentl v cizojazy¢nych studijnich programech (nardst o 10,5 %),

= vSichni zahrani¢ni studenti (véetné Slovaki) tvorili 19 %,

= nejvetsi pocet zahrani¢nich studentl (bez Slovakl) v cizojazy¢nych studijnich programech
maji LF a FSS,

= vroce 2015 bylo akreditovano celkem 89 studijnich programi v cizim jazyce.
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Graf 4: Vyvoj poctu zahranic¢nich studii na MU (bez slovenskych studii) v akreditovanych studijnich programech
ve viech jazycich
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2.2 Centrum jazykového vzdélavani

Dulezitou roli v oblasti internacionalizace a zvySovani jazykové vybavenosti studentd
a zam&stnanci Masarykovy univerzity hraje Centrum jazykového vzdélavani, nejvétsi pracovisté
svého druhu v Ceské republice. V roce 2015 zajistovalo CJV na viech fakultich MU vyuku cizich
jazykd pro odborné a akademické tcely (anglictina, némcina, francouzstina, Span€lstina, rustina,
ceStina pro cizince a latina) pro vice nez 17 000 studentii bakalafskych, magisterskych a doktorskych
programi. Noveé CJV nabidlo také fivedni kurzy arabStiny a ¢instiny. DalSim inovacim jazykovych
kurzt se vyucujici CJV vénovali v ramci projektt podporovanych Fondem rozvoje MU.

V roce 2015 zakoncilo CJV dva vyznamné mezinarodni projekty: projekt IMPACT, jehoz
cilem bylo zvyseni kvality jazykového vzdélavani ve vysokoskolském prostredi, a projekt CZKey,
vysledkem kterého bylo vytvoreni portalu pro vyuku Eestiny jako ciziho jazyka. Projekt IMPACT
(2012-2015) dal vzniknout 103 inovovanym jazykovym kurziim pro studenty, 318 novym testovacim
sadam a 10 on-line metodickym kurzim pro pedagogické pracovniky. Zavérecna mezinarodni
konference, ktera ptivitala 324 odbornikii na jazykové vzdelavani ve vysokoskolském prostredi
z 25 zemi svéta, se stala prilezitosti ke sdileni zkuSenosti i nejnovéjSich poznatkii z oboru a prispéla
k rozsifeni povédomi o MU i k navazani spoluprace s novymi zahrani¢nimi partnery. Vystupem
projektu CZKey (2013-2015) je webovy portal mluvtecesky.net, ktery vedle vyuky obecného
ceského jazyka podporuje i vyuku Ceského jazyka pro specifické ucely se zaméfenim na 1ékatskou
tematiku. Projekt byl zakonfen mezinarodni konferenci, které se zucastnilo 98 odbornikt
z 5 stfedoevropskych zemi. Konference posilila prestiz vyuky CeStiny jako ciziho jazyka na Lékarské
fakulté¢ MU v mezinarodnim méftitku.

V ramci projektu na zlepSovani podminek piisobeni zahrani¢nich experti na MU se v roce 2015
zapojilo do vyuky CJV v semestralnich i blokovych kurzech 10 lektori z univerzit ve Velké
Britanii, Italii a Nizozemi. Zv1astni pozornost byla v téchto kurzech vénovana rozvoji akademickych
kompetenci doktorandli a zacinajicich akademickych pracovnikil, a to v oblasti akademického psani
i vedeni vyuky odbornych predméta v anglicting.

CJV i nadale aktivné pasobilo v rdmci narodnich i mezinarodnich profesnich a odbornych
organizaci (CASAJC, CercleS, IATEFL a EULETA) a spolupracovalo formou vzijemnych stazi,
seminait ¢i videokonferenc¢ni vyuky s univerzitami ve Velké Britanii, Némecku, Finsku, Holandsku,
épanélsku, Belgii, Turecku a nové také ve Svédsku, Argenting, Kanadé€ a v Cing.
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2.3 Zahrani¢ni mobilita studenti a akademickych pracovnikii

Jednou z rozhodujicich priorit internacionalizace MU je zvySovani kvality studia
prostfednictvim zahrani¢ni mobility studentd a akademickych pracovnikii. V ramci programu
Erasmus+ (programové zem¢) se vyjezdu do zahrani¢i zOcastnilo 1 680 studentd, ktefi vyjeli
na studijni pobyty i na praktické staze; na praktické staze nové Masarykova univerzita vyslala
128 absolventi. K nejcastéjsim cilovym zemim mobilit vSech typt patfily i v roce 2015 Francie,
Némecko, Spanélsko a Rakousko. Studenti vyjizd&jici na zahrani¢ni pobyt v rdmci programu
Erasmus+ dostali pfed odjezdem mozZnost zapojit se do interkulturni pfipravy na sviij zahrani¢ni pobyt.

Krom¢ programu Erasmus+ vyuzivali studenti také moznosti, které nabizeji dal$i mezinarodni
schémata, napf. Erasmus Mundus, v némz studenti vyjeli napt. do Ciny, JAR, Sri Lanky, Filipin,
Maroka nebo zemi Balkanu, nebo ¢lenstvi MU v mezinarodnich univerzitnich sitich (Utrecht Network
a ISEP). Celkové bylo v roce 2015 vyslano do zahrani¢i na kratkodobé mobility 2 054 studentii.

MU dokazala potvrdit vysokou kvalitu administrace programu Erasmus+ z minulé i z aktualni
etapy, coz potvrdily i zavéreéné vysledky externiho auditu Domu zahraninich sluzeb MSMT
programu Erasmus+/LLP. Zarovenn MU obdrzela i cenu Pecet’ kvality Erasmus 2015.
nebo tzv. degree students. Celkoveé bylo v roce 2015 pfijato v ramci vymeénnych programil pies
1 000 studentdi; pies 60 % tvofili studenti programu Erasmus+, pfevazné ze Spanélska, Polska,
Francie, Portugalska a Némecka. MU byla vysoce aktivni také v programu Erasmus Mundus, diky
némuz na MU v roce 2015 studovalo celkem 142 studentd z mimoevropskych zemi.

V roce 2015 pokracovala také Gspésna spoluprace evropskych a izraelskych vysokych Skol
v projektech EMAIL (II a IIl) a také v projektu KITE zaméfeném na staty Afriky, Karibiku
a Tichomofi. Oba projekty MU koordinuje.

Pokud jde o studenty pftijizd&jici, realizuje univerzita pravidelnou anketu zaméienou
na sledovani a hodnoceni kvality cizojazy¢nych predméti nabizenych na MU. V roce 2015 se této
ankety zacastnilo vice nez 700 vyménnych studenti MU. Soucasti zkvalitiovani pripravy na pobyty
v zahrani¢i je 1 pravidelny mobilitni tyden, organizovany kaZzdoro¢né v fijnu, pfipadné také
tzv. Orientation Weeks, poradané vzdy pied zacatkem semestru pro studenty piijizdéjici. V roce
2015 se jich zacastnilo vice nez 650 zahrani¢nich studentu.

Mobilita akademickych pracovnikii se uskutecniovala pfedev§im v ramci programu Erasmus+.
V roce 2015 vyjelo na vyukové pobyty celkem 164 pedagogi a bylo pfijato celkem 301 vyucujicich,
z toho 109 vyucujicich ptijelo na MU prave v ramei programu Erasmus+.

V roce 2015 pokracovaly aktivity Theodor Herzl Distinguished Chair, programu
financovaného izraelskou vlddou. Kromé individualnich mobilit a tradi¢nich semindiii pro vyucujici
a doktorandy z Izraele a stfedni Evropy probé¢hla také verejna debata mezi Rainerem Hossem,
vnukem velitele koncentra¢niho tabora Osvétim, a novinaikou Tal Bashan, ktera je potomkem obéti
holocaustu. Debata probéhla v den vyro¢i Sametové revoluce a vyvolala velky zajem Siroké verejnosti,
coz potvrdila média s minimaln¢ 23 zpravami v tisku, televizi, radiu a na internetu, véetné reportaze
publikované v hebrejské a anglické mutaci magazinu Jerusalem Post.

Dale probihaly rovnéz aktivity programu Masaryk Distinguished Chair, ktery v koordinaci
CZS umoziuje pobyty vyzkumniki z CR na izraelském Interdisciplinarnim centru v Herzliyi. V roce
2015 této moznosti vyuzilo 5 ucastnikd, véetné€ dvou zaméstnanci MU.

Univerzita byla také velmi uspé$na v projektech Erasmus+. Ve vyzvach v roce 2015 ziskala
8 projektll v ramci strategickych partnerstvi (jeden z nich koordinuje), 3 projekty v ramci budovani
kapacit (jeden projekt s Vietnamem, Kambodzou a Mongolskem MU koordinuje) a také uspéla
ve 3 znalostnich aliancich.

Univerzita se stale snazi zvySovat pocet mobilit svych neakademickych pracovniki formou
zahraniCnich Skoleni, stinovani kolegli na zahranicnich institucich, jazykovych kurzi nebo ucasti
na konferencich. Centrum zahrani¢ni spoluprace v roce 2015 dale organizovalo jiz 7. ro¢nik
mezinarodniho tydne pro administrativni pracovniky ze zahrani¢nich partnerskych instituci,
tzv. Masaryk University Staff Training Week (MUST Week). Ohlas ma také mésicni Skoleni
pro neakademické pracovniky ze zemi mimo EU, které uz tradicné navazuje na MUST Week
a zamétuje se podrobnéji na problematiku zahrani¢nich vztahii a mezinarodniho marketingu. V roce
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2015 se na MU skolili odbornici z Fidzi, Sri Lanky, Nigérie, Ruska, Mongolska, Filipin, El Salvadoru,
Egypta, Arménie a Izraele.

Graf 5: Vyjizdéjici studenti v ramci programi mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

2500

2000

1500
1000
50

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

o

M Erasmus M ostatni programy

Graf 6: Prijizdéjici zahranicni studenti v ramci programi mezinarodni spoluprace ve vzdélavani
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Napliiovani ukazatelti Instituciondlniho planu MU v roce 2015 — priorita 2 DZ

MU 2011-2015

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U2.1-15 Vytvoreni mezinarodniho poradniho organu pro vyzkum

Vychozi stav:

nevytvoien | Cilovy stav: | vytvofen

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Provedena analyza dobré praxe tykajici se mezinarodnich poradnich
organt pro veédu.

e Ctyii ¢lenové Mezindrodniho poradniho organu pro vyzkum (ISAB)
schvaleni rektorem MU.

e Oficialni zasedani ISAB je naplanovano na podzim 2016.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U2.2-15 Vytvoreni seznamu institucionalnich partneri nabizejicich
pracovni staZe zahrani¢nim studentiim v ramci Erasmus+

Vychozi stav:

nevytvoien | Cilovy stav: | vytvoien

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Komunikovano s partnery, definovany nabidky na staze a finalizovana
webova databaze pracovnich stazi na serveru MU.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznacdeni a nazev
ukazatele:

U2.3-15 Vytvoreni oteviceného konsorcia vysokych §kol sdilejicich
nabidku hostujicich akademickych pracovniki

Vychozi stav: nevytvoreno | Cilovy stav: | vytvoi'eno
Popis aktivit e Konsorcium vytvoieno (MU, Mendelu, VFU, JAMU, UPOL), probéhly
vedoucich k naplnéni navstévy  hostujicich  pedagogli, probiha sdileni informaci

ukazatele:

prostfednictvim webového rozhrani www.visits.muni.cz.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U2.4-15 Standardizace role koordinatort mobilitnich programi
na fakultach v hodnoceni akademickych pracovnikii v nastroji EVAK

Vychozi stav:

nestandardizovano | Cilovy stav: | standardizovino

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Projedndny moznosti sdileni Udaji mezi databazemi IS, ISOIS
a prevzeti vysledki do ndstroje EVAK (Evaluace akademickych
pracovnikit).

Vyhodnoceni:

Splnéno ¢asteCné
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3 SpolecCenska odpovédnost a otevirenost ve vzdélavani

3.1 Podpora znevyhodnénych skupin v pristupu ke vzdélavani

Servis osobam s postizenim v ramci Masarykovy univerzity zajiStuje na vSech fakultach
a pracovistich jeji Stredisko pro pomoc studentim se specifickymi naroky. Témto studentim je
k dispozici 80 pracovnich mist ve vefejnych pocitacovych ucebnach a studovnach s nepfetrzitym
provozem, kde je dostupny kompenzacni software pro osoby s postizenim. SPSSN dale vlastni
vydavatelstvi hmatové literatury vcetné hmatové grafiky a map a vlastni nahravaci video studio
dokumenti v ¢eském znakovém jazyce.

V tadach ucitelti a odbornych pracovnikli univerzity byly v roce 2015 celkem 4 osoby nevidomé
a téZce zrakoveé postizené, 8 osob neslySicich a téZce sluchové postizenych a 1 uzivatel invalidniho
voziku. Na zakladé ankety mezi ¢eskymi neslySicimi udélila obecné prospésna spole¢nost Tichy svét
v Cervenci 2015 Masarykové univerzité cenu Firma roku 2014: U Masarykovy univerzity
ocenujeme pestrost komunikacnich nastroji, které svym zaméstnanctim nabizi, at’ jiz jde o tlumoceni
pro uzivatele znakového jazyka, nebo simultanni ptepis mluvené feci pro pracovniky preferujici
Cestinu. NeslySici pracovnici jsou zapojovani do narodnich a mezinarodnich vyzkumut a projektd,
ucastni se konferenci a zahrani¢nich cest, jsou respektovani jako rovnocenni partnefi.*

MU registrovala v podzimnim semestru 2015 celkem 509 studii osob s t€émito typy postizeni:

85 zrakové postizenych (meziro¢ni pokles 10,5 %),

67 sluchové postizenych (pokles 22 %),

63 pohybové postizenych (pokles 11 %),

171 ptipadu specifickych poruch uceni (pokles 25 %),

123 osob s poruchou autistického spektra, s jinymi psychickymi obtizemi a chronickym
somatickym onemocnénim (pokles 3 %).

Celkovy pocet osob s postizenim na MU tak celkové poklesl o 16 %, coz odpovida
procentualnimu poklesu celkového poctu studentli univerzity.

Z celkového poctu studii 425 (tedy o 8 % vice neZ v roce 2014) spliiovalo podminky, za nichZ
MSMT poskytuje vysokym $§koldm pFispévek na vihradu poskytnutych sluZeb:

65 zrakove postizenych,

63 sluchové postizenych,

83 pohybove postizenych,

129 studii se specifickou poruchou uceni,

85 studii s poruchou autistického spektra, s jinymi psychickymi obtizeni nebo chronickym
onemocnénim.

Kromé tadného a kombinovaného studia MU zajistovala v roce 2015 studia 66 tucastniki
celozivotniho vzdélavani se zdravotnim postizenim.

Verejné knihovni fondy MU zahrnuji 1 510 knihovnich jednotek v Braillové pismu, celkovy
pocet adaptovanych titulti pristupnych elektronicky je 6 705 vcetné titult dostupnych ve formatu
hybridni knihy, ktery Masarykova univerzita vyvinula.

Tym SPSSN spolecné¢ s UPOL spustil vroce 2015 svétové unikatni projekt internetovy
vykladovy slovnik ¢eského znakového jazyka. Pro neslysici studenty je vykladovy slovnik pfinosny
vzdélavaci nastroj.

Masarykova univerzita v roce 2015 ptijala novy Dlouhodoby zamér na léta 2016—2020, jehoz
soucasti je plan pisobit v regionalnim, celostatnim i mezinarodnim prostiedi jako tvirce standardu
v inkluzivni politice, a to v oblasti vzdélavani osob se zdravotnim postizenim ¢i se specifickymi
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potfebami, osob ve vykonu trestu odnéti svobody, osob ohroZenych socialnim vylou¢enim nebo osob
s jinym znevyhodnénim.

Za predsednictvi Masarykovy univerzity se podafilo béhem roku 2015 rozsitit Asociaci
poskytovatela sluzeb pro studenty se specifickymi potifebami na vysokych §kolach na sdruzeni
dvanacti vysokych kol poskytujicich servis osobam se specifickymi naroky a garantujicich narodni
standard téchto sluzeb.

Graf 7: Vyvoj poctu studii (k 31. 10. 2015) se zdravotnim postiZenim na MU

700

606
600 540
509
500
434 450
400 351
505 314
300 245
- 186
137
84
100 55
-z oml
B E e m

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

3.2 Stipendijni politika, podpora talentii a spoluprace se stfednimi Skolami

Druhy stipendijnich programii a podminky pfiznani stipendii stanovi Stipendijni fad MU.
Vroce 2015 bylo vyhlaSeno celkem 101 stipendijnich programti a Masarykova univerzita vyplatila
svym studentim formou stipendii celkem 514 385 759 K¢.

Stipendium na podporu ubytovani

Pfiznavani stipendia na podporu ubytovani se fidi podminkami stanovenymi v ¢l 8
Stipendijniho fadu MU. Vyse stipendia ¢inila na jednoho studenta pro obdobi od 1. 1. do 30. 6.
2 940 K¢, pro obdobi do 1. 7. do 31. 12. 2 920 K¢. V roce 2015 bylo na stipendiich na podporu
ubytovani vyplaceno 90 081 760 K¢.

Stipendijni program k priznavani stipendii v pripadé tiZivé socialni situace studenta

Na zéklad¢ podminek stanovenych v odst. 3 § 91 zdkona ¢. 111/1998, o vysokych Skolach, je
studentim pfizndvano stipendium v piipad€ tizivé socidlni situace studenta. VySe stipendia je
stanovena na 1 620 K¢ mési¢né po dobu 10 mésici. V roce 2015 bylo 160-210 opravnénym
zadateliim vyplaceno 3 316 140 K¢.

Stipendijni program rektora MU na podporu humanitiarnich aktivit realizovanych
studenty MU

V roce 2015 byl iniciovan vznik stipendijniho programu, ktery ma podporovat humanitarni
aktivity studentil. Jeho smyslem je podpora studentit MU, ktefi se rozhodli zapojit do celospolecensky
vyznamnych humanitarnich aktivit zaloZzenych na principu dobrovolnosti a sdilejicich hodnoty
zastavané MU. Stipendijni komise projednala 8 Zadosti o stipendium. VSem Zzadostem bylo alesponi
castetn¢ vyhovéno, celkové bylo vyplaceno 38 878 K¢&. Podpofena byla ucast studentl
na zdravotnické misi Medical Help Ghana 2015, dobrovolnicka ¢innost a poskytovani zdravotni
péce v uprchlickych tiborech a pomoc ve frontové oblasti na Ukrajiné.
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Stipendijni program rektora MU

Smyslem stipendijniho programu rektora je podpora studentskych aktivit prekracujicich ramec
jedné fakulty, pfipadné¢ MU. Tyto aktivity maji vazbu zejména na rozvoj formalniho a neformalniho
vzdélavani, podporu strategickych cilti a rozvoje hodnot MU a reprezentaci univerzity. V roce 2015
bylo podporeno 49 Zadosti v celkové vysi 598 742 K¢, napt. nasledujici projekty:

e projekt SPOLU: Studenti psychologie pomahajici pacientim v psychiatrickych zafizenich,

Tancirna — projekt Spolku mediki a SUFI,
Tyden studentského umeéni,
15. filmovy festival Fakulty informatiky,
Giast studentl MU na akademickém mistrovstvi CR v extrémnim zévodu $tafet (b&h,
horské kolo, kajak) — 3. misto,
ucast studenta MU na 28. letni svétové univerziade v Koreji,
e projekt MuniMUN — modelové zasedani OSN,
e studentska zona MU brnénského Majalesu 2015.

Cena rektora Masarykovy univerzity pro vynikajici studenty magisterskych studijnich programi:
Hana Lipovska — studentka Ekonomicko-spravni fakulty MU

Tomas Fiala — student Piirodovédecké fakulty MU

Magdaléna Honcova — studentka Filozofické fakulty MU

Cena rektora Masarykovy univerzity za vyznamny sportovni vykon:
Jitka Landova — studentka Fakulty sportovnich studii MU

Vybrana externi ocenéni studentit MU v roce 2015:

Lenka Sklenarova — celostatni soutéz Student a véda 2015, Lingvistika — 3. misto (Pedagogicka fakulta
MU)

Monika Stachonova — Ius et Societas — 1. misto (Pravnicka fakulta MU)

Ondiej Volny — Cena ministryné $kolstvi, mladeze a té€lovychovy pro vynikajici studenty a absolventy
studia ve studijnim programu a za mimoiadné ¢iny studentt (Lékaiska fakulta MU)

Hana Sedlackova — Undergraduate Awards 2015 (pfezdivana jako Nobelova cena pro mladé) — celkové
vitézstvi v kategorii Life Sciences (Lékaiska fakulta MU)

Tomas Slanina — Cena Jean-Marie Lehna za chemii — 1. misto (Pfirodovédecka fakulta MU)

Hana Lipovska — Cena FrantiSka Vencovského, délené 1. misto (Ekonomicko-spravni fakulta MU)
Barbora Kosinova — Premio Iberoamericano, 1. misto (Filozoficka fakulta MU)

Spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolami

Jeden zcili MU je i posilovat vztahy se stfednimi S$kolami, a vytvaret tak prostor
pro vzajemnou diskuzi o spole¢nych zajmech univerzity a stiednich Skol a jejich prosazovani, pro péci
onadané studenty, zkvalitnéni poradenstvi pifi volbé studia a pro podporu uspéSného ptrechodu
studentd do terciarniho vzdélavani. K tomu pomaha program spoluprace se stfednimi $kolami nazvany
Partnerstvi ve vzdélavani se 70 stiednimi $kolami z Ceské republiky a Slovenska. Skrze sit
partnerskych Skol se rozviji nejen zajem talentovanych studentd o studium na univerzité, ale posiluje
se také kvalita stfedoskolského vzdélavani uzsim kontaktem univerzity a stfednich skol.

Zaroven MU spolupracovala s vybranymi studenty stfednich kol ve tfetim ro¢niku projektu
Ambasadofi MU. Studenti univerzity vedli na stfednich 8kolach v CR i na Slovensku prezentace
o studiu na MU, fakulty se pak zamétily na oborové aktivity pro talentované studenty.

Celkem 27 tymi akademickych pracovnikii ze 4 fakult MU a z CEITEC MU se ve funkci
Skoliteld zapojilo do projektu Stfedoskolska odborna ¢innost.
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3.3 Poradenské sluzby

Spoluprice se zaméstnavateli a veletrh pracovnich prileZitosti

Pro studenty a absolventy brnénskych vysokych skol byl v listopadu pfipraven 9. ro¢nik
Veletrhu pracovnich ptilezitosti JobChallenge. Veletrhu se zic¢astnilo 89 vystavovatell, ktefi nabizeli
volné pracovni pozice z mnoha riznych obord, probéhlo 21 prednasek doprovodného programu
a navstivilo jej vice nez 2 tisice ucastnikti. V ramci veletrhu byl vydan katalog Challenge Book, ktery
obsahoval seznam vystavujicich firem a dalSich inzerent(i, nabizejici pracovni pfilezitosti absolventim
vysokych skol. Aby byli Gi¢astnici veletrhu pfipraveni na kontakt se zaméstnavateli, byla organizovana
II1. konference JobChallenge s motem Po ¢em zaméstnavatelé touzi. Cilem akce byla pomoc
studentiim s piipravou na veletrh a sebeprezentaci pred zaméstnavateli.

Kariérni centrum nabizi sluzby jak komerénimu sektoru, tak i studentim. Sluzby kariérniho
centra pro studenty byly zaméfeny na spravnou a efektivni komunikaci se zaméstnavatelem.
Na III. konferenci JobAcademy byly ptedstaveny kariérni ptib&éhy uspéSnych absolventi MU.
Soucasti byly 1 workshopy se zastupci firem zaméfené na informace k pfijimani novych pracovniki.
Doprovodny program nabidl moznost foceni na CV, zkousku pfijimaciho pohovoru i to, jak se
vyporadat s rozhodovaci paralyzou.

Byly uvedeny nové webové stranky propojené s informa¢nim systémem, které pfinesly fadu
novych funkcionalit, pfihlasovani na aktivity kariérniho centra, sluzbu tzv. Kariérni poradny nebo
uvefejnovani nabidek z Trzist€ prace. Firmam i subjektim dava MU napf. moznost objednat si
assessment centra pro nabor novych zaméstnanct. Tuto sluzbu vyuzila napf. Komer¢ni banka, a.s.,
a OVM MU.

Kariérni centrum navazalo fadu novych partnerstvi. Diky tomu mohly partnerské spole¢nosti
vyuzit nejen inzertni a recruitmentové sluzby, ale mély také prilezitost setkat se se studenty v ramci
16 firemnich workshopi. Hlavnim partnerem KC MU pro rok 2015 byla Komer¢ni banka, a.s.
V ramci spoluprace s FSS MU pfipravili pracovnici centra novy piedmét Kariérni planovani
arozhodovani. Spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami se prohloubila diky uspofadani
mezinarodniho setkani se zastupci univerzitnich center z celé Evropy MUST WEEK.

Poradenské sluzby

Tym psychologi poradenského centra poskytoval poradensky servis studentim MU
pii individualnich konzultacich. Studenti pfichazeli s problémy studijniho, osobniho ¢i vztahového
razu. Psychologové se setkali s kazdym klientem primérné 3,5krat za rok.

Jiz tradi¢ni akei s novym rozmérem byl 9. roénik Prvakovin s II. konferenci Prvakovin. Ugelem
akce bylo poznani novych spoluzadkt a ziskani informaci od star§ich kolegt, ktefi byli v roli lektort
dvoudenniho programu. Konference Prvakoviny 2015 studentim radila, jak si naplanovat prichod
studiem, jak vyuzit studijnich moznosti i moznosti zapojeni se do organizace aktivit, které MU nabizi.

Pied¢asné ukoncovani studii

Pro zmapovani okolnosti, pfi¢in a faktori studijni netispé€Snosti pokracovala realizace prizkumu
Pti¢iny predCasného ukoncovani studii na MU. Dle odpoveédi od 1273 respondentii patii mezi
nejcastej$i faktory pro predcasné ukonCovani studia odliSné/nenaplnéné predstavy a ocekavani,
nedostatecné silna motivace ke studiu a nemoZnost skloubit $kolu a zaméstnini. Nové bylo
zjiStovano, zda v dobé predcasného ukonceni studia méli respondenti né&jakou pracovni aktivitu.
Témet polovina z dotazovanych byla v dobé pred¢asného ukonceni studia v pracovnim poméru,
pripadné soukromé podnikala, dal$i témér tfetina respondentii pak vyuzivala pfilezitostné brigady.
Obdobné¢ byly mapovany dalsi studijni aktivity v dobé pfed¢asného ukonceni studia.

Zhruba polovina studentl s pfed¢asné ukoncenym studiem uvedla, Ze méla v dobé ukonceni
néjaké dalSi studijni aktivity, vétSina z nich pak byla pfimo na MU. Na MU (at’ uz na stejny
¢i jiny obor) si planuji znovu podat pfihlasku ¢tyfi z deseti respondentii, vétSina vSak na jiny nez
aktualn€ ukonceny obor.

Prizkum byl dale doplnén dodateCnymi analyzami dat z IS MU, zejména z pohledu soubéhu
studii.

Vysledky uvedenych analyz poslouzily jako vstupy pro diskuzi konkrétnich opatfeni studijni
neuspesnosti.
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Napliiovani ukazatelti Instituciondlniho planu MU v roce 2015 — priorita 3 DZ

MU 2011-2015

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U3.1-15 Zprovoznéni databaze pro vzijemné kontaktovani studenti
a potencialnich zaméstnavatelt

Vychozi stav:

navrZena | Cilovy stav: | Zprovoznéna

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Vytvofen prototyp portalu, ktery obsahuje klicové funkce
pro zprostiedkovani kontaktu mezi firmou a studentem.
e Vytvorena grafika portalu a vypracovana piredimplementacni analyza.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznaceni a nazev
ukazatele:

7w

U3.2-15 Rozsifeni poskytovanych sluZzeb Kariérniho centra MU

Vychozi stav:

poskytovany | Cilovy stav: | roz§ireny

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Rozsifen veletrh pracovnich pfilezitosti JobChallenge.

e Probihajici jednani s firmami o nabidce recruitmentovych sluzeb,
realizovano vybérové fizeni formou assessment centra.

e Na seminafi Cross Border pfitomnymi uc¢astniky ocenény sluzby
Kariérniho centra.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznacdeni a nazev
ukazatele:

U3.3-15 Zahajeni implementace koncepce inkluzivniho vzdélavani
na MU

Vychozi stav:

castecné
implementovana

vytvoiena Cilovy stav:

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Ze schvalené koncepce inkluzivniho vzd€lavani zahajeny konkrétni
aktivity Pedagogickou fakultou MU a dalsi aktivity k realizaci
naplanovany do budoucna.

Vyhodnoceni:

Splnéno
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4 Vyzkumny profil univerzity

4.1 Publika¢ni ¢innost a rozvoj spoluprace

V roce 2015 bylo autory z Masarykovy univerzity publikovano 1 409 (Web of Science), resp.
1 650 (Scopus) puvodnich védeckych praci (¢lankt v odbornych periodicich a ve sbornicich). Pocet
publikaci ma oproti piedchozim letim stabilné vzristajici tendenci. Soucasné byla ve svétovych
prestiznich i kvalitnich domacich vydavatelstvich vydana tada odbornych monografii a kapitol
v knihach, na nichz se podileli autoti z MU.

Pot&sitelny je maridst kvality védeckych praci. V roce 2015 se jako i v pfedchozich letech
podafilo autorim z MU prosadit své védecké vystupy v nejvlivnéjsich védeckych casopisech, jako
jsou Science, ¢asopisy skupiny Nature, Chemical Reviews, Cell, Genes & Development, Angewandte
Chemie, Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America nebo
Blood.

Oborové rozvrstveni publikacnich vysledkt dle databazi Web of Science a Scopus neprochazi
oproti minulym rokiim dramatickymi proménami. V poctu publikaci dominovaly obory véd
o zivotnim prostfedi, neurovéd, chemie, fyziky, molekuldrni a bunécné biologie, onkologie a veéd
o rostlinach. Rostouci zastoupeni maji také informatické védy a ekonomické obory. Pozitivni je
zvySujici se produkce a kvalita vystupi humanitnich a socialnich véd. V této oblasti dominuji obory
psychologie, filozofie a lingvistiky.

Uspéch Masarykovy univerzity v narodnim hodnoceni védecké excelence ukézal, ze MU ma
neziidka klicovy podil ve Spickovych publikacich a také prubézné analyzy publikacni ¢innosti
prokazuji, ze se pocet publikaci s majoritni ucasti autord z MU zvySuje. N&které obory jsou jiz nyni
vysoce nadprimérné a mnoho ostatnich obord prochdzi dynamickym rozvojem.

Védecka produkce je na MU sledovana bibliometrickymi metodami pomoci indikatort
poskytujicich mozZnost mezinarodniho srovnani. KliCcovym nastrojem v analyzovani publikacni
¢innosti je nastroj InCites spole¢nosti Thomson Reuters. V 5Sletém obdobi mezi roky 2006 a 2010
byly publikace autori v cita¢nim ohlasu a v oborovém srovnani na 86 % celosvétového pruméru
zatimco v obdobi mezi lety 2011 a 2015 jiz na 125 % celosvétového priméru. Mira vyuzivani
scientometrickych metod pro strategické ucely se postupné zvétSuje. V roce 2015 byly zpracovany
standardizované analyzy fakult a rovnéz analyzy pracovist, tymt a osob na zaklad¢ individualni
poptavky.

Zahrani¢ni spoluprace védci Masarykovy univerzity sledovatelnd prostfednictvim
spoluautorstvi na védeckych publikacich indexovanych na Web of Science se realizovala v roce 2015
nejvétSim procentem s institucemi v Némecku (11 %), USA (10 %), Velké Britanii (7 %), Italii (6 %)
a Francii (5 %). V ramci CR spolupracovali autofi z MU zejména s Akademii véd CR (15 %),
Univerzitou Karlovou (7 %), UPOL (5%) a VUT (5 %). Databdze SCOPUS poskytuje srovnatelné
poradi. Vzhledem k prokazatelné¢ vySSimu citacnimu ohlasu publikaci vytvorenych ve spolupraci
predevsim se zahrani¢nimi partnery patii k zakladni strategii univerzity spoluprace podporovat.
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Ceny rektora Masarykovy univerzity za vysledky ve vyzkumu za rok 2015

Cena rektora Masarykovy univerzity za mimoradné vyzkumné vysledky s mezindrodnim
vyznamem (Cena G. J. Mendela)

autorsky kolektiv — Vyzkumna skupina Molekularni komplexy chromatinu, Mendelovo
centrum genomiky a proteomiky rostlin, CEITEC MU a skupina Funkéni genomika

a proteomika, NCBR, Ptirodovédecka fakulta MU

Cena rektora Masarykovy univerzity za dlouhodobé vynikajici vysledky ve vyzkumu

Spolecenské a humanitni védy
prof. RNDr. Hana Librova, CSc. — oblast environmentalnich studii (Fakulta socialnich studii
MU)

Ekonomie a informatika
prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc. — oblast podnikové ekonomiky a managementu
(Ekonomicko-spravni fakulta MU)

Piirodovédecka a lékaiska oblast
prof. Mgr. Jii'i Damborsky, Dr. — oblast proteinového inzenyrstvi a enzymologie
(Ptirodovédecka fakulta MU)

Cena rektora Masarykovy univerzity za mimoradné vyzkumné vysledky pro mladé védce
do 35 let

Spolecenské a humanitni védy
JUDr. Matéj MySka, Ph.D. — oblast prava duSevniho vlastnictvi — Pravnicka fakulta MU

Piirodovédecka a lékafska oblast
doc. MUDr. Mgr. Marek Mraz, Ph.D. — oblast imunologie a onkologie (Pfirodovédecka
fakulta MU a CEITEC MU)

Cena rektora Masarykovy univerzity za mimoradny vysledek v mezinarodni grantové soutézi
doc. Mgr. Richard Stefl, Ph.D. — oblast strukturni biologie (CEITEC MU)

4.2 Vytvareni podminek pro védecké badani, podpora vyzkumu a budovani
védeckych tymi

V roce 2015 byl hlavnim cilem dal§i vyvoj projektové podpory, a to zejména pro program
Horizon 2020. Jednim z nejvétSich uspécht lonského roku je ziskani tietiho grantu ERC v historii
MU - v kategorii Starting uspél pravnik David Keosaf. Dr. Kosaf je prvnim drzitelem grantu ERC
v oboru prave v CR a prvnim drZitelem grantu ERC v oblasti socialnich a humanitnich véd na
MU. V interdisciplinarnim vyzkumu na pomezi préva, politologie a sociologie se bude zabyvat vlivem

nartistu soudcovské samospravy v zemich Evropské unie na princip délby moci.

Vroce 2015 bylo na MU feSeno bezmala 400 vyzkumnych projektd a dalSich 169 projektd
specifického vysokoskolského vyzkumu. Narodni poskytovatelé ucelové podpory tvori zakladni pilit
financovani vyzkumu. V roce 2015 bylo na MU feseno celkem 230 projektii Grantové agentury CR,
38 projektt Interni grantové agentury Ministerstva zdravotnictvi, 32 projektd Technologické agentury
CR, 58 projektti financovanych z MSMT (MOBILITY, KONTAKT, Velké infrastruktury, CZ09, LR,

INGO, COST, EUREKA) a dalsich 26 projektt financovanych ostatnimi ministerstvy.
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Mezinarodni zdroje zatim pfedstavuji relativné maly podil na celkovém financovani, ale jejich
dulezitost pro posilovani védecké excelence na MU je znacna. Obecné Ize konstatovat, Ze ucast védct
v mezinarodnich védeckych tymech je velmi dualezitd zejména sohledem na skutecnost,
ze mezinarodni spoluprace a sledovani aktualniho celosvétového vyvoje v daném oboru je jednou
ze zakladnich podminek pro kvalitni vyzkum.

7. ramcovy program pro vyzkum vyvoj a inovace Evropské komise byl ukoncen v roce 2013,
ale stale pokracCuje feSeni fady projekti — vroce 2015 to bylo 31 projektd, vétSina z nich
ze specifickych programii Spoluprace a Lidé. V roce 2015 byla zahajena realizace dvanacti Gspésnych
projekti z aktualniho evropského ramcového programu pro vyzkum, vyvoj a inovace Horizon 2020,
sedm v ramci pilife I. Excelentni véda, Ctyti v pilifi II. Spoleenské vyzvy a jeden ve specifické oblasti
Véda se spole¢nosti a pro spole¢nost.

Rozvoji védecké excelence MU napomaha také regionalni program SoMoPro kofinancovany
z ramcovych programii EU pro vyzkum a vyvoj. Tento program se zaméfuje na podporu Spickovych
védct prichazejicich do Jihomoravského kraje ze zahrani¢i. Na MU diky vysoké ispéSnosti zadosti
o tento typ granti v roce 2015 realizovalo sviij vyzkum 21 védcu.

V roce 2015 byly na MU feSeny také projekty financované z dalSich prestiznich mezinarodnich
zdroji, realizovany byly napft. Ctyfi projekty podpofené European Molecular Biology Organisation
(kategorie Installation Grants).

V ramci interni Grantové agentury MU je tradi¢né podporovan vedle vyzkumné aktivity Ph.D.
studentd (viz kapitola 1.2) mezioborovy vyzkum a podavani projekti do mezinarodnich schémat.
Vroce 2015 bylo v rdmci Programu podpory vyzkumu podpoieno dal§ich 5 mezioborovych
vyzkumnych projektl (viz ramecek nize) a byla podpotena ptiprava 10 mezinarodnich projekti.

Vybrané mezioborové vyzkumné projekty v roce 2015

e Determinanty ristu extremismu a populismu v ¢ase ekonomické krize — prof. Ing. Antonin
Slany, CSc.

e Generativni historiografie antického Stfedomoii: Modelovani a simulace dynamiky Sifeni
nabozenskych predstav a forem chovani — Mgr. Ale§ Chalupa, Ph.D.

e Pokrocilé hybridni metody studia transportnich procest v proteinech a jejich vyuziti v designu
biokatalyzatorti — prof. Mgr. Jiti Damborsky, Dr.

e Vztahy mezi ¢lovékem, klimatem a vegetaci v predindustrialni krajin€ na ruznych
prostorovych métitcich — doc. Mgr. Michal Hajek, Ph.D.

e Development of new MUS81 nuclease inhibitors as chemical biology probe with clinical
progression — doc. Mgr. Lumir Krej¢i, Ph.D.

4.3 Vyzkumna infrastruktura

Masarykova univerzita hraje v oblasti vyzkumnych infrastruktur vyznamnou roli jak na ceské,
tak i na evropské tirovni. Dokladem toho je jeji zapojeni do fady mezindrodnich infrastruktur, tzv.
ESFRI projekty. V aktudlni cestovni mapé velkych evropskych vyzkumnych infrastruktur (ESFRI
Roadmap 2016) je uvedeno devét projektii realizovanych na MU jako soucast zastiesujicich projektt
evropskych infrastruktur — ACTRIS, CIISB, Czech-Biolmaging, CzechGeo/EPOS, CZECRIN, CZ-
OPENSCREEN, EATRIS, ELIXIR CZ LINDAT-CLARIN.

Na néarodni trovni se realizuji projekty financované z rozpoétové kapitoly MSMT na vyzkum,
experimentalni vyvoj a inovace. V roce 2015 bylo v rdmci této podpory projekti velkych infrastruktur
na MU feSeno osm projekti. Hlavnim piijemcem je MU u péti z nich: ACIU (oblast bunécné terapie
a imunoterapie), CEITEC — open access (zpfistupnéni sdilenych laboratofi v ramci CEITEC pro
ostatni védecké tymy z Ceské republiky formou open access), Czech Polar (antarkticka polarni
stanice na ostrové James Ross), CZECRIN (metodickd podpora a provadéni akademickych klinickych
studii) a RECETOX (vyzkum toxickych latek v prostfedi). Jako partner se MU podili na feSeni
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projektu CESNET (rozvoj a provoz velké e-infrastruktury), CzechGeo/EPOS (distribuovany systém
observatornich a terénnich méfeni geofyzikalnich poli v Ceské republice — vybudovani a provoz
narodniho uzlu ESFRI projektu EPOS) a LINDAT-Clarin (vybudovani a provoz ceského uzlu
panevropské infrastruktury pro vyzkum).

Vyzkumné tymy z MU jsou zapojeny do 15 vyzkumnych infrastruktur, které jsou
na aktualizovanou Cestovni mapu CR velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentalni vyvoj
a inovace zatazeny a budou od roku 2016 financovany z rozpoétové kapitoly MSMT. U péti z nich je
MU koordinatorem infrastruktury: CERIT-SC, CIISB, CzechPolar 2, CZECRIN a RECETOX.
Vroli partnerské instituce jsou vyzkumné tymy z MU napojeny na nasledujici infrastruktury:
ACTRIS, CEITEC NANO, Czech-Biolmaging, CzechGeo/EPOS, CZ-OPENSCREEN, EATRIS-
ERIC, ELIXIR CZ, LINDAT-CLARIN a NCMG.

Stru¢na anotace projektd, ve kterych je MU hlavnim ptijemcem:

CERIT-SC - e-infrastruktura, ktera vznikla transformaci Superpocitacového centra Brno a je
soucasti Ustavu vypocetni techniky. Jedna se o uzel Narodni gridové infrastruktury CR. Kombinuje
elastické vypocetni a ulozné kapacity s odpovidajicimi sluzbami a expertizou, ¢imz dopliuje
produkéné orientované zdroje dal§ich sou¢asti narodni e-infrastruktury CR. Systematicky se podili
na vyzkumnych aktivitdich svych uzivateli a do spoluprace piinasi ICT expertizu, ktera je nezbytna
pro realizaci excelentniho vyzkumu a vyvoje ve vSech védnich disciplinach. Efektivnim vyuzivanim
dostupnych ICT zdroji ptispiva CERIT-SC k vyznamnému urychleni vyzkumu a vyvoje svych
uzivatel a rozviji odpovidajici expertizu doplilujici vyzkumnou infrastrukturu CESNET.

CIISB - distribuovana vyzkumna infrastruktura sdilenych laboratoii provozovanych v ramci
kapacit vyzkumnych a vyvojovych center CEITEC a BIOCEV. Nabizi expertizu a pfistup
k technologiim vyuzivanym v oblasti integrativnich metod strukturni analyzy biologicky dilezitych
bunéénych komponent a makromolekul na riznych urovnich rozliSeni. Je tvofen 10 sdilenymi
laboratofemi, poskytuje vybaveni, expertizu a pristup k nejmodernéj§im technologiim piipravy
a charakterizace vzorkd a jejich strukturni analyzy.

CzechPolar2 — poskytuje podporu terénnimu vyzkumu na ostrové James Rosse a v dalsich
prilehlych castech Antarktidy. Laboratof extremofilnich organismt se specializuje na vyzkum
vlastnosti téchto organismii z polarnich oblasti pomoci simulaci podminek jejich ptirozeného
prostfedi. Infrastruktura piinasi ¢eské i zahrani¢ni vyzkumné komunité unikdtni moznost provadét
multidisciplindrni vyzkum polarnich oblasti, které v soucasnosti prochdzeji dosud nevidanymi
zménami piirodniho prosttedi.

CZECRIN - poskytuje vyzkumnou, znalostni, metodickou a servisni podporu akademickym
klinickym hodnocenim (Investigators Initiated Trials — IIT) a vytvafi interoperabilni spolupracujici
sité akademickych klinickych vyzkumnych pracovist v CR. Kli¢ovymi oblastmi jsou regulaéni
a znalostni podpora, v€etné zabezpeceni kvality v rdmci akreditacnich postupt a ptipravy kompletni
dokumentace pro IIT; aplikacni klinickd podpora zajist'ujici biometrii, monitoring, farmakovigilanci
a systematicky vzdélavaci program komplexné pokryvajici IIT; a vyzkumna a vyvojova Cinnost,
vcetné vyroby novych lé¢ivych piipravkl pro moderni terapie (ATMP).

RECETOX - zaméfuje se na zivotni prostiedi a jeho vliv na zdravi. V ramci
multidisciplindrniho vyzkumu faktorti ovlivijicich lidské zdravi je analyzovéna expozice ¢lovéka
a prostredi toxickym latkam, jejich efekty a souvisejici environmentalni a zdravotni rizika. Vyzkumné
kapacity 3 centralnich jednotek (stopové chemické laboratofe, environmentalni informacéni studie
a epidemiologické studie) nabizeji uzivatelim interdisciplinarni expertizu v environmentalnich
veédach, biomedicing, biostatistice a informatice.

Vedle toho byla na MU v roce 2015 zah4ajena realizace tii projektti vyzkumnych infrastruktur
podporovanych v ramci evropského ramcového programu Horizont 2020, pilit Excelentni véda,
podprogram Vyzkumné infrastruktury: iNEXT, West-Life a ELIXIR-EXCELERATE (rozvoj
infrastruktury ELIXIR podporujici ukladani, analyzu a vyuziti dat v oblasti ptirodnich véd).

4.4 Kovalifikacni rist a struktura akademickych pracovniki

Pomér akademickych pracovnikil a odbornych pracovnikd ve vyzkumu cinil v roce 2015 viici
celkovému poctu zaméstnanci 53 %. PocCet zaméstnancli ze zahrani¢i v téchto kategoriich
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zaméstnancll zistava stejné jako v predchozich letech vice nez 10 % (265, prepocteny pocet — cizinci).
Z genderového hlediska na pozicich akademickych pracovnikli dnes na MU mirné pfevazuji muzi
(téméet 58 %).

V roce 2015 se na Masarykoveé univerzit¢ uskutecnilo celkem 48 habilita¢nich Fizeni
zakonfenych jmenovanim. V 65 % se pritom jednalo o zaméstnance Masarykovy univerzity,
v ostatnich pfipadech §lo o externi uchazece. Z genderového pohledu byli jmenovani ze 77 % muzi
a z 23 % zeny. Primérny vék jmenovanych docentti byl 43 let.

Védecka rada Masarykovy univerzity schvalila v roce 2015 celkem 4 navrhy na jmenovani
profesorem, které byly postoupeny ministryni $kolstvi, mladeze a télovychovy. VSichni navrZeni
kandidati pfitom byli zaméstnanci Masarykovy univerzity. V roce 2015 bylo celkem 7 zaméstnanct
MU jmenovano profesorem.

Ocenéni akademickych pracovniki v roce 2015

Cena rektora Masarykovy univerzity pro vynikajici pedagogy

JUDr. Pavel Salak, Ph.D. — Pravnicka fakulta MU

doc. RNDr. Jiii Dostal, CSc. — Lékarska fakulta MU

doc. RNDr. Zdenék Bochnicek, Dr. — Piirodovédecka fakulta MU
prof. PhDr. Petr Osolsobé, Ph.D. — Filozoficka fakulta MU

doc. PhDr. Jiii Pola¢ek, CSc. — Pedagogicka fakulta MU

Ing. Daniel Némec, Ph.D. — Ekonomicko-spravni MU

doc. RNDr. Jii'i Barnat, Ph.D. — Fakulta informatiky MU

Mgr. Miroslav Sipula — Fakulta socialnich studii MU

PhDr. Jan Cacek, Ph.D. — Fakulta sportovnich studii MU

Cena rektora Masarykovy univerzity za vyznamny tvurci ¢in:

Mgr. Peter Milo, Dr. phil. — Filozoficka fakulta MU

Frithmittelalterliche Siedlungen in Mitteleuropa. Eine vergleichende Strukturanalyse
durch Archédologie und Geophysik.

Medaile MU:

STRIBRNA MEDAILE MU:
prof. RNDr. Pavel Prosek, CSc. — Pfirodovédecka fakulta MU

BRONZOVA MEDAILE MU:
prof. RNDr. Miroslav BartuSek, DrSc. — Piirodovédecka fakulta MU
RNDr. Jan Svancara, CSc. — Prirodovédecka fakulta MU
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Vybrana externi ocenéni zaméstnancu MU v roce 2015 (vvbér):

doc. RNDr. Josef Trna, CSc. — Pamétni medaile Wroclawské university, udélena rektorem
Markem Bojarskim za dlouholetou spolupraci ve vyzkumu, projektové a publika¢ni ¢innosti
(Pedagogicka fakulta MU)

JUDr. Stanislav Kadecka, Ph.D. — Pravnik roku 2015, vitéz v kategorii Spravni pravo
(Pravnicka fakulta MU)

prof. MUDr. Miroslav Hirt, CSc. — Cestna medaile Ceské 1ékatské spoleénosti J. E. Purkyné
(Lékatska fakulta MU)

doc. MUDr. Michal Masek, CSc. — Pamétni medaile doc. MUDr. Kamila Typovského, CSc.,
udéluje Ceské spole¢nost pro tirazovou chirurgii za celoZivotni dilo (Lékai'ska fakulta MU)
doc. Mgr. Richard Stefl, Ph.D. — Cena piedsedy GA CR; Neuron Impuls 2015; ERC
Consolidator Grant (CEITEC MU)

prof. RNDr. Pavel Prosek, CSc. — Cena mésta Brna (Pfirodovédecka fakulta MU)

doc. Ing. Vladimir Sindela¥, Ph.D. — Cena Wernera von Siemense (Piirodovédecka fakulta MU)
prof. RNDr. Hana Librova, CSc. — Cena mésta Brna (Fakulta socialnich studii MU)

Cestné doktoraty udélené MU v roce 2015:

Thomas A. Henzinger (Rakouska republika) — vyznamny védec v oblasti vyzkumu formalnich
metod pro automatickou verifikaci pocitacovych systému, autor zasadnich védeckych praci
v oblastech hybridnich systémt, temporalnich logik a teorie her a nositel mnoha ocenéni, ktery
prispé€l k formovani sméru vyzkumu ve svém oboru.

Naplnovani ukazatelii Institucionalniho planu MU v roce 2015 — priorita 4 DZ
MU 2011-2015

zrliaulel by U4.1-15 Zavedeni novych nastroju pro posilovani vyzkumného vykonu
ukazatele:
Vychozi stav: navrzeny | Cilovy stav: | zavedeny
Popis aktivit e Uskute¢nény vzdélavaci akce o projektovém fizeni tzv. Grants week -
vedoucich k naplnéni cyklus prednasek na témata ziskdvani zdroji na vyzkum za ucasti
ukazatele: zahrani¢nich lektort.
e Poskytovana prubézna podpora pfi pfipraveé a fizeni projektd Horizon
2020.
e Realizovan workshop k oteviené vyzveé ERC s vysledkem podani Ctyt
zadosti o ERC Starting grant.
e Zpracovany scientometrické analyzy zadateli o projekt do vyzvy OP
VVV (Podpora excelentnich tymil) a scientometrické analyzy pro
rozbor mezindrodni spoluprace s vybranymi zemémi a institucemi
a dalsi ucelové analyzy.
Vyhodnoceni: Splnéno
Oznaceni a nizev U4.2-15 Ustaveni a zahdajeni ¢innosti odbornych komisi pro
ukazatele: porizovani novych pristroji a zarizeni
Vychozi stav: neustaveny Cilovy stav: ustanoveny a zahdjena
¢innost
Popis aktivit e Realizovan sbér informaci z fakult ke stavajicim ptistrojim a vytvoien
vedoucich k napInéni plan pro pofizeni pfistroji novych.
ukazatele: e Spusténa databaze pfistrojii v INET s moZnostmi vyhledavat ptistroje
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dle nazvu, kli¢ovych slov a umisténi, vytvoren rezervacni systém.
Sestavena pfistrojova pracovni komise, ktera ptipravila harmonogram
posuzovani planu ptistroji do vyzev OP VVV.

Finalizovan text smérnice k nakupu a vyuzivani nakladnych pfistroji
na MU.

Vyhodnoceni:

Splnéno
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5 Inovace a transfer technologii

5.1 Cinnost Centra pro transfer technologii

Centrum pro transfer technologii se jako servisni pracovi§t€ s celouniverzitni puisobnosti
zaméfuje na ochranu dusevniho vlastnictvi MU, podporu zhodnoceni vysledkli vyzkumu a vyvoje
s aplika¢nim potencidlem a predev§im na vyhledavani ptilezitosti pro jejich vyuziti v praxi.

V roce 2015 byl ukoncen tiilety projekt Transfer technologii na MU podpoteny z OP VaVpl.
Jeho cilem bylo jeSté vice profesionalizovat Cinnost v oblasti transferu technologii a znalosti
a stabilizovat sluzby pro védce i partnery z komercni sféry. Béhem projektu CTT pomahalo efektivnéji
realizovat samotny transfer duSevniho vlastnictvi a zahajovat védeckym tymim MU spolupraci
s aplikacnimi partnery. Byly poskytnuty stovky konzultaci védclim i firmam a vytvoreno ¢i pravné
osetfeno pres 300 smluv. Diky projektu se podafilo upiesnit interni postupy a vytvofit stabilizované
prostiedi pro realizaci transferu technologii, ze kterého bude MU tézit i do budoucna. K tomu
mj. pfispéje projekt na podporu ovéreni technologii (PoC) uréeny vyzkumnym tymim MU, ktery
CTT ziskalo z TA CR Gama. CTT je také partnerem mezinarodniho projekti INSPIRE a zapojilo se
do pripravy dal§ich projektovych zadosti.

V &ervenci 2015 se univerzita stala ¢lenem Svazu primyslu a dopravy CR, &imz se navazalo
na jiz existujici neformalni spolupréaci. Clenstvi by mé&lo univerzité piinést dal§i moznosti posileni
spoluprace s aplikaéni sférou. Kontaktnim mistem pro svaz je za MU pravé CTT.

Strategicky cil univerzity rozvijet metodickou podporu v oblasti ochrany du§evniho vlastnictvi
a transferu technologii v¢etné vyukovych aktivit naplnovalo CTT kromé vlastni transferové ¢innosti
i poradanim tematickych workshopl. Zameéstnanci CTT se také podileli na vyuce v ramci predmétt
Vyzkum a vyvoj v praxi, Pravni ochrana vysledkl pedagogické a védecké prace nebo Pravo dusevniho
vlastnictvi ve vé€dé a vyzkumu pro nepravniky. V roce 2015 byla v ¢eské i1 anglické verzi vydana
brozura, jez informuje o nakladani s vyzkumnymi daty na MU.

CTT v roce 2015 usporadalo dosud nejvétsi setkani v historii univerzity prezentujici vysledky
jeji védy a vyzkumu — od vynalezt a technickych feSeni ptes aplikace po projekty ¢i metody. Prvni
Business Research Forum MU se konalo 30. dubna 2015 v pavilonu CEITEC MU, kam dorazilo
témét 300 zajemct z fad firem, vefejnych instituci i védeckych tymul. Akce se zGc¢astnil i primator
statutarniho mésta Brna Ing. Petr Vokial, ktery nad BRF prevzal zastitu. Setkani se stalo soucasti
dlouhodobé snahy univerzity vytvaret vysledky uplatnitelné v praxi a prezentovat piipravenost
spoluprace s aplikacni sférou.

V souladu s Dlouhodobym zamérem MU pokracovala i setkdni kontaktnich osob pro CTT
z jednotlivych HS MU, které pomdhaji posilovat vazby mezi CTT a svymi pracovisti. CTT
pokracovalo i v PR aktivitdich, mj. vydavanim newsletteru INTERFACE a v poradi tfetim TT Day,
na ktery do Vida! science centra Brno dorazilo pfes 500 navstévnika.

Statistiky ochrany dusevniho vlastnictvi MU 2013 2014 2015
Podano

Patentové piihlasky v CR 11 7 7
Patentové pfihlasky v zahranici 5 4 7
Pfihlasky uzitnych vzord 10 14 5
Pfihlasky pramyslovych vzort 0 0
Prihlasky k registraci ochranné znamky 4 3 3
Udéleno/zapsano

Patenty v CR 5 8 8
Patenty v zahrani¢i 3 2 4
Uzitné vzory 5 17 9
Primyslové vzory 0 0 0
Ochranné znamky 2 3 5
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5.2 Transfer znalosti a vysledka vyzkumu do praxe

Jako priklad uspé$né komercializace za rok 2015 Ize uvést vynalez rostouci totalni
endoprotézy kolenniho kloubu urcené zejména pro détské pacienty s nadorovym onemocnénim.
Masarykova univerzita (hlavni pivodce doc. Pavel Janicek, LF) na ni spolupracovala s firmou
Beznoska s.r.o. Vynalez je chranén uzitnym vzorem, ktery byl zapsan v unoru 2015. Firma se pak
v ¢ervenci t€hoz roku rozhodla vynalez komeréné vyuzivat a uzaviela s univerzitou smlouvu, ktera
MU zajist'uje mimo jiné i vynosy z komercializace.

Soucasti poslani CTT je ochrana dusevniho vlastnictvi MU. V souladu s touto roli se v roce
2015 podatilo zapsat ochranné znamky MU ve znéni Tyden vytvarné kultury, Revue pro pravo
a technologie, S détmi v pohodé, Na hristi i na vodé byt s détmi vidy v pohodé a také znamku,
ktera chrani oznaceni CEITEC.

Ochrana vysledki vyzkumu byla zaji§téna podanim 7 patentovych p¥ihlasek v CR a stejného
poctu prihlasek zahrani¢nich, 5 prihlasek uZitnych vzori a 3 prihlaSek k registraci ochranné
znamky. Pocet udélenych patentii byl v roce 2015 rekordni: celkem MU ziskala 12 patentd,
8 z nich ¢eskych a Ctyfi zahrani¢ni (australsky, USA, japonsky a Cinsky).

CTT v roce 2015 podpotilo také vznik spin-off spolecnosti ADVECOPLAS, s. r. o., ktera se
orientuje na plazmové technologie.

Zameéstnanci transferového odd€leni CTT jen ve druhé poloviné roku feSili vice neZz stovku
pripadt, nejvice sluzeb CTT vyuzivali pracovnici pfirodovédecké fakulty a center CEITEC
a RECETOX.

Na konci roku 2015 byla vypsana prvni vyzva na projekty Proof of Concept podporena
Technologickou agenturou CR. Uspély v ni tfi projekty, kazdy v hodnoté téméF 800 tisic korun, které
mohly zaéit s Cerpanim penéz na ovéieni ¢i dovyvinuti technologii v rané fazi. Jde tak o naplnéni cile
Dlouhodobého zaméru MU na 1éta 2011-2015, ktery pozadoval vytvoreni transparentniho interniho
systému podpory dovyvinuti vysledkli. Za Masarykovu univerzitu ma administraci PoC na starosti
CTT, podpora TA CR Gama je planovéana do roku 2019.

Na jafe 2015 zacal aktivné pusobit spolek Transfera.cz, ktery se stal jednotnou funkéni
platformou v oblasti pfenosu poznatkli a technologii do praxe. Cilem spolku, ktery vznikl transformaci
nékdejsiho sdruzeni AKTOP (Association of Knowledge Transfer Organizations and Professionals), je
hajit zajmy transferové komunity a kultivovat prostfedi pro dalsi rozvoj tohoto oboru. V ¢ele spolku
stoji sedmi¢lenné piedstavenstvo, jehoz predsedou byla zvolena feditelka CTT MU Eva
Janouskovcova.

Celkové piijmy z transferu technologii a znalosti na MU za rok 2015 ¢ini 60 857 tis. K¢,
z ¢ehoz pfijmy ze smluvniho vyzkumu ¢itaji 59 630 tis. K&, pfijmy z konzultaci a poradenstvi 597 tis.
K¢, pfijmy z placenych vzdé€lavacich kurzii pro subjekty z aplikacni sféry 232 tis. K¢ a piijmy
z licen¢nich smluv 398 tis. K¢.
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Napliovani ukazateli Institucionalniho planu MU v roce 2015 — priorita 5 DZ

MU 2011-2015

Oznaceni a nazev
ukazatele:

US.1-15 Ovéreni ucinnosti implementace strategie podpory dovyvinuti
nadéjnych technologii a vystupt VaV na MU (tzv. proof of concept)

Vychozi stav:

implementovina | Cilovy stav: | vyhodnocena

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Prob¢hlo nastavovani a doplnéni pravidel pro tvz. proof of concept
(PoC) na MU dle ziskanych zkuSenosti z jiz realizovanych projektt.

e Zahajena realizace projektu na podporu PoC z projektu TA CR GAMA.

e Vyhlasena a vyhodnocena prvni interni vyzva napiic MU a zahajena
realizace prvnich ti projektii dle inovovanych metodickych pravidel.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznaceni a nazev
ukazatele:

US.2-15 Nastaveni funkéniho propojeni mezi univerzitni a aplikacni
sférou v oblasti ICT prostiednictvim CERIT Science Park

Vychozi stav:

nenastaveno | Cilovy stav: | nastaveno

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Prob¢hly naplanované cCinnosti posilujici vztahy a soucinnost mezi
firmami zasidlenymi v CERIT-SP a Fakultou informatiky MU.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznacdeni a nazev
ukazatele:

U5.3-15 Rozvoj vnitiniho prostredi jednotlivych hospodarskych
stiedisek (HS) s cilem posileni spoluprace s aplikacni sférou ve VaV
véetné zvySovani podilu smluvniho vyzkumu

Vychozi stav:

zpracovana koncepce, | Cilovy stav:
navrZeny motivacni
nastroje

konkrétni vystupy dle
specifik HS

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Zrealizovano uspéSné Business Research Forum s vice nez 300
ucastniky a dale workshop s firemnimi partnery na Fakulté informatiky
MU.

e Zajisténo metodickému fizeni kontaktnich osob jednotlivych
hospodaiskych stfedisek a jejich prubézné prosSkolovani ze strany
Centra pro transfer technologii.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U5.4-15 Zahajeni ¢innosti pracovni skupiny k analyze pFripravenosti
pracovist’ MU na komer¢ni spolupraci s externimi subjekty

Vychozi stav:

stanoveny cile, Cilovy stav: zpracovany diléi
metody, postupy vystupy

Popis aktivit
vedoucich k napInéni
ukazatele:

e Setfeni na jednotlivych hospodaiskych stfediscich bylo realizovano
prostfednictvim pracovni skupiny k pfipravé Dlouhodobého zaméru
MU na léta 2016-2020.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U5.5-15 Rozvoj vzdélavani v oblasti podpory inovativniho podnikani
a uplatnéni v praxi (Entrepreneuership)

Vychozi stav:

vzdélavaci aktivity Cilovy stav: analyza a navrh
realizovany systémové koncepce

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

¢ V podzimnim semestru 2015/2016 prob¢hla inovovana vyuka predmétu
XV004 Vyzkum a vyvoj v praxi (zajistili zaméestnanci CTT).

Vyhodnoceni:

Splnéno
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6 Komunikace s okolim univerzity

6.1 Rozvoj komunikace s potencialnimi studenty a absolventy

Univerzita i v roce 2015 rozvijela vztahy s absolventy. Kromé elektronické komunikace (web,
Facebook, e-mail) je vyznamnym nastrojem také tistény casopis Absolvent, u n¢hoz byl uplatnén
novy systém distribuce vybranym absolventim v Ceské republice a v zahrani¢i. Rozvoj benefiti
poskytovanych drzitelim Karty absolventa MU ovlivnil v roce 2015 zvySeni poctu jejich drziteld
na 2 000. V roce 2015 pokracovala uzka spoluprace se samostatnym ob¢anskym sdruzenim Spolek
absolventii Masarykovy univerzity. Univerzita poskytuje spolku zdzemi a zastupci univerzity jsou
zaroven Cleny spravni rady spolku. V ramci programu Granty TGM spolek rozdé¢lil ¢astku 57 950 K¢
studentim MU.

V roce 2015 univerzita rozvijela spolupraci s vyznamnymi firemnimi partnery Esox, Heineken,
Komer¢ni banka, Neovize, Reehap, Raiffeisenbank. Na zakladé dlouhodobych vztaht tito partneti
podporili vybrané vetejné aktivity univerzity a dale podporovali jednotlivé projekty z oblasti studia
a kariérniho rozvoje studentd.

Masarykova univerzita realizovala v prubéhu celého roku 2015 tadu informacnich aktivit
pro uchazeCe o studium v Ceskych studijnich programech. Prezentovala se na veletrzich vzdélavani
v Praze, Brng, Bratislavé, Nitie a Kosicich. Studenti MU navstivili desitky stfednich §kol v CR
a na Slovensku. Na téchto akcich zastupci univerzity informovali uchazeée o moznostech studia.
Dulezité informace ziskali uchazeci i z multimedialni prezentace nebo pro né specialné pfipraveného
magazinu Studuj na Muni se seznamem viech oborl a jinych materiali. Radu aktivit véetnd
zavérecné konference ptipravila univerzita pro tzv. ambasadory MU, aktivni stfedoSkolaky, ktefi pak
§ifi zpravy o Masarykove univerzité u svych spoluzaki.

Informace o moznostech studia ziskavaji uchazeci i z mnoha on-line komunika¢nich nastroju.
Pravidelny informacni servis uchazeCi nachazeji na facebook.com/StudujNaMuni ¢i v mési¢nich
newsletterech. Univerzita uspotfadala v zafi jeden velky celouniverzitni den otevienych dvefi,
otevieny vSem uchazeCiim ze stfednich $kol, fakulty nabidly i dal$i dny otevienych dvefi a oboroveé
zaméiené akce pro stfedoskolaky. Univerzita podpofila v roli spolupofadatele celostatni
sttedoSkolskou soutéz pISQworky. Pro zvySeni informovanosti a motivace pfijatych, ale jesté
nezapsanych uchazeti o studium rozeslalo devét fakult pred zapisem elektronické zpravodaje
s podrobnostmi o studiu na dané fakultg.

6.2 Komunikace s verejnosti a popularizace ¢innosti

Univerzita napliovala nejen vzdélavaci, ale i kulturni a spoleCenskou roli. Naptiklad
spolecensky program Tmavomodry svét MU v obdobi druhé svétové valky pripominal 70. vyroci
konce druhé svétové valky. Vyroci si univerzita pfipomnéla také pietnim aktem u Etyf pamétnich
desek se jmény obéti z fad univerzity v obdobi druhé svétové valky a také na byvalych SuSilovych
kolejich (dnes Klacelovy).

Novy akademicky rok 2015/2016 byl zahdjen piedpremiérou komedie Zbrusu Novy zékon,
v listopadu vyhlasila MU nové bilé a cervené univerzitni vino a rok uzaviela tradicnim adventnim
koncertem ve spolupraci s univerzitnim studentskym orchestrem Collegium musicum.

Béhem akademického obfadu v radmci Dies academicus byli Cenou rektora ocenéni usp&Sni
a vyznamni védci a studenti. Cestnou védeckou hodnost doktora informatiky obdrzel profesor Thomas
A. Henzinger, vyznamny védec v oblasti vyzkumu formalnich metod pro automatickou verifikaci
pocitacovych systémul.

Ve spolupraci se Spolkem absolventti a pratel MU se u pftilezitosti 17. listopadu konal celodenni
program nazvany Sedmnacty studentsky. Jeho soucasti byla projekce dokumentii Zivy mrtvy a Sila
lidskosti, lampionovy privod organizovany Nada¢nim fondem studentti FF MU a pfedev$im beseda
Freedom Lecture s podtitulem Lidskost vs. barbarstvi. Hosty besedy byl Rainer Héss, vnuk Rudolfa
Hosse, velitele koncentracniho tabora Osvétim, a Tal Bashan, izraelska novinarka, jejiz babicka
zemiela v koncentra¢nim tabore v Terezin¢ a jeji matka piezila internaci v koncentratnim taboie
Terezin a Osvétim.
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V bfeznu byly slavnostné otevieny rekonstruovana knihovna a depozity na pravnické
fakulté, v dubnu byl na Ustavu vypoletni techniky zahajen provoz tzv. Kybernetického polygonu,
specifického pracovisté, které vyuziva naptiklad i Narodni bezpeCnosti ufad, a v zafi pak nové
a rekonstruované prostory Centra podpory humanitnich véd na FF MU (CARLA).

Univerzita po cely rok podporovala i studentské aktivity, zvlasté celouniverzitni zalezitosti,
které organizuje nebo na nich participuje Masarykova studentska unie. Univerzita podpofila Dny
MUzy, festival zaméfeny na studentské umeéni, byla prezentovana na kvétnovém Brnénském
Majalesu, v zafi se utkala s Vysokym ucenim technickym v Brné na prvnim ro¢niku Univerzitnich
osmiveslic na fece Svratce a v listopadu se s tymZ soupefem potkala na ledové plose pii Hokejovém
souboji univerzit. Univerzita rovnéz byla partnerem studentskému Jarmarku spolki nebo Plesu
studentii Masarykovy univerzity.

Do druhého roéniku MASARYKOVY jUNIVERZITY neboli MjUNI nastoupilo 170 malych
studentti ve véku 9 az 14 let. Slavnostni imatrikulace se konala v Univerzitnim kin¢ Scala za ucasti
zastupct vedeni univerzity a rodicl déti.

Nakladatelstvi MU v roce 2015 pod znackou Munipress vydalo 72 tituld studijni literatury
a 301 odbornych publikaci. K nejambicidéznéjsim projektim patfilo vydani pivodni ceské ucebnice
Analyza socidlnévédnich dat (nejen) v SPSS a pieklad svétového bestselleru amerického onkologa
Siddharthy Mukherjeeho Vladkyné vSech nemoci. Pfibéh rakoviny. Tituly svym pojetim a dosahem
mifi mimo Uzkou akademickou obec. Nakladatelstvi tim potvrdilo sviij zajem orientovat svou
produkci také na Sirsi ¢tenafskou verejnost.

Vedle neperiodickych publikaci vydavala MU vroce 2015 rovnéz 54 titula védeckych
¢asopist. V roce 2015 pridélilo 578 kodu DOI s prefixem MU prevazné ¢asopiseckym ¢lankiim a do
systému zapojilo 5 novych periodik. Tuto sluzbu v soucasnosti vyuziva celkem 19 Casopisu.

Nakladatelstvi MU dale rozvijelo podporu open source systému Open Journal Systems, kterou
s riiznou mirou aktivity vyuziva 14 univerzitnich ¢asopist. O novou funkcionalitu byla obohacena on-
line ¢itirna Munispace, ktera uZivatelim zprostfedkovava piistup k OA zdrojim. Citdrna nyni
obsahuje vice nez 400 publikaci, z toho pfes 200 publikaci zdrojové a zbytek odkazem na ptvodni
uloziste. Navstévnost Citarny vzrostla od jejiho spusténi v tinoru 2015 na vice nez 1 000 navstév
za mésic.

V uplynulém roce Nakladatelstvi MU zaslalo 96 pilotnich monografii do celosvétové databaze
védeckych publikaci EBSCO.

Nakladatelstvi prezentuje MU a jeji publika¢ni ¢innost na specializovanych kniZnich veletrzich
a odbornych akcich, napt. spolupofddalo v Pamatniku pisemnictvi na Moravé vystavu
NA NAVSTEVE u brnénskych univerzitnich nakladateli.

Cinnost Mendelova muzea se v roce 2015 soustfedila na oslavu vyro& 150 Ilet
od Mendelovych prednasek, tedy od realného pocatku genetiky. Zastitu nad rokem oslav prevzali
premiér CR, rektor MU a Ceska komise pro UNESCO. Oslavy byly zahajeny prednaskou feditele
Wellcome Trust Sanger Institute sira Michaela Strattona, FRS. V tento den byla taktéz oteviena
vystava Mendelovych originalnich rukopisti zaptj¢enych z Archivu Illinoiské univerzity. Se jménem
Charlese Darwina byla propojena vystava o Mendelové praci v Darwinové muzeu v Rusku, na které
spolupracovalo Mendelovo muzeum.

Vyvrcholenim se staly dvé konference, prvni z nich navazovala na Mendeliv vyzkum hrachu
anesla nizev Vyzkum genetiky rostlin. Druhd akce byla sdruZzena pod nazev Tyden lékarské
genetiky v Brné a stala se jednou z nejvétsich udélosti vénovanych 1ékaiské genetice v CR. Tradiéné
probéhly i Mendel Lectures, které hostily mimo jiné tfi drzitele Nobelovy ceny.

6.3 Medialni obraz MU a budovani prestize

Publicita Masarykovy univerzity v roce 2015 byla z pohledu celkového poctu ptispévki
za uplynulych vice nez pét let rekordni. Velky zajem méla média o volbu rektora MU i spor
o jmenovani profesorti, do n&hoZ univerzita stejné jako v roce 2014 vyrazné promluvila. Casto
citovani byli v médiich politologové.
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Medialni ohlas méla tada védeckych objevi, predevsim vyzkum v Antarktidé, ale také
spole¢ny sociologicky projekt FSS a AV CR Promény ¢eské spolecnosti. Univerzita byla nové vidét
i jako instituce zapojujici se do pomoci pii eSeni uprchlické otazky a podporujici dobrovolnictvi.
Tradicné velkou pozornost médii ziskal hokejovy souboj univerzit. Vedle védeckych tspéchii se
o univerzit€ ¢ast¢ji nez v predchozich letech mluvilo také jako o vzdélavaci instituci.

Tradiné velmi Casto zminovana byla univerzita v regionalnich médiich, ve kterych se co
do mnozstvi publicity pohybuje dlouhodobé kolem horni hranice redlnych moznosti. V roce 2015 se
prosadila i v celostatnich médiich, zejména v Lidovych novinach, Hospodatskych novinach, v MF
Dnes a na Radiozurnalu. Nartst co do poctu ptispévki se podafil i v ¢asopisech.

Z pohledu hodnotového vyznéni zprav pievazovaly neutralné ¢&i spiSe pozitivné ladéné
prispevky, napiiklad ve spojeni s védeckymi uspéchy. V médiich nejvice zminovanou fakultou byla
fakulta socialnich studii, a to zejména diky expertnim komentaiim. Dale se diky védeckym objeviim
a castecné i expertnim komentaiim v médiich casto objevuji filozofickd a lékaiska fakulta. Mezi
nejéastéji citované osobnosti ve sledovanych médiich patfil rektor MU Mikula§ Bek a odbornici
z FSS.

Graf 8: Srovnani meziro¢ni publicity podle typu ¢lanku

1600 1491 470 1562
1393 1370
1400
1200
1000
800 635
608 579
600 520 532531 241 26197 494
436
371 412
400 265 307
200
0
2011 2012 2013 2014 2015
B Pfimo problematika univerzity =~ M Zminka o univerzité Expertni komentar Celkem

Napliiovani ukazatelG Instituciondlniho planu MU v roce 2015 — priorita 6 DZ
MU 2011-2015

Oznaceni a nazev U6.1-15 Navrh nové struktury institucionalni webové prezentace
ukazatele:
Vychozi stav: stavajici Cilovy stav: navrZena a zahijena
realizace
Popis aktivit e Probehly hloubkové rozhovory s uchazeci o Bec. a Mgr. studium,
vedoucich k napInéni zahrani¢nimi studenty 1. ro¢nikdt i s Ph.D. studenty a nasledné
ukazatele: vytvorena struktura stranek pro ¢eské a zahrani¢ni uchazece o studium.
e Zrealizovano testovani struktury webovych stranek u studenti
4. ro¢niku gymnazii.
e Ptipraven i navrh struktury webové stranky pro zamestnance i pro
studenty.
Vyhodnoceni: Splnéno
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Oznaceni a nazev
ukazatele:

U6.2-15 Priprava webové encyklopedie Masarykovy univerzity

Vychozi stav:

nevytvorena Cilovy stav: navrZzena a zahijena

realizace

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Probéhly prace na technickém rozvoji redakéniho systému pro
webovou encyklopedii.
e Stanoveno 180 hesel, pro ¢ast z téchto hesel byl zpracovan obsah.

Vyhodnoceni:

Splnéno ¢asteéne

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U6.3-15 Aktualizace vizualniho stylu MU

Vychozi stav:

stavajici | Cilovy stav: | aktualizovan

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Realizovany tfi nezavislé analyzy log MU a jejich fakult, nasledné
predlozen a schvalen navrh grafické podoby aktualizace pro
celouniverzitni jednotny vizualni styl.

e Vytvofen design manual vcetné tiskovych dat pro celouniverzitni
i fakultni prezentaci.

Vyhodnoceni:

Splnéno
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7 Sit strategickych partnerstvi, spoluprace s aplikacni sférou
a zaméstnatelnost

7.1 Stredoevropsky technologicky institut - CEITEC

Stredoevropsky technologicky institut — CEITEC je evropskym centrem excelence v oblasti véd
0 zivé ptirodé a pokrocilych materiali a technologii, jehoZ hlavni poslani je vybudovani vyznamného
evropského centra védy a vzdé€lanosti se Spickovym zdzemim a podminkami pro nejlepsi védecké
pracovniky.

Vyznam CEITEC v mezinarodnim prostfedi je zdGraznén jeho zapojenim do strategickych
partnerstvi na evropské urovni. Clenstvi v konsorciu EU-Life, kde je zapojeno tfinict nejlepsich
evropskych instituti v oblasti véd o zivé pfirodé, potvrzuje spravny smér a upeviujici se pozici
CEITEC mezi uznavanymi védeckymi instituty. DalSi oficidlni spoluprace byly podepsany
s University of Vienna, Campus Science Support Facilities Vienna a s University of Florida.

V roce 2015 ziskal CEITEC spole¢né s partnery z konsorcia EU-Life velky, relativné netradi¢ni
mezinarodni projekt LIBRA. Jeho cilem je zvySeni zastoupeni Zen ve védé a jejich Ucasti
na vedoucich pozicich. Tohoto cile ma byt dosazeno pfimou podporou Zen ve védé a vyzkumu
a odstranénim bariér a piedsudkii na zakladé pohlavi.

CEITEC zorganizoval druhou vyro¢ni konferenci Creating life in 3D, tentokrat ve spolupraci
s Mezinarodnim centrem klinického vyzkumu — ICRC. Ttidenni konference se zliCastnilo témér tii sta
ucastnikd, pti¢emz vyznamna ¢ast byla ze zahranici.

Vidéi role se CEITEC ujal také v oblasti HR ve VaV a zorganizoval historicky prvni Narodni
konferenci HR v akademickém prostiedi s podtitulem ZamySlené a nezamyslené dusledky
internacionalizace vyzkumu v CR. Zah4jil tak diileZitou debatu o personalni politice na akademickych
institucich.

V roce 2015 bylo uvedeno do plného provozu vSech 10 sdilenych laboratori, které jsou
vramci projektu CEITEC — Open Access k dispozici externim uzivatelim. Sdilené laboratote,
tzv. core facilities, jsou jedny z nejlépe vybavenych v Evropé, a jsou tak zdrojem novych narodnich
i mezinarodnich spolupraci. Laboratofe byly zafazeny na Ceskou roadmap VI. Provozni niklady
budou z rozhodnuti vlady financovany z projekti az do roku 2019.

CEITEC sdilené laboratoie jsou soucasti narodnich i mezinarodnich védeckych infrastruktur
a organizaci. Za vSechny je mozné jmenovat INSTRUCT, Euro-Biolmaging, ELIXIR, EATRIS,
ARBRE, ABRF, EuroNanoLab.

S koncem roku byl dokoncen projekt vybudovani centra CEITEC v rdmci OP VaVpl, a to ze
vSech sledovanych hledisek. Byly splnény vSechny monitorovaci indikatory, mnohé z nich byly
dokonce mnohonasobné preplnény.

Koncem roku 2015 probéhlo rovnéz mezinarodni vybérové fizeni na pozici védeckého feditele,
ktery bude sméfovat védu celého konsorcia dale do evropského a svétového vyzkumného prostoru.
Stal se jim prof. Jaroslav Koca, dlouholety feditel CEITEC MU.

7.2 Spoluprace se zdravotnickymi zarizenimi

Pro vyuku I€kaiskych a zdravotnickych oboril je kli¢ova uzka spoluprace s obéma fakultnimi
nemocnicemi v Brné stejné tak jako dal§imi v§emi vyznamnymi zdravotnickymi zafizenimi v regionu.
Vedle strategické spoluprace s fakultnimi nemocnicemi, s nimiz Lékarskd fakulta Masarykovy
univerzity sdili kliniky a ustavy, méla univerzita vyukové zéakladny také v Masarykové
onkologickém tustavu a v Urazové nemocnici Brno.

V roce 2015 doslo ke snizeni poctu klinik ve fakultnich nemocnicich o dvé (jmenovité Klinika
nemoci o¢nich ve Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brn¢€ a Dermatovenerologicka klinika ve Fakultni
nemocnici Brno) na celkovy pocet 49. Divody ke sniZzeni poctu klinik spocivaly v pozadavcich
na optimalizaci zdravotnického provozu ve fakultnich nemocnicich. Vyuka byla koncentrovana
na Dermatovenerologickou kliniku v nemocnici u sv. Anny a O¢ni kliniku ve FN Brno.
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Lékarska fakulta MU dlouhodobé udrzuje smluvni vztahy s vice nez stovkou nemocnic
a ambulantnich zdravotnickych zafizeni v tuzemsku a pfiblizn€ s tficeti zafizenimi na Slovensku.
Na zaklad¢ téchto kontaktli mohou studenti ziskat odbornou praxi v blizkosti svého bydliste, zejména
v obdobi prazdnin.

Pokracuje spoluprace s Nemocnici Jihlava, diky které mohou vSichni studenti Sestého ro¢niku
vSeobecného 1ékarstvi absolvovat tyden pfedpromocni praxe v této krajské nemocnici a ziskat Sirsi
spektrum praktickych zkusenosti. V roce 2015 doslo rovnéz k uzavieni ramcové smlouvy se skupinou
Agel, na jejimz zakladé mohou studenti Iékatskych i nelékatrskych oborii vykonavat praxi ve vSech
pracovistich této skupiny v CR.

Masarykova univerzita se v ramci spole¢nych pracovist’ s fakultnimi nemocnicemi vyrazné
podilela na organizaci atestaénich zkousek, kdy na zikladé povéieni Ministerstva zdravotnictvi CR
zorganizovala 14 atestaénich zkousek pro 142 1ékafd. V souladu s vefejnopravni smlouvou s MZ CR
me¢la LF MU v evidenci 1 183 ucastnikii specializacniho vzdélavani. Lékaiska fakulta rovnéz
zabezpecovala teoretické casti specializa¢niho vzdélavani lékait zatfazenych do specializa¢niho
vzdélavani.

Univerzita a fakultni nemocnice prohlubovaly spolupraci také v oblasti védy a vyzkumu.
V kooperaci s Fakultni nemocnici Brno bylo realizovano 10 vyzkumnych projektd. S Fakultni
nemocnici u sv. Anny v Brné spolupracovala MU na 8 vyzkumnych projektech. Spole¢né
s Masarykovym onkologickym ustavem byly realizovany 2 projekty.

7.3 Spolupriace s institucemi v ramci regionu a v ramci CR

Vedle své vzdélavaci role si Masarykova univerzita stanovila za ukol §ifit poznani i ve vné&jSim
prostfedi a rozvijet a kultivovat region, ve kterém piisobi. Angazuje se tedy v projektech kulturniho,
védeckého i celospolecenského vyznamu. Aby se do téchto projektl mohla zapojit, vyviji systém
darcovstvi a sponzoringu na adrese www.darujmuni.cz. Ziskava tak finance na podporu
humanitarnich a dobro¢innych aktivit studentii a zaméstnanci v oblasti psychologického ¢i socialniho
poradenstvi, na nakup zdravotnického materialu pro postizené oblasti na Ukrajiné a v Ghané, dale
na rozvoj spoleCenskych a kulturnich udalosti v Univerzitnim kiné Scala ¢i na nakup potiebnych
vyukovych pomticek pro déti ze socialn€ znevyhodnénych rodin, které maji zajem se zapojit do détské
univerzity MjUNI.

K rozvoji spoluprace vramci regionu sméfovaly i1 aktivity Spolku absolventi a ptatel
Masarykovy univerzity. Skrze Grant TGM finanén¢ podporoval aktivni studenty MU, ktefi své
projekty soustiedi na podporu rozvoje ob¢anské spolecnosti.

Odbornici z FSS, PdF a ESF iniciovali vznik projektu sdileného bydleni Symbios, jehoz cilem
je pomahat lidem bez domova k ndvratu do normalniho Zivota. Soucasné si v ramci ného vybrani
studenti MU mohou vyzkouSet praci se socidlné¢ znevyhodnénymi lidmi. Tento projekt bude
realizovan v soucinnosti s Magistrdtem meésta Brna a dalsi siti partnert, jako IQ Roma Service,
Nesehnuti apod.

Jako viibec prvni Ceska vysoka Skola podepsala MU memorandum o spolupraci se spolkem
Wikimedia Ceska republika — eskou pobockou nadace Wikimedia, ktera provozuje a poméha
rozvijet internetovou encyklopedii Wikipedie. Obé& strany se zavazaly spolecné na Wikipedii
dopliiovat a upravovat informace spojené s MU.

Diky smlouvé o spolupréci s firmami Red Hat a Y Soft mohou ziskat studenti doktorskych
programil fakulty informatiky az dvojnasobné stipendium. Partnefi se zavazuji, Zze budou podporovat
Ctytfi vybrané doktorské studenty ¢astkou 10 000 korun mésicné po dobu Ctyt let.

Dale se MU v roce 2015 podafilo rozvijet spolupraci s vyznamnymi firemnimi partnery Esox,
Heineken, Komer¢ni banka, Neovize, Reehap, Raiffeisenbank. Na zakladé dlouhodobych vztaht tito
partnefi podpofili vybrané verejné aktivity univerzity a dale podporovali jednotlivé projekty z oblasti
studia a moznosti kariérniho rozvoje studentd.

Univerzitni budovy se rovnéz oteviraji vefejnosti, poradaji se vystavy, konaji historické
udalosti a jsou vnich vystavena umélecka dila souCasnych regionalnich umélct. Naptiklad
na pedagogické fakulté probihala série autorskych cteni, kterych se tcastnila napt. Katefina Tuckova
¢i Vit Sliva.
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7.4 Univerzitni centrum Tel¢

Vyznamnou soucasti dlouhodobé politiky Masarykovy univerzity je prispivat k vytvaieni
vzdélavacich prilezitosti v regiondlnim kontextu. Toto usili reflektuje statni politiku podpory
vyrovnavani vzdélanostni Grovné v jednotlivych regionech Ceské republiky. V tomto duchu jsou
koncipovany i zaméry Univerzitniho centra Tel¢.

Jednim z kli¢ovych partnerii pro naplnéni téchto cilil je i nadale Ustav teoretické a aplikované
mechaniky AV CR (UTAM). Pfedmétem Smlouvy o partnerské spolupraci je ziizeni spole¢ného
Stredoevropského centra pro kulturni dédictvi — Central European Centre for Cultural Heritage
(CECECH) se sidlem v Teléi. Rozsituje se prostor pro spolupraci mezi MU a UTAM v souvislosti
s vybudovanim Spi¢kového védeckého pracovisté Evropského centra excelence v Tel¢i (CET), které
nabizi vyzkumny prostor jak studentim MU, tak pedagogickym a védeckym pracovnikiim MU.

Dal$im partnerem zistiva Narodni pamatkovy ustav, zemni odborné pracovisté v Telci.
V jeho gesci byl 16. fijna 2015 zahajen dalsi tfilety kurz Univerzity tfetiho véku Kulturni dédictvi —
jeden z pilifia identity naroda II., ktery je zaméfen na charakteristiku a specifika pamatkového fondu
jednotlivych kraji CR. PiednaSejicimi jsou napt. Nadézda Goryzckova, generalni feditelka NPU, Jifi
Vaj¢ner, feditel odboru pamatkové péce MK, nebo Martina Indrova, feditelka tizemniho pracovisté
NPU Tel¢. Kurz navitévuje 83 posluchada, tj. nejvice za celou historii existence U3V v Teléi.

Ve spolupraci s méstem Tel¢, za podpory Kraje Vysoina, Ministerstva kultury CR
a Francouzského institutu v Praze se pravidelné kona Francouzsko-¢eska hudebni akademie.
V souvislosti s personalni zménou feditele akademie se méni i koncepce celého projektu. Zakladni
dramaturgie vSak zGstava. Kurzy i nadale povedou ¢esti a francouzsti profesofi. Akademie v Telci se
stala soucasti evropského kulturniho projektu Creative Europe a ziskala tfi nové partnery: Akademii
komorni hudby v St. Cézaire ve Francii, Mistrovské kurzy v Pile v Polsku a Donau-Universitit
Krems v Rakousku. Soucasné se prodluzuje i délka trvani akademie na 2 tydny. Podobné jako
v pfedchozich letech UCT pro studenty zajist'uje ubytovani, stravovani a poskytuje uc¢ebny.

V ramci spoluprace s Donau Universitit Krems (DUK) umoznila Spravni rada DUK svym
studentiim skladat zkousky v UCT.

RovnéZ byla ustanovena Programova rada Univerzitniho centra, jejimz hlavnim poslanim je
zintenzivnit aktivity UCT smérem k jednotlivym pracovistim MU.

7.5 Zaméstnanost absolventu a spoluprace se zaméstnavateli

Vroce 2015 probéhly na MU oba hlavni absolventské pruzkumy, jak mezi Cerstvymi
absolventy v dob¢ ukonceni studia, tak mezi absolventy, ktefi jsou 1-2 roky v praxi.

Devatenactého ro¢niku Setfeni Ukonceni studia na MU se ucastnilo 39 % ze vSech oslovenych
absolventli prezenéniho magisterského a prezencniho magisterského navazujiciho studia. Vysledky
ukazaly narist zaméstnanych absolventi jiZ v dobé SZZ (58 %), pticemz 40 % z téchto absolventl
pokracuje v zaméstnani, které ziskali jiz béhem studia. Praci nachdzeji absolventi MU nejcastéji
v Brné, Praze a JM Kkraji, vice nez polovina zaméstnanych absolventti nasla praci ve mésté, kde
puvodné planovali bydlet, jedna pétina se za praci st€hovala a dalSich 18 % absolventi za praci
dojizdélo. Dlouhodobé se dafi absolventim nachazet zaméstnani v oboru, ktery na MU vystudovali,
pramérné to je zhruba 85 %.

Podil cerstvych absolventd, kteti hodnotili proces hledani prace jako velmi a pomérné€ obtizny,
nepatrné klesl, coz se odrazi i v poklesu podilu osob, které praci hledaly jiz v dobé SZZ, ale zatim ji
nenasly (z lonskych 73 % na 61 %). Absolventi rovnéz zaznamenali naruast hrubych nastupnich
plati, které ¢inily v priméru 26 000 K¢.

Druhy prizkum zjistoval pracovni uplatnéni magisterskych absolventu jeden aZ dva roky
po absolutoriu. Mezi absolventy MU, ktefi vyplnili dotaznik, bylo 88 % zaméstnanych (nebo
podnikajicich). Zbyvajici Cast tvorili nepracujici (matetska dovolend, postgradudlni a jiné dalsi
studium, pobyty v zahrani¢i apod.), pfipadné absolventi aktudlné¢ nezaméstnani (2 %, tj. 40
respondentll). PoCet nezaméstnanych mezi respondenty piitom odpovidd mife nezameéstnanosti
v populaci vysokoskolakil v CR (2 % ve 2. &tvrtleti 2015).
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Vysledky prizkumu doprovazi i srovnani statistickych dat z arradu prace. Dle téchto udaji
byla mira nezaméstnanosti absolventti Masarykovy univerzity v dubnu 2014 vyraznéji nad primérem
CR, 6 % oproti 5 %. Na podobné Grovni se pohybovala Ostravskd univerzita a Univerzita
v Pardubicich. O néco lepsi byla situace absolventll Univerzity Palackého, Zapadoceské univerzity,
Univerzity Hradec Kralové a UJEP v Usti nad Labem.

Stejné jako u Cerstvych absolventi i u jejich kolegli 1 az 2 roky v praxi klesl podil odpovédi,
které hodnoti ziskani prace jako velmi obtiZné a pomérné obtizné (z36 % na 25 %). Prvni
zamestnani ziskali absolventi zejména v Brné (48 %) a v Praze (11 %). Srovnatelny je rovnéz mezi
Cerstvymi a jiz zkuSengjSimi absolventy podil téch, ktetfi pracuji v oboru, na ktery se béhem studia
pripravovali (85 % versus 80 %). Nejcastéji pracuji ve vystudovaném oboru absolventi LF.

Priizkum mapoval také mzdové rozdily mezi muzi a Zenami, pfiCemz celkovy hruby rozdil
v mésicnych platech muzi a Zen predstavuje 27 %. Nejvice nespokojeni jsou s platovym
ohodnocenim tradicné mladi 1€kafi, pravnici a ucitelé, naopak spokojengjsi informatici a absolventi
ESF a FSS.

Hlavni statistiky priizkumii mezi absolventy

Ukonceni studia na Masarykové univerzité — ohlédnuti a perspektiva — uplatnéni Cerstvych
absolventu
e 58 % v dobé¢ kolem SZZ jiz pracovalo, ptipadné védéli, kde budou pracovat, ptic¢emz
40 % z nich pokracuje v zaméstnani, které ziskali jiz béhem studia.
e 87 % absolventd, ktefi uz aktualn€ pracuji nebo védi, kam nastoupi, hodnoti toto
zaméstnani jako perspektivni.
e Absolventi se statnim obCanstvim SR nejvice nalezli praci v Brné (46 %, vloni 52 %) nebo
na Slovensku (26 %, vloni 23 %).
e Vzrostl primérny hruby nastupni plat (pfepocitany na plny tivazek) na 26 005 K¢,
nejvyssi platy maji absolventi FI (45 162 K¢), nejnizsi PrF (18 480 K¢).
e Nejcast&jsi nepracovni aktivitou bylo doktorské studium na MU (89 absolvent) nebo na
jiné VS (13 absolventt), ptipadné dalsi studium na MU (22 absolventd).
e 24 % respondentl v dobé kolem promoci zatim praci nemélo, z této skupiny 39 % zatim
praci nehledalo vibec.

Uplatnéni absolventi MU z let 2013-2014 po 1-2 letech v praxi na trhu prace

e 88 % ze vSech absolventl bylo 1-2 roky po absolutoriu zaméstnanych (nebo podnikalo).

¢ 30 % z pracujicich ziskalo praci jiz b&hem studia.

e 40 % pracujicich absolventti naslo praci po mésici ¢i déle od absolutoria, primérna doba
hledani prace u téchto absolventil byla 4,5 mésice, nejcasteji nalezli do 2 mésicti.

e 58 % z pracujicich pracuje u stejného zaméstnavatele jako po absolutoriu.

e 6 % momentalné nepracuje, ackoli v minulosti pracovalo.

e Méné nez 5 % nepracuje a ani nepracovalo.

e Ze skupiny nepracujicich (203 osob) je 14 % nezamé&stnanych, 43 % je na
rodiCovské/materské dovolené, tietina dale studuje.

e Pokud absolventi po ukonc¢eni studia zmenili své misto, zhruba desetina absolventt pii
zmén¢ mista opustila Brno (nejcastéji sli do Prahy nebo do zahranici), ptesouvali se
zejména do vetejného sektoru a Castéji ziskavali mista ve vystudovaném oboru.
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Napliiovani ukazatelti Instituciondlniho planu MU v roce 2015 — priorita 7 DZ

MU 2011-2015

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U7.1-15 Sestaveni a zahajeni ¢innosti univerzitniho boardu pro
pravidelna setkavani s korporatnimi partnery

Vychozi stav:

nesestaven

Cilovy stav:

sestaven a zahajena
¢innosti

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Sestavena rada

reprezentuji

zastupce vsSech fakult

a dalSich

hospodatskych stfedisek MU, ktera se podilela na organizaci Business

Research Fora.

Vyhodnoceni:

Splnéno
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8 Efektivita instituce

8.1 Financ¢ni kontrola

Ziizeni, udrZovani a efektivnost vnitiniho kontrolniho systému

Kli¢ovym ¢lankem vnitiniho kontrolniho systému (VKS) na Masarykové univerzité je systém
finan¢ni kontroly, ktery je nastaven v souladu se zakonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
ve vetejné sprave a provadeci vyhlaskou €. 416/2004 Sb., a interni audit.

Utinnost VKS je na MU zaji§fovdna zejména integrovanym nastavenim metodickych
postupi, jednozna¢énych kompetenci a roli v ramci liniového a projektového Fizeni
a transparentnosti systému Fizeni rizik. Dale také funkénim nastavenim elektronického workflow
a elektronické finan¢ni kontroly a formou pribéznych a naslednych finan¢nich kontrol.

Interni audit plni svoji funkci v souladu se zminénym zadkonem o finan¢ni kontrole, interni
smérnici Statut interniho auditu MU a mezinarodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu.
Mimo standardni auditorskou Cinnost se zaméfenim zejména do oblasti finan¢niho a projektového
fizeni, rizik a hodnoceni internich systémut a procesd, interni audit pribézné monitoruje a pravidelné
vyhodnocuje VKS na MU a jim fizend rizika. V ramci auditli na projektech, vcetné Operacnich
programi, je téz oveéfovana transparentnost nastaveni systému fizeni projektu s cilem poskytnout
ujisténi, ze vytvorené politiky a postupy zajistujici soulad s regula¢nimi predpisy jsou transparentni
a eliminuji rizika. Obdobn¢ jako v minulém obdobi tvofily v roce 2015 audity projekti OP VaVpl
80 % veskeré auditni ¢innosti, celkovy objem auditovanych finan¢nich operaci kromé vefejnych
zakazek predstavoval cca 760,2 mil. K&, z toho 82 % predstavovaly investicni vydaje. Nebyl
zaznamenan vyskyt zjevného rizikového potencialu, coz potvrzuji i vysledky vefejnospravnich
kontrol.

V roce 2015 ovétilo na MU 16 kontrolnich subjekti v ramci 151 externich kontrol a auditd
projekt cca 1,9 mld. K¢. Z toho 66 % predstavovaly projekty Operacnich programil. Z celkového
ovéteného vzorku v ramei externich kontrol a auditt za obdobi 2011-2015 ve vysi cca 5,7 mld. K¢
¢inilo poruSeni rozpocétové kazné vcetné penale pouze 0,1 %.

Na zaklad¢ vysledkd internich auditt, externich kontrol a fidici kontroly lze konstatovat,
ze kliCové pozadavky na finan¢ni kontrolu, tj. prilkaznost a princip 4 o¢i a dvou podpisu pfi pripraveé
a provadéni finan¢ni operace jsou dodrzovany, VKS je funkéni a rizika jsou udrzovana v piiméiené
VySi.

Informace o pripadech podezieni na mozné korup¢ni jednani a o prokazanych pripadech
korupéniho jednani
Korup¢ni jedndni nebylo na Masarykove univerzité identifikovano.

8.2 Rizeni ekonomiky a financovani

Celkové neinvestiéni vynosy Masarykovy univerzity za rok 2015 Cinily 6 460 mil. K¢, coz
ve srovnani s rokem 2014 piredstavuje mirny pokles (o 7 mil. K¢). Naklady roku 2015 Ccinily
6 394 mil. K¢. Za rok 2015 skoncilo hospodatfeni univerzity hospodaiskym vysledkem po zdanéni
ve vysi 66 mil. K¢, coz predstavuje 1 % z celkovych vynosi MU.

Za rok 2015 tvotily poskytnuté neinvesti¢ni piispévky a dotace z kapitoly MSMT celkem
3 012 mil. K¢ (meziro¢ni nartist o 5 %), 491 mil. K¢ z ostatnich kapitol statniho rozpoctu a z rozpocti
organli mistni samospravy (mezirocni nartst 19 %). Dotace ze zahrani¢i ¢inily 310 mil. K& (ndrtst
074 %). Pfijmy ze strukturalnich fondt klesly z 1 204 mil. K¢ na 750 mil. K¢ (meziro¢ni pokles
036 %). Celkem bylo MU poskytnuto z vefejnych zdroji CR a ze zahraniénich zdrojt
4 585 mil. K& (meziroéni pokles o 2 %). Normativni neinvestiéni piispévek MSMT na vzdélavaci
¢innost a dotace na institucionalni podporu v roce 2015 €inily 2 257 mil. K¢, coz je 35 % z celkovych
vynosti. Neinvesticni pfispévek na vzdélavaci ¢innost (ukazatel A+K) ¢inil 1 728 mil. K¢ (nartst
0 5 %) a institucionalni podpora byla 529 mil. K& (nartst o 0,5 %).
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Neinvesti¢ni dotace na ubytovani a stravovani studentd byla poskytnuta ve vysi 28 mil. K¢
(meziro¢ni pokles 0 5 %).

Poskytnuté neinvesti¢ni dotace na vyzkum a vyvoj (normativni G¢elové) Cinily 1 815 mil. K¢
(meziroéni nartist 13 %), z toho bylo 796 mil. K& z kapitoly MSMT (mezironi narist 5 %),
442 mil. K¢ z ostatnich kapitol statniho rozpoctu a z rozpoctii mistni samospravy (mezironi narast
16 %), 125 mil. K¢ dotace na vyzkum ze zahrani¢i (meziro¢ni nartst o 84 %) a 453 mil. K¢ dotace
na OP VaVpl (nartst o 14 %). Podil neinvesticnich dotaci na vyzkum a vyvoj k celkovym
neinvesticnim vynosiim v roce 2015 tvoril 28 %.

Vynosy MU z nevefejnych zdroji ¢inily 1 996 mil. K¢ (mezirocni narust 6 %), z toho
1 850 mil. K¢ z hlavni ¢innosti (mezirocni nartst 6 %) a 146 mil. K¢ z doplnkové ¢innosti (mezirocni
narist o 15 %). Podil vlastnich vynost a vynost z doplikové Cinnosti na celkovych neinvesti¢nich
vynosech ¢inil 30 %.

V roce 2015 MU hospodaftila s majetkem v celkovém objemu 16 338 mil. K¢ v pofizovacich
cenach (mezirocni nartst 6 %). Z toho ¢ini dlouhodoby hmotny majetek 16 018 mil. K¢ (meziro¢ni
narust 6 %) a dlouhodoby nehmotny majetek 320 mil. K& (meziro¢ni nartst 7 %). Celkové opravky
majetku v evidenci ¢inily 5 161 mil. K¢. Celkova odepsanost majetku piedstavuje 32 %.

8.3  Vnitini predpisy
V roce 2015 byly zménény tyto vnitini pfedpisy Masarykovy univerzity:

K datu 1. dubna 2015 nabyla i¢innosti nova verze Vnitiniho mzdového ptredpisu MU, ¢imz
byly zménény mzdové tarify pro jednotlivé funkce akademickych i neakademickych pracovniki.

K datu 1. zafi 2015 byl novelizovan Statut MU, ¢imz byly stanoveny nové vyse poplatki
za studium.

8.4 Profesionalizace podpiirnych ¢innosti

V oblasti projektové podpory na MU byla soustavné zvySovana znalost pracovnikii projektové
podpory Odboru vyzkumu zejména o programu Horizont 2020; pracovnici odboru byli nasledné
k dispozici védeckym pracovnikim MU pro potfeby odborné konzultace nebo pomoci s psanim
projektovych navrhi. V roce 2015 byly také OV zorganizovany informaéni akce o jednotlivych
grantovych schématech (Grantsweek, MSCA event, ERC event atd.).

Probéhla akce Marie Sklodowska-Curie Actions: Your gateway to an exciting research
career, kterd nabidla teoretické i praktické informace o zapojeni do mobilitniho programu Horizon
2020 na podporu a rozvoj kariérniho rastu. Dale se konal prvni ro¢nik vicedenni akce Grants Week,
kterd védeckym pracovnikim a studentim doktorského studia poskytuje aktuadlni a komplexni
informace o narodnich mezinarodnich grantovych pfilezitostech a také praktické informace, jak
sestavit uspéSny projektovy navrh. Vystoupilo zde 27 rtznych pfedndsejicich s ucasti témet
600 navstévnikl. Rovnéz byl zorganizovan workshop ohledné sestavovani uspéSnych projektovych
Zadosti v programu ERC, Horizon 2020 podporujicim excelentni vyzkum.

Odbor pro rozvej RMU poskytoval podporu projektim strukturalnich fondt ve fazi jejich
realizace, pfi ukonfovani a v obdobi udrzitelnosti. Z divodu zahijeni aktivni fize nového
programového obdobi se pozornost piesunula k porovnavani projektovych Sablon a ptizplsobovani
konkrétnim vyhlasenym avizim vyzev a nasledn€ samotnym vyzvam na rok 2015 a 2016. I zde OPR
koordinoval a administrativné podporoval ¢innost pracovni skupiny pro ESIF na MU.

Soucasné s timto se pracovnici odboru ve své vlastni metodické ¢innosti intenzivné zabyvali
pripravou metodickych pokyni pro nové programové obdobi na MU a pripominkovanim
metodickych materiali MSMT. Mimo podporu ESIF odbor zaji§tuje po administrativni strance
Centralizované a Interni rozvojové projekty a projekty z Fondu rozvoje MU.

Odbor verejnych zakazek RMU zajist'uje pro jednotliva hospodafska stfediska MU zejména
nasledujici ¢innosti:
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* administraci zadavacich fizeni za ucelem vybéru dodavateli stavebnich praci, sluzeb
a dodavek dle zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpist,
a vybérovych fizeni dle pravidel dotacnich programii (zejména OP VaVpl a OP VK),

* zajistovani centralnich nakupti formou dynamickych nakupnich systémi a raimcovych smluv,

* koordinaci pouzivani elektronického nastroje pro zadavani verejnych zakazek E-ZAK,

* poskytovani metodické podpory formou vypracovani stanovisek ¢i vydavani metodickych
list k vykladu ustanoveni ZVZ ¢i pravidel dota¢nich programti a organizovanim pravidelnych porad
administratord vetejnych zakazek MU.

V roce 2015 zahajil Odbor vetejnych zakazek 206 zadavacich fizeni, ve kterych zadaval veiejné
zakazky o pfedpokladané hodnoté témér 400 mil. K& bez DPH. Smlouvy se podafilo uzavrit
ve 178 pripadech. Celkova hodnota uzavienych smluv za rok 2015 piekrocila 237 mil. K¢ bez
DPH. Dosazena tuspora oproti pfedpokladané hodnoté zadanych zakazek Cinila pfes 66 mil. K¢ bez
DPH, tj. necelych 22 %.

Vsechny uvedené vetejné zakazky byly zadavany a uvetejnény prostfednictvim elektronického
nastroje E-ZAK, coz zajiStuje maximalni transparentnost a prezkoumatelnost postupti pti zadavani
univerzitnich vefejnych zakazek.

Naplnovani ukazateli Institucionalniho planu MU v roce 2015 — priorita 8 DZ
MU 2011-2015

Oznaceni a nazev U8.1-15 Zpracovani a projednani Dlouhodobého zaméru MU na léta
ukazatele: 20162020
Vychozi stav: zpracovany teze Cilovy stav: dopracovan,
projednan
Popis aktivit e Jako vychozi podklady vypracovany SWOT analyzy fakult teze
vedoucich k naplnéni strategie do roku 2020.
ukazatele: e Probé¢hlo nékolik jednani, diskusi a pfipominkovych fizeni ¢lent
rektorem jmenovanych pracovnich skupin.
e Text DZ MU prodiskutovan ve vSech univerzitnich organech, na
kolegiu rektora, Akademickém senatu MU, Védecké radé MU a
Spravni radé MU.
e K datu 31. 10. finalni znéni podano na MSMT.
Vyhodnoceni: Splnéno
Oznaceni a nazev U8.2-15 Zpracovani soustavy strategickych ukazateli pro sledovani
ukazatele: napliiovani DZ MU na léta 20162020
Vychozi stav: nezpracovana | Cilovy stav: | zpracovina
Popis aktivit e Soustava ukazatell pro vSechny priority strategie zpracovana v ramci
vedoucich k napInéni kompletniho textu DZ MU.
ukazatele:
Vyhodnoceni: Splnéno
Oznaceni a nazev U8.3-15 Posileni interni komunikace v ramci MU prostirednictvim
ukazatele: novych komunika¢nich kanali
Vychozi stav: navrzeno | Cilovy stav: | realizovano
Popis aktivit e Provedena analyza stavajiclho webu a vyhodnocena relevantnost
vedoucich k naplnéni jednotlivych informaci ve vztahu k interni a externi vetejnosti.
ukazatele: e Vybér a vytvoreni seznamu spravcli komunikaénich kanalti slouzicich
interni komunikaci.
e Zahajeni ptiprav nové sekce pro interni vefejnost v ramci redesignu
webu www.muni.cz.
e Rozvoj spolupriace se studentskou Muni TV jako dal$iho kanalu
slouziciho ke komunikaci uvnitf univerzity.
Vyhodnoceni: Splnéno
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Oznaceni a nazev
ukazatele:

U8.4-15 Rozpracovani vnitini metodiky stanovovani tiplnych nakladia

Vychozi stav:

navrzen zakladni
ramec

Cilovy stav:

kompletné
zZpracovana

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Metodika a jeji prilohy aktualizovany ve vztahu ke zménam externich
predpist a podle pozadavkd programul jednotlivych poskytovateli.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U8.5-15 Revize a aktualizace systému projektového Fizeni se
zohlednénim nového programovaciho obdobi 2014-2020

Vychozi stav:

systém zaveden

Cilovy stav:

revidovan,
aktualizovan

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Zpracovana jednotnd metodika pro podavani a realizaci projekti na
2014-2020 a dalsi podkladové materialy pro

predkladatele projekti.
e Realizovany workshopy, pravidelné schiizky koordinatort jednotlivych

MU v obdobi

vyzev.

e Aktualizovana interni legislativa pro piedkladani projektu.

Vyhodnoceni:

Splnéno
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9 Zaméstnanci a pracovni prostredi

9.1 Zaméstnanci a pracovni prostredi

Masarykova univerzita si i v roce 2015 udrzela hranici péti tisic zaméstnanci, a zlstava tak
jednim z nejvétSich zaméstnavateld v Jihomoravském kraji. Koncem roku celkovy pocet zaméstnancti
mirné¢ poklesl z divodu ukoneni projekti velkych evropskych programovych ramci OP VK
a OP VaVpl. V roce 2016 se vSak piedpoklada zapojeni univerzity do novych programovych ramct
v oblasti vyzkumu a vyvoje, které umozni vytvofit nova pracovni mista zejména pro mladé
vyzkumniky v kategorii postdoc a vyzkumniky ze zahrani¢i. Univerzita si také udrzuje pomérné
vyrovnanou genderovou strukturu zaméstnancia (52 % zen, 48 % muzi).

V roce 2015 se primérnd mzda zaméstnanci MU i pies mirny pokles pohybovala na velmi
vysoké urovni ve srovnani se mzdami ve vysokém Skolstvi — primérna mzda cinila 44 188 K¢,
v pripad¢ akademickych pracovnikli 56 092 K¢. Na zakladé kolektivniho vyjednavani pro rok 2015—
2016 bylo rozhodnuto o plosném navySeni mzdovych tarifia o 5 %, které se uskutecnilo k 1. dubnu
zvySenim podilu zarucenych slozek mzdy na celkové mzdé.

V oblasti poskytovani zaméstnaneckych benefiti byly zaméstnancim zachovany vsechny
stavajici naroky. Na pfispévcich zaméstnavatele na penzijni pripojisténi a doplikové penzijni sporeni
bylo v roce 2015 vyplaceno 14,5 mil. K¢. Univerzita ptispéla svym zaméstnanciim na stravovani
celkovou ¢astkou 27,7 mil. K& Na zavodni preventivni péci vcetné dobrovolného preventivniho
o¢kovani proti chiipce a encefalitidé vynalozila MU ptiblizné 464 tis. K¢.

Masarykova univerzita dlouhodobé¢ rozviji podpirny systém pro pravidelné hodnoceni svych
zaméstnancd. V roce 2015 byly vypracovany souvisejici metodiky a v informaénim systému
univerzity byla spusténa aplikace, ktera poskytuje technickou a administrativni oporu v prubéhu
celého procesu hodnoceni zaméstnancit MU. Cilem univerzity v této oblasti je predev§im dosazeni
objektivniho a komplexniho pohledu na vykon svych zaméstnanct.

Masarykova univerzita pravidelné¢ ocefuje excelentni vykony svych zaméstnancu, a to napf.
prostfednictvim Cen rektora Masarykovy univerzity nebo medailemi Masarykovy univerzity — v roce
2015 bylo udéleno 28 cen rektora, dva zaméstnanci ziskali Bronzovou medaili MU a jeden
zaméstnanec Stiibrnou medaili MU. Dal$i ocenéni byla udélena jednotlivymi fakultami MU. V roce
2015 doslo také k novelizaci vSech smérnic MU, které se tykaji udélovani ocenéni na MU, tedy
Cestnych doktoratli, medaili a cen rektora.

V prosinci 2015 byl také vydan revidovany Eticky kodex akademickych a odbornych
pracovniki MU. Mezi hlavni zmény kodexu patii celkové posileni jeho pravni sily a zfizeni Panelu
pro rovné prilezitosti MU, ktery bude vykonavat dohled nad uplatiiovanim a dodrZovanim principti
nediskriminace a rovnosti na MU.

Napliiovani ukazateli Institucionilniho planu MU v roce 2015 — priorita 9 DZ
MU 2011-2015

Oznaceni a nazev U9.1-15 Revize a uprava vnitiniho mzdového predpisu

ukazatele:

Vychozi stav: platny piedpis | Cilovy stav: | revidovany predpis
Popis aktivit e Pfipraven navrh komplexni revize vnitintho mzdového ptedpisu, avSak
vedoucich k naplnéni findlni revize a Uprava je vazdna na vydani novely vysokoSkolského
ukazatele: zakona.

Vyhodnoceni: Splnéno &astecné

Oznaceni a nizev U9.2-15 Rozpracovani navrZeného konceptu systematizace pracovnich
ukazatele: mist akademickych pracovniki

Vychozi stav: navrzen | Cilovy stav: | rozpracovan

Popis aktivit e Zahajeny prace na analyze kvalifikaCnich fizenich konanych na MU.
vedoucich k naplnéni
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ukazatele: e Pfipraven navrh moznosti predcasného ukonceni vedouci funkce.
e Téma systemizace pracovnich mist obecn¢ provazano s revizi vnitfniho
mzdového piedpisu a novelou vysokoskolského zakona.
Vyhodnoceni: Splnéno

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U9.3-15 Spusténi a vyhodnoceni evaluace akademickych pracovniki
prostiednictvim nastroje EVAK

Vychozi stav:

spusténo | Cilovy stav: | vyhodnoceno

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Probehly dalsi upravy a vylepSeni aplikace EVAK (napf. elektronizace
zaveérecné faze procesu hodnoceni zaméstnancll) a Gpravy pro potieby
hodnoceni neakademickych pracovnik.

e Uskute¢néna prvni hodnoceni zaméstnancti na fakultach (napt. FSpS,
PdF, FSS) a naplanovana dalsi.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U9.4-15 Navrh koncepce vzdélavani akademickych pracovniki
v pedagogickych dovednostech

Vychozi stav:

nevytvoi‘ena | Cilovy stav: | navrzZena

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

¢ Provedena kvalitativni sonda na fakultach ohledné potieb zaméstnanci
MU v oblasti pedagogickych kompetenci.
e Koncepce navrzena a diskutovana v univerzitnich organech.

Vyhodnoceni:

Splnéno
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10 Stavebni infrastruktura a korporatni sluzby

10.1 Realizace investi¢niho programu

Investi¢ni program zahrnuje dobudovani potfebného infrastrukturniho zazemi a je v souladu
s Dlouhodobym zamérem Masarykovy univerzity.

Sou¢asti programu Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR 133 210 jsou, v ramci
subtitulu 133 21J, dvé investi¢ni akce spojené s rekonstrukci a modernizaci historickych budov.

Akci Rekonstrukce a dostavba historického arealu filozofické fakulty na ulici Arna
Novaka bude vytvoren komplexni moderni areal pro praci filozofickych oborti. Termin dokonéeni
realizace akce je rok 2018. Z celkového planovaného finan¢niho objemu 428 mil. K¢ ¢ini podil statni
dotace 408 mil. K¢ a podil vlastnich prostiedkii Masarykovy univerzity 20 mil. K¢&. Celkova uzitkova
plocha rekonstrukce ¢ini 10 300 m’.

V roce 2015 bylo mozné, po dofeseni problémut spojenych s vybérem generalniho projektanta,
zahajit projekéni prace. Byla zpracovana projektova dokumentace pro stavebni povoleni a podana
zadost o vydani stavebniho povoleni. V roce 2015 bylo proinvestovano 1,2 mil. K¢.

Investi¢ni akce RozSifeni a rekonstrukce knihovny pravnické fakulty byla v lednu 2015
dokoncena a nasledné zkolaudovana. Knihovna byla v bfeznu 2015 slavnostné predana do uzivani.
Parametr 3116 m’ rekonstruovanych uzitkovych ploch byl dodrzen. Celkové naklady akce Ginily
65 mil. K¢, z toho statni dotace 59 mil. K¢ a vlastni prostfedky MU 6 mil. K& V roce 2015 bylo
proinvestovano 18 mil. K¢&.

10.2 Rozvoj Univerzitniho kampusu Bohunice a efektivita spravy budov

V ramci realizace projektu Stfedoevropského technologického institutu CEITEC se podatilo
u zakladniho dokonéeného stavebniho projektu vytvotit usporu finanénich prostiedki.

Do ptivodniho projektu byly v roce 2015 schvaleny a piitazeny dvé dil¢i stavebni investiéni
akce, a to Rekonstrukce skleniku pavilonu A2 za 34 mil. K¢ a Zachyt heliového odparu v NMR
laboratofich za 7 mil. K¢. Projekt CEITEC byl financovan ze strukturalnich fondd Evropské unie,
z OP VaVpl a s podilem vlastnich finan¢nich prostiedkii Masarykovy univerzity.

V ramci Cental Facility Managementu jsou postupné zavadény postupy a nastroje
integrovaného tizeni pracovniho prostiedi, pracovnikd a pracovnich Cinnosti tak, aby bylo dosazeno
efektivnéjSiho provozu a spravy budov a jejich technologii v ramci MU. Tyto nastroje a postupy jsou
a budou dle z4jmu a pottfeb nasazovany v ramci jednotlivych soucdsti MU tak, ze diraz bude kladen
na ¢innosti a oblasti spole¢né vSem soucastem MU.

Hlavni obsah a vysledky a ¢innosti v roce 2015:

. Provoz, sprava, aktualizace a rozsifeni datového skladu BIM — stavebniho a technologického
pasportu a pasportu vngjSich ploch
. Poskytovani dat stavebniho a technologického pasportu pro nové aplikace a zptisoby vyuziti

. Zptistupnéni dat technologického pasportu prosttednictvim webové aplikace KOMPAS
. Zajisténi provozu a dal$iho rozvoje BMS MU

. Rozsiteni BMS MU o dalsi budovy a funkcionality

. Podpora uzivatelt BMS MU

. Provoz a dalsi vyvoj dohledového systému fidicich systémt technologii budov

. Posileni bezpecnosti a vykonu technologické sit¢ MU

. Zajisténi provozu, spravy a servisu nepatefnich ¢asti technologicke sit€¢ MU

. Podpora investi¢ni ¢innosti MU v oblasti technologii budov

. Prosazeni standardli BACnet a BMS MU v ramci vSech staveb a rekonstrukci MU
. Uplatiiovani a feSeni reklamaci v oblasti technologii budov

. Provoz laboratore MUNI BACnet Lab
. Provoz a rozvoj CAFM systému Archibus
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10.3 Investi¢ni rozvoj realizovany z dota¢nich programii

Dobudovani védecké, vyzkumné a vzdélavaci infrastruktury bude realizovano v ramci OP
VVV.

Projekt komplexniho simula¢niho centra Masarykovy univerzity SIMU si klade za cil
vytvotit simula¢ni komplex, ktery svymi moznostmi zapojeni pokrocilych prvkl simula¢ni mediciny
do bézné vyuky zajisti MU konkurencni vyhodu na trhu vzd€lani. Simula¢ni centrum bude cilit jak na
1ékatské, tak i nelékatské obory.

Stavebnim feSenim umisténym v prostoru stavajiciho parkovisté morfologického centra v UKB
bude logicky uzavien areal kampusu z vychodni strany. Pfedpokladané investi¢ni naklady stavby Cini
438 mil. K¢&. V roce 2015 bylo vypsano vybérové fizeni na generalniho projektanta.

Projekt RECETOX specimen bank navazuje stavebné na stavajici pavilon A29 — CETOCOEN
v UKB. Jedna se o vytvoreni velké vyzkumné infrastruktury podporujici evropskou environmentalni
politiku. V ramci projektu bude vybudovana banka environmentalnich a biologickych vzorkd véetné
manipulacnich laboratofi a pracoven personalu. Ze stavebniho hlediska se jedna o dostavbu dvou
podzemnich podlazi mezi stavajicim pavilonem A29 a pavilonem INBIT. Predpokladané investi¢ni
naklady ¢ini 76 mil. K¢. V roce 2015 bylo vypsano vybérové fizeni na generalniho projektanta stavby.

Rekonstrukce a dostavba areilu na ulici Botanicka fesi dotvoieni potfebného zazemi
a prostiedi pro rozvoj spoluprace ve vzdélavani, vyzkumu a inovacich v ICT. Prvni stavebni soucasti
pfipravovanou pro projektovou zadost OP VVV bude dostavba kiidla D. Predpokladané investi¢ni
naklady ¢ini 320 mil. K& V roce 2015 bylo vypsano vybérové tizeni na generalniho projektanta
stavby.

Z vlastnich zdrojui realizovala Masarykova univerzita v roce 2015 stavebné investiéni akce,
mimo programové a projektové financovani, v celkové vysi 75 mil. K¢. Jednalo se o 34 akci. Hlavni
akci byla rekonstrukce bloku Al koleji v arealu Vinarska za 35 mil. K¢, dale rekonstrukce
elektroinstalaci v menze na kolejich Vinarska za 3 mil. K¢, navySeni kapacity elektrického
vykonu a zalohovani v arealu prirodovédecké fakulty na Kotlaiské za 3,6 mil. K¢, rekonstrukce
¢asti chodby véetné socidlniho zatizeni ve 4. NP budovy rektoratu za 3 mil. K¢, stavebné interiérové
upravy prednaskovych sali a instalace strojovny vzduchotechniky na ekonomicko-spravni
fakulté za 4,5 mil. K¢ a doplnéni chlazeni pavilonu A33 fakulty sportovnich studii v UKB za 3,4 mil.
K¢.

10.4 Nabidka sluzeb studentim a zaméstnancim

Sprava koleji a menz je tcelovym zafizeni Masarykovy univerzity, které poskytuje stravovaci
a ubytovaci sluzby studentim a zaméstnanctim, hostim univerzity a v rdmci komer¢nich aktivit také
verejnosti. SKM splnila pozadavky Aktualizace Dlouhodobého zaméru univerzity na rok 2015
v oblasti zvySovani efektivity hospodafeni a kvality nabizenych sluzeb. Vyrazné piekroceni
planovaného hospodaiského vysledku umozni vyssi investice do rekonstrukci a oprav kolejnich
budov. SKM je nejvétsim poskytovatelem stravovacich sluzeb pro studenty mezi VVS v Ceské
republice. Pfijmy z komercni Cinnosti v oblasti hotelového ubytovani a cateringovych sluzeb tvori
vyznamny zdroj financovani SKM.

Ubytovaci provoz zajistuje ubytovani studentim ve dvanacti budovach VS koleji s 4 024 lizky
situovanymi po celém uzemi mésta Brna a v najemnim domé v tésné blizkosti bohunického kampusu
se 70 byty. Pro vefejnost, zaméstnance a lektory MU ma ubytovaci provoz k dispozici 244 liizek
v UNI hotelech. Studenti i zaméstnanci Masarykovy univerzity mohou vyuzivat k prechodnému
ubytovani a vzdélavani také Univerzitni centrum Slapanice a pro rekreaci &i konani vyukovych
kurzl Penzion Cikhaj ve Zdarskych vrsich. V priibéhu jarniho semestru byla Gsp&iné dokonéena
celkova rekonstrukce budovy Al v koleji VinaFska. Podstatn€¢ se tim zvySily standardy pozarni
bezpecnosti bydleni. Dle planu probihala modernizace studentskych pokojti na dal$ich kolejich.

Stravovani studentll a zaméstnancl zajiStuje stravovaci provoz v patnacti stfediscich, a to
v menze Vinaiskd v blizkosti ESF, Akademické menze v budové rektoratu MU, menze Veveri
v budoveé PrF a ACADEMIC restaurantu v bohunickém kampusu. Dale v sedmi bufetech, kavarne,
pizzerii, ACADEMIC canteen a také v restauraci s obsluhou Akademicky klub. Sluzby o vikendech
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a svatcich zajistuje ACADEMIC restaurant v obchodnim centru Campus Square a pizzerie Pizza
Nostra na koleji Kounicova.

Denni vyroba teplych pokrmi ¢ini ve Spickach az deset tisic objednanych, hotovych nebo
minutkovych jidel. V nabidce vedle masitych a nizkoenergetickych jidel nechybi jidla bezlepkova,
vegetarianska, bezlaktozova a jidla vyrobend z regionalnich potravin. JidelniCky jsou prezentovany
u vydeje na LCD monitorech v ¢eském a anglickém jazyce, na webovych strankach SKM a v mobilni
aplikaci MobilKredit.

Naplnovani ukazateli Institucionalniho planu MU v roce 2015 — priorita 10 DZ

MU 2011-2015

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U10.1-15 Vytvoieni investicni strategie s cilem posileni prevence
a eliminace bezpecnostnich rizik v objektech Masarykovy univerzity

Vychozi stav:

nevytvorena | Cilovy stav: | vytvofena

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Zpracovany tematické okruhy Investicni strategie do roku 2020
(stavby, pozemky, prodeje objektd), které tfe$i i téma eliminace
bezpecnostnich rizik v objektech.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznacdeni a nazev
ukazatele:

U10.2-15 Revize a aktualizace systému varovani a komunikace
v krizovych situacich na MU

Vychozi stav:

vytvoren Cilovy stav: revidovan,

aktualizovan

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Provedena revize systému varovani a komunikace v krizovych situacich
a nasledné¢ vyhotoveno findlni znéni zcela nové Smérnice rektora
k feSeni mimoradnych udalosti na MU.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U10.3-15 Piiprava strategickych investi¢nich projektu pro realizaci
v novém programovacim obdobi EU 2014-2020

Vychozi stav:

navrzeny | Cilovy stav: | rozpracovany

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

¢ Dokonceni Informac¢niho materialu k realizaci investinich projekti
na MU a preddni smérem k potencialnim ptfedkladatelim projektovych
zameri.

e Zahijeni pfipravy investicnich projektovych zamérdi do OP VVV
na Lékatské fakult¢ MU, Fakulté informatiky MU a Ptirodovédecké
fakulte.

Vyhodnoceni:

Splnéno
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11 Informacni systémy

11.1 Rozvoj informaéni infrastruktury a informacni systémy

Zékladem informaéni infrastruktury MU spravované Ustavem vypoletni techniky MU je
opticka kabelova sit’ v délce tras cca 135 km (ptes 11 tisic km vlaken). Ta tvofi univerzitni patef
provozovanou s propustnosti 10 Gbps, na kterou navazuji sité v jednotlivych lokalitach univerzity.
UVT v nich centralné spravuje piiblizné 21 tisic zasuvek, cca 420 aktivnich sitovych prvkd
(smérovaci a prepinaci) a vice nez 900 bezdratovych pristupovych bodi. Tyto bezdratové prvky
pokryvaji témét vSechny univerzitni lokality signadlem mezinarodni sité Eduroam a podporuji mobilitu
akademickych uzivateld (z 63 tisic ptipojenych uzivatelii bylo cca 33 % mimouniverzitnich).

S ohledem na dlouhodobou snahu o zajisténi SpiCkové sitové infrastruktury odpovidajici
nejmodernéj§im trendiim bylo na konci roku 2015 vypsano vybérové fizeni na nové vysokorychlostni
aktivni prvky posilujici pater pocitacové site¢ MU. Soutézené prvky se soustiedi nejen na prosté
navyseni prenosovych kapacit, ale mimo jiné i na podporu budouciho nasazeni nejnovéjsi technologie
tzv. softwarové definovanych siti (SDN) umoznujici vyssi flexibilitu a adaptabilitu téchto siti.

V prubéhu prvniho pololeti roku 2015 byl dale dokonéen piechod na mnovou technologii
hlasové sité MU, coz mimo jiné obnaSelo pfevod vice nez 6 500 telefonnich pobocek, zapojeni
cca 19 tis. metalickych propojek a zprovoznéni 33 novych ustfeden — to vSe na 22 lokalitach.
S ohledem na velikost sité a omezeny Cas se jednalo o jednu z nejvétsich migraci hlasového systému
v Ceské republice.

Centraln¢ spravovana e-infrastruktura poskytuje univerzitnim uzivatelim vypocetni, ulozné
a cloudové sluzby. Hostuje cca 470 virtualnich serverti nejriznéjSich univerzitnich sluzeb a systémi
a poskytuje tloZné kapacity v celkové vysi vysoce pies 1 PB. Pokracovala propojeni se systémem
Office365 firmy Microsoft, do néhoz jsou postupné pirenasSeny sluzby pro podporu spoluprace
a komunikace v ramci MU. Vypocetni sluzby jsou uzivatelim poskytovany piedev§im v ramci
provozovaného centra CERIT-SC, v ramci néhoz je k dispozici vice nez 4 800 vypocetnich jader
(v€etné unikatnich systémi SGI UV2 s 6 TB opera¢ni paméti) a 4 PB uloZnych kapacit.

BezpeCnostni tym CSIRT-MU, soustavné monitorujici bezpecnost celé univerzitni
e-infrastruktury, béhem roku 2015 automatizovanymi nastroji zachytil a aktivné potlacil témér 82 tisic
pokust o naruSeni bezpecnosti univerzitni sité, které, stejné¢ jako mnohé dalsi incidenty, fesil manualné
ve spolupraci s lokalnimi univerzitnimi spravci. Pokraovala rovnéZ konsolidace autentizaéni
a autorizacni infrastruktury s vyuZzitim systému Perun, vyvijeného spole¢né se sdruzenim CESNET.

Ekonomicko-spravni informacni systém MU zajistuje komplexni podporu ekonomickych,
personalnich a provoznich ¢innosti na univerzité. Jadrem jsou dva uzce propojené subsystémy: EIS
Magion, dodavany spole¢nosti Magion System, a.s., a Inet MU, vyvijeny v UVT MU. Systém
Magion je urcen uzivateliim z ekonomickych a persondlnich pracovist MU (800 aktivnich uzivatel).
Systém Inet je uren celé univerzitni obci (27 tisic aktivnich uzivateld), je vyvijen jako nadstavba nad
Magionem vyrazné dopliujici a rozsifujici jeho funkce (v ekonomice, spravé majetku, personalistice
a mzdach) a dale pokryva oblasti védy, vyzkumu a provoznich sluzeb. V roce 2015 bylo Inetem
spravovano celkem 625 tisic elektronickych dokumentt, procesem elektronického schvalovani proslo
60 % vSech dokladl z elektronizovanych agend, finan¢ni obrat v systému bezhotovostnich plateb
SUPO ¢inil 130 miliond K¢.

Na rozvoji Magionu spolupracuje 7 vysokych skol sdruzenych v siti MagNet, koordinované
zMU. V roce 2015 zahdgjila tato sit’ systematickou spolupraci se skupinou 12 vysokych Skol
provozujicich ekonomicky systém iFIS. V Magionu pfibyly nové funkce ve vSech oblastech, zejména
komplexni podpora pro vypotadani DPH u majetku s automatizaci souvisejicich ucetnich procest,
systémova podpora prodeje elektronickych sluzeb do zahrani¢i a kontrolni hlaseni k DPH. Posledni
dvé byla integrovana s Obchodnim centrem IS MU. Byly zaji§tény i automatické pienosy personalné-
mzdovych dat z Magionu do manazerského systému EXIS, coZz v ném umoznilo vytvofeni
komplexnich mzdovych piehledi.

Rozvoj Inetu byl v roce 2015 zaméfen na bezpapirovou kancelaf — mimo jiné elektronickou
finanéni kontrolu ekonomickych dokladl, potvrzovani rocnich rozvrhti dovolenych, komplexni
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workflow vyfazovani majetku, schvalovani navrhii projektd, podepisovani dokumentii osobnimi
digitalnimi certifikaty, praci s dokumenty v akademickych kvalifika¢nich fizenich, az po systém
Jobs.MU pro spravu vybérovych fizeni na pracovni pozice s e-piihlaSovanim uchazect. K bezpapirové
kancelafi Inetu vznikla i prvni mobilni aplikace: mobilni verze Podpisové knihy. V souvislosti
s vyménou telefonnich ustfeden a mobilniho operatora byly upraveny piislusné agendy.

Ve spravé majetku vznikla v Inetu evidence pristrojového vybaveni pro VaV, s potencialem
vyuziti pro planovani a rezervace pristrojového ¢asu. V oblasti spravy majetku dopliiuje Magion a Inet
webovy GIS Kompas. Jeho Stavebni pasport je prostiednictvim mapovych komponent prezentovan
i v ramci Inetu, IS MU a www.muni.cz celé univerzitni obci i vefejnosti. Novy modul Technologicky
pasport slouzi ke sprave a vizualizaci prvki technologického vybaveni MU.

11.2 Informacni systém Masarykovy univerzity

Centrum vypocetni techniky Fakulty informatiky MU zaji$tuje administrativu univerzitniho
studia prostiednictvim Informaé¢niho systému MU (http://is.muni.cz/). Soucasti systému jsou spravni
a komunikaéni sluzby, elektronickd podpora vyuky, sluzby pro védu a vyzkum, absolventy,
internetové Obchodni centrum, repozitai zavéreénych praci a publikaci nebo Utradovna
pro elektronickou spravu zadosti i Gednich tikond véetné€ spisové sluzby.

V roce 2015 doslo k rozvoji studijni administrativy. Evidence statnich zavére¢nych zkousek
prosla dalsim kvalitativnim rozvojem, agenda Priizkumi nabizi fadu novych moznosti, Spisova sluzba
se rozsifila o desitky novych funkci usnadnujicich praci uzivatelim a doslo k dal§imu rozvoji sluzeb
a elektronizaci procesi, které sméfuji k bezpapirové univerzité.

Administrativa studia

V oblasti administrativy studia probéhl vyvej agendy statnich zavére¢nych zkouSek. Diky
integraci s Ufadovnou mohou studenti podat zadost o vyjimeény termin SZZ, pfi¢emz je cela historie
povolenych ¢i zamitnutych terminti evidovana v IS MU. MozZnosti pfedem definovat slozeni ¢lent
v komisich, snadno je pfifazovat k terminiim SZZ a automaticky kontrolovat zadavani kalendafnich
dat hodnoceni ve spravné posloupnosti nebo interaktivné meénit poradi studentll u termini jsou
vitanymi zlepSenimi.

Rozvoj aplikaci Studium, Harmonogram obdobi, Rozpisy témat, Rozvrh nebo Studijni
materialy prines] uzivatelim snaz$i orientaci, prijemné&jsi design, nové moznosti hromadnych uprav,
kontrol, interaktivitu, dvojjazy¢né pouziti a dalsi uzitek. Studenti s vice aktivnimi studii si mohou
nove zobrazovat vSechny zkuSebni terminy najednou a snadnéji si planovat zkouSky, zobrazovat si
vSechny studované predméty nebo znamky a posledni udélosti studia v graficky pirehlednych
aplikacich. Pravy panel na titulni strance IS MU pfiblizuje aktudlni déni na univerzité nejen novinkami
a prispévky z Diskusnich for.

Véda a vyzkum

V roce 2015 doslo také k vizudlni proméné hlavni stranky agendy Publikace. Vétsi prostor
dostala i prezentace navaznosti publikaci a vysledkii na projekty, v ramci kterych byly vytvoreny.
Do Univerzitniho repozitafe MU piibyly moznosti zobrazujici nejnovéjsi univerzitni publikace
a byla rozsifena nabidka vyhledavani. Do sekce Repozitat mize uzivatel nyni vlozit také soubor typu
research data (vyzkumna data), ktery lze zvolit v pfipadé€ ukladani primarnich dat k dilu.

E-learning

Diky novému vefejné pristupnému Katalogu e-learningu mtze kdokoliv nahlédnout
do ukazek studijnich material pfedméti MU, které jinak slouzi jen studentim pfedmétl. Elportal
(http://is.muni.cz/elportal/) byl zvefejnén v uplné nové grafice a responzivnim designu.

V agendé¢ Odpovédniky pro elektronické testovani si ucitelé mohou nyni jednoduse
zkontrolovat nastaveni vytvofenych odpovédnikd pfed spusténim testu. Studenti si mohou zase
okamzité po uloZeni testu prohlizet vyhodnoceni svych odpovédi.

Integrovanad externi sluzba ownCloud zajiStuje synchronizaci souborit mezi pocitacem
¢i mobilnim zafizenim uzivatele a IS MU.
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Béhem roku se konal jiz paty rocnik Open space konference o e-learningu IS MU s podtitulem
Elektronické zkouseni.

Obchodni centrum MU

Obchodni centrum dosahlo v roce 2015 obratu 159 mil. K¢ z celkové dosazeného obratu
1,03 mld. K& za osm let provozu. Nové je mozné prodavat elektronické sluzby nejen do Ceské
republiky, ale i do zahraniCi, coz vyzaduje odvést dan z pfidané hodnoty v tom ¢lenském staté
Evropské unie, ve kterém sluzbu cerpa koncovy zakaznik. Proto je nyni soucasti Obchodniho centra
ucetni podpora véetné napojeni na tzv. zvlastni rezim jednoho spravniho mista (MOSS). V pilotnim
provozu byl na konci roku 2015 testovan prodej e-learningovych kurzu.

Utadovna a spisova sluzba

V Utadovné bylo v roce 2015 zaloZeno 126 445 spisti evidujicich celkem 142 530 dokumenttL.
Se spisy pracovalo 22 782 uzivateld. V platnost vstoupila smérnice rektora umoznujici podani zadosti
studenta prostfednictvim IS MU. Byla pfidana sekce dulezitych spist, rozsifily se moznosti
automatizovaného zpracovani dal§ich ukoni a hromadného zpracovani spisi. Kontrola spist byla
zrychlena diky personalizovanému skryvani méné vyuzivanych ¢asti. Nové komentovani spisu v jejich
nahledu pomaha pfi zpracovani spisit poveérenymi osobami. Aplikace umoznujici snadnéj$i hromadné
elektronické podepisovani dokumentd zrychluje a usnadnuje rozhodovaci proces, protoze je dostupna
i z mobilnich zatizeni.

Meziuniverzitni projekty a odhalovani plagiati

Vyvojovy tym IS MU zajist'uje provoz a stale rozviji systémy na odhalovani plagiata Theses,
Odevzdej.cz a Repozitar.cz pro 49 zapojenych instituci. V roce 2015 byl vyvoj zaméfen zejména
na upravu zobrazovani podobnosti a modernizaci webového rozhrani.

Vyvojovy tym IS MU spolu s Usekem spisové sluzby RMU vedl v roce 2015 meziuniverzitni
projekt dlouhodobého ukladani a archivace digitalnich dokumenti ve spolupraci s dalSimi
13 vefejnymi vysokymi Skolami, jehoZ soucasti bylo i vydani vefejné metodiky slouzici ostatnim
Skolam.

Informacni systém v ¢islech za rok 2015
e Se systémem pracovalo pravidelné¢ 60 858 osob, pti¢emz uskutecnéno bylo 880 109 324
pristupt.
Bylo podano 54 713 e-ptihlasek.
Maximum poctu ptihlasenych osob v jednom dni bylo 33 024.
Maximum poctu otevienych stranek v jednom dni bylo 4 376 853.
Maximalni propustnost serveru dosahla 1 375 620 vytizenych pozadavkl za hodinu.
Celkovy pocet skriptd (jednotlivych programil) systému byl 2 621, pocet modifikaci
zdrojového kodu systému byl 6 270.
Z 976 651 publika¢nich zdznamt bylo 197 051 vykazéano pro RIV.
e Napovéda obsahuje 145 kapitol a 1 478 otazek.
e K 31. 12. 2015 bylo v ulozisti IS MU ulozeno ptiblizné 95 miliont soubort o celkovém
objemu 18,5 TB.

11.3 Knihovny Masarykovy univerzity

Knihovni a informac¢ni sluzby zajiSt'uje rozsahla sit’ knihoven MU koordinovand Knihovnicko-
informaénim centrem p¥i Ustavu vypofetni techniky MU. Tato sit’ zahrnuje osm fakultnich
ustiednich knihoven, knihovnu Stfediska pro pomoc studentiim se specifickymi naroky MU, knihovnu
Univerzitniho centra Tel¢ a dale desitky dil¢ich a oborovych knihoven. Provoz vSech knihoven je
podporovan knihovnim systémem Aleph-MU poskytujicim sluzby jak knihovnikiim, tak uzivateltim.
Koncem roku 2015 bylo v systému registrovano 53 452 uzivatel a provedeno 664 947 vypujcek.
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Knihovni fond univerzity ¢ital na 1 846 205 fyzickych knihovnich jednotek, v pribéhu roku piibylo
41 774 novych jednotek.

V roce 2015 se uskutecnila rozsahld modernizace knihovnich procestt MU: byl zaveden systém
elektronické registrace uzivatelti a ¢ipové karty pro externi uzivatele; sjednocena vypajcni pravidla
fakultnich knihoven a nasazen systém centralniho vymahani dlouhodobych pohledavek s podporou
pravniho oddéleni rektoratu MU; zavedena moznost vzdalené uhrady pohledavek ¢tenatt pres SUPO;
zpracovana metodika evidence e-knih; probéhl piechod na nova katalogiza¢ni pravidla RDA
(Resource Description and Access). Byla zdokonalovana vyhledavaci sluzba discovery.muni.cz, ktera
slouzi jako centralni bod pro vyhledavani v§ech typd odbornych informaci na MU.

Pokracovala také postupna rekonstrukce a ptizpiisobovani knihovnich prostor novym potiebam
uzivatell. Byla dokoncena rozsahla rekonstrukce knihovny a depozitd pravnické fakulty, ktera vedle
modernich rozSifenych knihovnich a studijnich prostor pfinesla i integraci Evropského
dokumentac¢niho sttediska. V knihovn¢ filozofické fakulty byly vybudovany prostory pro skupinové
studium studentll; rekonstrukce spojena s pripravou novych skupinovych studoven probihala
i v knihovné ptirodovédecké fakulty.

Rok 2015 byl prvnim rokem povinné udrzitelnosti elektronickych informacnich zdroji
porizenych v piedchozich letech z projekti OP VaVpl. Soucasné byly knihovny MU aktivné zapojeny
do ptipravy nového systému zajisténi klicovych elektronickych informacnich zdroji pro vyzkum,
vyvoj a vzdélavani v podobé narodniho licenéniho centra CzechELib, ktery bude realizovan
prostfednictvim individudlniho projektu systémového v ramci OP VVV.

Pro lepsi orientaci v nabidce knihovnich a informacnich sluzeb jsme vydali nového Priuvodce
knihovnami MU. Usp&né se rozvijela spoluprace s Nakladatelstvim MU, zejména v oblastech
podpory digitalizace, zavadéni globalni identifikace publikaci DOI/CrossRef, podpory redakénich
¢innosti pfi vydavani univerzitnich casopist prostifednictvim nastroje Open Journal System
a zpristupnéni produkce nakladatelstvi v ramci knihovniho systému a vyhledavaci sluzby
discovery.muni.

11.4 Archiv Masarykovy univerzity

Archiv Masarykovy univerzity béhem roku prubézné zajistoval vybér archivalii ve skarta¢nim
a mimoskarta¢nim fizeni. Na pracovistich MU probé&hlo celkem 17 skarta¢nich fizeni, v ramci kterych
bylo posouzeno 128 bm dokumentace. Do tschovy bylo pievzato 63 bm archivni dokumentace,
prevazné z fakulty filozofické, pedagogické, ptirodovédecké a socialnich studii, mezi dokumenty
ufedni povahy ptevladaly kvalifikacni prace a studijni materidly. Pfevzata byla také dalSi cast
materiald Ceské konference rektorti, jediného pivodce s celostatni ptisobnosti, ktery ukldada svou
dokumentaci v univerzitnim archivu. Pomérn€ uspéSnou ¢innost vyvijel archiv v akvizici archivniho
materidlu v mimoskarta¢nim fizeni a diky tomu bylo do archivu pfedano ptes 24 bm archivalii. Mezi
novymi pfirtstky jsou tak osobni fondy Jana Firbase, Rudolfa Musila, Jaroslava Bauera, rozsifeny
byly stavajici fondy Vladimira Spousty a Ivana Dorovského. Na zdkladé smlouvy o tschové se
podafilo ziskat také cenny osobni fond profesora cirkevniho prava FrantiSka Kopa. Postupné nartsta
pocet povinnych vytiskii publikaci vydanych univerzitou, které archiv piebira z univerzitniho
nakladatelstvi, pocet svazktl jiz ptekrocil 10 tisic.

V roce 2015 probéhly rozsahlé poradaci prace, které byly z velké Casti zaméfeny na roztiizeni
a zpracovani prirastkll k neuzavienym fondim, a to v mnozstvi 125 bm, celkové pak bylo zpracovano
144 bm archivalii. Nové byly pro verejnost zpristupnény a opatieny inventati osobni fondy Otakara
Boruvky, Zdetika Kudélky, Radislava HoSka, MatyaSe Lercha a dodatek k fondu Vladimira
Ulehly.

Archiv si nadale drzi vysokou miru zpracovanosti archivnich fondi a sbirek, 92 % zpracovano
a z toho 48 % inventarizovano, podobné je tomu u jejich pfistupnosti pro verejnost, zpfistupnéno je
81 % a castecné zpiistupnéno 8 % fondi a sbirek. Badatelnu navstivilo celkem 46 badateli (z toho
2 cizinci). Mimo bézné poskytovani informaci a dotazy mensiho rozsahu archiv zpracoval 205 reSersi
pro ufedni a 42 reSersi pro soukromou potiebu.

Pti ptilezitosti slavnostniho otevieni noveé zrekonstruované knihovny pravnické fakulty ptipravil
archiv v prostorach knihovny vystavu vztahujici se k objevu zakladniho kamene budovy Prévnickeé
fakulty MU, v ném uloZenych pergamenovych listin a dalSich nalezi. Dokumentaci o malifi Jifim
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Karsovi z osobniho fondu Antonina Friedla p¥ispél archiv k vystavé Zastihla je noc. Cesti vytvarni
umélci ve Francii 1938-1945, ktera se konala v Galerii vytvarného uméni v Chebu a nasledn¢
v Moravské galerii v Brné. Archiv nove spolupracoval s Krajskym ufadem JMK na Dni otevienych
dveii KU a v sou¢innosti s nim uspotadal prohlidky a prednasky o archivu.

11.5 Poskytovani informaci podle zak. 106/1999 Sb. o svobodném pristupu
k informacim

Vzhledem k charakteru Masarykovy univerzity jako verejné vysoké Skoly patii poskytovani

Prevazna vétSina poskytovanych informaci byla pozadovana riznymi formami pfimo
u zaméstnanct MU dle funkéniho zafazeni ptislusného k pozadované informaci, aniz by ptislusné
zadosti o informace spadaly do rozsahu zakona. Touto cestou bylo vytizeno 774 zadosti o informace
podanych na obecnou informacni e-mailovou adresu MU info@muni.cz, resp. 3800 Zzadosti
o informace podanych na e-mailovou adresu prihlaska@muni.cz uréenou pro komunikaci s uchaze¢i
o studium.

Pro podavani pisemnych zadosti o informace v rozsahu zakona byla v souladu s § 5 odst. 1
pism. b) zékona stanovena pravidla zvefejnéna na

http://www.muni.cz/general/information_providing/mu_regulations.

V prubéhu roku 2015 bylo takto podano 12 pisemnych zadosti o poskytnuti informace, které
byly v zakonnych terminech vyfizeny.

V prubéhu roku 2015 neprojednavaly soudy zddny navrh sméfujici proti MU a vztahujici se
k pfipadnému neposkytnuti informace podle zdkona. Rovnéz v uvedeném obdobi nebyla MU ani
nikdo z jejich zaméstnancll v této souvislosti podroben jakymkoliv sankcim za ptipadné nedodrzeni
zakona.

Naplnovani ukazateli Institucionalniho planu MU v roce 2015 — priorita 11 DZ
MU 2011-2015

Oznaceni a nazev U11.1-15 Revize aktualni struktury udaji o studijnich oborech

ukazatele:

a predmétech v Informac¢nim systému MU

Vychozi stav:

nezahajena | Cilovy stav: | zahajena

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Zpracovana koncepce revize udaji o pfedmétech a studijnich oborech
v Informacnim systému MU.

e Piipraven navrh technického feSeni nového prostiedi pro komfortni
dopliiovani dajt o studijnich oborech v IS MU.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U11.2-15 Piiprava a podani Zadost o akreditaci digitalniho archivu
MU

Vychozi stav:

nevytvoi'ena | Cilovy stav: | pripravena a poddna

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

e Sepsany klicové dokumenty, koncepce dlouhodobého ukladani a popis
technického feseni, které jsou nezbytnou soucasti zadosti o akreditaci.

e Vytvoren navrh provizorniho provozniho fadu digitalniho archivu. Dale
sepsana metodika popisujici spravu digitadlnich dokument od jejich
vzniku aZ po uloZeni.

e 74dost podana nebyla z diivodu vnéjich podminek.

Vyhodnoceni:

Splnéno &astecné

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U11.3-15 Realizace procest v Uradovné IS MU souvisejicich
s pifedavanim dokumenti do Spisovny a s pripravou skarta¢niho
Fizeni

Vychozi stav:

nerealizovany | Cilovy stav: | pripraveny
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| | a realizovany

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

Pro cely postup naprogramovana aplikace, ktera umoziuje export spisti
do legislativou pozadovanych formati urcenych k pfenosu spisti mezi
puvodci a archivy.

Testovan postup manipulace se spisy pii pievodu do Spisovny.
Aplikace plné zprovoznéna, zapocat prijem spisi k dlouhodobému
ukladani.

Vyhodnoceni:

Splnéno

Oznaceni a nazev
ukazatele:

U11.4-15 Automatizace procesi ve studijnich agendach v Uradovné IS
MU

Vychozi stav:

zahdjena

| Cilovy stav: | roziifena

Popis aktivit
vedoucich k naplnéni
ukazatele:

Vytvorena aplikace, ktera umoznuje studentim podani Zzadosti
jednoduchym zptisobem pies webové rozhrani, aplikace umoziuje
i elektronické podepisovani dokumentd.

Aplikace spusténa na FSpS, FI a ESF.

Aplikace predstavuje kliCovy nastroj pti kompletni
evidence studia.

digitalizaci

Vyhodnoceni:

Splnéno
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12 Fakulty a vysokoSkolské ustavy

12.1 Pravnicka fakulta

Studium, rozvoej studijnich programii

Fakulta dlouhodob¢ nabizi magistersky studijni program Pravo a pravni véda, obor Pravo.
Bakalarské studijni programy jsou zaméieny na veiejnou spravu (obory Vetejna sprava a Teorie
apraxe trestntho a spravniho procesu) a na specializaci v urcité pravni oblasti (obory
Obchodnépravni studia, Mezinarodnépravni obchodni studia, Vys$i justicni tUfednik). Takto
formovana studijni nabidka v bakalafskych studijnich programech a oborech odrazi poptavku
po odbornicich, ktefi se orientuji v prislusné pravni oblasti, a neni pro né nezbytné mit ucelené
pravnické vzdélani. O vySe zminéné programy a obory je staly zajem.

Navazujici magistersky studijni program Vefejna sprava, obor Vefejna sprava, reflektuje
poptavku po odbornicich, ktefi se orientuji v pravnich aspektech vefejné spravy a jejiho fizeni. O tento
program je tradi¢né nevyssi zajem (chapano relativné vzhledem k velikosti programu) a ma také
nejvyssi vybérovost.

Doktorsky studijni program je realizovan v tradi¢nich i cizojazyénych oborech (Prawo
Finansowe i Nauki Finansowe, International Private Law, International and European Law) a v novém
oboru Law Information and Communication Technologies.

Za uspésné povazuje fakulta letni Skoly s tematickym zaméfenim na Deédické pravo
v proménach vékli a na Obchodni pravo pohledem ekonomické analyzy prava a také podzimni Skolu
zaméfenou na problematiku pravniho psani (Autumn School of Legal Writing 2015). Delsi tradici se
vyznacuji studijni programy LL.M. a MPA zajistované ve spolupraci s Nottingham Trent University
a dale Introduction to English Law and the Law of the European Union ve spolupraci s The British
Law Center.

V oblasti zahrani¢nich vztahti fakulta pravidelné vysila studenty na zahrani¢ni pobyty v ramci
programu Erasmus+ (cca 120 studentt), jakoz i na zakladé bilateralnich smluv (6 studentt). Doslo
k nardistu po¢tu smluv, coz umoziuje nabizet studentim atraktivnéj$i destinace a zvySovat pocty
jazycich.

Celkem na fakulté probiha 10 stipendijnich programi — formou mimoifadnych stipendii jsou
odménéni studenti podilejici se na zajistovani predevS§im pravni pomoci nejen Zadatelim
0 mezinarodni ochranu, ale i dal§im skupindm cizinct.

Véda a vyzkum

Fakulta vyvijela usili v oblasti realizace a ziskdvani prestiznich védeckych granti, a to vCetné
projekti 7. programového ramce EU a dal§ich komunitarnich programil. Realizovala celkem sedm
projektti Grantové agentury Ceské republiky a daldi nové ziskané projekty. Vyznamnym Gspéchem
bylo pridéleni grantu European Research Council (ERC), ktery v oboru prava a humanitnich véd
nema v celém stiedoevropském prostoru obdobu.
V bfeznu byly slavnostné otevieny zcela rekonstruované prostory tustiedni knihovny fakulty.
V prubéhu celého roku byla pribézné dopliiovana dila v rezimu Open Access na Védeckém webovém
portalu fakulty www.science.law.muni.cz.

Fakulta se umistovala na pfednich mistech v hodnoceni védy a vyzkumu v ramci
celorepublikového srovnani.

Tradi¢né probéhly jiz zcela etablované mezinarodni védecké konference, mezi kterymi je nutno
zminit zejména konference Dny prava, Cyberspace a COFOLA.

Rozvoj fakulty a spoluprace s praxi, regionem

Fakulta spolupracuje s vybranymi stfednimi Skolami (pfedevsim v Jihomoravském kraji), a to
v rAmci spoluprice s organizaci dTest (vyuka spotiebitelského prava na SS), v akreditované vyuce
(Kancelaf vefejného ochrance prav, Exekutorska komora CR, Liga lidskych prav, Havel, Holasek &
Partners, Allen & Overy, Pro bono aliance), v oblasti odbornych praxi a pfi poskytovani
poradenstvi imigrantiim. Fakulta pfipravila nové koncipovanou spolupraci se svymi absolventy
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(mimo jiné vznik absolventskych skupin na Facebooku a LinkedIn) a uskute¢nilo se setkani
vyznamnych absolventu.

12.2 Lékarska fakulta

Studium, rozvoj studijnich programi

V roce 2015 fakulta ziskala reakreditaci magisterského oboru VSeobecné lékaistvi. Nasledné
probihala ptiprava vyukové naplné vSech predmétd, jejichz akreditace byla pozménéna, resp.
predmétti inovativn€é novych (napi. Teoretické zaklady klinické mediciny), které by mély dale
podpofrit excelentni kvalitu vyuky na LF MU. Proces probihal v souladu se zavéry projektu OPTIMED
tak, aby vyuka ve vSech pfedmétech byla maximalné provazana s cilem optimalné dosahnout pfedem
definovanych vystupll z uéeni. Diraz byl kladen na mezioborové propojeni vyuky, mezioborovou
diskuzi nad obsahem jednotlivych pfedméti se zaméfenim na navaznost a zvySenou efektivitu vyuky,
doslo k vytvoteni inovovanych podkladd pro vyuku, k odstranéni duplicit a nekonzistenci ve vyuce,
k definici nepodkro¢itelnych pozadavku pro evaluaci studentl pro pedagogické pracovniky atd.

Dale byl rozvijen program P-Pool (Pregradudlni program pro motivované studenty lékaistvi
s roz$ifenou védeckou piipravou) pro nejnadanéjsi vybrané studenty. Skupiny té€chto studentd pracuji
v roz§ifeném studijnim modulu, ktery kromé standardniho studijniho planu zahrnuje hned od zacatku
studia védecky orientované aktivity. Pozitivni vysledky tohoto programu byly pfedstaveny
na 1. vyro¢nim setkani studentdl, zastupcti vedeni fakulty a Skolitel. Hodnoceni studenti i ucitell jsou
velmi pozitivni. Byla feSena klinicka témata pro studenty, nové také s podporou feditele FNUSA.
Predpoklada se vertikalni rozsifeni projektu P-Pool v ramci ptipravy OP VVV se snahou o blizsi
kontakt s talentovanymi studenty 1 jejich uciteli béhem jejich studia na LF.

Véda a vyzkum

V roce 2015 doslo k dalsimu zlepSeni v projektové podpoie védy a vyzkumu na LF MU
v disledku zapojeni se do nové agentury AZV. Pracovnici LF MU piedlozili do jeji prvni vyzvy
nékolik desitek projektd. Pribézné piipravujeme projekty do vyzvy OP VVV na Iéta 2016—-2020.

Samostatn¢ byl pfipravovan univerzitni projekt SIMU. V soucasné dobé je chystana
aktualizace Ucasti na dalSich projektech jak z oblasti projektd 1-11 (RMU), tak i dalSich.

Siroké diskuse o prioritich VaV organizovala skupina tvofena dvéma desitkami akademickych
pracovniki LF dlouhodobé vytvarejicich prevaznou ¢ast mezinidrodné rozeznanych védeckych
vysledku fakulty. Zavéry byly inkorporovany do Dlouhodobého zaméru LF MU na 1éta 2016-2020.
Tento koncept byl poprvé predstaven na celofakultni konferenci o rozvoji Lékatské fakulty MU
v letech 2015-2018.

Rozvoj fakulty a spoluprace s praxi, regionem

Na celofakultni konferenci o persondlnich otazkdch byla pfedstavena detailni analyza
personalniho stavu, ze které vyplynuly konkrétni zavéry, které fakulta implementovala do své
dlouhodobé persondlni politiky. Diraz byl kladen na podporu a formovani mladych vyzkumnych
skupin, které by umoznovaly realnou, flexibilni a autentickou veédeckou kultivaci pregradudlnich
studentd v rdmci i mimo P-Pool, a kvalitu studentti postgradualnich.

Prioritou je urychlit vyvoj mladych kvalitnich docentdi, coz jediné miize v kratkodobém
casovém horizontu pfispét k feSeni demografického problému docentti a profesori na LF MU. Byl
formulovan termin dvojrychlostni fakulty (podpora excelence v didaktické i védecké praci
pii zachovani co nejlepsi rovné kvality prace vSech pracovist, ktera se podileji na vyuce).

12.3 Prirodovédecka fakulta

Studium, rozvoj studijnich programi

Ptirodovédecka fakulta MU méla v roce 2015 akreditovano celkem 37 studijnich programt,
z toho 16 v bakalaifském studiu, 12 v navazujicim magisterském studiu a 9 v doktorském studiu.
V anglictiné jsou akreditovany 2 programy v bakalafském studiu, 3 programy v navazujicim
magisterském studiu a vSech 9 studijnich programi v doktorském studiu. Fakulta zajistuje
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mezifakultni studium ve spolupraci s PdF, FF, FI a FSpS. Ve spolupraci s Vysokym ucenim
technickym v Brn¢ realizuje v doktorském studiu studijni program Pokrocilé materialy a nanovédy,
ve spolupraci s Mendelovou univerzitou v Brné¢ rovnéz v doktorském studiu studijni program Védy
0 Zivé ptirodé.

Do zahrani¢i bylo vyslano celkem 179 studentd, z toho 140 v ramci programu Erasmus. Piijato
bylo celkem 77 studentii (z toho 33 v ramci programu Erasmus).

Stipendia jsou studentim poskytovana na zaklad¢ opatfeni dékana Podminky stipendijnich
programii Prirodovédecké fakulty MU, nejvétsi objem vyplacenych stipendii je za vyzkumnou,
vyvojovou a inovaéni ¢innost (vice nez 20 mil. K¢). PfF dale poskytuje prospéchova stipendia,
stipendia na reprezentaci fakulty a stipendia na podporu aktivit souvisejicich se studiem.

Pro zlep3eni podminek studentil, zejména v obdobi mezi vyukou, byly v prostorach Ustiedni
knihovny v aredlu Kotlarskd 2 v roce 2015 vybudovany nakladem téméf dvou milioni korun
relaxaéni prostory véetné dvou novych skupinovych studoven.

Véda a vyzkum

Na PiF fesili v roce 2015 jeji zaméstnanci vice nez 250 projektd od rtiznych poskytovateld
(v€etné internich projekti MU). Da se tedy konstatovat, ze fakulta je velmi Gsp&Sna v ziskavani
institucionalnich i uéelovych prosttedkli na védu a vyzkum, coz dokladuji i vysledky hodnoceni
vyzkumu na PiF podle celostatniho Rejstiiku informaci o vysledcich provadéného vyzkumu. Rozvoj
dvou regionalnich vyzkumnych center (CEOCOEN a CEPLANT), vybudovanych z prostiedki
strukturalnich fondd (v ramci OP VaVpl), pokracuje i za pomoci finanénich prostfedkti z Narodniho
programu udrzitelnosti. V roce 2015 bylo ukonéeno feseni dal§iho projektu OP VaVpl BioTechMed.
Na fakulté jsou feSeny tfi projekty na podporu excelence v zakladnim vyzkumu Grantové agentury
Ceské republiky a fakulta je fesitelem &i spolufesitelem tif projekttl Velkych infrastruktur pro vyzkum,
Vyvoj a inovace.

Prevazné projektové financovani vyzkumu na PiF je doprovdzeno velkou administrativni
naro¢nosti, nicméné vyhodou fakulty v tomto sméru je decentralizovana organiza¢ni struktura.
Na konci roku 2015 zacali védci piipravovat projekty do nového OP VVV, od kterych si fakulta
slibuje dalsi rozvoj zejména excelentniho vyzkumu na PiF.

Rozvoj fakulty a spoluprace s praxi, regionem

V roce 2015 fakulta vynalozila investi¢ni prostiedky ve vysi vice nez 67 mil. K¢ na nové
pristrojové vybaveni pro vyzkum, resp. na jeho obnovu ¢i technické zhodnoceni. Nékteré vyzkumné
tymy byly rozSifeny zejména o perspektivni zaméstnance pfichazejici ze zahrani¢i. Z centralizovanych
prostfedka fakulty byli podpoteni uchazeci o habilitacni a profesorské fizeni na PfF, uvedeny program
se setkal s velkym zajmem zejména z fad mladych védca.

Fakulta vénuje velkou pozornost praci se stiedoskolskou mladezi a popularizaci védy, kdy
jsou organizovany napt. BRKOS — matematicky korespondencni seminai a ViBuCh — vzdélavaci
podili na Stfedoskolské odborné ¢innosti (SOC) organizované Jihomoravskym krajem, resp.
Jihomoravskym centrem pro mezinidrodni mobilitu (JCMM), nasi zaméstnanci pracuji jako Skolitelé
SOC. Pro vzd&lavani Siroké vefejnosti slouzi i botanickd zahrada v arealu Kotlaiskd a nové
vybudovany geopark ve stejném arealu.

12.4 Filozoficka fakulta

Studium, rozvoj studijnich programii

V roce 2015 byla vénovana zvySena péce tzv. malym oboriim, vietnamsting€, ¢insting, japonsting
nebo jihoslovanskym jazykiim, jejichz vyuka je pro Ceskou republiku strategicky diilezita.

Nové byly akreditovany studijni obory Katalansky jazyk a literatura (bakalaiské
jednooborové i dvouoborové studium) a navazujici magisterské obory Kulturni studia Ciny
(jednooborové studium) a Severoamericka kulturni studia (jednooborové studium).

Pocet oborii akreditovanych v anglickém jazyce neni na FF MU velky. Zajem zahrani¢nich
studentt o studium ale pomalu vzrista.
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Navazujici magisterské double degree studium oboru Francouzsky jazyk a literatura,
realizované ve spolupraci FF MU a Université Paris-Est Créteil, uspé$né€ absolvovali 3 posluchaci.

Z prostredki IRP bylo v roce 2015 podpotfeno vytvoreni 21 novych cizojazy¢nych kurzi
(20 v anglictin€ a 1 ve francouzstin€) otevienych zahrani¢nim i domacim studentiim.

Smlouvy o spolupraci uzaviené v roce 2015: Narodni univerzita Ostrozské akademie;
Prikarpatska narodni univerzita V. Stefanyka; Ludwig-Maximilians-Universitidt Miinchen; Yelabuzsky
institut Kazanské federalni univerzity; Institut Ramon Llull, Barcelona; College of Humanities,
National Chi Nan University.

Byly zavedeny nové aplikace zjednoduSujici studijni agendu — e-zadosti o zménu formy
studia, o preruseni studia, oznameni o zanechani studia a preruSeni studia z moci Ufedni. Pro zvySeni
prehlednosti studia byly vydany tfi smérnice d€kana upravujici kliCové aspekty studia: smérnice
upravujici proces a podminky piestupti mezi typy a formami studia, smérnice stanovujici podminky
uznavani predmétli a smérnice upiesnujici proces statnich zavére¢nych zkousek. Od roku 2015 je pfi
tvorbé fakultniho rozvrhu vyuzivan program UniTime. Internacionalizace studia byla podpotrena
vyhla§enim nového Stipendijniho programu pro kompenzaéni podporu mobilit Erasmus+ FF MU.

Véda a vyzkum

Z grantu dékana bylo podporeno 24 vyzkumnych pobytli odbornych asistent(l, ktefi se pripravuji
na habilita¢ni fizeni.

V roce 2015 podporila fakulta publikovani v prestiznich zahrani¢nich nakladatelstvich. Celkem
bylo podpoteno vydani 10 monografii (23 monografii je pfed vydanim), 13 kapitol v monografiich
(31 pted vydanim) a na pét desitek védeckych ¢lanki.

Grantova politika fakulty se v roce 2015 orientovala na nové vyzvy zaméfené na propojeni
akademické a aplikacni sféry. Vyznamnou financni podporu ziskaly projekty a pracovisté se silnym
potencialem aplika¢niho vyzkumu (Vychodoasijska studia, Hume lab — Laboratof pro experimentalni
humanitni védy, Kabinet informac¢nich studii a knihovnictvi).

Rozvoj fakulty a spoluprace s praxi, regionem

Nejvyznamnéjsi granty ziskané v roce 2015:

¢ Frontier, Contact Zone or No Man's Land? The Morava-Thaya Region from the Early to the
High Middle Ages, mezinarodni projekt GA CR, fesitel prof. Mgr. Jifi Machaéek, Ph.D.

e Demonstrating the Functions of Awe in Religious Systems: Empirical and Computational
Approaches, projekt Max Planck Gesselschaft, fesitel Mgr. Radek Kundt, Ph.D.

e European Studies and Research in Adult Learning and Education, projekt LLP Erasmus,
resitel doc. Mgr. Petr Novotny, Ph.D.

Dalsi vyznamné projekty feSené na FF MU v roce 2015:

e Centrum pro transdisciplinarni vyzkum kulturnich fenomént ve stfedoevropskych déjinach:
obraz, komunikace, jednani, fesitel prof. Mgr. et Mgr. Tomas Knoz, Ph.D. (GA CR)

e Generativni historiografie antického Stfedomoii: Modelovani a simulace dynamiky Sifeni
nabozenskych predstav a forem chovani, feSitel Mgr. Ale§ Chalupa, Ph.D. (GA MU)

Spoluprace s praxi byla v roce 2015 posilena zapojenim do projektu CRP13+ Kreativni
primysly, s nejvétsim podilem a administraci v gesci FF MU. Jde o posileni vazeb mezi umélecky
zaméienymi obory FF a PdF MU a kulturnich instituci. Spoluprace FF MU s regionalnimi stfednimi
Skolami se rozvijela v ramci projektu INTERES v gesci Kabinetu informacnich studii a knihovnictvi.
Vytézek z tradi¢niho vanocniho charitativniho bazarku na FF MU byl v roce 2015 pfeddn domacimu
hospici Tabita.

12.5 Pedagogicka fakulta

Studium, rozvoj studijnich programi

63



Fakulta realizovala celkem 76 studijnich oborti. Mezifakultni studium probihalo ve vybranych
kombinacich oborid ve spolupraci s ESF, FF, FSpS, PiF. Fakulta pfijala v roce 2015 54 zahrani¢nich
studentli. Pocet domacich studentt, ktefi v roce 2015 absolvovali zahrani¢ni studijni nebo pracovni
pobyt, byl 168.

Véda a vyzkum

V roce 2015 byly navySeny financni prostfedky urCené zejména pro stipendijni programy
Podpora talentovanych prezencnich doktorandl, Prezentace vysledkl tvir¢i ¢innosti a Podpora
studijnich pobytd v CR i v zahrani¢i, dale vznikl novy stipendijni program Podpora mobilit
v programu Erasmus+. V roce 2015 byl také zahajen proces tvorby uceleného vzdélavaciho modulu
pedagogicko-psychologickych a ucitelskych kompetenci a jeho nabidka v anglickém jazyce.

V roce 2015 se na PdF MU konalo 15 konferenci, z toho 10 s mezinarodni tcasti.

V roce 2015 bylo na fakulté fe§eno 12 vyzkumnych projektit GA CR, 19 projekti FR MU
altyfi rozvojové projekty MSMT. V ramci Operaéniho programu Vzd&lavani pro
konkurenceschopnost bylo feseno 6 projektt. Fakulta se dale podilela na celouniverzitnich projektech
OP VK Zaméstnanim cCerstvych absolventti doktorského studia k védecké excelenci a Zaméstnanim
nejlepSich mladych védct k rozvoji mezinarodni spoluprace. Na PdF MU bylo feSeno 10 projektl
specifického vyzkumu a tfi vyzkumné mezioborové projekty podporené Grantovou agenturou
Masarykovy univerzity. Fakulta také participovala na projektech Ministerstva kultury. Akademicti
pracovnici fakulty se zapojovali do mezinarodni spoluprace v ramci feSeni projekti Erasmus,
7. ramcového programu, TEMPUS, Mobility 7AMB, AKTION a Mezinarodni visegradsky fond.

Autorsky kolektiv pod vedenim doc. PhDr. Michaely Pisové, Ph.D., obdrzel za svou monografii
prvni misto v soutéZi Ceské asociace pedagogického vyzkumu. Doc. RNDr. Josef Trna, CSc., byl
vyznamenan pamétni medaili Wroclawské university, doc. ak. soch. Jifi Sobotka zvitézil
ve vytvarné soutéZi vyhlaSené Magistratem mésta Brna o ztvarnéni soch Jana Skacela. Na celostatni
piehlidce Ars Poetica ziskaly Mimofadnou cenu poroty studentky Michaela Cevelova a Eva
Palankova.

Rozvoj fakulty a spoluprace s praxi, regionem

Byl otevien zrekonstruovany prostor budovy Pofici 9, ktery zahrnuje novou relaxacni
a konferen¢ni mistnost, prostor pro rodice s détmi, kuchynku a zrekonstruované bistro. Nové
vybudované prostory vyznamné rozsitily mista urcena studenttim.

V bieznu 2015 usporadala Katedra socialni pedagogiky sbirku véci béZné potfeby na pomoc
rodinam na Ukrajiné.

Do vyuky v bakalafském cyklu byl zaveden predmét asistentska praxe, v jehoz ramci se
studenti zapojuji do doucovani déti ze socidlné znevyhodnéného prostiedi.

V fijnu 2015 na fakulté vznikla studentska iniciativa Otevieno, ktera si klade za cil zlepsit
vzdélavani budoucich ucitelt a aktivné se zapojit do diskuse k inovaci ucitelského vzdélavani nejen na
PdF MU.

Z organizacni struktury fakulty byla nové vyclenéna samostatnd pracoviste¢ Centrum
informacnich technologii a Centrum celozivotniho vzdélavani.

Institut vyzkumu inkluzivniho vzdelavani Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity potadal
seminai o pomoci lidem s autismem, jehoz se zcastnilo vice jak 400 rodic¢ii a pedagogickych
a poradenskych pracovnikd, a stal se tak nejvétsim setkinim tohoto typu v CR. Navitévnici
diskutovali o aplikované behavioralni analyze a dalSich krocich, jak zlepsit Zivot lidi s autismem.
Na celodenni akci vystoupila mimo jiné Karola Dillenburger z Kralovské univerzity v Belfastu, ¢len
Britské psychologické spolecnosti Mickey Keenan nebo slovenska odbornice Zuzana Mastenova.

12.6 Ekonomicko-spravni fakulta

Studium, rozvoj studijnich programi
Do poctu studentl na Ekonomicko-spravni fakulté se jiz nékolik let promitd postupné klesajici
tendence demografické kiivky. Meziro¢ni pokles tak byl sledovan i v roce 2015 pfi pfijimacim fizeni
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do akademického roku 2015/2016. AvSak niz§i pocet studentti na jednoho vyucujiciho je v souladu
s dlouhodobym cilem zlepSovani kvality vyuky.

Na ekonomicko-spravni fakult¢ béhem roku 2015 byla rozSifena paleta moznosti studia
v anglickém jazyce. Pro akademicky rok 2015/2016 byly otevieny dva nové programy pro navazujici
magisterské studium v anglictiné, a to Economics a Public Economics and Administration.
Od samého spusténi je o studium v anglickém jazyce ze strany zahrani¢nich studentli zajem a ma
vzrustajici tendenci.

V roce 2015 byl vyhlasen novy Stipendijni program na podporu pobytu zahrani¢nich
studenti zapsanych do prezen¢ni formy studia na ekonomicko-spravni fakulté, jehoz cilem je snizit
ekonomické a socialni bariéry branici ptijezdu studenti.

Véda a vyzkum

Ekonomicko-spravni fakulta v roce 2015 pokracovala v rozvoji védecké Cinnosti pfedevSim
v grantové oblasti. Na mezinarodni Grovni se ESF podili na feSeni prestizniho grantu v 7. ramcovém
programu EU pod nazvem ITSSOIN — Social Innovation and Civic Engagement. Grantovou
agenturou MU bylo podpoteno 14 grantovych projektt specifického vyzkumu a 2 mezifakultni granty
feSené v ramci Programu podpory vyzkumu. V Programu na podporu budovani védeckych tymu
vyhlasovaném d¢kanem fakulty uspély 4 projekty.

Objem finan¢nich prostiedki alokovanych na védu a vyzkum se na ESF v roce 2015 oproti
predchazejicim rokim opét navysil. Celkem bylo z narodnich zdroji financovano v zakladnim
vyzkumu pét védecko-vyzkumnych grantti podpofenych Grantovou agenturou CR. V aplikovaném
vyzkumu byly z programi Technologické agentury CR financovany 3 projekty: v programu
OMEGA projekt Optimalizace a zefektivnéni zadavani a kontroly vefejnych soutézi v osobni
7elezni¢ni dopravé v CR v kontextu spoleénych politik EU a v programu BETA dvé vefejné
zakazky: Hodnoceni efektivnosti vydaji obci i soukromych subjektl do oblasti odpadového
hospodafrstvi ve vztahu k vysi poplatkii a k cenam zafizeni a Management znalosti v lokalnim
a regionalnim rozvoji.

Védecky potencial se dafi rozvijet rovnéZz na institucionalni trovni. Za ucelem podpory
kvalitnich vyzkumnych tymd pisobicich na fakulté byly na ESF zfizeny tii vyzkumné instituty:
Institute of Transport Economics, Geography and Policy, Centrum pro vyzkum neziskového sektoru
a Institut cestovniho ruchu.

Rozvoj fakulty a spoluprace s praxi, regionem, zahrani¢nimi partnery

V roce 2015 ekonomicko-spravni fakulta ukoncila teSeni klicovych rozvojovych projekti
finan¢né podporovanych ze strukturdlnich fond EU. Ve spolupréci se zahrani¢nimi partnery se dafilo
realizovat védecko-vyzkumné i rozvojové projekty financované napi. z Visegradského fondu ¢i
programu Horizont 2020, kde se fakulta zapojila do implementace nového programového obdobi
2014-2020, a v roce 2015 byl spole¢n¢ s Univerzitou Karlovou pfipraven prvni projekt zaméfeny
na rozvoj spoluprace v oblasti vyzkumu neziskového sektoru.

Nadale pokracuji projekty, které propojuji studium s praxi, zejména projekt Partnerstvi spolu
s Top Students Centre — TopSeC. V ramci projektu jsou také rozSifovany moznosti stazi
pro studenty.

Na mezindrodnim poli pokracovala v roce 2015 dlouholeta spoluprace s fadou partnert. V roce
2015 fakulta navéazala spolupraci s Academy of Public Administration under the President of the
Republic Kazakhstan, Baltic International Academy (LotySsko) a s Narodni univerzitou Tarase
Sevéenka v Kyjevé (Ukrajina).

12.7 Fakulta informatiky

Studium, rozvoj studijnich programi

Celkovy pocet studentil v bakalatském a magisterském studiu na FI byl 2131. Pocet studentti
ze Slovenska se zvySuje, dosahuje jiz 50 %. V oblasti studijnich programi byl akreditovan navazujici
magistersky studijni program v anglictiné Security of Information and Communication
Technologies. Celkove je vSak struktura obor dlouhodobé stabilni. V bakalafském stupni studia je
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nabizeno 13 obort (z toho 3 mezifakultni) ve 3 studijnich programech. V magisterském stupni studia
fakulta poskytuje 18 obort (z toho 3 v anglickém jazyce, 1 mezifakultni) taktéz ve 3 studijnich
programech. V doktorském studiu fakulta ma 2 obory v 1 studijnim programu.

Z bakalatskych studijnich obort je dlouhodobé nejvétsi zajem o obor Aplikovana informatika
(40 % novych studentl). Dale nasleduji obory Pocitacova grafika a zpracovani obrazu (13 %),
Pocitacové systémy a zpracovani dat (cca 11 %) a Pocitacové sit¢ a komunikace (11 %).
U navazujicich studijnich programt je dlouhodobé nejvétsi zajem o obor Aplikovand informatika
(35 %) a obor Sluzby — vyzkum, fizeni a inovace (20 %).

V roce 2015 byly prodiskutovany a pfipravovany zmény ve vyuce praktického programovani
na bakalatrské tirovni, které se promitnou do aktualizaci obord od akademického roku 2016/2017.
Vyukové inovace probihaly predev§sim na turovni predmétl, krome pribézné inovace obsahu
i vyukovych metod u existujicich predméta.

Vynikajicim studentiim je poskytovano prospéchové stipendium odstupniované podle jejich
studijnich vysledkd (v roce 2015 se tykalo 135 studentl). Perspektivni nové piijati studenti mohou
Cerpat motivacéni stipendium (tykalo se cca 40 studentl). Dale studenti mohou ziskat napt. tviréi
stipendia, stipendia na podporu mobility nebo stipendia mimotadna. V nabidce stipendijnich programi
nedoslo ke zménam.

Véda a vyzkum

V tijnu 2015 ziskal ¢estny doktorat MU prof. Thomas Henzinger, feditel IST Austria, ktery byl
na toto ocenéni navrzen VR FI. Cenu rektora MU za vyznamny umélecky Cin ziskala v roce 2015
lektorka FI MgA. Helena Lukasova, ArtD. Cenu rektora MU za vynikajici dizerta¢ni praci v roce 2015
ziskal RNDr. Moslem Amiri, Ph.D.

V kvétnu 2015 byla v prostorach CERIT Science Park na Masarykové univerzité oteviena
KYPO laboratof, soucast projektu Kyberneticky polygon, ktery se zabyva vyzkumem, vyvojem
a sestavenim unikatniho prostfedi pro analyzu situaci ohrozujicich bezpecnost kritickych informacnich
infrastruktur. Na prelomu c¢ervna a cCervence zorganizovala FI Stiedoevropskou olympiadu
v informatice CEOI2015. V fijnu 2015 FI spolupofadala tradi¢ni védecky workshop pro doktorské
studenty MEMICS s mezinarodni i¢asti a sbornikem u Springer Verlag.

V roce 2015 pracovnici FI ziskali 5 standardnich projektd GA CR (z toho 2 jako spolufesitelé)
a dalsi 3 granty od jinych poskytovatela (MSMT — COST, MSMT — mobility Rakousko, MSMT —
Norské fondy).

Rozvoj fakulty a spoluprace s praxi, regionem

V roce 2015 pocet uspéSné obhajenych zavéreénych praci pripravenych ve spolupraci
s prumyslovymi partnery opét presahl 100, a to 49 bakalatskych a 65 diplomovych praci. Dale
fakulta vramci spoluprace s primyslovymi partnery soustiedila pozornost jednak na partnery
s malymi pocty uspéSné obhdjenych zaveéreCnych praci a také na uzavirdni novych partnerstvi,
s diirazem na zajiSténi kvalitni spolupréce. Tyto aktivity probehly GspéSné a fakulta ziskala 11 novych
Clenti SdruZeni prumyslovych partneri (SPP) a 1 firma piesla do vyssi kategorie spoluprace
Strategicky partner. Koncem roku tak v rdmci SPP spolupracovalo s fakultou 29 firem:

* 5 firem v kategorii Strategicky partner,

* 9 firem v kategorii Partner,

* 15 firem SME partner.

Na zakladé soutéze SPP pro Sikovné studenty FI vyhlaSené¢ ve spolupraci s partnerskymi
firmami 16 studentil ziskalo v laboratotich FI pozici studentskych vyzkumnych pracovnika.

Rozbéh provozu primyslového parku CERIT SP probéhl v souladu s pldny a na zacatku roku
2016 byly jiz obsazeny % plochy, s pfedpokladem na konci jara 2016 na zékladé¢ rozjednanych smluv
prekroc¢it 90 % pronajaté plochy. V ramci kybernetického polygonu v parku CERIT SP se také
uskutecnilo GspéSné cviceni v oblasti kybernetické bezpecnosti Cyber Czech 2015 a také fada Skoleni
pro statni organy i komerc¢ni partnery.

Fakulta dale rozvijela spolupraci se stifednimi Skolami a pilotn€ uzce spolupracuje s péti
vybranymi brnénskymi gymnazii (vedeni krouzkil, prednasky, SOC, nabidka kurzii CZV Sikovnym
studenttim). Na vice nez 500 SS v CR i SR byly rozeslany informaéni brozurky o studiu na FI,
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laboratofich a letdky o nasem korespondenénim seminafi. Na cca 10 SS se uskuteénily piednasky
pedagogii FI.

12.8 Fakulta socialnich studii

Studium, rozvoj studijnich programi

Rok 2015 znamenal mirny narist ptihlasek do bakalaiského studia, diky nimz si fakulta nadale
udrzuje vysokou vybérovost pfijimanych studenti. Totéz plati pro magisterské studium, které je
znaéné prostupné pro uchazeée z jinych VS.

Na magisterském stupni studia fakulta nabizi sedm oborti vyu¢ovanych v angli¢ting, tfi z nich
jsou realizovany v mezinarodni spolupraci. V anglickém jazyce je akreditovana i kompletni nabidka
doktorského studia. V anglickych programech studovalo 56 studenti magisterského stupné
a 11 doktorandi, coz svédci o trvajici poptavce po tomto typu studia.

Trvale vysoka Cisla vykazuje i mobilita. Na studijni a pracovni pobyty do zahrani¢i vycestovalo
celkem 251 studentt, pficemz 195 pobytii bylo realizovano v ramci programu Erasmus+. Vyznamny
je 1 pocet prijizdgjicich studentt, kterych bylo v roce 2015 celkem 206. Ke zkvalitnéni vyuky FSS
i nadale ptispiva programem Fulbright Distinguished Chair.

Véda a vyzkum

Vyzkum se na fakulté rozviji jak na katedrach, tak pfedev§im v ramci ¢tyf vyzkumnych
pracovist — v Mezinarodnim politologickém ustavu; Institutu pro vyzkumu déti, mladeze
arodiny; Ustavu populaénich studii a v Institutu pro vefejnou politiku a socialni praci.
Zakladnim zdrojem financovani vyzkumnych pracovi§t jsou prostiedky institucionalni podpory,
vyzkumné projekty GA CR, evropské a dal§i mezinarodni projekty.

Fakulta byla uspé$na v participaci v mezinarodnich vyzkumnych tymech na programech
Evropské unie. Pokracovalo feSeni péti projektti 7. RP a H2020: NEUJOBS — Employment 2025: How
will multiple transitions affect the European labour market; bEUcitizen — All Rights Reserved?
Barriers towards EUropean CITIZENship; CITISPYCE — Combating Inequalities Through Innovative
Social Practices of and for Young People in Cities across Europe; NEGOTIATE — Negotiating early
job-insecurity and labour market exclusion in Europe a CATCH-EyoU — Constructing Active
Citizenship with European Youth: Policies, practices, challenges and solutions.

Dalsi vyzkumné projekty byly realizovany s podporou tuzemskych agentur a instituci. V roce
2015 bylo na FSS feseno celkem 22 projektt GA CR, 1 projekt Cesko-norského vyzkumného
programu a 1 projekt COST, 1 projekt MK, 1 projekt MV, 3 projekty MZP, 12 projektii specifického
vyzkumu a 5 mezioborovych projektii v Programu podpory vyzkumu MU.

Rozvoj fakulty a spoluprace s praxi, regionem

Mezi nejvyznamnéjsi aktivity a udalosti na FSS MU pattily jiz tradicn€ konference, letni Skoly
a workshopy. Katedra mezinarodnich vztahi a evropskych studii ve spolupraci s Mezinarodnim
politologickym tGstavem, 50Hertz Transmission GmbH a spole¢nosti CEZ, a.s., uspofadala jiz Gtvrty
roCnik letni Skoly energetické bezpec¢nosti The Energy Policy of the EU and its Position in Global
Energy Environment. Mezinarodni politologicky ustav uspofadal v ramci tradiéniho Cesko-
némeckého dne mezinarodni konferenci Véda a vyzkum v socidlnévédnich oborech. Katedra
medialnich studii a zurnalistiky spolupracovala s PreSovskou univerzitou na organizaci 1. ¢esko-
slovenské letni §koly etiky a médii. Patnacty rocnik mezindrodni konference Identities in Conflict —
Conflict in Identities uspotadala katedra sociologie. Katedra environmentalnich studii a katedra
politologie se spolupodilely na realizaci workshopu Vytraceni politiky. Katedra environmentalnich
studii také spoluorganizovala studentskou konferenci Vykvéty a spolupodilela se na organizaci
doprovodného programu filmového festivalu Ekofilm. Studenti katedry environmentélnich studii
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poradali letni §kolu Lesem urcenou pro stfedoSkolaky. Studujici méli tradiéné moznost vyuzivat
povinnych praxi v ¢eskych médiich a kratkodobych i dlouhodobych stazi v zahranici.

12.9 Fakulta sportovnich studii

Studium, rozvoj studijnich programi

V roce 2015 studovalo na Fakulté sportovnich studii MU celkem 1323 studentii ve 12 studijnich
oborech, studium uspésné ukoncilo 374 absolventi. Do nové otevieného oboru Aplikovana
kineziologie byli piijati prvni studenti. Fakulta realizovala mezifakultni dvouoborové studium ucitelt
télesné vychovy s PdF, FF, FSS a PiF a mezifakultni jednooborové studium Management sportu
s ESF.

Studijni netspéSnost na FSpS patii k nejniZ§im na univerzité. Nejvétsi zajem uchazeci
v bakalafském studiu je o obory Management sportu, Fyzioterapie a smér Trenérstvi. V navazujicim
magisterském studiu je poptavka vSech oborl vyrovnana. V roce 2015 se zvysil zajem uchazect
z jinych vysokych Skol, tvoril téetinu vSech podanych pfihlasek do magisterského studia na FSpS.
Fakulta nabizi studentim 6 stipendijnich programt.

V doktorském studijnim programu studovalo 62 a v pribéhu roku studium uspéSné dokonéilo
5 student.

Véda a vyzkum

Rozhodnutim MSMT byla FSpS udélena akreditace habilitaéniho a jmenovaciho tizeni v oboru
Kinantropologie na dal$i obdobi. V roce 2015 bylo zahajeno 5 habilita¢nich fizeni a 3 Gspé$né
ukoncena.

Fakulta ve spolupraci s Faculty of Kinesiology (University of Zagreb) uspotadala 10. roénik
mezinarodni konference s podtitulem Sport and Quality of Life, kterou navstivilo 150 G¢astnikd z
vice nez 10 zemi svéta. Soucasti konference byla 2 satelitni sympozia — Martial Arts and Combat
Sports IMACSSS Symposium a Satellite Symposium on Sport Injuries.

V roce 2015 byly uspé$né ukonceny dva projekty OP VK — Zaméstnanim nejlepSich mladych
védcl k rozvoji mezinarodni spoluprace a ZvySeni lektorskych kapacit pedagogickych pracovnikt
matefskych a zakladnich Skol v oblasti pohybové propedeutiky (gymnastika a tanec hrou)
a osobnostniho rozvoje.

Na fakulté bylo dale feSeno 19 projekt v oblasti rozvoje a 10 projekti specifického vyzkumu
student akcentujici aktualni témata, naptf. vliv pohybové aktivity na pacienty s onkologickym
onemocnénim nebo sebeobrana osob s télesnym postizenim. Do projektt bylo aktivné zapojeno
29 studentd doktorského studia.

Rozvoj fakulty a spoluprace s praxi, regionem

V roce 2015 FSpS rozvijela spolupraci se zahrani¢nimi institucemi a byly podepsany nové
interinstituciondlni smlouvy s Polytechnic Institute of Santarém a Vasile Alecsandri University of
Bacdu. V ramci mobilitnich programi vycestovalo 50 studentd, 11 akademickych
a 5 neakademickych pracovniki.

Byla rozsifena nabidka pfedmétii vyucovanych v anglictiné, coz pozitivné ovlivnilo narast
na fakulté zapojilo 18 zahrani¢nich akademikd.

V dubnu 2015 se zastupci fakulty na zaklad¢ spoluprace s CTT a Jihomoravskym inova¢nim
centrem Ucastnili prvniho ro¢niku Business Research Fora MU.

V kooperaci s regiondlnimi partnery bylo uspofadano né€kolik vzdélavacich, sportovnich
a charitativnich akci, napt. Détsky den Krtka s hrochem nebo Regionalni specialni olympiada
pro mentalné postiZzené sportovce. V ramci spoluprace prednaselo na fakulté neékolik vyznamnych
osobnosti z oblasti sportu, vyzivy a zdravi.

Centrum celozivotniho vzdélavani realizovalo pro odbornou i SirSi vetejnost 51 kurzi. Mezi
nejlépe hodnocené patfilo vzdélavani trenéri II. tiidy, aktivity v oblasti wellness pobyti
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a seminai‘e pro sportovni i laickou vefejnost s tématy vyzivovych trendd. Byla navazana smluvni
spoluprace s nékolika sportovnimi svazy — Fotbalova asociace CR, Cesky krasobruslaisky svaz,
Cesky nohejbalovy svaz, Ceska florbalové unie, Ceska rugbyova unie.

V zati 2015 Gspéné probehl 4. ro¢nik mezinarodni letni skoly Upolovych sportli zaméreny
na Okinawské karate a Brazilské jiu-jitsu.

12.10 Stredoevropsky technologicky institut

CEITEC MU, ktery je soucasti védeckého centra excelence CEITEC, funguje jiz patym rokem
jako samostatny vysokoskolsky tistav na Masarykové univerzité. Ke konci roku 2015 doslo k ukon¢eni
financovani prosttednictvim OP VaVpl, diky kterému se podafilo vybudovat dva pavilony na Grovni
evropského védeckého standardu, a to ve smyslu infrastrukturni i pracovni kapacity. V nasledujicich
letech bude ke stabilizaci a zajiSténi udrzitelnosti napomahat finan¢ni podpora ziskana v ramci
Narodniho programu udrzitelnosti II (Projekt CEITEC 2020).

Odpovidajici podminky pro vyzkum mimo jiné napomohly narustu poctu publikaci na témér
300 v roce 2015, 78 % z nich bylo publikovano v ¢asopisech, jejichz impakt faktor je nad oborovym
medianem, pticemz 60 % vsSech publikaci je dokonce publikovano v Casopisech umisténych v prvnim
kvartilu. CEITEC MU se kvalitou védeckych publikaci fadi na uroven specializovanych ustavil
akademie véd, resp. $picku v ramei Ceské republiky.

Dulezitym ukazatelem urovné vyzkumu a schopnosti zajistit udrzitelnost financovani vyzkumu
je i ziskavani vyznamnych grantt. V roce 2015 uspél Richard Stefl v mimofadné prestizni vyzvé ERC
a ziskal Consolidator Grant. Stal se tak druhym usp&Snych feSitelem ERC grantu na Masarykove
univerzité. DalSim vyznamnym uspéchem bylo ziskani tii projekt v prvni evropské vyzvé H2020-
Twinning v celkovém objemu 47 mil. K¢. Jde o projekty strategického vyznamu, které podpoii tzké
propojeni CEITEC MU se $pickovymi evropskymi vyzkumnymi institucemi. Dal§im vyznamnym
uspéchem jsou dva ziskané projekty Vyzkumnych infrastruktur a dva projekty v prestiznim
schématu Marie Sklodowska-Curie Actions. Také odstartoval mezinarodni projekt LIBRA (H2020),
jehoz cilem je pfima podpora Zen ve védé a vyzkumu a odstranéni bariér a predsudkd na zakladé
pohlavi.

Krom¢ zahrani¢nich uspéchti je velkym pfinosem schvaleni Sesti projektd Vyzkumnych
infrastruktur podanych do vyzvy MSMT, ve kterych je zapojeno viech 8 sdilenych laboratoii CEITEC
MU, a nasledné zatazeni téchto infrastruktur na Ceskou roadmap vyzkumnych infrastruktur.
Sdilené laboratoie CEITEC MU tak ziskaly potfebné finance na uhradu svych provoznich naklada
az do roku 2019, a budou tak i nadéle poskytovat servis védecké komunite na principu open access.

V roce 2015 byly uvedeny do plného provozu vSechny sdilené laboratofe a v souvislosti s tim
doslo v zafi k podpisu Memoranda o porozuméni mezi Vienna Biocentrum Core Facilities a MU.
VBCF je verejné financovany neziskovy vyzkumny institut, ktery sidli v ramci videiiského védeckého
kampusu Vienna Biocenter. Spoluprace se uskutecni v nékolika oblastech — vzdé€lavani, spole¢né
projekty, vzajemna koordinace vyuziti vyzkumné infrastruktury.

CEITEC MU byl i v roce 2015 zapojen celkem do Ctyt tzv. ESFRI projektt. Zapojeni probiha
vesmeés jak na urovni narodni v rdmci konsorcii Ceskych instituci, tak i na urovni mezinarodni, kde se
CEITEC MU podili na koordinaci aktivit a poskytovani pfistupu mezinarodni védecké komunite.

V roce 2015 CEITEC MU uspotadal nékolik vyznamnych mezinarodnich védeckych akci.
Za védecky nejprestizné€jsi je mozné povazovat organizaci EMBO konference pod nazvem Signalling
in plant development, kterd do Brna pfildkala ucastniky z 24 zemi svéta. Neméne dilezitymi
mezinarodnimi védeckymi akcemi byly EMBO Practical workshop Analysis of non-coding RNAs:
per aspera ad astra, Summer school — A Practical Course in Three-Dimensional Electron Microscopy
nebo vibec prvni Workshop on TPS53 Analysis in CLL. Samotnd moZnost organizace takto
prestiznich védeckych akei i G€ast mezinarodné uznavanych odbornikll potvrzuje, ze CEITEC si
postupné ziskava své misto na evropské mapé védy a vyzkumu.

Ke konci roku 2015 odstoupil z pozice feditele CEITEC MU profesor Jaroslav Koca
a do nového roku vstoupil vysokoskolsky ustav pod vedenim Jiriho Nantla, jehoz tkolem bude
pokracovat v ziskdvani strategické pozice CEITEC MU v oblasti VaV.
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12.11 Ustav vypocetni techniky

UVT MU mé v ramci univerzity dualni vzajemné se dopliujici role. Na jedné strané odpovida
za komplexni e-infrastrukturu (pocitaCové a telefonni sité a jejich prvky, serverové, vypocetni
a ulozné kapacity postupné pietvaiené do celouniverzitniho cloudu) a za ekonomické, personalni,
geografické a souvisejici informac¢ni systémy. Na druhé strané¢ pak realizuje samostatny vyzkum
v kyberbezpecnosti, e-infrastruktur a souvisejicich aplikaci a sluZeb.

Soucasti ustavu je i Centrum CERIT-SC, které je vedeno v narodni mapé velkych infrastruktur
pro vyzkum, vyvoj a inovace a jehoz poslanim je budovani a rozvoj narodni e-infrastruktury, jeji
zapojeni do mezinarodnich komunit a Gzka vyzkumna spoluprace s védeckymi tymy nejriznéjSich
disciplin pfi zajisténi flexibilniho a efektivniho vyuziti vypocetnich a tloznych kapacit.

UVT je organizaéné ¢lenéno do péti divizi: vypocetni a alozné infrastruktury, komunikaéni
infrastruktury, informacénich systémi, pée o uzivatele, personalné-ekonomické. V roce 2015
na ustavu pasobilo az 150 fyzickych zaméstnanci (z toho 30 % Zen), z toho 27 osob ma titul Ph.D.
nebo CSc., pét zaméstnancti pak akademicky titul docent nebo profesor. Na UVT neni akreditovan
zadny studijni program, pies 30 zaméstnancu Gstavu je vSak zapojeno do Fadné vyuky, predevSim
v ramci pasobeni na fakulté informatiky. V pribéhu roku UVT koordinoval celkem dva projekty
OP VK se zaméfenim na podporu vyuky: Prostiedi pro sdileni e-learningovych zdroji a Podpora
vyuky patologie pomoci digitalnich atlasi.

V ramci odpovédnosti za komplexni informacni infrastrukturu MU (s vyjimkou agend, které
zajistuje IS MU) pokracovala v roce 2015 prace na sjednocené techmnologické a prezentacni
platformé pro webovou prezentaci jak celé univerzity (web www.muni.cz), tak jejich soucasti,
od fakult (napt. web FSS) aZ po mensi organizacni soucasti i projekty.

Jednotna platforma uniweb umoznuje rychlou realizaci novych webl odpovidajicich grafickym
a prezentaénim pozadavkiim univerzity postavenych na technologické platformé webcentra, ¢imz
prispiva k zajisténi jednotné korporatni identity a souc¢asné¢ minimalizuje realiza¢ni i provozni naklady.
Pocet registrovanych uzivatelll téchto systému narostl na 17,5 tisice osob.

UVT rovnéZ provozuje Celouniverzitni pocitatovou studovnu a poskytuje provozni zazemi
pro péci o vice jak 2 500 pocitaci centralni i fakultnich studoven a zaméstnaneckych pocitacu
nékolika fakult. V ramci systémi pro ekonomiku a personalistiku je uloZzeno téméf 3,5 milionu
dokumentd, coz umoziuje pfevaznou vétSinu agend realizovat v elektronické podobé.

UVT hraje vyznamnou roli odborného garanta rozséhlych vybérovych fizeni pro IT a AV
techniku. Pro MSMT iistav zaji§t'uje Matriku studentii, pro fadu nemocnic v jihomoravském
regionu provozuje a rozviji zabezpecené ulozisté¢ medicinskych dat v rdmci dlouhodobé aktivity
MeDiMeD. Pokracovala intenzivni spoluprace s NBU, MV a Policii CR, v ramci které byl mimo jiné
slavnostné otevien prostor tzv. Kyber polygonu (KYPO), poskytujiciho unikdtni prostiedi
pro vyzkum a vyvoj metod na ochranu proti utoklim na kritické infrastruktury.

Kyberbezpecnost a komplexni e-infrastruktury a jejich vyuziti tvofi primarni vyzkumné
zaméfeni ustavu. To je podpofeno odpovidajicim zapojenim do narodnich i mezinarodnich projekta,
zaméfenych na spolupraci s dal§imi vyzkumnymi infrastrukturami, silovymi slozkami statu, casto
s interdisciplinarnim charakterem.

V roce 2015 byly zahdjeny dva projekty H2020 s tuéasti UVT (ELIXIR EXCELERATE
a WestLife), pokracovalo tfeSeni dalSich mezindrodnich projektd (SDI4Apps, Thalamoss a C4E-
Centrum pro kyberbezpeCnost) a byly ziskany dva projekty velkych infrastruktur (CERIT-SC
a ELIXIR CZ) a rovnéz dva nové projekty v ramci programu MV. Celkem byla na UVT fe$eno
29 projektt, z toho 3 smluvniho vyzkumu.
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Seznam pouzivanych zkratek

UNIVERZITA

BMS Building Management System

CARLA Centrum podpory humanitnich véd
CEITEC Stiedoevropsky technologicky institut
CEPLANT Regionalni védecko-vyzkumné
centrum pro nizkonakladové plazmové

a nanotechnologické povrchové Gpravy

CERIT Centrum vzd¢lavani, vyzkumu a inovaci
pro ICT

CERIT-SC CERIT Scientific Cloud

CESEB Centrum experimentalni, systematické a
ekologické biologie

CETOCOEN Centrum pro vyzkum toxickych
latek v prostredi

CJV Centrum jazykového vzdélavani

CRP Centralni rozvojovy projekt

CSIRT-MU Computer Security Incident Response
Team

CTT Centrum pro transfer technologii

CZS Centrum zahrani¢nich studii

ESF Ekonomicko-spravni fakulta

EVAK Evaluace akademické ¢innosti

FF Filozoficka fakulta

FI Fakulta informatiky

FR MU Fond rozvoje Masarykovy univerzity
FSpS Fakulta sportovnich studii

FSS Fakulta socialnich studii

GA MU Grantova agentura Masarykovy univerzity
HS hospodarské stiedisko

INET Ekonomicko-spravni informacni systém
IS MU Informacni systém Masarykovy univerzity
KyPo Kyberneticky polygon

LF Lékatska fakulta

MeDiMed Metropolitan Digital Imaging System in
Medicine

MU Masarykova univerzita

OVM Odbor vngjsich vztahi a marketingu

PdF Pedagogicka fakulta

PrF Pravnicka fakulta

PiF Piirodovédecka fakulta

RECETOX Research Centre for Toxic Compounds
in the Environment

RMU Rektorat Masarykovy univerzity

SKM Sprava koleji a menz

SPP SdruZeni prumyslovych partnert

SPSSN Stredisko pro pomoc studentdim se
specifickymi naroky

SUFI Studentska unie fakulty informatiky

UCT Univerzitni centrum Tel¢

UKB Univerzitni kampus Bohunice

UVT Ustav vypocetni techniky

VKS vnitini kontrolni systém

OBECNE

7. RP 7. rdmcovy program

ACIU Advanced Cell Immunotherapy Unit
ACTRIS Aerosols, Clouds, and Trace gases
Research InfraStructure Network

AV CR Akademie véd Ceské republiky

BACnet Building Automation and Control
Network

BIOCEY Biotechnologické a biomedicinské
centrum Akademie véd a Univerzity Karlovy ve
Vestci

bm bézny metr

BRF Business Research Forum MU

CASAJC Ceska a slovenska asociace ugitelti
jazykovych center na vysokych Skolach
CECECH Central European Centre for Cultural
Heritage

CercleS European Confederation of Language
Centres in Higher Education

CESNET Czech Education and Scientific
NETwork

CET Evropské centrum excelence v Tel¢i

CIISB Ceska infrastruktura pro integrativni
strukturni biologii

COST European Cooperation in Science and
Technology

CZECRIN Czech Clinical Research Infrastructure
Czech-Biolmaging Narodni vyzkumna
infrastruktura pro biologické a medicinské
zobrazovani

CzechGeo/EPOS Distribuovany systém
observatornich a terénnich méteni geofyzikalnich
poli v Ceské republice — vybudovani a provoz
narodniho uzlu pan-evropského projektu EPOS
CzechPolar 2 Ceska polarni vyzkumna
infrastruktura

CZ-OPENSCREEN Narodni infrastruktura
chemické biologie

CZV celozivotni vzdélavani

CKR Ceska konference rektort

DOI Digital Object Identifier

DUK Donau Universitit Krems

DZ dlouhodoby zamér

EATRIS European Infrastructure for Translational
Medicine

ECRIN European Clinical Research Infrastructure
ECRIN-IA European Clinical Research
Infrastructures Network—Integrating Activity
ECTS Evropsky kreditni systém studia (European
Credit Transfer and Accumulation System)
ELIXIR European Life-Sciences Infrastructure for
Biological Information

EMAIL Academic Mobility between EU and Izrael
EMBO European Molecular Biology Organization
EPOS European Plate Observing System

ERC European Research Council

ESFRI European Strategy Forum on Research
Infrastructures

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
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EUA The Euroepan University Association
EULETA The European Legal English Teachers'
Association

FB Facebook

FNUSA Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné
GA CR Grantova agentura Ceské republiky
IATEFL International Association of Teachers of
English as a Foreign Language

IMPACT Inovace, metodika a kvalita jazykového
vzdélavani a odborného vzdelavani v cizich
jazycich v terciarni sféfe v CR

iNEXT Infrastruktura pro strukturni biologii
INSPIRE International Science Promoting
Innovation and entREpreneurship

INV kapitalové (investi¢ni) prostfedky na
reprodukci dlouhodobého majetku

ISEP International Student Exchange Program
JCMM Jihomoravské centrum pro mezinarodni
mobilitu

JIC Jihomoravské inovaéni centrum

JMK Jihomoravsky kraj

K kombinované studium

KITE Knowledge, Integration and Transparency in
Education

KrU Krajsky ufad

MK Ministerstvo kultury

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze

a télovychovy

MYV Ministerstvo vnitra

MZP Ministerstvo Zivotniho prostiedi

NBU Niérodni bezpe¢nostni titad

NCMG Narodni centrum lékaiské genomiky
NEI neinvesti¢ni prostfedky

NMgr. navazujici magistersky program

NPU Narodni pamatkovy ustav

OA Open Access

OECI The Organisation of European Cancer
Institutes

OP VaVpl Operacni program Vyzkum a vyvoj pro
inovace

OP VK Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost

OSN Organizace spojenych naroda

P prezenc¢ni studium

PB petabyte

PoC Proof of Concept

RIV Rejstiik informaci o vysledcich

SGI Silicon Graphics International

SoMoPro South Moravian Programme for
Distinguished Researchers

SZZ statni zavérecna zkouska

TA CR Technologické agentura Ceské republiky
TSP Test studijnich predpoklada

U3V Univerzita tietiho veku

UK Univerzita Karlova v Praze

UPOL Univerzita Palackého v Olomouci
UTAM Ustav teoretické a aplikované mechaniky
Akademie véd CR

VaV vyzkum a vyvoj; védecko-vyzkumny

VS vysoka skola

VUT Vysoké uéeni technické v Brné
VVS veifejna vysoka skola

ZVZ zékon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpist
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