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Strategicka priorita:
1 Diverzifikace a otevienost studijni nabidky

Cil 1.1 Zvysit studijni aspéSnost zejména pomoci dobie nastaveného prijimaciho Fizeni,
komunikaci s uchazeci a aktivhim poradenstvim v pribéhu studia

Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 1.1.1 Vznik nového poradenského centra a zahdjeni realizace nové koncepce poradenstvi
= 1.1.2 Pokracovani v obsahovych zménach ptijimaciho fizeni
= 1.1.3 Realizace organiza¢nich zmén v pfijimacim fizeni s cilem zvySeni komfortu a dostupnosti
pro uchazece
= 1.1.4 Rozpracovani nové strategie komunikace s riiznymi cilovymi skupinami uchazec¢t

o studium

Cil 1.2 Zavést nové nastroje otevirajici pristup ke studiu a jeho ispé$Snému absolvovani v§em
motivovanym uchazecim s potfebnymi studijnimi predpoklady i navzdory jejich pripadnému
znevyhodnéni

Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 1.2.1 Navrh nastroj pro vyrovnavani rozdilli ve vstupnich znalostech studentti

Cil 1.3 Zjednodusit studijni nabidku a zprehlednit strukturu a informace o studijnich programech
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 1.3.1 Ptfiprava strategie strukturovani studijni nabidky dle pozadavkii novely vysokoskolského
zakona
= 1.3.2 Realizace nové verze e-ptihlasky ke studiu

Cil 1.4 Obohatit spektrum nabizeného vzdélavani zejména o dvouoborové a interdisciplinarni
programy, technologicky zamérené programy, inovované ucitelské programy a relevantni
programy reflektujici trendy na trhu prace
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 1.4.1 Zahajeni ptipravy novych studijnich programt v ramci realizace strategického projektu
OP VVV

Cil 1.5 Reflektovat potiebu celoZivotniho uceni v odpovidajici studijni a vzdélavaci nabidce

Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 1.5.1 Tvorba nové strukturované nabidky programii celozivotniho vzdélavani v inovovaném
Obchodnim centru MU
= 1.5.2 Rozpracovani ekonomického modelu pro udrzitelné financovani ptistupnosti celozivotniho

vzdélavani osobam se specifickymi naroky



Strategicka priorita:
2 Kvalitni vzdélavani reflektujici aktualni trendy

Cil 2.1 Dobudovat vniti'ni systém zajiSt'ovani a hodnoceni kvality a ziskat institucionalni
akreditaci
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 2.1.1 Ptiprava a schvaleni zmén Studijniho a zkusebniho fadu MU véetné jejich implementace
v Informac¢nim systému MU
= 2.1.2 Ptiprava a ptijeti vnittnich standardl pro studijni programy
= 2.1.3 Ptiprava a ptijeti vnitfniho pfedpisu Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti
= 2.1.4 Realizace mezinarodni evaluace vnitiniho systému zajiStovani kvality
= 2.1.5 Zpracovani zpravy o vnitinim hodnoceni

Cil 2.2 Posilit aktivni roli studentii v procesech zajist'ovani kvality vzdélavacich ¢innosti
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 2.2.1 ZaloZeni programovych rad studijnich programi s aktivni ucasti studentii

Cil 2.3 Revidovat kurikulum v bakalarskych studijnich programech a rozsirit jejich obecny
zaklad
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 2.3.1 Zahajeni ptipravy vybranych pilotnich pfedméti spole¢ného zakladu pro bakalaiské
studijni programy

Cil 2.4 Modernizovat a zatraktivnit vzdélavani reflexi technologickych trenda a implementaci
novych metod a forem vyuky
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 2.4.1 Zavadéni novych prvki do elektronické podpory vyuky sméfujicich ke zjednoduseni prace
ucitele
= 2.4.2 Zavadéni technologickych inovaci a IT/AT nastroji pro studenty se specifickymi naroky
do vyuky ve vybranych oborech



Strategicka priorita:

3 Internacionalizace ve vzdélavani

Cil 3.1 Zavést uzivani ciziho jazyka jako nedilnou soucast studia ve vSech jeho stupnich a fazich
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 3.1.1 Navrh opatieni ke zvySeni motivace studentii psat zavére¢né prace v anglickém jazyce
= 3.1.2 Vytvoreni metodiky a zahajeni zvetejiiovani vnitiniho hodnoceni sou¢ésti univerzity
v oblasti internacionalizace
= 3.1.3 Zajisténi komplexniho monitoringu zahrani¢nich mobilit pracovniktl

Cil 3.2 Rozsirit nabidku i vyuku cizich jazyki a posilit vyuku piredméti v cizich jazycich
domacimi i zahrani¢nimi akademickymi pracovniky
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 3.2.1 Usnadiiovani ptisobeni zahrani¢cnim akademickym pracovnikiim vcetn¢ rozsifeni sluzeb
Welcome Centre
= 3.2.2 Podpora vyuky ¢eského znakového jazyka jako ciziho jazyka pro slySici

Cil 3.3 Rozvijet nabidku studijnich programi vyucovanych v cizich jazycich a zvysit pocet
studujicich v téchto programech
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 3.3.1 Zahajeni projektu MU International Ambassador
= 3.3.2 Zptistupiiovani letnich skol MU studentiim se specifickymi naroky a podpora
mezinarodnich letnich Skol nevidomych a neslySicich

Cil 3.4 Zvysit kvalitu ¢innosti souvisejicich se zajist'ovanim zahrani¢nich mobilit studenti
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 3.4.1 Vyhodnotit pilotni projekt prezentace zahrani¢nich partnerti a navazat na realizované
aktivity
= 3.4.2 Komplexni revize zajisténi predméta v anglictiné pro Erasmus studenty v ndvaznosti
na vysledky ankety mezi zahrani¢nimi studenty a navrh nédpravnych opatieni



Strategicka priorita:
4 Individualizované doktorské studium

Cil 4.1 Posilit individualni praci se studenty v doktorském studiu a pozornost vénovanou jejich
socioekonomickému postaveni
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 4.1.1 Optimalizace a rozsifeni kurzu pro skolitele doktoranda
= 4.1.2 Zavedeni moznosti konzultace pro studenty doktorskych studijnich programi
s akademickym koordinatorem doktorského studia

Cil 4.2 Zalozit Skolu doktorskych studii a aplikovat spole¢né standardy a procesy zajiSt'ovani
kvality v doktorskych studijnich programech
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 4.2.1 Definice kritérii pro hodnoceni kvality doktorskych studijnich programt
= 4.2.2 Pilotni provoz Skoly doktorskych studii zajiStujici spole¢né prvky doktorského studia
= 4.2.3 Rozvoj systému mezioborovych piednasek vyzna¢nych odbornikt na univerzité

Cil 4.3 Zavést aktivni podporu profesniho uplatiiovani absolventi doktorského studia
v akademickych i neakademickych drahach
Hlavni aktivity pro rok 2017:

= 4.3.1 Transformace kurzu PREFEKT do spole¢ného zakladu doktorskych studii
= 4.3.2 Vytvoreni konceptu burzy prilezitosti pro absolventy doktorskych studijnich programt
s cilem zvySeni jejich uplatnitelnosti ve vyzkumnych institucich a aplikacni sféte

Cil 4.4 Zvysit mezinarodni renomé a atraktivitu doktorského studia Masarykovy univerzity
Hlavni aktivity pro rok 2017:

= 4.4.1 Ptiprava kandidatury na potadani vyro¢ni konference EUA-CDE

= 4.4.2 Aktualizace naborového systému pro studenty doktorskych studijnich programt



Strategicka priorita:
5 Excelence a relevance vyzkumu

Cil 5.1 Vymezit vyzkumné priority a strategicka mezioborova témata Masarykovy univerzity
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 5.1.1 Aktualizace a posileni informovanosti o profilovych vyzkumnych tématech na MU

Cil 5.2 Upevnit postaveni a viditelnost univerzitniho vyzkumu v mezinarodnim prostiedi a zvySit
zapojeni univerzity v mezinarodnich vyzkumnych projektech a konsorciich
Hlavni aktivity pro rok 2017:

= 5.2.1 Zapojeni MU ISAB do definovani védecke strategie Masarykovy univerzity

= 5.2.2 Rozvoj koncepce Open Access na MU

= 5.2.3 Rozvoj poradenstvi podporujiciho zapojovani do programu Horizon 2020

Cil 5.3 Zvysit spolefensky a ekonomicky dopad vysledki univerzitniho vyzkumu
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 5.3.1 Navrh pravidel pro vznik a fungovani spin-off spolecnosti Masarykovy univerzity



Strategicka priorita:
6 Efektivita vyzkumu a stimulujici prostredi

Cil 6.1 Zavést systém planovani, pofizovani a sdileni nakladnych pFistroju, zafizeni a technologii
pro vyzkum
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 6.1.1 Optimalizace dosavadnich opatfeni pro planovani a pofizovani ptistroji pro vyzkum
e 6.1.2 Rozvoj rezervac¢niho a eviden¢niho systému pro vyuzivani nakladnych ptistroji
a zlepSeni informovanosti o moznostech sdileni ptistroji na MU

Cil 6.2 Realizovat evaluaci vyzkumu na vSech urovnich a implementovat nastroje pro posilovani
vyzkumného vykonu a kvality vysledku
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 6.2.1 Aktualizace komplexniho bibliometrického servisu
= 6.2.2 Ptiprava metodiky pro hodnoceni vyzkumu na MU v kontextu narodni metodiky
hodnoceni
= 6.2.3 Realizace novych grantovych schémat v ramci Grantové agentury MU

Cil 6.3 Zajistit profesionalni servis k vyzkumné ¢innosti a vytvorit organiza¢ni a materialni
podminky pro maximalizaci pFinosu klicovych védeckych pracovniki a jejich tymu
Hlavni aktivity pro rok 2017:

= 6.3.1 Analyza propojeni spravy projektt s ekonomickym systémem

= 6.3.2 Rozvoj informacniho servisu souvisejiciho s vyzkumnymi projekty

= 6.3.3 Optimalizace portfolia elektronickych informacnich zdroji



Strategicka priorita:
7 Vnitini kultura zaloZena na sdilenych hodnotach

Cil 7.1 Vytvaret inspirujici univerzitni prostiedi s cilem podporovat sdileni spoleénych hodnot
studenty a zaméstnanci a posilovat jejich sounaleZitost s univerzitou
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 7.1.1 Implementace koncepce podpory ¢innosti spolkli a zdjmové ¢innosti
= 7.1.2 Zpracovani strategického dokumentu Identita MU jako podkladu pro dalsi rozvoj znacky
Masarykovy univerzity
= 7.1.3 Konkretizace planu oslav 100. vyro¢i vCetné strategie ziskavani kli¢ovych partnert
= 7.1.4 Ptiprava komunika¢nich kanali uréenych pro interni i externi vefejnost za ti¢elem
komunikace zmény znacky Masarykovy univerzity u pfileZitosti 100. vyro¢i

Cil 7.2 Posilit vzaijemnou informovanost a vnitini komunikaci nap¥#i¢ univerzitou
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 7.2.1 Revize strategie vyuziti socialnich siti s ohledem na planované zavedeni interni socidlni
sit¢ Yammer a dalSich produkt Office 365
= 7.2.2 Realizace portéalu pro zaméstnance a jeho provazani s existujicimi informacnimi systémy
na zéaklad€ koncepce interni komunikace
Cil 7.3 Rozsirit spektrum, dostupnost a kvalitu poskytovanych sluzeb smérem ke studentiim
a zaméstnancim
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 7.3.1 Realizace aktivit Kariérniho centra MU zaméfenych na budouci pracovni uplatnéni
studentii a dalsi rozSifovani spoluprace se zaméstnavateli v oblasti naboru a vybéru pracovnikti
= 7.3.2 Zpracovani koncepce poskytovani informaci a sluzeb byvalym zaméstnancim z fad
seniort



Strategicka priorita:
8 Inspirace a odpovédnost ke spole¢nosti

Cil 8.1 Upevnit roli univerzity jako vyznamné nizorové autority pri formovani strategii a politik
na narodni a regionalni urovni
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= &.1.1 Priprava kli¢ovych koncep¢nich navrht a technickych vstupti pro pfechod na novy zptisob
hodnoceni vyzkumu na narodni urovni
= 8.1.2 Aktivni zapojeni univerzity do feseni problému inkluze v ¢eském skolstvi

Cil 8.2 Stat se vyhledavanym a strategickym partnerem, ktery reaguje na poti‘eby komunit
a spolecenské vyzvy
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 8.2.1 Rozsiteni spektra nevladnich organizaci pro spolupraci v humanitarnich a socialnich
otazkach
= 8.2.2 Zpracovani nové koncepce komunikace a spoluprace s absolventy univerzity v tuzemsku
1 zahrani¢i
= 8.2.3 ZaloZeni Nada¢niho fondu MU

Cil 8.3 Podporovat vzdélanost a kultivovanost spole¢nosti aktivnim Sifenim a sdilenim védéni
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 8.3.1 Vytvoteni viceletého programu popularné-naucné edice univerzitniho
nakladatelstvi Munipress
= 8.3.2 Implementace novych univerzitnich norem v oblasti védeckého publikovani a rozsifeni
redakce univerzitniho nakladatelstvi pro oblast e-publikovani



Strategicka priorita:
9 Personalni rizeni a profesni rozvoj zaméstnancu

Cil 9.1 Revidovat procesy personalniho Fizeni, zejména Kkritéria a nastroje pro prijimani
zaméstnanci, kvalifika¢ni rust a obsazovani vedoucich pozic
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 0.1.1 Revize kritérii habilita¢nich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na MU
= 9.1.2 Zavedeni jednotné bibliometrické analyzy druhé generace jako soucasti podkladii
pro relevantni habilita¢ni fizeni a jmenovani profesorem
= 9.1.3 Schvéleni a registrace novelizované¢ho vnitinitho mzdového pfedpisu a jeho implementace
do praxe

Cil 9.2 Nastavit otevienou personalni politiku cilenou na ziskavani akademickych a védeckych
pracovnikii z vnéjSiho prostiedi univerzity
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 9.2.1 Schviéleni a registrace novelizovaného tadu pro vybérova fizeni a jeho implementace
do praxe

Cil 9.3 Vybudovat uceleny systém vzdélavani zaméstnanci Masarykovy univerzity
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 9.3.1 Revize systémil poskytovani zpétné vazby a hodnoceni zaméstnancti ve vazb¢ na jejich
dalsi osobni rozvoj
= 9.3.2 ZaloZeni pracovisté zajist'ujiciho vzdélavani zaméstnanca
= 9.3.3 Navrh procesu adaptace novych zaméstnanct
= 9.3.4 Ptiprava koncepce vzdélavani v oblasti manazerskych kompetenci
= 9.3.5 Vytvoreni vzdélavaciho materidlu pro noveé nastupujici zaméstnance Masarykovy
univerzity v oblasti duSevniho vlastnictvi

Cil 9.4 Vytvorit koncepci k podpore sladéni profesni kariéry na univerzité s rodinnym Zivotem
a rozsirit spektrum nabizenych zaméstnaneckych vyhod
Hlavni aktivity pro rok 2017:

= 9.4.1 Zpracovani koncepce komplexniho feSeni zamé&stnaneckych benefitl
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Strategicka priorita:
10 Infrastruktura a sprava instituce

Cil 10.1 Dobudovat potifebné infrastrukturni zizemi pro vyuku a vyzkum
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 10.1.1 Realizace rekonstrukei, staveb a souvisejicich pozemkovych operaci
v souladu s Ptilohou 1

Cil 10.2 Zvysit efektivitu provozovani i spravy budov a jejich bezpecnost
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 10.2.1 Realizace opatieni na zakladé stanoveného planu pro posileni bezpe€nosti univerzitnich
objektl
= 10.2.2 Navrh opatteni ke zvySeni vytizenosti uc¢eben
= 10.2.3 Aktualizace metodik a standardii v oblasti elektronické kontroly vstupu a elektronickych
zabezpecovacich systému pro objekty MU
= 10.2.4 Integrace technologii Integrovanych laboratoti biomedicinskych technologii do Building
Management System MU
= 10.2.5 Revize a aktualizace dat v Building Information Model

Cil 10.3 Optimalizovat délbu kompetenci mezi sou¢astmi univerzity a zefektivnit vnitini
fungovani
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 10.3.1 Realizace integrace vhodnych sluzeb agendy BOZP a pozéarni ochrany na zékladé
posouzeni
= 10.3.2 Realizace integrace vhodnych sluzeb spravy tepelnych a energetickych zdroja
v univerzitnich objektech na zaklad¢ posouzeni

Cil 10.4 Zajistit ekonomickou stabilitu a vykonové rozpoctovani univerzity s prvky solidarity
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 10.4.1 Modifikace vnitinich rozpoctovych pravidel a mechanismu rozd€lovani rozpoctu
v ndvaznosti na avizovanou zménu rozpoé&tovych pravidel ze strany MSMT
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Strategicka priorita:
11 Informacni systémy a IT podpora

Cil 11.1 Rozvijet integraci stavajicich informacnich systému a pokracovat v jejich vyvoji,
a to i s cilem zvySeni jejich uzivatelské privétivosti a zajiSténi pristupu z mobilnich zaFizeni
Hlavni aktivity pro rok 2017:

= 11.1.1 ZvySovani uzivatelské ptivétivosti informacnich systému spolu s vétsi podporou pristupu

z mobilnich zafizeni
= 11.1.2 Realizace spole¢ného vstupniho portalu do internich agend MU

= 11.1.3 Revize spravy ekonomickych a persondlnich agend a ptipadna realizace vefejné soutéze

na dodavatele odpovidajiciho informac¢niho systému

Cil 11.2 Implementovat uzivatelsky komfortni platformu umoziiujici pruZnou spolupraci
a komunikaci v ramci pracovnich skupin z fad zaméstnanci a studenti
Hlavni aktivity pro rok 2017:

= 11.2.1 Zavedeni interni socialni sité¢ Yammer

= 11.2.2 Zavedeni produkt Office 365 pro sdilenou praci v ramcei univerzity

Cil 11.3 Rozvinout nastroje pro efektivni praci s daty a pokracovat v elektronizaci vnitinich
procesu a v digitalizaci informaci
Hlavni aktivity pro rok 2017:
= 11.3.1 Piiprava nastroji v Informacnim systému MU pro implementaci novely zékona
o vysokych skolach a podporu vnitiniho systému zajisStovani kvality
= 11.3.2 Implementace nové verze vypoctu vyse poplatku za studium dle Statutu MU
= 11.3.3 Zah4jeni pilotniho provozu Digitalniho archivu MU
= 11.3.4 Realizace dalSich kroki k akreditaci Digitalniho archivu MU
= 11.3.5 Piiprava implementace elektronické evidence trzeb
= 11.3.6 Identifikace agend vhodnych pro plnou elektronickou podporu v ramci informac¢nich
systému a realizace podpory
= 11.3.7 Implementace technického feseni univerzitniho e-shopu pro prodej publikaci a dalsiho
zbozi v tuzemsku a zahranici

Cil 11.4 Optimalizovat univerzitni e-infrastrukturu a zajistit bezpecné kybernetické prostiedi
Hlavni aktivity pro rok 2017:

= 11.4.1 Dopracovani a ptijeti strategie rozvoje informac¢nich a komunikaénich technologii na MU

= 11.4.2 Dokonceni a ptijeti politiky prace s citlivymi daty
= 11.4.3 Pfiprava obsahu vzdélavani univerzitni vefejnosti v oblasti bezpecnosti ICT
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Priloha 1: Specifikace vybrané investi¢ni ¢innosti MU v roce
2017

= Dokonceni projektové ptipravy a vybér dodavatele stavby univerzitniho simula¢niho centra
v Univerzitnim kampusu v Bohunicich v rdmeci OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

= Dokonceni projektové ptipravy a vybér dodavatele stavby dobudovani centra ICT v aredlu
ul. Botanické pro Fakultu informatiky MU a Ustav vypocetni techniky MU v ramci OP Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani

= Dokonceni projektové piipravy a zahajeni stavby rozsifeni Centra pro vyzkum toxickych latek
v prosttedi (RECETOX) v arealu Univerzitniho kampusu v Bohunicich v rdamci OP Vyzkum,

vyvoj a vzdélavani

= Realizace stavby II. etapy rekonstrukce a dostavby historického arealu Filozofické fakulty MU
v ramci programu 13321]

= Ptredprojektova a projektova ptiprava rekonstrukce koleji Vinatsk4, blok A2 a A3 v ramci
programového financovani MSMT CR

= Projektova ptiprava a zahdjeni stavby galerie v arealu Univerzitniho kampusu v Bohunicich
z vlastnich finan¢nich zdroji MU

= Realizace centralizovanych dil¢ich investi¢nich akci, mimo programové a projektové
financovani, krytych vlastnimi finanénimi zdroji MU
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