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Strategicka priorita:
1 Diverzifikace a otevrenost studijni nabidky

Cil 1.1 Zvysit studijni uspésnost zejména pomoci dobi‘e nastaveného prijimaciho Fizeni,

komunikaci s uchazedi a aktivnim poradenstvim v prabéhu studia

Hlavni aktivity pro rok 2018:

1.1.1 Vytvofeni a zahajeni Cinnosti sit¢ fakultnich poradct a oborovych konzultantt

1.1.2 Vytvoteni webového portalu Poradenskeho centra MU s kompletni nabidkou poradenstvi, které
univerzita poskytuje

1.1.3 Realizace komunikac¢ni kampané jako jednoho z néstroju K ptedchéazeni pred¢asného ukoncovani
studii

1.1.4 Analyza uspés$nosti dokoncovani studii v kontextu absolvované stiedni Skoly studenta

1.1.5 Analyza nastavenych podminek stavajiciho piijimaciho tizeni a vyhodnocovani jeho vysledka

1.1.6 Diskuze navrhu koncepénich a obsahovych zmén piijimaciho tizeni

1.1.7 Vytvofeni celouniverzitni metodiky pro posuzovani pfedchoziho zahrani¢niho bakalarského
a magisterského vysokoskolského vzdelani pti piijimani do studia

1.1.8 Vytvofeni nové koncepce spoluprace se sttednimi Skolami

Cil 1.2 Zavést nové nastroje otevirajici pristup ke studiu a jeho tispésnému absolvovani v§em

motivovanym uchaze¢im s potifebnymi studijnimi piedpoklady i navzdory jejich pFripadnému

znevyhodnéni

Hlavni aktivity pro rok 2018:

1.2.1 Navrh koncepce celouniverzitniho zajisténi sluzeb a poradenstvi pro inkluzivni vzdélavani

1.2.2 Zahajeni inkluzivniho programu zpiistupnéni vysokoskolského studia etnickym mensinam

1.2.3 Navrh vnitiniho standardu pro feseni problematiky vyrovnavani rozdilii ve vstupnich znalostech
studentti dle potteb jednotlivych studijnich program

Cil 1.3 Zjednodusit studijni nabidku a zpfehlednit strukturu a informace o studijnich programech
Hlavni aktivity pro rok 2018:
1.3.1 Transformace studijnich obort s koncici akreditaci v roce 2019 na studijni programy v souladu
s pozadavky novely vysokoskolského zakona a vnitinimi pravidly MU
1.3.2 Implementace dopadu novely vysokoskolského zakona ve struktuie studia v Informaénim
systému MU a na webu univerzity
1.3.3 Realizace komunika¢ni kampané osvétlujici nové modely studia na MU smérem k vetejnosti

Cil 1.4 Obohatit spektrum nabizeného vzdélavani zejména o dvouoborové a interdisciplinarni

programy, technologicky zaméiené programy, inovované ucitelské programy a relevantni

programy reflektujici trendy na trhu prace

Hlavni aktivity pro rok 2018:

1.4.1 Piiprava novych studijnich programu reflektujicich trh prace a trendy spoleénosti v rdmci
strategickeho projektu MUNI 4.0

1.4.2 Ptiprava studijniho programu v oblasti managementu a administrativy vysokého Skolstvi
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1.4.3 Zmapovani moznosti rozsifeni studijni nabidky v programech souvisejicich se zdravotnictvim

Cil 1.5 Reflektovat potiebu celoZivotniho uceni v odpovidajici studijni a vzdélavaci nabidce

Hlavni aktivity pro rok 2018:

1.5.1 Vnitini diskuze o moznostech rozsifeni nabidky celozivotniho vzdélavani o tzv. vedlejsi obory
z nové koncepce studijnich programu

15.2 Systemizace aktivit souc¢asti MU v oblasti nabidky programti celozivotniho vzdélavani
prostiednictvim on-line kurzt

Strategicka priorita:
2 Kvalitni vzdélavani reflektujici aktualni trendy

Cil 2.1 Dobudovat vnitini systém zajist’ovani a hodnoceni kvality a ziskat institucionalni

akreditaci

Hlavni aktivity pro rok 2018:

2.1.1 Nastaveni podminek pro ¢innost nové ustavenych programovych rad studijnich programii

2.1.2 Vytvofeni internich standardt pro uskute¢novani studijnich programua

2.1.3 Pilotni hodnoceni vybranych ¢innosti Radou pro vnitini hodnoceni MU

2.1.4 Ptiprava koncepce pro zavedeni vnitinich mechanismi hodnoceni kvality programu
celoZivotniho vzd¢lavani a mezinarodné uznavanych kurza

Cil 2.2 Posilit aktivni roli studenti v procesech zajist’ovani kvality vzdélavacich ¢innosti

Hlavni aktivity pro rok 2018:

2.2.1 Nastaveni podminek pro zapojeni studenttt do hodnoceni ¢innosti provadéného Radou pro
vnitini hodnoceni MU

Cil 2.3 Revidovat kurikulum v bakalaiskych studijnich programech a rozsirit jejich obecny
zaklad

Hlavni aktivity pro rok 2018:

2.3.1 Vytvoteni metodiky pro realizaci pfedmétt spoleéného univerzitniho zakladu

Cil 2.4 Modernizovat a zatraktivnit vzdélavani reflexi technologickych trendi a implementaci

novych metod a forem vyuky

Hlavni aktivity pro rok 2018:

2.4.1 Modernizace studijniho prostfedi vybranych oborti a zahajeni vyuziti simulacnich technologii
ve vyuce v ramci projektu MUNI 4.0

2.4.2 Zahajeni implementace univerzitni strategie e-learningu



Strategicka priorita:
3 Internacionalizace ve vzdélavani

Cil 3.1 Zavést uzivani ciziho jazyka jako nedilnou soucast studia ve vSech jeho stupnich a fazich

Hlavni aktivity pro rok 2018:

3.1.1 Dokon¢eni standardt internacionalizace vyuky v ramci standardt kvality pro nové studijni
programy

Cil 3.2 Rozsirit nabidku i vyuku cizich jazyki a posilit vyuku pFredméti v cizich jazycich

domécimi i zahrani¢nimi akademickymi pracovniky

Hlavni aktivity pro rok 2018:

3.2.1 Zpracovani koncepcniho materialu pro zajisténi vyuky ciziho jazyka pro osoby se sluchovym
postizenim

3.2.2 Rozsiteni nabidky specialnich kurzii a seminarii zamétenych na specifické jazykové dovednosti
studenti pod vedenim zahrani¢nich expertd

Cil 3.3 Rozvijet nabidku studijnich programi vyu¢ovanych v cizich jazycich a zvysit pocet
studujicich v téchto programech
Hlavni aktivity pro rok 2018:
na vyménné studijni pobyty a zahrani¢ni absolventy
3.3.2 Rozvoj sit¢ MU International Ambassador

Cil 3.4 Zvysit kvalitu ¢innosti souvisejicich se zajist'ovanim zahrani¢nich mobilit studenti

Hlavni aktivity pro rok 2018:

3.4.1 Zpracovani analytického podkladu pro nastaveni tzv. Mobility Windows v nové koncipovanych
studijnich programech

3.4.2 Realizace Setfeni u studentt se zahrani¢ni studijni zkuSenosti s cilem ziskani zpétné vazby
na absolvovany pobyt

3.4.3 Zpracovani manualu pro fizeni bezpecnostnich rizik souvisejicich s pobytem a studiem
zahrani¢nich studentii na MU

3.4.4 Zpracovani manuélu k uzavirani a realizaci bilateralnich partnerskych dohod fakultami



Strategicka priorita:
4 Individualizované doktorské studium

Cil 4.1 Posilit individualni praci se studenty v doktorském studiu a pozornost vénovanou jejich

socioekonomickému postaveni

Hlavni aktivity pro rok 2018:

4.1.1 Realizace seminafe pro Skolitele doktorandi specificky zaméfeného na individualni rozvoj
talentl v doktorskem studiu

Cil 4.2 Zalozit $kolu doktorskych studii a aplikovat spole¢né standardy a procesy zajist'ovani

kvality v doktorskych studijnich programech

Hlavni aktivity pro rok 2018:

4.2.1 Rozvoj konceptu letni Skoly pro nové nastupujici doktorandy i doktorandy v pokrocilejsi fazi
studia

4.2.2 Organizace workshopi s piedsedy oborovych rad k tématu implementace standardi doktorskych
studijnich programi

Cil 4.3 Zavést aktivni podporu profesniho uplatiiovani absolventi doktorského studia

v akademickych i neakademickych drahach

Hlavni aktivity pro rok 2018:

4.3.1 Realizace motiva¢niho seminaie pro absolventy doktorského studia k pokracovani v kariérni
dréze na postdoktorandskych pozicich

Cil 4.4 Zvysit mezindrodni renome a atraktivitu doktorského studia Masarykovy univerzity
Hlavni aktivity pro rok 2018:

4.4.1 Rozvoj systému dvojiho vedeni doktorskych praci v ramci mezinarodni spoluprace

4.4.2 Rozvoj vybérového prednaskového bloku MU Seminar Series

Strategicka priorita:
5 Excelence a relevance vyzkumu

Cil 5.1 Vymezit vyzkumné priority a strategicka mezioborova témata Masarykovy univerzity

Hlavni aktivity pro rok 2018:

5.1.1 Priprava a schvaleni metodiky vnitiniho hodnoceni vyzkumu na MU v souladu s mezinarodnimi
standardy a narodni metodikou

Cil 5.2 Upevnit postaveni a viditelnost univerzitniho vyzkumu v mezinarodnim prosti‘edi a zvysit
zapojeni univerzity v mezinarodnich vyzkumnych projektech a konsorciich

Hlavni aktivity pro rok 2018:

5.2.1 Implementace koncepce Open Access ha MU

5



5.2.2 Rozvoj individudlni podpory zapojovani do mezindrodnich projektt s diirazem na védecké tymy
s vysokym potencialem

Cil 5.3 Zvysit spolecensky a ekonomicky dopad vysledki univerzitniho vyzkumu

Hlavni aktivity pro rok 2018:

5.3.1 Implementace postupii pro vyuziti finanénich nastrojii z Narodniho inova¢niho fondu na
Masarykov¢ univerzité

5.3.2 Nastaveni procesii spoluprace s aplikacni sférou ve vybranych spolecenskovédnich oborech

Strategicka priorita:
6 Efektivita vyzkumu a stimulujici prostiredi

Cil 6.1 Zavést systém planovani, poiizovani a sdileni nakladnych p¥ristroju, zafizeni a technologii
pro vyzkum

Hlavni aktivity pro rok 2018:

6.1.1 Zavedeni novych motivaénich stimulti podporujicich sdileni piistroji a technologii

Cil 6.2 Realizovat evaluaci vyzkumu na vSech Urovnich a implementovat néstroje pro posilovani
vyzkumného vykonu a kvality vysledkii

Hlavni aktivity pro rok 2018:

6.2.1 Pilotni realizace novych grantovych schémat v ramci Grantové agentury MU

Cil 6.3 Zajistit profesionalni servis k vyzkumné ¢innosti a vytvorit organiza¢ni a materialni
podminky pro maximalizaci pFinosu klicovych védeckych pracovniku a jejich tymu

Hlavni aktivity pro rok 2018:

6.3.1 Rozvoj podpory pro pfichazejici pracovniky na postdoktorandskych pozicich

Strategické priorita:
7 Vnitini kultura zaloZena na sdilenych hodnotach

Cil 7.1 Vytvariet inspirujici univerzitni prostiedi s cilem podporovat sdileni spole¢nych hodnot

studenty a zaméstnanci a posilovat jejich sounaleZitost s univerzitou

Hlavni aktivity pro rok 2018:

7.1.1 Implementace nové vizudalni identity MU do webové prezentace univerzity, zpravodajského
portalu a dalSich nastroji komunikace

7.1.2 Ptipravy oslav 100. vyroc¢ni zalozeni univerzity



Cil 7.2 Posilit vzajemnou informovanost a vnitini komunikaci nap¥i¢ univerzitou

Hlavni aktivity pro rok 2018:

7.2.1 Dokonceni realizace portalu pro zaméstnance ve vazbé€ na integraci informacnich systému
a zajisténi IT podpory

7.2.2 Analyza potieb cilové skupiny zahrani¢nich studentti a zaméstnanct v oblasti ziskavani
informaci v ramci univerzity a navrh komunikac¢ni strategie

Cil 7.3 RozsiFit spektrum, dostupnost a kvalitu poskytovanych sluzeb smérem ke studentiim

a zaméstnanciim

Hlavni aktivity pro rok 2018:

7.3.1 Zpracovani koncepce pro pouzivani angli¢tiny jako druheho provozniho jazyka na univerzité

7.3.2 Rozsiteni nabidky kariérnich sluzeb pro studenty o on-line kurzy zaméfené na kompetence pro
trh préce a realizace kulatych stolti se zaméstnavateli

7.3.3 Priprava projektového zameéru s cilem zajisténi prostorového zazemi pro studentské spolky

7.3.4 Vytvoreni koncepce dalsiho rozvoje pocitacovych uceben a zazemi pro studenty v ramci MU

7.3.5 Navrh univerzitni sit€¢ Munipoints pro distribuci produkce nakladatelstvi a univerzitnich
propagacnich predméti

7.3.6  Zajisténi bezdratového pfipojeni k internetu na v3ech kolejich MU

Strategické priorita:
8 Inspirace a odpovédnost ke spolecnosti

Cil 8.1 Upevnit roli univerzity jako vyznamné nazorové autority pii formovani strategii a politik
na narodni a regionalni arovni
Hlavni aktivity pro rok 2018:
8.1.1 Realizace monitoringu vyvoje nérodni a evropské legislativy a vyhodnocovani dopadi
na univerzitni agendy

Cil 8.2 Stat se vyhledavanym a strategickym partnerem, ktery reaguje na potieby komunit

a spolecenské vyzvy

Hlavni aktivity pro rok 2018:

8.2.1 Zptistupnéni vzdélavacich aktivit v ramci celozivotniho vzdélavani obcanim v jihomoravském
regionu, pro které nejsou bézné dostupné

8.2.2 Vytvoteni etického kodexu spoluprace se zaméstnavateli v rdmci Kariérniho centra MU

Cil 8.3 Podporovat vzdélanost a kultivovanost spole¢nosti aktivnim Sifenim a sdilenim védéni

Hlavni aktivity pro rok 2018:

8.3.1 Rozvoj védecko-popularni série Badatelna zaméfené na popularizaci piirodnich véd

8.3.2 Vytvofeni nového ramce spoluprace s brnénskymi institucemi, které maji potencial pro
popularizaci védy a studia na MU



8.3.3 Piiprava a produkce jubilejnich publikaci ke 100. vyro¢i univerzity a digitalizace Zlatého fondu
MU

Strategické priorita:
9 Personalni rizeni a profesni rozvoj zaméstnanci

Cil 9.1 Revidovat procesy personalniho Fizeni, zejména Kkritéria a nastroje pro p¥ijimani
zaméstnanci, kvalifikacni riist a obsazovani vedoucich pozic

Hlavni aktivity pro rok 2018:

9.1.1 Implementace vnitiniho mzdového predpisu

9.1.2 Implementace fadu vybérovych fizeni

Cil 9.2 Nastavit otevirenou personalni politiku cilenou na ziskavani akademickych a védeckych
pracovniki z vnéjsiho prostiedi univerzity
Hlavni aktivity pro rok 2018:
9.2.1 Rozsiteni nabidky sluzeb Welcome Office pro zahrani¢ni zaméstnance
9.2.2 Zpracovani ak¢niho planu strategie rozvoje lidskych zdroji na vysokoskolském tstavu
CEITEC MU a realizace prvnich krokti na Pfirodovédecké fakult¢ MU v této oblasti
za ucelem ziskani HR Award pro obé& univerzitni soucasti

Cil 9.3 Vybudovat uceleny systém vzdélavani zaméstnanci Masarykovy univerzity

Hlavni aktivity pro rok 2018:

9.3.1 Realizace vzdélavacich kurzi v ramci Centra pro rozvoj pedagogickych kompetenci MU

9.3.2 Vytvoteni nabidky vzdélavani v oblasti vystupovani zaméstnancti v médiich

9.3.3 Rozvoj specializovaného jazykového vzdélavani akademickych pracovniku

9.3.4 Rozvoj specializovaného jazykového vzdélavani neakademickych pracovniki

9.3.5 Pilotni implementace fizeného procesu adaptace zaméstnancii na novych pozicich

9.3.6 Navrh systému hodnoceni a poskytovani zpétné vazby pro neakademicke pracovniky a jeho
pilotni implementace

Cil 9.4 Vytvorit koncepci k podpore sladéni profesni kariéry na univerzité s rodinnym Zivotem
a rozsirit spektrum nabizenych zaméstnaneckych vyhod
Hlavni aktivity pro rok 2018:

9.4.1 Implementace novych opatieni v feSeni zamé&stnaneckych benefitl



Strategicka priorita:
10 Infrastruktura a sprava instituce

Cil 10.1 Dobudovat potiebné infrastrukturni zazemi pro vyuku a vyzkum
Hlavni aktivity pro rok 2018:
10.1.1 Navyseni vykonu Informac¢niho systému MU pro zabezpeceni plynulého provozu novych
i stvajicich funkci s ohledem na naristajici zatéze
10.1.2 Realizace rekonstrukci, staveb a souvisejicich pozemkovych operaci v souladu s Piilohou 1

Cil 10.2 Zvysit efektivitu provozovani i spravy budov a jejich bezpe¢nost

Hlavni aktivity pro rok 2018:

10.2.1 Koncepce feseni energetickych tispor v komplexu Univerzitniho kampusu Bohunice na zakladé
vyhotovenych studii

10.2.2 Vyuziti dat z Building Management System MU pro oblast pozarni bezpe¢nosti budov

10.2.3 Integrace technologii Integrovanych laboratoii biomedicinskych technologii do Building
Management System MU

Cil 10.3 Optimalizovat délbu kompetenci mezi soucastmi univerzity a zefektivnit vnitini
fungovéani
Hlavni aktivity pro rok 2018:
10.3.1 Implementace nov¢ integrovanych provoznich sluzeb v oblasti energetiky, bezpe¢nosti prace
a pozarni ochrany
10.3.2 Identifikace agend v univerzitni administrativé pro piechod na jejich plnou elektronizaci
v celouniverzitnim rozsahu

Cil 10.4 zajistit ekonomickou stabilitu a vykonové rozpoétovani univerzity s prvky solidarity

Hlavni aktivity pro rok 2018:

10.4.1 Nastaveni rozpoctovych pravidel MU s ohledem na o¢ekavané zmény v institucionalnim
financovani vetfejnych vysokych skol

10.4.2 Vnitini diskuze a piijeti standardu pro tvorbu rezerv na reprodukci investi¢niho majetku

Strategicka priorita:
11 Informacni systémy a I'T podpora

Cil 11.1 Rozvijet integraci stavajicich informacnich systémi a pokracovat v jejich vyvoji,

atois cilem zvySeni jejich uZivatelské privétivosti a zajiSténi pristupu z mobilnich za¥izeni

Hlavni aktivity pro rok 2018:

11.1.1 Rozvoj funkcionalit ekonomického systému v ndvaznosti na povinnosti vyplyvajici z legislativy
a provozni potieby MU

11.1.2 Navrh feseni pro budouci uzivani ekonomického systému univerzity
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11.1.3 Prevedeni vybranych aplikaci a funkcionalit informaé¢nich systémut do anglického jazyka

11.1.4 Navrh funkéniho zapojeni vsech soucasti univerzity do MUNIshop

11.1.5 Analyza mozZnosti integrace aplikace Kompas a syst¢ému BMS MU a Archibus a navrzeni
technického feSeni integrace

Cil 11.2 Implementovat uZzivatelsky komfortni platformu umoziujici pruznou spolupraci
a komunikaci v ramci pracovnich skupin z fad zaméstnanci a studenti

Hlavni aktivity pro rok 2018:

11.2.1 Zavadéni produktt Office 365 pro sdilenou praci v ramci univerzity

Cil 11.3 Rozvinout nastroje pro efektivni praci s daty a pokracovat v elektronizaci vnitinich
procest a v digitalizaci informaci

Hlavni aktivity pro rok 2018:

11.3.1 Dokonceni zadosti o akreditaci digitalniho archivu v rdmci Informacéniho systému MU
11.3.2 Propojeni Utadovny Informaéniho systému MU na systémy organti vefejné spravy

Cil 11.4 Optimalizovat univerzitni e-infrastrukturu a zajistit bezpe¢né kybernetické prostiedi

Hlavni aktivity pro rok 2018:

11.4.1 Revize kapacit pateini datové sit¢ a provozu optickych vlaken a stanoveni strategie jejich rozvoje

11.4.2 Implementace evropského natizeni o ochran¢ osobnich udajti v informaénich systémech
univerzity
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Piiloha 1: Specifikace vybrané investi¢ni ¢innosti MU v roce
2018

= Dokonceni vybéru dodavatele stavby a zahajeni stavby univerzitniho simula¢niho centra
v Univerzitnim kampusu v Bohunicich v ramci OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

= Vytvofeni materialnich podminek pro rozvoj studijnich programii v oblasti kybernetické
bezpecnosti

= Dokonceni projektové ptipravy a vybér technického dozoru investora a dodavatele stavby
dobudovani centra ICT v arealu ul. Botanicka pro Fakultu informatiky MU a Ustav vypo&etni
techniky MU

=  Vybér dodavatele stavby a zahdjeni stavby rozsifeni Centra pro vyzkum toxickych latek
v prostiedi (RECETOX) v arealu Univerzitniho kampusu v Bohunicich v ramci OP Vyzkum,

vyvoj a vzdélavani

= Dokonceni realizace stavby II. etapy rekonstrukce a dostavby historického arealu Filozofické
fakulty MU v ramci Programu 13321J

= Pfiprava vybudovéani laboratoii pohybu pro rozvoj studijnich obort na Fakulté sportovnich studii
MU

= Projektova ptiprava rekonstrukce koleji Vinaiska, blok A2 v rAmci programoveho financovani
MSMT CR

= Zpracovani dokumentace pro novy dota¢ni Program MSMT 133220 Rozvoj a obnova MTZ
VVS

= Realizace centralizovanych dil¢ich investi¢nich akci, mimo programové a projektové
financovani, krytych vlastnimi finan¢nimi zdroji MU
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