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235. schiize Akademického senatu Masarykovy univerzity
Zapis z radného zasedani ze dne 1. 4. 2019

Program zasedani

1. - | = 1= o | 2
2. Zprava VMK 2
3. Pfedstaveni jednotlivych kandidatl na rektora ... 2
4. Diskuse s kandidaty Na rektora...........cuuueeiiiiiiiie e 5
5. Vydani hlasovacich listkd volebni komisi pro volbu kandidata na funkci rektora
MaSAryKOVY UNIVEIZIEY .....ccoeeieeeiiiiiies ettt e et e e e e e e et s e e e e e e e e e aaaan e e e eeeeeennnes 9
6. Volba kandidata narektora............ccooo i 10
7 L 4 o = TSSO PRERRR 10

Prilohy zapisu
1. Prezenéni listina
2. Pf¥ijata usneseni

Pritomni

Clenové AS senatofi uvedeni v prezenéni listiné a v tabulce uUcasti, ktera
tvofi pfilohu €. 1 tohoto zapisu;
pfi zahajeni zasedani AS bylo pfitomno 49 senatorl a
senatorek;
celkem se zasedani zac¢astnilo 50 ¢lenti AS

Kandidati na rektora prof. MUDr. Martin Bare§, Ph.D.
doc. RNDr. Jaromir Leichmann, Dr. rer. nat.

Rektor doc. PhDr. Mikulas Bek, Ph.D., rektor

Dalsi ¢lenové akademické obce a verejnost
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Defi
AS

nice pouzitych zkratek
Akademicky senat Masarykovy univerzity

VMK Volebni a mandatova komise Akademického senatu Masarykovy univerzity
RVH Rada pro vnitfni hodnoceni Masarykovy univerzity

CERPEK Centrum rozvoje pedagogickych kompetenci Masarykovy univerzity

FSpS Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzity

LF
PiF
MU
PdF

Lékarska fakulta Masarykovy univerzity
Pfrirodovédecka fakulta Masarykovy univerzity
Masarykova univerzita

Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity

IS MU Informacni systém Masarykovy univerzity

CTT

Centrum pro transfer technologii Masarykovy univerzity

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Zahajeni
Jednani zahdjil pfedseda AS, Stanislav Balik, uvital na zasedani v8echny pfitomné
a konstatoval usnasenischopnost AS.

Predseda AS poveéril pofizenim zapisu ze zasedani Lenku Mickalovou.

Hlasovani o programu zasedani

Pocet pritomnych &lent AS byl pfed zahajenim hlasovani 49.
Pro: 49

Proti: 0

Zdrzeli se: 0

Navrh programu zasedani byl schvalen (viz program).

Zprava VMK

Pfedseda VMK informoval, ze VMK provedla dne 1. 4. 2019 od 8:00 do 10:00 hod.
kontrolu platnosti mandatu vSech ¢lend AS MU dle dostupnych informaci v IS MU a bylo
ovéfeno, Zze mandaty v8ech ¢lenl AS jsou platné.

Predstaveni jednotlivych kandidata na rektora

Predseda AS stru¢né zrekapituloval dosud probéhlou ¢ast rektorské volby. V souladu se
Statutem MU vyhlasil AS na svém zasedani dne 7. 1. 2019 volbu kandidata na funkci
rektora MU. Do 25. 2. 2019 do 12:00 hod. byly podany dva navrhy na kandidaty na funkci
rektora MU — kandidatura prof. MUDr. Martina Bare$e, Ph.D. a kandidatura doc. RNDr.
Jaromira Leichmanna, Dr. rer. nat. Nasledné probihaly debaty s obéma kandidaty v on-
line prostoru, v Univerzitnim kiné Scala, v komorach AS a na jednotlivych fakultach.

Volebni komise pro volbu kandidata na funkci rektora MU vylosovala pofadi, v jakém
kandidati vystoupili se svymi projevy na zasedani AS. Prvni vystoupil doc. Leichmann.

Doc. Leichmann sdélil, Zze pestrost pohledu, nazorl a pfistupl na MU je Siroka. MU musi
tuto pestrost vyuzivat, propojovat a vytvaret prostor pro dalsi rozvoj, nikoliv regulovat a
standardizovat. Je nezbytné véci spiSe zjednoduSovat a MU propojovat s respektem
k odliSnostem. Z probé&hlych diskusi plyne, Ze vSechny trapi rozbujela administrativa.
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Akademici potfebuji profesionalni a kompetentni administrativni podporu, aby méli vice
¢asu vénovat se studentiim a tvarci praci.

Za soucasny problém povazuje internacionalizaci. Pfi rozhovorech se studenty narazil na
nékolik problému, které omezuji jejich snahu cestovat do zahranici: napf. v nékterych
zemich nepokryva vySe stipendia naklady na studijni pobyt; studentska obava
z kulturnich rozdill ciziho prostfedi &i jazykova bariéra. Za kazdého studenta, ktery
vycestuje do zahrani€i, dostava MU urcitou ¢astku do svého rozpoctu. Podle jeho nazoru
neni problém vyplatit jeji ¢ast studentovi formou stipendia, které mu mize pokryt jeho
naklady na studijni pobyt. Bude se proto snazit vénovat mobilité studentll maximalni
pozornost. Studenti, ktefi pobyvali delSi dobu v zahrani€i, jsou sebevédoméjSi a
zkuSengjsi, nebudou podléhat riznym populistickym a radikalnim smérlm. Univerzita a
jeji absolventi se tak budou vice podilet na ochrané demokratickych hodnot spole€nosti.

MU by méla pro ziskani co nejlepSich studentl vice vyuzivat PdF, ze které odchazeji
ucCitelé, na jejichz dovednostech, znalostech, ale i celospoleenském a finanénim
ohodnoceni bude zaviset, kolik a jakych studentl se bude hlasit na MU. Pokud se
absolventiim PdF podafi ve svych zacich probudit zajem o déjepis a dalSi obory, nemusi
se MU obavat o svou budoucnost. Obdobné plati pro sportovni fakulty. S jejich pomoci si
MU vytvafi image instituce pecujici o rozvoj ducha a téla ve smyslu anticko-fecké
kalokagathie. Rozvijejici spoluprace s uspéSnymi sportovci mize napomahat k image
MU.

VSeobecnou nejistotu vyvolava Metodika 17+, kterd by méla pfinést novy pfistup
v hodnoceni vysledkd vyzkumu a schopnost dobfe a soufasné oborové specificky
porovnavat vysledky ve vyzkumu. Zakladni nejistota prameni z pfevodu hodnoceni na
penize ve formé institucionalni podpory. Pokud bude Metodika 17+ skuteéné zavedena,
vyvola tlak na zménu publika¢nich zvyklosti napfic MU. Tato zména mize MU silné
ovlivnit.  Navrhuje vyuzit centralizovany fond provoznich prostfedki na podporu
adaptace, kdy prostfedky z tohoto fondu by byly vyuZity na jednotlivych fakultach jako
uCelové vazané.

Roli rektora je i zastupovat MU smérem k MSMT, k dal§im resortnim ministerstviim, ke
grantovym agenturam a k dal§im organizacim. Je pfipraven pracovat v této oblasti na 100
% a pocita s tim, ze vétSinu €asu stravi na cestach mezi Prahou a Brnem. MU byla dfive
velmi aktivni va& MSMT v oblasti legislativni a normativni. Jeji aktivita se vyrazné
projevila v Uspéchu v operaénim programu  VaVpl a vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Aktualné MU nevi, jestli ma klast ddraz na mnozstvi pfijimanych
studentd, anebo na kvalitu svych absolventd. Silnou roli by MU méla hrat pfi pfipravé
novych operacnich programu. S touto €innosti ma bohaté zkuSenosti. Jako dékan PFF
silné hajil zajmy své fakulty vici vedeni MU a se stejnou intenzitou je pfipraven hajit
zajmy MU.

Za 4 roky vidi budoucnost MU tak, Ze ve vyuce je moderni, pruzna, reagujici na poptavku
na trhu prace, vstficna a oteviena studentim a podporuje své absolventy v jejich profesni
draze. Podporuje Spickové védeckeé tymy i jednotlivce s excelentnimi vysledky. Rozviji
zakladni a aplikovany vyzkum navazujici na vzdélavaci Cinnost, utvafi si regionalni
prestiz jako vzdélavaci instituce, jejiz absolventi se v praxi neztrati a jsou pfinosem pro
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region. MU poskytuje expertizy, spolupracuje se spole€nostmi a organizacemi v regionu.
Vyuziva svych silnych stranek v koncentraci odbornosti v oblasti prava, soudnictvi a
zdravotnictvi a znaleckého potencialu ve spoleCenskych a humanitnich védach.

Doc. Leichmann zavérem podékoval senatordm AS za jejich ¢as a ochotu naslouchat.
Ke kandidatufe pfistupoval podle svého nejlepsiho védomi a svédomi, je konzistentni ve
svych nazorech a neboji se fikat véci tak, jak jsou. V pozici rektora by uplatnil své bohaté
zkusenosti, vychazel by zanalyz a osvédéenych postupl zahraniénich univerzit.
Naslouchal by potfebam fakult a byl by s nimi v pfimém kontaktu, navstévoval by je a
s jejich vedenim by jednal o pfekazkach, které jim brani ve vyvoji.

Nasledné vystoupil prof. Bare$ a uvedl|, Zze ma z MU vyborny dojem, protoze probéhlé
debaty byly vécné, kultivované a korektni. Podékoval svému protikandidatovi za férovy a
gentlemansky duel.

Chtél by MU smérovat ke kvalité ve vzdélavani, védé, vyzkumu a vytvaret podminky pro
vCR a stala se vyznamnym hraéem ve stfedoevropském, evropském a svétovém
prostoru. Jako rektor bude jednat otevieng, transparentné a pfedvidatelné. Bude vzdy se
¢leny akademické obce aktivné komunikovat o tom, co a pro¢ vedeni MU déla.

Co se tyCe pozice rektora smérem dovnitf MU, mél by byt schopnym administratorem a
odpovédnym spravcem, ale také tim, kdo predklada ideje, vize a dokaze inspirovat své
okoli. Rektor by mél naslouchat, byt vstficny, usilovat o dialog, byt inicidtorem a
moderatorem dulezitych celouniverzitnich debat a nalézat jednotu napfi¢ MU. Univerzita
je zivé spole€enstvi, ve kterém kazda fakulta a kazda jeji souc¢ast ma nezastupitelnou roli.
Nedovoli, aby byla velka vétSina fakult nékdy zatizena na ukor malé ¢asti MU. Nesmifi se
s projevy povysSenosti, nekolegialnosti a nesolidarnosti. Je obhajcem vnitfni solidarity,
ktera je pfedpokladem celouniverzitni sounalezitosti a soudrznosti. Vedeni MU se nesmi
chovat direktivné, nesmi fakulty a sou¢asti MU omezovat &i komplikovat jim praci, naopak
ma podporovat jejich iniciativu a kreativitu a snazit se je uvést do harmonie v souladu se
strategickou vizi MU. Za kliC¢ovou povazuje spolupraci se studenty, s nimiz by udrzoval
otevienou a pratelskou komunikaci. Podpora studentské sounalezitosti s univerzitou je
pfirozenou soucasti kvalitnich svétovych univerzit.

Co se tyCe plUsobeni rektora smérem navenek, mél by vystupovat s uctou k tradicim MU,
prosazovat a haijit jeji hodnoty, a to smérem i k dalSim institucim a spole¢nosti. Rektor by
mél zaujimat zasadové a pevné postoje uvnitf MU ale i navenek. Takovym rektorem
v pfipadé zvoleni bude.

Povazuje za zasadni vytvofit pfedpoklady pro progresivni posun MU v pfisti dekadé, tj.
iniciovat diskusi nad indikatory kvality, které se stanou zakladem dlouhodobého zaméru
MU pro léta 2021-2025. V oblasti studia a studentskych zaleZitosti povazuje za dllezity
rozvoj flexibilni studijni nabidky, snizovani studijni neuspésnosti, rozSifeni spoluprace se
stfednimi  Skolami, rozvoj ocenéni za kvalitni vyuku, zintenzivnéni procesu
internacionalizace pedagogu, posileni motivace k dokonCovani doktorského studia.
V oblasti védy a vyzkumu povazZuje za nutné provazat hodnoceni védy a vyzkumu dle
Metodiky 17+ na rozpoCet MU. Dale je nezbytné se pfipravit na nadchazejici obdobi
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financovani z evropskych strukturalnich fondd, rozsifit cilenou podporu Spi¢kovych védcl
a posilit aplikaéni vyzkum. V oblasti vnéjSich vztah( a internacionalizace bude klast dlraz
na lepSi péci o vngjsi vztahy, a to ziskavanim vétsiho mnozstvi kvalitnéjSich uchazecl o
studium, prohlubovani spoluprace s novymi zahraniénimi regiony. Rad by udrzoval a
rozvijel kontakty s partnery, ktefi poskytnou dalSi zdroje financovani univerzitnich aktivit.
Dilezitd je téz komunikace se zaméstnanci a rozvijeni dalSich forem sounalezitosti.
V oblasti vnitfni spravy a komunikace chce usilovat o obhajeni HR Award, rozSifeni
elektronizace a odbouravani administrativni zatéZze. Planuje posilit metody pfimého
oslovovani Spic¢kovych kandidatd a profesor(, podporovat rozvoj a vzdélavani stavajicich
zaméstnancu. Za dulezitou povazuje péci o zaméstnanecké benefity vCetné podpory
mladych rodin s détmi. Bude dusledné dbat o nakladové stranky rozpoctu a je otevien
racionalni revizi centralizovanych nakladd z hlediska jejich vySe a struktury.

Zduraznil, ze bude aktivnim a duslednym rektorem pfi prosazovani svych programovych
priorit. Nejedna se o zadné predvolebni prohlaseni, ale za néj mluvi €iny na LF, kde jiz
naplfiiuje svuj program. Stejné aktivné a dusledné bude vystupovat v pozici rektora.
Odmitl ucinit sliby v podobé Ciselnych zavazkl a ¢asovych milnikd. Podobné sliby jsou
neodpovédné a zavadéjici. Stanovovani Ciselnych zavazkl bez hlubsi rozvahy a diskuse
v ramci MU, fakult a AS by povazoval za neseriézni projev manazerismu. Manazerismus
pfedstavuje hrozbu, MU nelze Fidit jako firmu, protoZze je autonomni instituci
s demokratickou samospravou.

MU ma oblasti, kde existuji velké rezervy. Napf. nezafazeni MU do Zebficku 500
nejlepsich svétovych univerzit; neuspokojivy postup pfi internacionalizaci a spolupraci
s aplikaéni sférou; nedostatec¢na vnitfini sounalezitost uvnitf MU; Spatna implementace
jednotného vizualniho stylu &i Spatné zvladnuta organizace kolem nékterych akci v ramci
100. vyrodi zalozeni MU. Shrnul i uspéchy MU — investiéni rozvoj (kampus, SIMU apod.),
ziskani institucionalni akreditace ve vSech oblastech studia, o néz zadala, snizeni
poméru studentd na uditele, zvySeni kvality vyuky, dosazeni nejvysSi primérné mzdy
mezi Ceskymi vysokymi Skolami.

Univerzita ma byt vzdélavaci a vyzkumnou instituci; Zivym, intelektualnim a duchovnim
spoleCenstvim, které pfispiva k péstovani svobody mySleni a kritického uvazovani.
Univerzita predstavuje dulezitou kritickou instanci ve spole€nosti, a proto povazuje za
nezbytné, aby hlas rektora MU pravidelné zaznival ve vefejném prostoru a aby vstupoval
do dulezitych debat nejen pfi obhajovani zajmi MU. Spoleenska a politicka role rektora
by méla byt pfimo odvozena od spoleCenské a politické role a odpovédnosti univerzity,
zejména to plati pro MU, ktera nese jméno T. G. Masaryka. Véfi v MU jako celek, jeji
intelektualni, duchovni a vyzkumny potencial. Slibil, Ze pokud bude zvolen novym
rektorem, pozvedne urovefi a prestiz MU.

V prabéhu projevi obou kandidatt dorazil na zasedani AS senator Kerekes.

4,

Diskuse s kandidaty na rektora

Dotazy mohli klast ¢lenové AS a Clenové akademické obce. Pfednost mély dotazy ¢lent
AS.

Diskuse



(zapis je v tomto bodé zjednodusenou a zkracenou verzi diskuse, nejedna se o doslovny

pfepis)
Kumstat

Leichmann

Bares

Foletti

Bares

Leichmann

Florian

Leichmann
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Jaka je predstava kandidatl o podobé podpory
celouniverzitniho sportu?

Celouniverzitni sport by mél fungovat minimalné v takovém
rozsahu, v jakém funguje nyni. Studenti by méli mit moznost
v ramci volitelnych pfedmétu si zvolit sport dle svého zajmu.
FSpS ma velky marketingovy potencial, ktery Ize vyuzit jako
reklamu pro budouci studenty. Kontakty jednotlivych
pracovniki se SpiCkovymi sportovci mohou napomoci
k marketingu. V této souvislosti odkazal na Mendelovy dny,
kam jsou zvani vynikajici pracovnici (kandidati na Nobelovu
cenu aj.). Stejny potencial a dosah mohou mit obdobné aktivity
FSpS.

Pdvodné mél tuto problematiku ve svém programovém
prohlaseni, které opakované upravoval. Na LF zorganizovali
Campus day. Je to Uzasna prilezitost pro setkani studentl a
akademikl, jez podporuje vnitfini sounalezitost napfi¢ MU.
Sportovni dny maji samozifejmé i marketingové ucely. Bude
podporovat celouniverzitni sport, pficemz bude zaviset na
dohodé s AS, jak bude tato oblast finan¢né zajisténa.

Polozil dotaz obéma kandidatim. Jak se bude MU stavét nejen
k velkym tématiim typu demokracie apod., ale téz kjinym
spoleCensky dulezitym tématdm jako je napf. ekologie, rovné
prilezitosti, postaveni mensin, postoj ke slabym ve
spole¢nosti?

Jedna se o zasadni otazky, které ovliviuji kazdého z nas.
VSechny vnitfni pfedpisy MU jsou nastaveny rovné, aplikace
muze byt nékdy problematicka. MU by méla jit pfikladem, a to i
z pragmatickych duavodu. Napf. aktualné zjistil, Zze doslo
zdrazeni elektrické energie, coz nas z ekonomického hlediska
donuti k tomu, abychom se k této problematice ekologie stavéli
oteviengji. K otazce mensin ma diky své profesi osobni posto;.
Jedna se o jednu z roli, kterou by mél rektor zastavat
s podporou MU.

Velka cast téchto otazek je pfedmétem expertiz jednotlivych
fakult, které provadéji aktivni vyzkum. Vysledky vyzkumu by
meély byt komunikovany s verejnosti.

Jak se oba kandidati stavi k rozvoji pedagogickych kompetenci
doktorand(l a akademickych pracovnik(i?

CERPEK muze poskytovat uzite€ny servis ve dvou oblastech -
akademikim a doktorandim, ktefi se uchazeji o pozici
odborného asistenta nebo o pedagogické misto na fakulté.
Muze vSak poskytovat i zaklady komunikaénich dovednosti
apod. pro absolventy, ktefi nezlstavaji na fakulté, ale budou
odchazet do praxe, kde vyuziji komunikaéni dovednosti.
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CERPEK vznikal pod jeho dohledem. Vyuzili tehdy pfilezitosti
programu MUNI 4.0. Roz§ifil by cilovou skupinu mimo jiné na
doktorandy a zacinajici akademiky. Domniva se, Ze se jiz tak
déje. CERPEK prokazal svou zivotaschopnost a za 2 roky
svého pusobeni poukazal na cestu, na kterou se zapomnélo
vminulosti a kterd& se projevuje napf. pfi  hodnoceni
habilitacnich a profesorskych fizenich, kde je upfena vétsi
pozornost na kvalitu. Pfi kompetencich pedagogickych je to
spiSe o ur€eni uCil/neucil. CERPEK bude mit jeho plnou
podporu.

Doc. Leichmannovi polozil dotaz, do jaké miry by pfipadny
jeho rektorsky mandat znamenal kontinuitu stavajiciho
desetiletého az patnactiletého sméru MU? A do jaké miry je
tfeba vykroCit smé&rem jinym, tj. uCinit zasadni diskontinuitu
tohoto sméru?

Smér, kterym se MU vyviji, kdy se stava vyznamnou védecko-
vyzkumnou stfedoevropskou instituci, by byl zachovan. MU se
musi rozvijet i v oblasti pedagogické a v nékolika oblastech
védecké sféry. Diskontinuita spo€iva v tom, Ze ma jiny nazor
na to, jak tento rozvoj zajistit.

Polozil dotaz obéma kandidatim, aby vyjmenovali tfi
univerzity, které je inspirovaly? A proc€ tyto univerzity zvolili?
Videfiska univerzita, protoze je blizka mistem i vyvojem;
University of Minnesota, kde stravil ¢ast své kariéry. Pafizskou
univerzitu oznadil za tfeti zdroj své inspirace, protoZe s touto
univerzitou je zajisténa dlouhodoba odborna spoluprace
v oblasti neurologie. Tyto univerzity ho inspirovaly kvalitou,
neformalnimi diskusemi védcl, ktefi se chovali nikoliv
povySené vucéi svym kolegdm i studentim a dale pak
vyzdvihnul prvek kolegialnosti. Kazdy systém vSak neni uplné
prenositelny do naseho prostiedi.

Inspiroval se evropskymi univerzitami, které funguji
v obdobném prostfedi — Viden, Mnichov a Zeneva.

Dotaz tykajici se koheze MU — konkrétné otadzka program
maior a minor, jestli by oba kandidati podpofili mozZnost
kombinovat cokoliv s ¢imkoliv minimalné na Uurovni fakult,
pfipadné i dale. Moderovali by tuto diskusi? Pokud ano, kdo by
mél  koordinovat detailni otazky souvisejici s touto
problematikou — rozvrhy, atd.?

MozZnost mezioborového nebo dvouoborového studia minor a
maior je zajimava. Velka ¢ast programl si moznost maior a
minor nechala akreditovat. Univerzita je musi nabizet a je
otazkou Casu, jakym zplsobem se bude tento systém vyvijet.
Neni asi mozné kombinovat vSe se v§im. Jedna se o vybornou
moznost pro rozsifeni nabidky studia, bude v3ak zaviset na
studentech, zda této nabidky vyuziji. Sou¢asny systém spiSe
upfednostriuje jednooborové vzdélavani. Pokud by byl zajem o
toto studium, zavisi na tom, zda je to zajem napf. mezi dvéma
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Bares

Pitner

Bares

Leichmann

Kralova

Leichmann

Bares$
Janouskovcova

Bares

i tfemi fakultami a bude stacit, Ze se mezi sebou tyto fakulty
domluvi. Pokud by zajem Sel napfi¢ fakultami a byl by zajem o
to, aby studium bylo provadéno jednou fakultou v kombinaci
s jinou, koordinaci by zajistila MU - prorektor pro studium.
Podpofil by vSechny rozumné kombinace. Koordinacni roli by
plnil prorektor pro studium po dohodé s pfislusnymi fakultami.
Pokud je o to zajem, podpofil by uskute¢iovani téchto
kombinaci a souvisejici diskusi s timto spojenou. Diskusi by
nemohl nafidit, protoZe je vysadnim pravem fakult uzpusobit si
sveé studijni programy po dohodé s RVH.

Oba kandidati zmifovali v diskusich fenomén manazerismu. Je
to skute€né néco, co by nas omezovalo? Pokud ano, jak Ize
vl¢i nému ucéinné postupovat?

Za projev manazerismu by povazoval to, kdyby fikal napf. Zze
v prvni den své funkce by proved| néjaky ukol; ve sty den jeho
funkce bude MU vypadat tak ¢i onak, nebo ze by nékomu slibil,
ze bude o 100 mil. KE méné nakladl bez pfedchozi zevrubné
analyzy atd. Odmita takovy pfistup.

Manazerismus je jev, kdy kontrolu nad univerzitou se snazi
prevzit manazefi a ne akademici. Je to jev obecny, rozSifeny a
objektivni, ktery vychazi z vnéjSiho svéta. VnéjSi svét plsobi
na akademiky celou fadou rGznych regulaci. Akademici se
tomuto jevu brani tim, ze si buduji val manazerd a dalSich lidi,
ktefi se staraji o to, aby je tyto problémy pfili§ nezatéZovaly.
Pokud tento jev zaCne zasahovat do rozhodovani MU o tom,
jak se bude vyvijet, jaké budou jeji strategické zaméry, je to
nebezpecné. Dival se na analyzy a rozpocty jinych Ceskych
vysokych $kol, a proto vi, co je ve skuteCnosti za jednotlivymi
Cisly.

Oba kandidati prezentovali, Ze po nastupu do funkce rektora
provedou audit prace Rektoratu MU. Zajimalo ji, jak by
prakticky byl proveden zminény audit. ZdUraznila, Ze cela
akademicka obec by méla mit mozZnost pfedat své podnéty
k tomuto auditu, pfipadné zda vuci vysledku auditu by mohl byt
proveden vnitini ¢i vné&jSi oponentsky panel?

Jeden audit byl proveden jiz v roce 2013. Audit by musel byt
nejdfive zpracovany, jeho vysledky by byly pFedany
prostfednictvim dékanu jednotlivym fakultam k vyjadfeni.
Diskutoval by zavéry auditu s AS a dékany.

Dotaz na oba kandidaty ohledné avizované spoluprace
s aplika¢ni sférou. Jak motivovat vyzkumniky? Je to role centra
Ci pfipadné zapoijit fakulty tak, aby se vice u€astnili vyzkumnici,
ktefi dosud s aplikaéni sférou pfilis nespolupracuji?

Je to mimo jiné role CTT. Toto téma musi byt Sifeji
diskutovano a mély by se zvazit dalsi financni pobidky.
V minulosti se nepodafilo prosadit vét§i miru spoluprace
s dalSimi univerzitami a Jihomoravskym krajem. Oc¢ekaval by
vétsi zapojeni CTT.
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Leichmann

Lizal

Leichmann

Bares

Ma bohaté zkuSenosti s aplikovanym vyzkumem. Vyzkumu se
obavaji firmy, jelikoz nejsou nastaveny na komunikaci
s akademickym prostfedim a nejsou schopny dlouhodobé
financovat takové vyzkumy. Mohly by existovat malé start-upy,
kdyby MU zfondu provoznich prostiedkll zafinancovala
kratkodoby rozvoj a jednalo by se ve své podstaté o
bezuro€nou zapuUjcku. Fakulta, ustav €i pracovni skupiny ve
spolupraci s firmou by se zavazaly k vyzkumu, muselo by dojit
k vyhodnoceni rizikovosti a navratnosti, a pokud by firma
nemeéla dostatek penéz, tak by urlitou ¢ast mohla od MU
dostat a poté vratit.

Dotaz na oba kandidaty tykajici se kritérii hodnoceni kvality
vyuky nejen u absolvent(, ale i u probihajici vyuky. Maji v této
souvislosti néjakou konkrétni pfedstavu?

Toto téma se musi primarné feSit na ustavu &i katedre. Jiz
dnes se daji nalézt kritéria hodnoceni. Za jeho pusobeni na
pozici dékana PFfF obdrzel kazdy feditel Ustavu ze systému
shrnuti parametrl, jakym zplsobem dotyény pracovnik
funguje, shrnuji se téz parametry vyuky, i kdyZz jsou spiSe
kvantitativni. Pokud ma ktémto udajum feditel odpovédny
pFistup, mlze ziskat i kvalitativni vystupy. Tento systém by mél
umoznovat pfimému nadfizenému kazdoro¢né podle vysledku
daného pracovnika ho ohodnotit a stanovit mu osobni pfiplatek
¢i osobni ohodnoceni. Je nutné zvaZovat jednotlivé role
pracovniki — odliSovat pracovniky, ktefi provadéji vyzkum
(kvantita) a pracovniky, ktefi zajistuji vyuku (hodnoceni podle
ankety a vyukovych vystupa).

Role dékana je jednoznacna. Napf. LF ¢&ini zmény v
magisterskych a bakalarskych programech, a proto zapojuji do
hodnoceni absolventy. Neni mozné tuto problematiku nechat
na dané Klinice €i ustavu, protoze by se nezménilo nic. S timto
ma osobni zkuSenost. Je nutna zpétna vazba. Jedna se
komplexni problém. Rektor muze ktéto problematice
pfistupovat pfes RVH, coz je pozitivum nové nastaveného
systému akreditaci.

Vydani hlasovacich listkii volebni komisi pro volbu kandidata na funkci rektora
Masarykovy univerzity

Pfedseda AS shrnul, jakym zpusobem bude probihat samotna volba, pfiemz v této
souvislosti zrekapituloval informace z pfilohy €. 1 ke Statutu MU.

Pfedseda volebni komise pro volbu kandidata na rektora informoval, Ze byly pfepocitany

obalky a hlasovaci listky 3x a bylo zjisténo, ze je nachystano 50 obalek a 50 hlasovacich

listkl. Dale uvedl, v jakych pfipadech by byl hlasovaci listek oznacen za neplatny.
Predseda této komise pak ukazal vSem pfitomnym, Ze volebni urna byla pfed hlasovanim
prazdna a pfipravena k samotné volbé.
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Nasledné clenové volebni komise pro volbu kandidata na funkci rektora vydali vSem
¢lenim AS hlasovaci listky v&etné volebnich obalek.

Volba kandidata na rektora

Poté probéhla samotna volba. Po vhozeni poslednich hlasovacich listki do urny prevzali
¢lenové volebni komise pro volbu kandidata na funkci rektora urnu a provedli pfepocitani
hlasovacich listk(l v oddélené mistnosti.

Pfedseda AS poté seznamil vSechny pfitomné s vysledky 1. kola volby kandidata na
funkci rektora MU.

1.kolo volby rektora

Tajné hlasovani
Pocet pfitomnych ¢lenu AS byl pfed zahajenim hlasovani 50.

Bylo odevzdano 50 volebnich obalek a 50 hlasovacich listk(. Z 50 odevzdanych
hlasovacich listkl bylo 47 platnych a 3 neplatné.

Navrzeny kandidat Pro
prof. Martin Bare$, Ph.D. 36
doc. RNDr. Jaromir Leichmann, Dr. rer. nat. 11

Pfijaté usneseni:
Akademicky senat Masarykovy univerzity zvolil prof. MUDr. Martina BareSe, Ph.D.

kandidatem na funkci rektora Masarykovy univerzity pro funkéni obdobi od 1. zari
2019 do 31. srpna 2023.

Prof. Bare$ podékoval vSem, ktefi mu vyjadrili davéru, a slibil, Ze je nezklame. Soucasné
podékoval i tém, ktefi ho nevolili, protoze mu davaji divod k zamysleni, aby o svych
smérech dokazal pfesvédCovat ostatni a uvazovat nad tim, zda je jeho sméfovani
spravné. Podékoval svému protikandidatovi za korektni, otevienou a sludnou volebni
kampan. Zavérem podékoval své rodiné, ktera ho plné podporovala.

Soucasny rektor MU podékoval AS za rychlou a zfetelnou volbu. Slibil, Ze ihned zacne
zasvécovat zvoleného kandidata do agendy a pfedavat mu vSe, co je potfebné pro vykon
této funkce. Bude zvat zvoleného kandidata na zasedani vedeni MU tak, aby rozhodnuti,
ktera budou pfijimana a ktera maji dopad do volebniho obdobi nového rektora, byly
pfijimany konsensualné s navrzenym kandidatem.

Ruazné

Nikdo nevznesl podnéty &i pfipominky.

Nejblizsi Fadné zasedani Akademického senatu MU bylo svolano na 6. kvétna 2019.

Na zavér pfedseda AS podékoval vdem pfitomnym za u€ast a ukonéil zasedani v 15.55 hod.



Zapsala: JUDr. Lenka Mickalova.
Text schvalil: prof. PhDr. Stanislav Balik, Ph.D., pfedseda AS, dne 11. 4. 2019.

Zapis zverejnén po sedmidenni Ihdté na uplatnéni pfipominek ¢lent AS dne 19. 4. 2019.

prof. PhDr. Stanislav Balik, Ph.D.
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PREZENCNI LISTINA
Zasedani Akademického senatu MU dne 1. 4. 2019
Komora akademickych pracovniku

Pfitomen Nepritomen
Pravnicka fakulta
prof. JUDr. Josef Bej¢ek, CSc. X
JUDr. Klara Drlickova, Ph.D. X
JUDr. Veronika Smutna, Ph.D. X
Lékarska fakulta
prof. MUDr. Milan Brazdil, Ph.D. X
Mgr. Bc. Michal Kos¢ik, Ph.D. X
doc. RNDr. Josef Tomand|, Ph.D. X
Prirodovédecka fakulta
prof. RNDr. Zuzana Dosla, DSc. X
prof. RNDr. Zdenék Glatz, CSc. X
RNDr. Pavel Lizal, Ph.D. X
Filozoficka fakulta
doc. Ivan Foletti, MA, Docteur es Lettres X
Mgr. Petr Vurm, Ph.D. X
Mgr. Daniel Vazquez Tourifio, Ph.D. X
Pedagogicka fakulta
Mgr. Katefina Lojdova, Ph.D. X
doc. Mgr. Petr Najvar, Ph.D. X
doc. Mgr. Radim Sip, Ph.D. X
Ekonomicko-spravni fakulta
Mgr. Maria Kralova, Ph.D. X
Mgr. Josef MensSik, Ph.D. — pfedseda KAP X
doc. Mgr. Jifi Spalek, Ph.D. X




Fakulta informatiky

prof. RNDr. lvana Cerna, CSc.

prof. RNDr. Michal Kozubek, Ph.D.

doc. RNDr. Tomas Pitner, Ph.D.

Fakulta socialnich studii

prof. PhDr. Stanislav Balik, Ph.D.

doc. Mgr. Tomas Rihacéek, Ph.D.

PhDr. Petr Suchy, Ph.D.

Fakulta sportovnich studii

Mgr. Dagmar Heiland Travnikova, Ph.D.

Mgr. Eduard Hrazdira, Ph.D.

Mgr. Michal Kumstat, Ph.D.

Vysokoskolské ustavy

Mgr. Karel Kubiéek, Ph.D.

Mgr. Kamila Novotna

PhDr. Renata Prucklova




PREZENCNI LISTINA
Zasedani Akademického senatu MU dne 1. 4. 2019
Studentska komora

Pfitomen Nepfitomen
Pravnicka fakulta
Lukas Buchta X
Oldfich Tristan Florian X
Lékarska fakulta
Bc. Natalia Antalova X
Albert Stérba X
Prirodovédecka fakulta
Mgr. Michaela Tvrdofiova — pfedsedkyné SK X
Bc. Ondfej Vymazal X
Filozoficka fakulta
Mgr. et Mgr. Tomas Varga X
Mgr. et Mgr. Jan Werner X
Mgr. et Mgr. Stanislav Hasil X
Pedagogicka fakulta
Karel Dolecek X
Mgr. et Mgr. Markéta Sedlakova X
Ekonomicko-spravni fakulta
Alexandra BecCkova X
Ing. Martin Murin X
Mgr. Ing. Ondiej Spetik X
Fakulta informatiky
Mgr. Jakub Peschel X
RNDr. Vladimir Still X
Fakulta socialnich studii
Ing. Mgr. Daniel Kerekes X




Bc. Jifi Némec

Fakulta sportovnich studii

Mgr. Tereza Kralova

Bc. Martin Zobac
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PRIJATA USNESENI
Zasedani Akademického senatu MU dne 1. 4. 2019

1. Akademicky senat Masarykovy univerzity zvolil prof. MUDr. Martina Bare$e, Ph.D.
kandidatem na funkci rektora Masarykovy univerzity pro funkéni obdobi od 1. zafi 2019
do 31. srpna 2023.



