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Uvodni slovo

Rok 2017 byl z hlediska institucionalniho Zivota univerzity nepochybn¢ jednim z téch, v nichz se odehraly
zasadni zmény. Takova obdobi nejsou Casta, v nékterych letech se totiz zmény teprve pripravuji, jindy se
minulé kroky spise dolad’uji nebo se také, zcela pfirozené, do jisté miry, institucionalné odpociva. Rok 2017
pfinesl to, co jsem obcCas, s mirn¢ ironickou nadsazkou, oznacoval jako ,,velky tiesk v oblasti nabidky
studijnich programti na vSech fakultach univerzity. Nové legislativni podminky a metodiky Narodniho
akredita¢niho Ufadu vytvorily ramec, v némz se univerzita dokdzala velmi rychle zorientovat a vyuZzit jej
k nejvétsi inventuie a revizi svych studijnich programti od 90. let minulého stoleti. Dohodli jsme se napti¢
vSemi fakultami na spole¢ném modelu studia, jenz umoziuje redukovat pocet nabizenych programd, ktery se
od posledni revize natolik rozrostl, ze se stal pro uchazeCe nepiehledny. Zaroven se ndm tak podafilo
vytvorit podminky pro mezifakultni spolupraci bezprecedentniho rozsahu pii realizaci sdruzeného
bakalafského studia v hlavnich a vedlejSich oborech (,,maior” a ,,minor*). Krom¢ toho jsme dokazali mnohé
diivéjsi studijni obory velmi piehledné integrovat a dat jim formu studijnich programi se specializacemi, a
to 1 na magisterské urovni. Po ziskani institucionalni akreditace a schvaleni Radou pro vnitini hodnoceni
Masarykovy univerzity bude tato nova struktura realizovana od akademického roku 2019/2020.

Zadost o institucionalni akreditaci byla usp&né pfipravena a podana Narodnimu akreditaénimu Gfadu
v zavéru roku 2017, podilela se na ni cela fada kolegl z fakult a univerzitnich organi. Na proménu studijni
nabidky navazala i Gspé$na piiprava nejvyznamnéjSich strategickych projektd v Opera¢nim programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, které podpori v nasledujicich letech zejména vybudovani infrastruktury pro
simulovanou vyuku mediciny a dalSich obort.

Také v fad¢ dalSich oblasti se podatily kroky, které mifi k hlavnimu strategickému cili univerzity, jimz je
zlepSovani jeji konkurenceschopnosti v mezinarodnim vysokoskolském prostoru. Mezinarodni védecka rada
Masarykovy univerzity na svém zasedani v zavéru roku 2017 konstatovala pokroky zejména v otevienosti
personalni politiky a v internacionalizaci univerzity.

V personélni oblasti se podafilo pfipravit a schvalit zasadni vnitini normy — Vnitini mzdovy predpis a Rad
vybérového fizeni. Ob&é normy nas priblizuji zvyklostem Uspé$nych zahrani¢nich univerzit a vytvari
podminky pro prichod kvalitnich védct a ucitelti i pro lepsi odménovani vSech zaméstnanct. Pozitivnimu
rustovému trendu se té8i 1 védecky vykon na$i univerzity, scientometricka data potvrzuji i zvySujici se
kvalitu na$i védecké prace. Nase univerzita navic patii v ramci Ceské republiky k nejusp&$ngjsim institucim
v ziskdvani naroénych evropskych vyzkumnych grantd. Soucasné s riistem mezindrodni reputace a
zlepSovanim se v klicovych ukazatelich ve studiu (zejména klesajici poCet studentti na jednoho ucitele) se
vSe vySe uvedené odrazi v lepSicim se postaveni nasi univerzity v mezinarodnich zebticcich. Je tieba
zdiiraznit, Ze jsme jedinou velkou univerzitou v Ceské republice, ktera svoji pozici v rostouci mezinarodni
konkurenci, silici zejména v Asii, upeviiuje.

Za to vSe patii diky vSem spolupracovnikiim, ktefi v roce 2017 pro univerzitu srdcem i hlavou pracovali,
a také mnoha studentiim, ktefi d€laji z univerzity Gsp€Snou vzdélavaci instituci.

Mikulas Bek
rektor



Poslani, hodnoty a vize Masarykovy univerzity

Poslanim Masarykovy univerzity je vytvaret a Sifit védeni, které rozviji kvalitu Zivota a kulturu

spole¢nosti. Vychazi ptitom z hodnot, na nichz je univerzita zalozena.

Hodnoty

Masarykova univerzita od svého zalozeni vZdy respektovala a vyznavala demokratické hodnoty svobodné
republiky. Tyto hodnoty dodnes tvofi zaklad jeji vnitini kultury a jsou Siroce sdileny akademickou obci
univerzity. Témito hodnotami jsou:

Vize

Svoboda, respektovana a obhajovana jako princip vnitiniho uspotradani univerzity ve formé
akademické svobody vyuky a badani ¢i svobody volby vlastniho profilu kurikula studenty, ale také
jako princip institucionalni autonomie univerzity vici statu a spolecensky imperativ.

Ucta k pravidliim zakladajicim rovnost piileZitosti a transparentnost fungovani instituce, jez se
projevuje naptiklad v jejim vnitfnim administrativnim a ekonomickém nastaveni, ve studijni
legislative 1 v Usili o potirani plagiatorstvi.

Zodpovédnost, chapana ve vztahu k vnéjSimu prostiedi jako vefejna role univerzity, zdiraziujici
jeji tlohu spolutviirce vefejného minéni a aktivniho ucastnika vetrejné diskuze, ale také jako
vyznamného aktéra v prenosu védéni ¢i technologii do praxe ¢i poskytovatele vefejné sluzby

a univerzity oteviené i znevyhodnénym ¢i minoritnim skupinam. Smérem dovniti je individualni
zodpovédnost za vlastni volbu a strukturaci kurikula elementarnim principem fungovani otevieného
a vnitiné svobodného studijniho prostiedi.

V roce 2020 Masarykova univerzita bude:

univerzitou s lepSim postavenim mezi svétovymi univerzitami, které jsou vzajemné poméfovany
kritérii kvality a vykonu v mezinarodnich Zebticcich,

uznavanou vyzkumnou univerzitou s mezinarodné respektovanymi vyzkumnymi tymy, s jasné
definovanymi vyzkumnymi prioritami a interdisciplinaArnimi tématy,

univerzitou nabizejici hodnotné vysokoskolské vzdélani stojici na kvalitnich obecnych
zakladech vychazejicich ze Sirokého spektra humanitnich, spole¢enskovédnich a ptirodovédnych
disciplin,

univerzitou, jez reflektuje technologicky vyvoj a promény spolecnosti ve srozumitelné nabidce
vzdélavani, kterd je vnimana jako nejkvalitnéjsi v eském vysokém Skolstvi,

univerzitou, jeZ je v narodnim i mezinarodnim méritku vzorem inkluzivni instituce, otevirajici
prilezitosti ke vzdélavani vS§em uchazectm, jez disponuji pozadovanymi studijnimi pfedpoklady, bez
ohledu na jejich zdravotni, socialni ¢i jiné znevyhodnéni,

zaméstnavatelem s vybudovanym motivaénim pracovnim prostiedim pro vSechny zaméstnance,
pro néz jsou zodpovédnost, vykonnost, kreativita a dodrZovani etickych zasad ptfirozenou
soucasti vykonavané profese,

strategickym partnerem pro piedstavitele vSech stupnii vzdélavaciho systému, vyzkumné instituce,
subjekty komercni a vefejné sféry, zdravotnické i zajmové organizace a aktivnim uc¢astnikem v
rozvoji kulturniho, umeleckého a sportovniho Zivota v regionu,

inspirujici komunitou se silnym hlasem pfi tvorbé narodnich politik a strategii, feSeni
celospolecenskych témat a otazek regionu,

silnou a otevi‘enou akademickou obci s vybudovanou sdilenou vniti'ni kulturou, stojici

na jasnych hodnotéch, a se schopnosti dospét ke konsenzu.




1. Diverzifikace a otevienost studijni nabidky

Studentka gymnaizia je soucasti védeckého tymu Masarykovy a ziskala
titul nejlepsi mlady evropsky védec

Karina Zadorozhny (rozena Movsesjan) jeSté studuje na gymnaziu v Karlovych
Varech, na svém konté ma ale uZ dvé publikace a pozici odborné pracovnice v Ustavu
chemie Prirodovédecké fakulty MU. K védecké praci na univerzité se dostala diky
spolupraci Masarykovy univerzity se stiedoskolskymi talenty. V laboratoiich zkouma
bilkoviny, které jsou Kkli¢ové pro zachovani lidského genomu. Diky svému nasazeni
ziskala titul nejlepSi mlady evropsky védec jakoZto vitézka 29. ro¢niku soutéZe
European Union Contest for Young Scientists. Po maturité chce pokracovat
v laboratorni praci pri studiu biochemie.

1.1. Prijimaci Fizeni do bakalarského a magisterského studia

Vyznamnou zménou v procesu piijimaciho fizeni prosla samotna elektronicka prihlaska ke studiu, ktera
byla kompletné piebudovana tak, aby vyhovovala soucasnym trendim a byla pro uchazece piehledné;si
a atraktivnéj$i. Celkem 22 859 uchazect vroce 2017 si na MU ke studiu v bakalatskych a dlouhych
magisterskych programech podalo 40 431 piihlasek.

Zasadni zménou roku 2017 bylo uskuteénéni Testii studijnich piedpokladi (TSP) v Fadé mést Ceské
a Slovenské republiky. Ve dnech 6. a 7. kvétna 2017 bylo mozné skladat testy mimo Brno také v Praze,
Ostravé, Ceskych Bud&jovicich, Jihlave, Zling, Hradci Kralové a také v Bratislavé, Ziling, Banské Bystrici
a Kosicich. Vice jak 90 % uchazect bylo mozné vyhovét jejich primarni preferenci mista konani TSP. Pouze
7 % uchazeci bylo i ptes preferenci jiného meésta pfifazeno jako misto konani Brno, a to z divodu
soubé&zného pozvani na néktery z oborovych testd, které se konaly vyhradné v Brné.

E-learningovy kurz piipravy na TSP, online procviCovani testu a vefejné verze vSech dosavadnich
ptrijimacich zkousek jsou pFistupné zdarma na webovych strankach univerzity a umoziuji ptipravu
na pfijimaci zkousku v§em uchazeciim bez ohledu na jejich finanéni moZznosti ¢i vzdalenost mista bydliste.

Na vybranych fakultdch (PtF MU, FF MU, FSpS MU) byla administrace TSP spojena s administraci
oborovych testii, uchazeci diky tomu mohli veskeré soucasti pfijimaci zkousky nebo jejich podstatnou Cast
absolvovat v jediném terminu.

Rovnéz byla provedena analyza pozadavki a potieb fakult vzhledem k obsahu a formé pfijimaciho tizeni
a byly navrzeny moznosti koncepcnich zmeén, na kterych bude univerzita pracovat v roce 2018.

Ze strany fakult nenastaly v roce 2017 zadné zasadni zmény v pfijimacim fizeni. Univerzita se chysta
na pfeménu studijnich oborti a celkovou transformaci studia, kterou budou posléze provazet i zmény
v pfijimani studentti do pfistiho akademického roku. FSS MU pokracovala v nabizeni sluzeb spole¢nosti
Scio i v moznosti pro uchazece vybrat si za pfijimaci zkousku TSP. PfF MU nabidla zijemctim o studium
k ptivodnim TSP také moznost konat pouze odborné testy nebo konat ob¢€ varianty a nasledné si zvolit tu

vvvvvv

Kvalitni zajemce o studium ziskdvaji fakulty také prijetim ke studiu bez prijimacich zkouSek, kdy
prihlizeji k vynikajicimu studijnimu prospéchu ze stfednich skol, explicitnimu z4jmu o obor dolozenému
uspéchy ve stfedoskolské odborné cCinnosti, k uspéchim v narodnich srovnavacich zkouskach nebo
k vysokému 1Q dle vysledkiit Mensy.



1.2. Studijni poradenstvi

Nové Poradenské centrum MU vzniklo na MU v dubnu 2017 v ramci projektu MUNI 4.0. Jeho cilem je
vybudovat komplexni systém celouniverzitniho poradenstvi dosahujiciho az na uroven studijnich programt.
V prubéhu roku Poradenské centrum MU formovalo nabidku sluzeb pro studenty a uchazece o studium
a zamefovalo se na iniciaci institucionalnich opatieni proti studijni netispésnosti.

Od ftijna 2017 poskytuje poradenské centrum studentim Masarykovy univerzity bezplatné odborné
psychologické konzultace ve formé jednak individualnich osobnich konzultaci a dale individualnich on-line
konzultaci prostfednictvim Skype, a to v ¢eském nebo anglickém jazyce. Na zakladé nékolikanasobného
navySeni poptavky ze strany studentti po sluzbé psychologického poradenstvi v podzimnim semestru byl
vyznamn¢ roz§ifen tym spolupracujicich psychologli a pocet konzulta¢nich hodin tydné tak, aby mohla byt
poptavka studentll plné€ pokryta. Celkem bylo od fijna 2017 poskytnuto 260 psychologickych konzultaci 93
studentiim.

Na centrum se rovnéz obraceji studenti a uchaze¢i pro konzultace studijniho charakteru, které manazerky
poradenského centra primo poskytuji nebo je dale zprostiedkovavaji. Poradenské aktivity probihaji soub&zné
také na jednotlivych fakultach. Stézejnim mistem pro poskytovani poradenstvi je na vSech fakultach studijni
oddéleni, které v pripadé potfeby odkazuje na konkrétni mista a osoby. Vétsina fakult ma na svych strankach
rovnéz zpracovany FAQ pro studenty nebo tzv. manual studenta.

FSS MU ma nastavenou sit’ studijnich poradci poskytujicich poradenstvi na urovni obori, v nékterych
pripadech délenou dle agendy (napi. zaméfena na zahrani¢ni vyjezdy ¢i oborové praxe). Na LF MU funguje
peer mentoring — oficialné urceni studenti vysSich rocnikd radi mlads$im koleglim, jak zvladnout studijni
plany a naroky. PYF MU pofada tematicky zaméFené seminai‘e pro studenty a utitele SS a ZS, v ramci
nichZ je mozné se podrobnéji seznamit s jednotlivymi obory. Poradenstvi poskytované studijnim oddélenim
dopliuji zastupci Fediteld pro pedagogické zalezitosti, ktefi radi studentim na urovni obort. StéZejni
studijni témata zpracovana formou otazek a odpovédi ma na fakultnich strankach k dispozici PAF MU. Dalsi
fakulty (ESF MU, FI MU, FF MU) spustily v roce 2017 nové webové stranky, které poskytuji studentiim
piehlednéjsi informace k prichodu studiem.

Pro studenty vSech brnénskych univerzit je pfistupné Maths and Stats Support Centre fungujici na ESF
MU. Prostiednictvim svych tutort nabizi zdarma konzultace k matematickému ¢i statistickému
vyhodnocovani dat do diplomovych praci a dal§i pomoc pfi studiu matematiky a statistiky.

1.3. Aktivity pro uchazece o studium a spoluprace se skolami

Masarykova univerzita v roce 2017 realizovala Sirokou paletu aktivit pro stfedni Skoly a potencidlni
uchazege. Tradi¢né se uskuteénily prednasky o moznostech studia piimo na ptidé stiednich §kol v CR i na
Slovensku. Studenti MU se stfedoskoldky diskutovali o studiu a predavali jim vlastni zkuSenosti z
vysokoskolského prostiedi, zaroven piedstavili studijni nabidku MU a pftijimaci zkousky. Na partnerské
stiedni skoly vyjeli také odbornici z Fad pedagogi a védci MU. Diky nim dostali Zaci a studenti moznost
zazit vysokoskolskou prednasku z pohodli své tridy.

V roce 2017 rovneéz doSlo k setkdni s Fediteli z partnerskych stiednich Skol, které umoznilo sdileni
podnéti arozvoj spoluprdce. V zafi se uskutecnil Open Day — celouniverzitni den otevienych dvefi pro
uchazege z CR i Slovenska, prosttednictvim néhoz mohli registrovani u¢astnici zmapovat prostiedi fakult a
zazit Zivot na univerzité diky bonusovému programu.



Pravidelny informacni servis uchazeci nachazeji na facebook.com/StudujNaMuni, v mési¢nich newsletterech
a v online magazinu studujnamuni.cz. Dulezité informace ziskali uchazeci i ze specialn¢ ptipraveného
magazinu Studuj na Muni a z dalSich tiskovin. Stfedisko Teiresias poradalo pripravné kurzy k Testu
studijnich pfedpokladi pro handicapované.

Pro zvySeni informovanosti a motivace pfijatych, ale jeSté nezapsanych uchazecl o studium rozeslaly
vSechny fakulty pfed zapisem do studia elektronické zpravodaje s podrobnostmi o studiu na dané fakulté.
Univerzita podporila v roli spolupotadatele celostatni stfedoSkolskou soutéZ pISQworky, jejiz finale se
konalo na univerzitni pddé. V pocatku roku 2017 byla také nasazena UspéSna online kamparn
followmasaryk. Grafika kampané se stala platformou v celoro¢ni komunikaci s uchazec¢i a dala vzniknout
oblibenému merchandisingu pro Munishop, ktery byl spustén v kvétnu 2017.

Fakulty Masarykovy univerzity poradaji n€kolikrat rocné vlastni dny otevienych dveti doplnéné oborové
zaméirenymi akcemi pro stiedoskolaky.

FSS MU usporadala navic Den otevienych oken, béhem n¢hoz zprostiredkovava online informace pro
uchazece o navazujici magisterské studium. Odbornici z jednotlivych studijnich obort a zastupci studijniho
oddéleni jsou v dany den pfipraveni odpovidat na otazky ohledné ptijimaciho Fizeni a studia na fakulté. Na
uchazece cili dale specialni microsite pro uchazeée chcinafss.cz, na které jsou kazdoro¢né pfistupna nova
naborova videa. Zajemci o studium maji moznost zic¢astnit se nékolika eventii organizovanych jednotlivymi
katedrami (napt. Den a noc FSS) jesté pred zapisem ke studiu.

PdF MU vytvorila nového priivodce studiem pro studenty a uchazee o studium, v némz podrobné
predstavila predevsim koncepce praxi, pedagogicko-psychologickou piipravu, jazykovou piipravu,
internacionalizaci a koncepci uéitelské pripravy na fakulté.

Nové stranky zaméfené na uchazeCe spustila i ESF MU. Motivované uchazece ziskava fakulta mimo jiné
diky Semindri ekonomickych mozkii, coz je korespondencni soutéZ pro stiedoskolaky, ktefi dostanou za
ukol fesit 20 tloh z rlznych oblasti ekonomie. Kromé vécnych cen nabizi ESF MU tfem nejlep$im feSitelim
prominuti pfijimacich zkou$ek na fakultu. ESF MU dale organizuje osobni navstévy stfednich $kol
s prezentacemi fakulty a vyuku seminait z ekonomie &i prednasky na vybranych SS, v roce 2017 se zapojila
do projektu gymnazia Kienova s programem Uterky po Skole.

Koresponden¢ni seminafe a dalsi aktivity pro stfedoskoldky (napt. v podobé letnich taborti ¢i vicedennich
soustfedéni) maji dlouhou tradici na PfF MU. Popularni je védecky biologicky krouzek Bioskop pro
studenty ZS a SS nebo mezioborové soutéze InterLoS a InterSoB (ve spolupréaci s FI MU), N-trophy (soutéz
plné experimentil a badani z oblasti biologie, chemie, fyziky a logiky) ¢i Bohatstvi Zemé ve spolupraci s ESF
MU. Shrnuti vSech aktivit smérem k uchazecim a zZakiim Skol zverejiuje pfirodovédecka fakulta na svych
webovych strankach v brozuie Aktivity pro studenty a uéitele SS a ZS.

Po dobu 20 tydnid probihal v roce 2017 na LF MU poprvé Foundation course, ktery v ramci intenzivni
vyuky chemie, biologie, fyziky a ceského jazyka pripravoval zahraniéni uchazece o studium
Vseobecného a Zubniho lékatstvi k pfijimacim zkouskam. Kurzu se tcastnilo 30 studentli ze zahranici
(nejvice Japonsko a Spojené arabské emiraty), z nich bylo po ukonceni kurzu na zaklad€ uspé$né vykonané
pfijimaci zkousky 20 studentt pfijato.

Na FF MU byl v roce 2017 zahajen projekt Oteviena fakulta, aktivity smérem k uchaze¢im poprvé
obohatila uspéSna akce TSP nanedisto. Zijemci o studium na fakulté si diky tomu mohli ovéfit své
schopnosti a soucasné se zbavit obavy z piijimaciho fizeni.

FI MU pokracovala v realizaci vlastni propagace a komunikacni strategie. Vytvorené brozury o studiu na FI
MU, o vyzkumu na fakulté¢ v anglic¢tiné a o aktivitdich organizovanych pro stfedni Skoly byly rozeslany
na 600 SS a 1 400 informatickym a matematickym talentiim (typicky sp&nym feSitelim soutézi v CR



a SR). Fakulta déle rozvijela spolupraci se stfednimi §kolami (SS) a vytvotila sviij ambasadorsky program
pro SS. Uzce spolupracuje se 6 brnénskymi SS pii vedeni krouzkd, organizaci piednasek a SOC a nabizi
kurzy CZV nadanym studentiim.

1.4. Studijni nabidka bakalarského a magisterského studia

V roce 2017 nebyly akreditovany zadné nové studijni programy, nicméné byly nové nabidnuty nékteré
studijni obory, jejichz akreditace probéhla v roce 2016. Konkrétné se jednd o bakalarsky studijni obor
v kombinaci Geografie a kartografie a Cesky jazyk a literatura na PYF MU v mezifakultni spolupraci s FF
MU.

FF MU nové v roce 2017 oteviela bakalaisky obor Ukrajinskd studia, ktery je koncipovan jako
jednooborové 1 dvouoborové specializaéni studium. Piedpoklada se, ze absolventi studia se budou uplatiovat
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ukrajinského prostiedi, na celkovy v§eobecny pirehled a znalosti cizich jazyku.

FSS MU oteviela bakalatsky obor Mezinarodni vztahy a evropskd politika vyuCovany v angli¢tin€. Studenti
se v ném profiluji v ramci vybérovych pfedmétti zamérenych na konkrétni problémy mezinarodnich vztaht
a organizaci a na zahranicni politiku vybranych zemi a regiond.

Cilem nového bakalatského studia Vychovatelstvi v kombinované formé na PdF MU je ptipravit absolventa
na praci s détmi a mladezi v oblastech vychovy a volnocasové pedagogiky. Studijni program je uré¢en jednak
zajemcum, ktefi chtéji pracovat s détmi a mladezi ve volnocasové sféfe, soucasné se nabizi i tém, ktefi chtéji
ziskat ur€itou orientaci v sou¢asnych pedagogickych a psychologickych disciplinach.

V navazujicim magisterském studiu na PdF MU byl otevien novy ucitelsky obor Uditelstvi ¢eského jazyka se
zaméienim na Zdaky s odliSnym mateiskym jazykem. Studijni obor reaguje na vyvoj spolecnosti v Evropé
a vedle kmenovych disciplin nabizi pifedevsim specializované discipliny jazykovédné, napt. fonetika CeStiny
pro cizince a mluvena ¢estina. Uvedené kompetence davaji plnou kvalifikaci pro praci lektora jazykovych
Skol nabizejicich vyuku CeStiny pro cizince, lektora center pro podporu integrace cizincu ¢i uditele na
ceskych lektoratech v zahrani¢i. Dal$i novy obor Specidlni pedagogika — komunikacni techniky se snazi
absolventy pfipravit tak, aby uméli ve své poradenské Cinnosti vyuzivat specialné pedagogické ndstroje
a postupy pro dany okruh zakti s riiznym postizenim — sluchovym, zrakovym nebo télesnym.

Novy navazujici magistersky studijni obor Konfliktni a demokratickad studia vyu€ovany v anglictin€ na FSS
MU je zaméten na zkoumani moznych vztahli mezi demokracii (jeji kvalitou), demokratizaci, autoritativnimi
a totalitnimi rezimy a konflikty. Cilem oboru je studenty seznamit s povahou aktuilnich konfliktt
a poskytnout jim teoreticky a metodologicky aparat, aby byli schopni v této oblasti vést vlastni vyzkum.
Soucasné program rozviji schopnost kritického mysleni, aby byli absolventi schopni konfliktim nejenom
porozumeét, ale i napomahat jejich feSeni.

Studenti nového navazujiciho magisterského oboru Kondiéni trenér na FSpS MU jsou primarné profilovani
k praci trenérti a expertll na planovani kondi¢niho tréninku sportovcd rtiznych sportd, vykonnostnich trovni
i veékovych specifik. Soucasné se uplatni v privatnim i vefejném sektoru, ve sportovnich klubech a fitness
centrech.

V roce 2017 dale univerzita polozila institucionalni zaklady nové nabidky studijnich programu.
V souvislosti s vyznamnymi zménami vysokoskolské legislativy se univerzita rozhodla vytvorit podminky
pro zavadéni nékterych novych prvkl, které vyznamné rozsSifi moznosti studia. Napti¢ univerzitou byla
dosazena shoda o spolecném postupu pii vyuzivani téchto prvkd, mezi které patii napiiklad model
sdruzZeného studia kombinujici studijni plany hlavniho a vedlejSiho oboru nebo moznost vytvaret



uvniti studijnich programiu specializace. Cilem téchto zmén je pfedevSim vytvofit predpoklady pro
zptehlednéni struktury bakalarského studia a lepsi podminky pro informovanou volbu studijni cesty
uchazecem a studentem.

Formou nové smérnice MU Pravidla pro tvorbu studijnich programii byly v roce 2017 ukotveny spolecné
parametry studijnich programti a jejich soucasti, zejména naleZitosti jednooborového studijniho planu,
studijniho planu se specializaci a studijniho planu pro sdruzené studium (hlavni a vedlejsi obor) v ramci
bakalatskych i navazujicich magisterskych studijnich programt. Detailni pozadavky na studijni programy
odvozené z obecnych standardl pro akreditace ve vysokém skolstvi i ze specifickych pozadavkl univerzity
byly dale rozpracovany ve formulatich tvoricich soucast dokumentace pii vnitinim schvalovani studijnich
programii na univerzité. Navic byly vytvofeny podplrné nastroje pro ptipravu studijnich programi
a studijnich plant ptimo v prostiedi Informac¢niho systému Masarykovy univerzity.

V prubéhu roku 2017 pak s pomoci téchto nastroji zacaly fakulty pfipravovat podobu své budouci studijni
nabidky tak, aby odpovidala novym pravidlim. Postup pfiprav byl koordinovan ze strany vedeni univerzity s
cilem zajistit co nejhlad$i implementaci nové struktury studijnich programid od akademického roku
2019/2020.

1.5. Celozivotni vzdélavani

Velky duraz klade Masarykova univerzita na podporu a rozvoj celozivotniho vzd€lavani pro vSechny
profesni a vékové skupiny obyvatel. V roce 2017 se oblast celozivotniho vzdélavani rozvijela v souladu
s Dlouhodobym zamérem MU, fakulty spole¢né s rektoratem realizovaly vice neZ tisicovku programu
celozivotniho vzdé€lavani, z nichz vétSina byla zaméfena profesné. Konkrétné v roce 2017 jejich pocet
piekroc¢il magickou hranici a dosahl ¢isla 1 041 programi, které absolvovalo 18 997 posluchacii.

Nabidku tvofi zejména akreditované studijni programy a profesné zaméiené rozSirujici, dopliujici,
specializa¢ni vzdélavani pro Siroké spektrum obort a profesi véetné rekvalifika¢nich kurzi. Mezi
typické skupiny ucastnikd patii hlavné ucitelé, 1ékafi, socialni pracovnici, Gfednici statni a vefejné spravy,
ale také sportovni trenéti nebo seniofi na Univerzité tietiho veéku.

Vroce 2017 se vice nez v predchozich letech rozvijely vzdélavaci aktivity v oblasti prirodnich
a zdravotnickych véd, a to napti¢ vékovymi kategoriemi. Tyto kurzy umoziuji nejen zabavné a prakticky
popularizovat védu, ale hlavné Skolit a rozSifovat vzdélani Sirokému spektru osob rozlicného profesniho
zaméfeni. Mezi priklady dobré praxe patii détska univerzita MjUNI nebo védecké vyukové centrum
Bioskop, kde se v lofiském roce vzdélavalo nékolik tisic zakli zakladnich a stfednich Skol véetné jejich
rodicd a prarodi¢ti. MU témito aktivitami podnécuje v détech a mladezi zajem o védu, vytvaii kompetence
k celozivotnimu uceni a zarovei podporuje dnes tolik akcentované mezigeneracni uceni.

V ramci organizace kurzi zaméfenych na konkrétni cilové skupiny odbornikii se stile Castéji uplatiiuji
takové formy a metody, které umoznuji pfistup Siroké verejnosti k uceni z jakéhokoliv mista na svéte.
Masarykova univerzita povazuje za dilezité vyvijet a poskytovat nastroje na bazi informacnich
a komunikac¢nich technologii pro efektivni elektronickou podporu vzdélavani. Tuto roli plni v soucasnosti
napt. Elportal Informacniho systému MU.

vvvvv

¢innosti spolupracuje napt. s Krajskym tfadem Jihomoravského kraje a Magistratem mésta Brna na realizaci
vzdélavacich aktivit v domovech pro seniory, kterych se vroce 2017 uskutecnilo 14 a ucastnilo se jich
celkem 250 osob. Mezi dal$i partnerské organizace pak patii napi. Narodni pamatkovy ustav, Moravska
zemska knihovna ¢i Moravské zemské muzeum.
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Stredisko Teiresids zajistovalo v roce 2017 vyuku pro 59 ucastniki celoZivotniho vzdélavani
ve specializovanych pifedmétech pro osoby se zdravotnim postizenim (informacni technologie, cizi jazyky,
sportovni aktivity).

Pozn.: Zaver kapitoly v grafech (fakta z tabulkové casti vyrocni zpravy) a vybrana fakta v infografice.

Vyvoj poctu studenti na MU
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Studenti na MU dle typu a formy studia v roce 2017
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Studijni nabidka MU v roce 2017

Bakalatské obory 210
Navazujici magisterské obory 232
Magisterské obory 11

Doktorské obory 147
Pocet studijnich obort celkem 600

Piijimaci fizeni do akademického roku 2017/2018 pro bakalarské a dlouhé magisterské studijni

programy

Pocet uchazeéi o studium: 22 859
Uchazeéi o studium z CR vné Jihomoravského kraje:  64,7%
Pocet podanych prihlasek: 40 431
Pocet prijeti do studia: 14 808
Pocet zapisu do studia: 7 669

Pocet studentu na fakultach MU v roce 2017
Celkem na MU: 32 539 studii

Fakulta sportovnich
Fakulta socialnicktudii, 1,274 Prévnicka fakulta, 3,130
studii, 3,137

Fakulta informatiky,
1,927
Ekonomicko-spravni
fakulta, 2,691
Pfirodovédecka fakulta,
3,734

Filozoficka fakulta,
7,222

Lékarska fakulta, 4,589

Pedagogicka fakulta,
4,835

Vyvoj poctu studentii se zdravotnim postiZenim a poruchami uceni
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e Studenti s pohybovym, sluchovym a zrakovym postizenim

Studenti se specifickymi poruchami uceni, psychickymi poruchami aj.
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2. Kvalitni vzdélavani reflektujici aktualni trendy

Masarykova univerzita postavi v kampusu cviénou nemocnici

Simula¢ni centrum pro praktickou vyuku budoucich lékafa vyroste v nasledujicich
letech v bohunickém kampusu. Masarykova univerzita jej vybuduje diky uspésné
grantové Zadosti s projektem SIMU+ s celkovym rozpoctem téméf 1,2 miliardy korun.
Nizkoenergeticka pétipatrova budova bude simulovat realné nemocni¢ni prostiedi od
urgentniho prijmu pres heliport, JIP, operacni sily, porodni sail, vySetfovny,
stomatologické ordinace aZ po standardni nemocni¢ni pokoje. Studenti zde ziskaji
moznost osvojit si béZné i velmi komplikované zdravotni ukony v bezpe¢ném prostiedi
simula¢niho centra.

2.1. Vnitrni systém zajiStovani a hodnoceni kvality

Systém vnitiniho zajist'ovani a hodnoceni kvality je na Masarykové univerzité prubézné budovan jiz déle nez
jedno desetileti, a to postupnym zavadénim dilc¢ich mechanismi a zejména v poslednim roce rovnéz jejich
tésn¢jsi integraci do podoby vnitiné provazaného celku. Dosavadni strategické sméfovani univerzity v
oblasti zajistovani kvality jejich ¢innosti se podafilo dobfe propojit s novymi nastroji zakotvenymi novelou
zakona o vysokych Skolach a s ni souvisejicimi podzakonnymi piedpisy. V navaznosti na dosavadni
zkuSenosti tak byly v roce 2017 vytvoreny pi‘edev§im nové vnitini piredpisy detailné vymezujici pravidla
a postupy zajistovani kvality uvnitf univerzity. Vedle toho byly na rektoratu i na v§ech fakultach vyznamné
posileny personalni kapacity v oblasti kvality, které pomahaji nové prvky zajistovani kvality uvadét do
zivota univerzity na vSech trovnich.

Systém zajistovani kvality ¢innosti MU je od roku 2017 zakotven v zastfeSujicim vnitinim piedpise
Pravidla systému zajiSt’ovani kvality vzdéldavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich Cinnosti a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvitréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na Masarykové univerzité a v nékterych
navazujicich dokumentech. Vnitinim ptedpisem MU vytvoftila zaklad pro integraci principi a postupt pro
zajiStovani kvality svych kli¢ovych ¢innosti do ucelené¢ho systému.

Zakladnim prvkem systému zajiStovani kvality je vnitini hodnoceni ¢innosti kombinujici typicky
sebehodnoceni a vnéjsi zpétnou vazbu, které je podkladem pro navazujici rozhodovani o dalSim vyvoji
a adresné podpore ¢innosti univerzity. Zajistovani a hodnoceni kvality vécné pokryva oblast vzdélavaci,
tviirdi i souvisejicich ¢innosti, tedy vSechny oblasti predpokladané zakonem o vysokych §kolach, natizenim
vlady o standardech pro akreditace ve vysokém $kolstvi a smérnicemi pro zajistovani kvality v evropském
prostoru vysokoskolského vzdélavani. V realité vysoké skoly samoziejme dochazi k neustalému propojovani
a vzajemnému ovliviiovani vzdélavaci Cinnosti, vyzkumu a souvisejicich, resp. podptrnych ¢innosti (napf.
studijni poradenstvi, rozvoj akademickych kompetenci, podpora mobility apod.).

V souladu s poslanim univerzity je v systému zajistovani kvality kladen diraz na vzdé€lavaci Cinnost
avramci ni zejména na oblast studijnich programii. Klicové postupy pro zajistovani kvality studijnich
programi zakotvila MU v roce 2017 ve vnitinim ptedpise Schvalovini, Fizeni a hodnoceni kvality
studijnich programii Masarykovy univerzity (dale jen ,,pfedpis o studijnich programech®). Vyznamnym
referencnim bodem jsou pfitom Standardy kvality studijnich programii MU koncipované tak, aby umoznily



ovétit soulad studijniho programu se zdkonnymi pozadavky, napoméhaly k pribéznému rozvoji studijniho
programu a ke zlepSovani podminek pro vyuku zaméfenou na studenta.

Systém zajistovani a hodnoceni kvality univerzity fidi zejména samospravné organy univerzity a fakult,
do jejichz Cinnosti jsou zapojeni nejen zastupci z fad akademickych pracovnikli a studentl, ale rovnéz
absolventtl, zaméstnavatelil a externich odbornikii. Ustfednim organem vénujicim se zajistovani a hodnoceni
kvality ¢innosti MU je Rada pro vnitini hodnoceni MU (RVH), ktera byla ustavena v prosinci 2016, ale
svou ¢innost zahajila v roce 2017. Rada ma 15 €lent, jejim piedsedou je rektor a jeji slozeni koresponduje
s oblastmi vzdélavani, v nichz univerzita uskutecnuje vzdélavaci ¢innost. V roce 2017 se uskutecnilo 11
radnych zasedani, v ramci kterych rada schvalila zejména navrh Pravidel systému zajistovani kvality
vzdelavaci, tviarci a s nimi souvisejicich cinnosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich cinnosti na MU, projednala dalsi vnitini predpisy MU souvisejici se zajiStovanim kvality
(jednaci tad RVH, predpis o studijnich programech), schvalila zpravy o vnitinim hodnoceni kvality
Masarykovy univerzity, vytvotila soubor formulaiti pro vnitini schvaleni studijniho programu a projednala 3
zaméry vzniku nového studijniho programu.

Masarykova univerzita disponuje rozvinutym a specializovanym administrativnim aparatem, ktery priabézné
vytvaii podporu organiim a osobam zapojenym do systému zaji§tovani a hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti. Tyto podplrné kapacity jsou organiza¢né zac¢lenény v ramci rektoratu
Masarykovy univerzity a pokryvaji oblast vzd€lavaci, tviréi i souvisejicich ¢innosti univerzity. V ramci
metodického fizeni systému zajiStovani a hodnoceni kvality rovnéz funguje na jednotlivych fakultach MU
od roku 2017 sit’ koordinatori pro kvalitu, jejichZ naplni prace je poskytovat podporu zejména v oblasti
zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti.

Ve spolupraci s Ceskou konferenci rektort, Radou vysokych $kol a Centrem pro studium vysokého $kolstvi
usporadala MU ve dnech 4. — 5. kvétna 2017 18. ro¢nik konference Hodnoceni kvality vysokych $kol,
jehoz hlavnim tématem byla problematika promén studijnich programti v podminkach nové vysokoskolské
legislativy.

2.2. Institucionalni akreditace

V roce 2017 Masarykova univerzita zavrSila své dlouhodobé usili o rozvoj vnitfniho systému zajist'ovani
kvality podanim Zadosti o institucionalni akreditaci pro 23 oblasti vzdélavani. Pro univerzitu bylo
zpracovani zadosti prvni zkusenosti svého druhu, piipraveé obsahlé dokumentace proto vénovala mimoiadnou
pozornost.

Soucasti zadosti byla Zprdva o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvitréi a s nimi souvisejicich cinnosti
Masarykovy univerzity. Smyslem zpravy bylo shrnout nejvyznamnégjsi zjisténi vyplyvajici z hodnoceni
provedenych v obdobi mezi lety 2012 a 2016 a dokumentovat kroky, které univerzita v ndvaznosti na tato
zjisténi ucinila. Zprava svou strukturou odpovida aktudlnimu dlouhodobému zaméru, je ¢lenéna do 11
strategickych priorit, v rdmci nichz univerzita své poslani a vizi aktualné napliiuje a které rovnomérné
pokryvaji oblast vzdélavaci, tvliréi i souvisejicich ¢innosti. Obsahem jednotlivych kapitol zpravy jsou v prvni
rad¢ klicové kvantitativni ukazatele ve vyvoji za ptedchazejicich 5 let, popis kvalitativnich posuni
univerzity v ramci jejich agend se soustfedi na komentovani klicovych cinnosti, nastavenych procesu,
prijatych opatieni a zavéri zjisténych z instituciondlnich prizkumt. Vedle uvedeného se zprava vyrazné
soustiedila i na popis naplnéni doporuceni, kterd univerzita obdrzela v roce 2012 v ramci externi evaluace
IEP-EUA. Tato doporuceni pro oblast spravy a fizeni, hodnoceni kvality, studijni programy, vyuku, vyzkum
a internacionalizaci byla od roku 2013 soucasti kazdoro¢nich aktualizaci Dlouhodobého zdméru MU a fada
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znich se stala i tématem pro aktualné¢ platny dlouhodoby zamér. Po uplynuti péti let byla nejvhodnéjsi
prilezitosti k vyhodnoceni naplnéni obdrzenych zavért od externich hodnotitelt pravé uvedena zprava.

V ramci institucionalni akreditace MU zpracovala také Sebehodnotici zpravu, kde zhodnotila naplnéni
jednotlivych pozadavkl vyplyvajicich z ptislusnych standardd pro akreditace, v¢etné pozadavkd tykajicich
se finan¢niho, materiadlniho a dalSiho zabezpeceni ¢innosti Masarykovy univerzity. Pfi pripravé této zpravy
univerzita jednak diikladné popsala své institucionalni prostiedi, a to se zvlastnim dirazem na dynamicky
se rozvijejici oblast mechanismil zajistovani kvality vzdélavaci, tviiréi a souvisejicich Cinnosti, a zaroven
detailné objasnila své dosavadni zkuSenosti v kazdé z 23 oblasti vzdélavani, pro které o institucionalni
akreditaci pozadala.

Kompletni zadost o institucionalni akreditaci MU odeslala 6. 12. 2017 na Narodni akreditacni ui‘ad pro
vysoké Skolstvi a vSechny ptislusné dokumenty zvefejnila na svych webovych strankach.

2.3. Realizace prizkumu a ziskavani zpétné vazby

Jednim ze vstupl pro realizaci strategie Masarykovy univerzity je zjiStovani zpétné vazby
prostfednictvim institucionalnich prizkumi od rdznych cilovych skupin. Jejich portfolio, které bylo
postupné nékolik let budovano, jiz zachycuje studijni plany i drahy na univerzité ve v§ech fazich studia.

V roce 2017 piibyl k souboru prizkumuti novy, a to mezi uchazeci o studium na MU, ktery oslovil pies 23
tisic osob (v€etné cizinci) zahy po potvrzeni jejich podané e-piihlasky na MU. Vysledky prizkumu doplnily
predchazejici prizkum Image Masarykovy univerzity optikou studentii st¥ednich $kol v Ceské republice
a na Slovensku, ktery prob¢hl ve spolupraci s agenturou FOCUS Marketing & Social Research na prelomu
2016/2017.

Nové studenty na univerzité oslovil také longitudinalni prizkum Na cesté studiem, ktery ma za cil zmapovat
studijni cesty a profesni vyvoj studentll v dlouhodobé osobni perspektivé. Prvni vlna prizkumu se
uskuteénila ve spolupraci t¥i pracovist’ (Ustav pedagogickych véd FF MU, Institut vyzkumu déti, mladeze
arodiny FSS MU a Odbor pro strategii Rektoratu MU) na konci roku 2017.

Na nové pfichozi studenty na Masarykovu univerzitu se zaméfil také prizkum Motivace a ocekavani
studentii prvnich ro¢nikid NMgr. studia, jenz se jiz poctvrté dotazoval studenttll, ktefi do navazujiciho
magisterského studia na MU pfisli s Gsp&§né ukonéenym studiem na jiné VS. Dotaznik byl k vyplitovani
otevien i v angliCtin€, coz umoznilo zachytit nemaly podil studentd, ktefi do navazujiciho studia na MU
prichazeji s ukonéenou VS v zahraniéi.

S ohledem na téma snizeni studijni netspéSnosti byla vyznamnd pozornost smefovana k vysledkiim
opakujiciho se prizkumu Pred¢asné ukoncovani studii na MU, ktery byl v roce 2017 doplnén o Prizkum
pri¢in predc¢asného ukoncovani studii z pohledu garanti studijnich obori na MU. Vysledky obou
pruzkumil se staly cennym podkladem pro management univerzity, zejména diky moZznosti srovnani, kde
vidi zaklady problémi studijnich neuspecht studenti a kde zastupci vyucujicich.

K ucelené zpétné vazbé patii také dotazovani Cerstvych absolventl prezencniho studia, ktefi z MU odchézeji
s titulem Mgr. Prizkum s nazvem Ukonéeni studia na MU — Ohlédnuti a perspektiva prob¢hl v roce 2017
opét ve spolupraci se Stfediskem védeckych informaci na ESF MU a ptal se na vyhlidky absolventd ohledné
jejich uplatnéni.



Uzavirani kazdého semestru na MU je tradi¢né spojeno s piredmétovou anketou, kterou vypliuji studenti
jako zpétnou vazbu smérem ke svym vyucujicim jiz 14 let. Do hodnoceni podzimniho semestru 2017
se zapojilo 36 % studentti.

2.4. Podpora mimoradné nadanych studentu

Jednotlivé fakulty univerzity se snazi podporovat vynikajici studenty a mimoradné talenty prostfednictvim
stipendijnich programu, specialné zaméfenych vybérovych kurzi i vyhlaSovanim dil¢ich ocenéni (napiiklad
Ceny dé¢kana).

Na Pravnické fakulté MU funguje pro studenty s dobrymi studijnimi vysledky stipendijni program
na podporu studia kurzu Introduction to English and European Union Law. Vyznamnou soucasti
univerzitniho studia a piiprav na praxi je samostatna studentska védecka a odborna ¢innost (SVOC), kterd
posiluje schopnost prezentovat vysledky své prace a jejich vetejnou obhajobu. Za timto G¢elem také PrF MU
porada fadu odbornych soutézi a cen pro mimotradné nadané studenty (napt. Cena Frantiska Weyera, Cena
IUS et SOCIETAS, Pravnicky debatni turnaj atp.). Zapojenymi partnery jsou Ustavni soud, Nejvyssi soud a
Nejvyssi spravni soud, NejvySsi statni zastupitelstvi a vefejna ochrankyné prav, pfipadné ostatni Ceské a
slovenské univerzity.

Lékarska fakulta MU zafazuje vybrané nadané studenty do programu P-Pool (Pregradualni program pro
motivované studenty 1ékafstvi s rozSifenou védeckou piipravou), ktery hned od zacatku studia zapojuje
excelentni studenty do védecky orientovanych aktivit a nabizi jim nadstavbu ke standardnimu studijnimu
programu Vseobecné lékarstvi pod vedenim vice jak 40 skolitelt. V akademickém roce 2016/17 studovalo
v programu P-PoolL 16 studentti v 1. ro¢niku, 17 ve 2. ro¢niku, 18 ve 3. ro¢niku a 17 ve 4. ro¢niku.

Na Piirodovédecké fakulté MU jsou tradiéné organizovany koresponden¢ni seminaie pro talentované
studenty stfednich kol (napt. BRKOS, KOMAR, IBIS & VIBUCH), jejichz prostiednictvim fakulta
motivuje zaky k pokra¢ovani ve studijni kariéfe na PfF MU. Talentovanym studenttim pak nabizi rozsahlou
stipendijni podporu, at’ uz formou stipendii prospéchovych, tvir¢ich, na podporu reprezentace fakulty ¢i na
podporu aktivit souvisejicich se studiem.

Na Pedagogické fakulté MU maji studenti moznost mimo prospéchové a tviréi stipendium ziskat
stipendium na reprezentaci fakulty a univerzity a dale stipendium na pedagogickou a humanitarni ¢innost,
jehoz ucelem je podpora studentt, ktefi se svou ¢innosti nad ramec svych studijnich povinnosti vyznamnou
mérou zaslouzi o pomoc détem, mladdezi a dospélym se socidlnim znevyhodnénim, postizenim nebo
onemocnénim.

Ekonomicko-spravni fakulta MU odménuje nejlepsi studenty prospéchovym stipendiem, nabizi také
stipendia podporujici védeckou Cinnost a odméiuje vyjimecné bakalaiské ¢i diplomové prace. Fakulta dale
organizuje TopSeC neboli Top Students Centre, ktery nabizi studentim z celé MU jedinecnou prilezitost
setkavat se pravidelné s experty z praxe na odbornych workshopech, vyzkouset si nanecisto vybérova fizeni,
zapracovat na soft skills a ziskat zajimavé poznatky z praxe, ktera je kazdodenni soucasti prace u partnerti
TopSeC. V roce 2017/2018 se studenti setkali se zastupci KPMG, Bisnode, Deloitte, EY, Lidl a Vienna
Insurance Group.

Fakulta informatiky MU poskytuje vynikajicim studentiim prospéchové stipendium odstupniované podle
jejich studijnich vysledkll (v roce 2017 se tykalo cca 100 studentlt). Perspektivni nove ptijati studenti mohou
cerpat motivacni stipendium (v roce 2017 se tykalo 67 studentl). Nadani studenti jsou dale podporovani
prostiednictvim Programu pro podporu studentskych vyzkumnych a vyvojovych projekti, ktery jim umoziuje
prakticky uplatnit své odborné¢ dovednosti. FI MU nabizi vSem svym studentim nav§tévu a zapojeni
do vyzkumu v 17 vyzkumnych laboratotrich FI MU.
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Na Fakulté socialnich studii MU je k dispozici Masarykovo stipendium pro nadané politology, dale
program na podporu stazi a v neposledni tadé stipendium Inocence Arnosta Blahy, prostiednictvim n¢hoz
odmeénuje fakulta nejlepsi bakalarské prace studentti vSech kateder na fakulté.

Studenti Fakulty sportovnich studii MU mohou kromé¢ tvir¢ich a prospéchovych stipendii ¢erpat také
stipendium za sportovni reprezentaci.

Studenti Filozofické fakulty MU mohou pro podporu svych studijnich a podobnych aktivit Cerpat z pestrého
spektra stipendii: prospéchova, mimotadnd, program na podporu publikacni ¢innosti, podpora spolkové,
kulturni a umélecké Cinnosti, stimulace mezinarodnich mobilit, kompenza¢ni podpora mobilit Erasmus+,
stipendium na odvréceni tizivé zivotni situace, podpora odbornych exkurzi.

2.5. Zatraktivnéni vzdélavani novymi technologiemi a metodami vyuky

Elektronicka podpora vyuky je integrovana piimo do Informac¢niho systému Masarykovy univerzity (IS
MU), kde poskytuje nastroje a online vyukové prostfedi uciteliim, studentiim i vefejnosti (studentim SS,
celozivotni vzd€lavani a jiné). V roce 2017 byly tyto nastroje rozsifeny o fadu novinek a inovované nastroje
zptijemnily praci jak ucitelim, tak studentim v oblasti zkousSeni, hodnoceni (pozndmkovymi bloky),
elektronické dochazky (pomoci karet) nebo novych studijnich materiali. Multimedialni a interaktivni
pomiicky do vyuky vznikaly diky spolupraci uciteli a pracovniki IS MU, ktefi se zavadénim
technologickych inovaci, interaktivnich prvka do vyuky a tvorbou e-publikaci nebo e-kurzi pomahali.

Rok 2017 byl vyznamny postupnym zavadénim responzivniho designu do e-learningovych aplikaci
a zvySovanim uzivatelského komfortu pfi praci s nimi na mobilnich zafizenich. Zcela pfepracovana byla
agenda Student, vychozi agenda k e-learningu pro studenty. Nova grafickd podoba interaktivnich osnov
predmétu pfinesla snadnéjsi navigaci, piehled vyukovych prvki a aktivit na Givodni strance nebo ukazatel
pribéhu studia, ktery procentualné vyjadiuje odstudovanou ¢ast. Do responzivniho designu byl proménén
Spravce soubort, ktery je vyuzivan pro zpfistupiiovani studijnich materiald studentim nebo pro
Odevzdavarny studijnich tkolt s propracovanym systémem prav i atributi nastaveni.

Tradiéni Open space konference o e-learningu IS MU byla ve svém 7. rocniku zaméiena na aktivizaci
studentii. Pies 170 tiCastnikil z fad zaméstnanct a doktorandd se mohlo inspirovat, jak podpofit pribéznou
praci studenta béhem semestru, dovédét o metod€ peer instruction ¢i ptimo na konferenci vyzkouset, jak se
citi studenti pfi pouziti anketniho software na prednaSce. Nadto byly piedstaveny nastroje pro MOOC,
online kurzy pro vefejnost a prvni zkuSenosti s nimi.

Rad¢ informacnich technologii byla pfedlozena zprava o e-learningu, ktera shrnula moznosti i dosazené
vystupy v IS MU. Ddle byla vytvoiena Strategie e-learningu (elportal.cz/strategie), jejimz cilem je
konkretizovat strategii, cile a nastroje k tomu, co vSe by se v oblasti e-learningu mélo v nasledujicich letech
stat, aby se pro ucitele i studenty dale vylepSovalo zdzemi, které odpovidd modernim trendiim a také
potfebam univerzity. Hlavni heslo zni: pouzivat technologie ve vyuce s rozvahou a s divérou, efektivné a
kreativné tak, abychom u student rozvijeli jejich znalosti a zkuSenosti.

Snaha Masarykovy univerzity modernizovat a zatraktivnit vzdélavani se odrdzi 1 v kazdorocné
vyhlaSovaném internim grantovém schématu Fondu rozvoje Masarykovy univerzity (FR MU). V této
soutézi jsou podporovanymi tematickymi okruhy napt. Posilovdni praktickych aspektii vzdélavani vyukou
predmeétii primo odborniky z praxe &i Posilovani projektové orientované vyuky. Vybrané projekty za
jednotlivé fakulty jsou prezentovany nize.



Projektovou vyukou predmétu Didaktika p¥irodnich véd k posilovini profesnich kompetenci studentii
ucitelstvi (PdF) bylo cileno na posileni kooperace mezi studenty, ta probihala paraleln¢ ve 4 seminarnich
skupinach. Studenti pro zaky ZS navrhli a zrealizovali integrovanou tematickou vyuku.

Projekt Virtualizace keramickych souborit s tzv. hrnliiskymi znackami pro edukaclni ucely (FF) se zaméril
na praxe studentll v oblasti modernich dokumentacnich technik a vytvofeni virtualni sbirky unikatnich
archeologickych artefaktt.

V ramci Projektové orientované inovace kurzii Volby v praxi a Data a volby (FSS) provedli studenti v dobé
voleb do Poslanecké snémovny CR sbér dat a oslovili 5 tisic voli¢i. Vysledky byly podkladem pro
vypracovani u¢ebniho manualu.

Projekt Inovace piedmétu Introduction to information retrieval (F1) byl zaméfen na aktualizace vyukovych
materiald pro predmét, ktery seznamuje studenty s technikami, algoritmy a postupy uzivanymi
ve vyhledavacich typu Google, Seznam ¢i Facebook.

V projektu Zapojeni informacnich technologii do piedmétic Matematika a Matematika 2 (ESF) byly
vytvoreny vyukové davky spustitelné v programu Maple. Projekt umoznuje studentiim vyuzivat nejnovéjSich
softwarovych nastroji pro efektivnéjsi feseni ptikladt z oblasti matematiky.

V ramci projektu Portdl OPTIMED — implementace novych funkci pro efektivni vyhleddvani (LF) byl do
portalu zaintegrovan pokroCily nastroj pro zlepSeni a zefektivnéni vyhledavani napti¢ popisem vyuky
Vseobecného lékarstvi.

Projekt Didaktika vybranych atletickych disciplin (FSpS) byl zaméfen na tvorbu vyukovych materiald pro

vybrané atletické discipliny. Soucasti jsou videoukazky, pravidla danych disciplin i navrhy vyucovacich
jednotek.

Repozitai judikatury prdava informacnich a komunikacnich technologii (PrF) obsahuje 50 metadatove
obohacenych judikatl pro pfedmét zabyvajici se aktualnimi tématy a zivymi kauzami — repozitaf je verejné
dostupny.
Cilem projektu VyuZiti fenoménu ,,geocachingu* pro praktickou vyuku a popularizaci geologie (PiF) bylo
testovani nové metody vyuky geologickych véd za pomoci vytvoreni Multi-Cashe v oblasti Brna s tematikou
geologie.

Pozn.: Zaver kapitoly v grafech (fakta z tabulkové casti vyrocni zpravy) a vybrana fakta v infografice.
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Vyvoj poctu studenti MU na akademického a odborného pracovnika
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Pocet studii k 31. 10. na akademického, ostatniho VaV a odborného pracovnika

Absolventi MU za rok 2017 dle forem a typu studia
V roce 2017 absolvovalo MU 7 407 studii celkem.
m Bakalarské studium prezencni
1%

= Bakalarské studium kombinované
Magisterské studium prezencni
Magisterské studium kombinované

= Navazujici magisterské studium
30% prezencéni

Navazujici magisterské studium
kombinované

= Doktorské studium prezencni

Doktorské studium kombinované

Celouniverzitni studentské pruzkumy na MU realizované v roce 2017

Uchaze€i o studium na MU — navratnost: 20 %, 4 669 respondentti

Na cesté studiem (1. vlna) — navratnost: 34 %, 2 323 respondenti

Motivace a ofekavani studentii navazujiciho magisterského studia p¥ichozich z jiné VS — navratnost:
38 %, 314 respondentt

Pied¢asné ukoncovani studii na MU — navratnost: 18 %, 1 150 respondentti

Ukonéeni studia na Masarykové univerzité — Ohlédnuti a perspektiva — navratnost: 31 %,

625 respondentt

Celouniverzitni pfedmétova anketa (semestr jaro 2017) — ucast v anketé: 26 %, 6 969 studenti
Celouniverzitni pfedmétova anketa (semestr podzim 2017) — ucast v anketé: 36 %, 10 889 studentti
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Asociace s MU z pohledu jejich uchazecu
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3. Internacionalizace ve vzdélavani

Letni $kola slovanskych studii privadi cizince k ¢eskému jazyku uz 50
let

Jubilejni 50. ro¢nik Letni $koly slovanskych studii pfivital v ¢ervenci 2017 na padé
Masarykovy univerzity 135 ucastnikt z 36 zemi celého svéta. Kromé Antarktidy zde
mély své zastupce vSechny svétové kontinenty. Historie tradi¢ni akce se v Brné piSe
od roku 1967, kdy na Filozofickou fakultu MU poprvé dorazili zijemci o seznameni
se s Ceskou kulturou. Za dobu padesiti let uz do Ceské republiky diky letni Skole
zavitaly tisice ucastnikii v Sirokém vékovém i kulturnim rozpéti. Padesaty rocnik
Letni Skoly slovanskych studii v Brné zavrsilo setkani lektori a uciteli ceského
jazyka, ktefi plsobi na zahrani¢nich univerzitach.

3.1. Cizojazy€éna vyuka

V roce 2017 bylo na univerzité nové pripraveno nebo inovovano 63 kurzi v cizich jazycich, které doplnily
postupné dlouhodob¢ budovanou nabidku cizojazycnych pfedmétl. Nize jsou uvedeny vybrané priklady.

PrF MU organizovala vyuku piedmétu The Twilight of Constitutionalism nastaveného jako
multidisciplinarni kurz kombinujici pohled ustavniho prava, politické teorie a historie. Pfirodovédecka
fakulta MU nabidla novy kurz Introduction to Biostatistics in English, Fakulta informatiky MU oteviela
Data Quality Management Seminar, oba kurzy byly pfistupné v§em studentlim na univerzité.

Na PdF MU byla nabidnuta vyuka v anglickém jazyce vSech pfedmétl spole¢ného zakladu studia ucitelstvi
(pedagogicko-psychologicky modul). Studenti si od roku 2017 voli, zda prichod studiem realizuji v CJ nebo
AJ. Mimo to fakulta zajistovala dalS§i kurzy oteviené celouniverzitné: Edupreneurship, Effective
Educational Communication; Alternative and Innovative Education; Education in Diverse Society a dale

vvvvvvvv

zahrani¢ni studenty.

Na FF MU byla dale podporena vyuka v anglictiné zejména u povinnych predméti nefilologickych obort.
Fakulta realizovala novou vyuku v 10 kurzech otevienych i mimo matefské obory, které zahrnovaly
ruznoroda témata — od divadelnich (Irish Drama and Theatre nebo Shakespeare's Moral Philosophy in
Macbeth and Othello) pies kulturné-literarni, zamérené na Rusko nebo arabskou kulturu az po historicko-
politické (napt. Czech Queer History; Chinese Society and NGOs, Treasures of Pilgrim Centers).

Sirokou nabidku kurzi vyu¢ovanych v angli¢ting ma ESF MU, ktera mimo standardni ekonomické predméty
v angli¢tiné nabizela vyuku naptiklad v kurzech Financial Mathematics, Environmental Economy and
Sustainable Development nebo Introduction to Public Policies.

Velky vybér studia v anglic¢tiné ma také FSS MU, vroce 2017 realizovala naptiklad ptfedméty From
Journalism to Fake News, Peace economics nebo Sport psychology. Podruhé fakulta také organizovala
vyuku pfedmétu Israel and Politics of Innovation: the Start-up Nation in International Perspective
otevieného magisterskym studentim vSech deviti fakult MU.

FSpS MU zahajila v roce 2017 vyuku v kurzech Entrepreneurship and Innovation in Sport, Theory and
practice of personal safety a Conditioning exercises.
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V ramci anglickych studijnich programii nabizi LF MU zfady kurzt také nékteré kurzy pro §irsi skupinu
studentd vné tyto programy, piikladem je Academic Writing nebo Practical skills in acute patient.

Interni grantova soutéZ Fondu rozvoje Masarykovy univerzity (FR MU) cili vedle dal§ich tematickych
okruhtl i na podporu projektti sméfujicich k posileni vyuky v cizich jazycich ¢i posilovani jazykovych
kompetenci akademickych pracovniki. Projekty jsou zaméfeny piedevS§im na piipravu studijnich
materialti ¢i hostovani zahrani¢nich akademickych pracovnikti pfimo ve vyuce.

Vystupem projektu Flexibilni Spanélstina pro podporu internacionalizace MU (CJV) je modernizace sedmi
kurz $panélského jazyka a rozSifeni piistupu ke studijnim materialim prostiednictvim online rozhrani
Virtualni studovny CJV.

Diky projektu Private International Law and Intellectual Property Rights (PrF) se podatilo predmét vice
specializovat v oblasti mezinarodniho prava soukromého a prava dusevniho vlastnictvi. Do vyuky se zapojili
tuzemsti i zahrani¢ni odbornici.

Vystupem projektu Rozvoj metodologickych znalosti a jejich aplikace pro doktorské studenty (FSS) bylo
usporadani tfi kurzd, které predstavily pokroc¢ilé metody kvantitativni analyzy dat v anglickém jazyce v
podani $pickovych zahrani¢nich badateli.

V projektu Prakticka morfologie ruského jazyka (PdF) byly vytvotfeny interaktivni osnovy predméti, kde si
studenti mohou procvi¢it odbornou lingvistickou terminologii ve tfech jazycich — ruském, ceském,
anglickém.

Hlavnim p#inosem projektu Inovace predmétu Praktische und technische Aspekte des Ubersetzens (FF) je
specializovana vyuka ve spolupraci s odborniky z praxe, ktefi se zamétuji na dulezitd témata jako soudni
pieklady a tlumoceni, tvorba slovniki ¢i korektury.

V projektu Civil Society, Economy and the State (ESF) byl vytvotfen zcela novy kurz v angli¢ting, ktery je
urcen pro studenty obort napfic¢ socialnimi, humanitnimi a pravnimi védami.

Projekt Noveé predmety Numerical Methods, Computational Geometry v anglickém jazyce (F1) byl zaméfen
na vznik dvou pfedmétti vyucovanych v angli¢tin€ s podporou studijnich materialt.

Cilem projektu Inovace vyuky vybranych predmeétii FSpS MU zaclenénim tématu Hormondlni joga (FSpS)
bylo vytvofeni elektronického multimediadlniho materidlu v oblasti Body&Mind v ¢eském a anglickém

jazyce.
V projektu Preklad specialnich casti skript Farmakologie pro studenty bakaldarskych oborii na LF MU
do anglictiny (LF) vznikl uceleny studijni material, ktery je zptistupnén studentim v IS.

Vysledkem projektu Anglickd verze studijnich textii pro piedmét Casové iady (PiF) jsou studijni materialy,
které byly zpracovany ve spolupraci s partnerskou Technical University of Crete.

3.2. Vyuka cizich jazyku a aktivity Centra jazykového vzdélavani

Vyznamnou roli v oblasti internacionalizace a zvySovani jazykovych dovednosti studentd a zaméstnancii
MU dlouhodob¢ hraje Centrum jazykového vzdélavani (CJV), a to z pozice nejvétSiho pracovisté svého
druhu v CR. V roce 2017 zajidtovalo flexibilni jazykovou vyuku zaméfenou na akademicky, odborny
a specificky cizi jazyk na vsech fakultaich MU pro vice nez 17 000 studenti.

Studenti i zaméstnanci se mohli vyjma tradi¢nich jazykovych hodin vzdélavat v kurzech akademického
psani, prezentac¢nich dovednosti, interkulturni komunikace a mékkych jazykovych kompetenci pro potieby
zamestnatelnosti, to vS§e formou klasické, autonomni, kolaborativni a projektové vyuky. Rozvoj jazyka pak
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probihal s podporou e-learningu ¢i prostiednictvim videokonferenci se studenty a odborniky ze zahrani¢nich
univerzit. Soucasné byla rozSifena spoluprace se zahrani¢nimi studenty v pozici vyukovych asistenti,
kteti se aktivné podileli na jazykovych kurzech anglictiny, rustiny, francouzstiny, $panélstiny nebo némciny.
Specifickou formu podpory studentli ze zahrani¢ni predstavuje vyuka cestiny. Vybérové seminaie Barevna
ceStina pro cizince absolvovalo 71 studentil, na Lékaiské fakult¢ MU pak proslo kurzy Cestiny pro cizince

celkem 1 045 studentd.

CJV se podili také na rozvoji zaméstnanci MU. V ramci projektu MUNI 4.0 podporuje CJV akademické
pracovniky vyucujici odborné piredméty v anglictingé. V roce 2017 rozvijelo své pedagogické a jazykové
dovednosti na CJV v pravidelné vyuce i formou naslechti a konzultaci celkem 95 akademikd MU.

CJV soucasn¢ zrealizovalo celou fadu komercnich kurzt, které slouzily studentim a zaméstnanclim
univerzity i vefejnosti k rozvijeni znalosti a dovednosti v anglicting, Span€lstin€ nebo francouzstiné.

Stiedisko Teiresias zajiStovalo v roce 2017 kurzy angli¢tiny pro neslySici. V roce 2017 byly otevieny
kurzy ¢eského a anglického odborného stylu pro studenty se specifickymi poruchami uceni. Pro studenty
vSech obort je v nabidce kurz ¢eského znakového jazyka.

Aktivni Clenstvi CJV v mezinarodnich profesnich organizacich (CASAJC, CercleS, IATEFL, EULETA)
a v neformalnich profesnich skupinach Wulkow Group (skupina fediteli jazykovych center ptednich
evropskych univerzit) a Fiesole Group (skupina univerzit poskytujici jazykovou podporu excelentnim post-
doktorskym badateliim) umoznilo zna¢né rozsiFit sit’ mezinarodni spoluprace. Jednim z vysledkl
spoluprace bylo v zati 2017 uspotfadani prestizniho dvoudenniho mezinarodniho workshopu na téma
Enhancement of Writing Skills in Legal Contexts pro Evropskou asociaci ucitelll pravnické angli¢tiny

EULETA.

3.3. Realizace studijnich programu v cizich jazycich

Cizojazy¢na vyuka se na MU uskuteCiiuje jak vramci samostatnych studijnich programi, tak
prostfednictvim spoluprace se zahrani¢nimi institucemi formou sdilenych programi typu joint ¢i double
degree.

Dlouhodobé silnou pozici maji anglické studijni programy na FSS MU, kde jsou vypisovany zejména
v podobé navazujicich magisterskych programi. Fakulta nabizi celkem 10 aktivnich cizojazy¢nych
navazujicich obort z oblasti bezpecnostnich studii, mezinadrodnich vztahti a sociologie. V zati 2017 ptibyly
dva nové magisterské obory Conflict and Democracy Studies, Public Policy and Human Resources a nové
také prvni bakalaisky obor v anglickém jazyce International Relations and European Studies. Tti
magisterské obory jsou vypisovany v mezindrodni spolupraci v podobé¢ joint programi. Tradicné pokracuje
vyuka spole¢ného programu ¢tyf univerzit ze zemi V4 s nazvem Europe from the Visegrad Perspective.

Na cizojazy¢nou vyuku dava diraz také ESF MU, v anglicting realizuje zakladni bakaldiské programy
Economics, Economic Policy, Public Economics and Administration, Regional Development and Tourism,
Business Management, Finance, v roce 2017 fakulta rozsitila nabidku cizojazy¢nych programi navazujiciho
magisterského studia. Fakulta nabizi celkem 5 double degree programii se spolupracujicimi univerzitami.

LF MU ma mnoho let akreditovanou vyuku v anglic¢tiné ve studijnim programu Vseobecné lékarstvi, Zubni
lékarstvi a Fyzioterapie. V navazujicim magisterském programu nabizi jesté studium anglického programu
Optometrie.

W

programu nabizi fakulta anglicky studijni program Geologie, v navazujicim magisterském programu je
mozné studovat v angli¢tin€ zejména obory spjaté s biochemii.
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Mimo pestrou nabidku filologickych oborti nabizi FF MU na bakalaiském stupni od roku 2016 cizojazycné
studium Prehistoric Archaeology of Near East. Fakulta rovnéz uskutecnuje 3 double degree programy.

PdF MU nabizi moznost cizojazycného studia Specidlni pedagogiky, a to jak v anglicting, tak v némciné.
Jako cizojazy¢ny studijni program lze dale vybirat uCitelstvi/lektorstvi anglického jazyka.

FI MU vypisuje v anglictiné tfi obory navazujiciho magisterského studia Information Technology Security,
Embedded Systems, Service Science, Management and Engineering.

Na FSpS MU lze v angli¢ting studovat Aplikovanou kineziologii v navazujicim magisterském studiu. PrF
MU pfipravuje v anglictin€ n€kolik doktorskych programi.

3.4. Letni Skoly s mezinarodni ucasti

Letni $koly jsou vitanou formou, jak na ptidu Masarykovy univerzity pozvat zahrani¢ni studenty z celého
svéta a zaroven umoznit tém domacim, aby zakusili plnohodnotné mezinarodni prostfedi. Mezinarodni letni
Skoly probihaji na MU — navzdory nazvu — po cely rok, a to jak pod garanci Centra zahrani¢ni spoluprace ¢i
Centra jazykového vzdélavani, tak v gesci jednotlivych fakult MU.

Centrum zahranicni spoluprace MU (CZS) potadalo v roce 2017 celkem 5 letnich Skol a jednu Skolu
zimni. Prvni §kolou organizovanou v roce 2017 byla zimni §kola International Law and Human Rights, ktera
se konala od 8. do 29. ledna a zGcastnilo se ji 24 studentii z Australie a jeden z Nového Zélandu. Dvé letni
Skoly potadalo CZS vroce 2017 ve spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami. Od pilky kvétna do pulky
Cervna se konala letni Skola Business in Europe: Strategy in the European Context pro 29 studentt
z kanadské University of Toronto. Pro 24 studentli z Pennsylvania State University byla od 16. kvétna do 6.
¢ervna organizovana letni Skola Global Perspectives: Media, Communication, Culture. Od poloviny ¢ervna
se konala také letni Skola World in Transition and Central European Transformation, na kterou pfijelo
celkem 30 studentd. Na zacatku Cervence organizovalo CZS také tfitydenni letni $kolu International
Relations and Threats to Global Security, jiz se zGCastnilo celkem 25 studentd. Celkové na letni $koly
poradané CZS prijelo 112 zahrani¢nich studentt.

Centrum jazykového vzdélavani (CJV) usporadalo 4 letni skoly, jichz se zucastnilo 53 frekventantti ze 7
zemi. Tteti ro¢nik tydenni letni Skoly Academic Skills in English byl zaméfen na akademické pracovniky,
kterym poskytl komplexni pohled na anglicky jazyk jako na prostfedek vyuky. Dvoutydenni letni Skola
Speaking and Writing in English for University Studies pak umoznila studentim z AIEN Institute, Shanghai
Ocean University, procviceni komunikacnich akademickych dovednosti. Na vzdélavani ¢inskych studentt
navazal druhy ro¢nik Ctyftydenni English for University Studies Summer School pod vedenim zahrani¢nich
lektort z USA. Podzimni semestr 2017 zahdjil intenzivni tyden Study Skills in English ureny pro Ceské
i zahranicni studenty, ktefi si timto pfed zahdjenim nového semestru rozsifili a prohloubili studijni
dovednosti v angli¢tin€.

Dalsi letni Skoly byly potfddany pod patronatem jednotlivych fakult, dale jsou uvedeny vybrané piiklady.
PdF MU uspotadala prvni ro¢nik letni Skoly Efektivni strategie pro zvySeni inkluze ve $koldach urcené nejen
ucitelim, ale i asistentim pedagogil, akademiklim, studentim a zajemciim z neziskovych organizaci a vSem
dalSim, ktefi se zabyvaji tématem inkluze ve Skolach. V ramci této letni Skoly pedagogické fakulta hostila
vysoce uznadvané odborniky z University of Minnesota.

V srpnu 2017 zorganizovala Katedra mezinarodnich vztahii a evropskych studii FSS MU ve spolupraci
s partnery projektu jiz 6. rocnik mezindrodni Letni skoly energetické bezpecnosti. Jejim tématem byla
infrastruktura zdsobovani ropou, zemnim plynem a elektfinou v Evropé. O tématu, které rezonuje zejména
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v postkomunistickych zemich stfedni a vychodni Evropy, pfednaSeli predni experti z Ceské republiky
i zahranici.
Vyznamnou letni Skolu pojatou jako setkani zahrani¢nich odbornikli organizuje CBIA (Centre for

Biomedical Image Analysis) spadajici pod FI MU. V roce 2017 se Skola uskute¢nila na zacatku zari
s tématem Advanced Methods in Biomedical Image Analysis.

Na FF MU se vroce 2017 uspéné uskuteénil padesaty rocnik Letni Skoly slovanskych (bohemistickych)
studii a dale druhy ro¢nik letni §koly Central Europe: A Birthplace of Modernity. Obé se t&si uspokojivému
zajmu zahrani¢nich ucastnikll z celého svéta. V Josefové u Jaromeéte se v srpnu uskutecnil také prvni ro¢nik
mezinarodni letni §koly pod nazvem Politics and Aesthetics of the Common: cultural performances and
public sphere — International interdisciplinary workshop. V Taipei se ve spolupraci s fakultou konala
Taiwan summer school in learning Chinese pro 14 ¢eskych a 13 taiwanskych student.

Od 4. Cervna do 9. ¢ervence meli studenti moznost se piihlasit na Summer Lab Research Internship. Letni
staz v laboratofich Masarykovy univerzity organizovanou PFF MU absolvovali ¢tyfi studenti z USA, ktefi za
ni ziskali 10 kreditd. V centru RECETOX PiF MU probéhl za tcasti studentd vSech kontinenti uz 13. ro¢nik
mezinarodni Letni skoly o toxickych latkach v prostiedi.

PrF MU v roce 2017 uspotadala 6. roénik Autumn School of Legal Writing and Related Global Legal Skills
2017, ktera dava ucastnikiim prileZitost zdokonalit a obohatit svij odborny projev v anglickém jazyce
a seznamit se se zakladnimi postupy a principy védecké prace. Tuto Skolu fakulta realizovala ve spolupraci
s Universitadt Wien, The John Marshall Law School (Chicago, USA), European Academy of Legal Theory
a Goethe-Universitat.

Masarykova univerzita je také spoluorganizatorem mezinarodni letni Skoly pro nevidomé a slabozraké
studenty stiednich §kol. V roce 2017 probihala tato $kola v belgické Lovani.

3.5. Zahrani€ni spoluprace a mobilitni programy

Masarykova univerzita vyslala do zahranici v roce 2017 celkové 1 938 studentii. Pfes 76 % z nich odjelo
na studijni pobyt nebo pracovni stdz v ramci programu Evropské unie Erasmus+. Diky ,.evropskému‘
Erasmu+ vyrazilo za studiem 1 165 studentt, ptes ,,svétovy” Erasmus+ ICM odjelo 27 studentti do zemi
mimo EU, napt. do Kanady, Bosny a Hercegoviny ¢i Izraele. MozZnost absolvovat pracovni staZ v Evropé
vramci Erasmu+ ziskalo 220 studenti a 57 absolventt. V ramci Erasmu+ nejéastéji studenti mifili
do Némecka, UK, gpanélska, Francie a Rakouska.

Vedle Erasmu+ poskytla MU v roce 2017 stipendium na studium v zahranici celkem 427 studentim diky
internimu rozvojovému projektu Podpora mezindrodni mobility studentii MU, pticemz 112 studenti odjelo
prostiednictvim partnerskych smluv a programu ISEP, nej¢astéji do Japonska (23), USA (19), Ciny (14),
Hongkongu (9), Ruska (8), Kanady (7) a Australie (6). Diky partnerskym dohodam uzavienym fakultami
vycestovalo do zahrani¢i 174 studentl, prostfednictvim mezivladnich dohod 22 studentd. Dalsich 119
studenttl (tzv. freemovers) vycestovalo mimo jakékoliv institucionalni smlouvy.

Masarykova univerzita vroce 2017 také opakované podpotila 36 studenti grantem pro kratkodobé
mobility do 28 dni.

V listopadu 2017 organizovalo Centrum zahrani¢ni spoluprace MU (CZS MU) tfidenni akci Keep Moving,
jejimz cilem je motivovat studenty a informovat je o moznostech studia a praxe v zahrani¢i. CZS MU také
nabizi studentim moznost, aby pted odjezdem do zahrani¢i absolvovali interkulturni ptipravu.
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Ze zahranici prijala Masarykova univerzita vroce 2017 celkem 1 205 studentii; vétSina z nich pfijela
vramci programu Erasmus+. V ,evropském™ Erasmu+ na MU studovalo 695 studentli prevazné ze
Spanélska, Polska, Francie, Italie, Turecka a Portugalska; ve ,svétovém™ Erasmu+ ICM pfijelo dalich
154 studentli, nejcastéji z Ukrajiny, Izracle, Bosny a Hercegoviny, Albanie, Ruska ¢i Kosova.
Z partnerskych univerzit a pies ISEP pfijelo na MU studovat 132 studenti piedevsim z USA, diky
mezifakultnim dohodam dalSich 194 studenti. Letnich $kol potfadanych CZS MU se zcastnilo
112 studentti ze zahranici.

Pro ptijizdéjici studenty se pred zacatkem kazdého semestru organizuje orientacni tyden (tzv. Orientation
Week), ktery jim pomaha s pocatecni adaptaci na MU i v Brn¢€. V roce 2017 se orienta¢niho tydne zGc¢astnilo
vice nez 750 zahrani¢nich studentd.

Na zahrani¢ni pobyt jezdi i zaméstnanci Masarykovy univerzity. Celkem vroce 2017 do zahrani¢i
vycestovalo na vyukové, Skolici a jiné odborné pobyty v délce alesponn 5 dni 1582 akademickych
a odbornych pracovniki MU. Opa¢nym smérem piijelo ze zahrani¢i na Masarykovu univerzitu v ramci
ruznych schémat na pobyty del§i nez 5 dnti 570 pracovniki, v¢etné tzv. hostujicich profesorti podporovanych
internim projektem Podpora internacionalizace MU.

Pro zahrani¢ni administrativni pracovniky zorganizovalo v roce 2017 Centrum zahrani¢ni spoluprace MU
devaty ro¢nik mezinarodniho tydne Masaryk University Staff Training Week (MUST Week), tentokrat pro
94 pracovnikli zahrani¢nich oddéleni, knihovnikli, pracovnikii z odd€leni pro podporu studentl
se specifickymi naroky i neakademickych pracovnikii ze zemi mimo EU, ktefi absolvovali §koleni zaméfené
na problematiku zahrani¢nich vztahli a mezinarodniho marketingu.

V roce 2017 uzaviela Masarykova univerzita 79 novych smluv v ramci programu Erasmus+ Evropa a 57
smluv v ramci programu Erasmus+ ICM. Dalsich 15 smluv uzaviela univerzita na celouniverzitni Grovni.
Vétsina téchto smluv pfimo umoznuje vyménu studentl podporovanou finanéné Masarykovou univerzitou.

V roce 2017 se diky ¢lenstvi MU v Utrecht Network rozsifila spoluprace s brazilskymi univerzitami v ramci
sité univerzit REARI — RJ Brazilian Universities. Byla také podepsana smlouva o strategickém partnerstvi
s The Hague University of Applied Sciences, jimz se MU naskytla moZnost blizSich kontaktti s dal§imi Ctyfmi
univerzitami (Madrid, Derby, Tampere, Cagliari).

V listopadu 2017 se na MU konala kazdoro¢ni akce Dny partnerské univerzity, tentokrat s univerzitou
ve Vratislavi. Pfednasky v angli¢tin€ se konaly na ¢tyfech fakultach MU.

V roce 2017 pokracovaly aktivity programu Theodor Herzl Distinguished Chair financované izraelskou
vladou. V ramci programu pfijeli tfi izrael$ti akademici a ziroven probehla mezindrodni konference
snazvem Israel 1947-1967: Creating the Country. Program se vtomto roce opét spolupodilel i na
organizaci pfedméetu na Fakulté socidlnich studii MU s ndzvem Israel and Politics of Innovation: The Start-
up Nation in International Perspective.

Vroce 2017 se MU zGcastnila nekolika akci v zahrani¢i. V dubnu 2017 se univerzita prezentovala na
veletrhu Vzdélavani a kariéra v Kyjevé a v fjnu na veletrhu EduExpo v Cing. Stejné jako v minulych letech
se univerzita v roce 2017 zucastnila dvou veletrhli pro instituce, v Cervnu veletrhu NAFSA a v zafi veletrhu
EAIE. Natadu dalsich celosvétovych veletrhi poslala MU také propagacni materidly.
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Pozn.: Zaver kapitoly v grafech (fakta z tabulkové casti vyrocni zpravy) a vybrana fakta v infografice.

Vyjizdéjici a prijizdéjici studenti v ramci programi Erasmus
Zahrnuty jsou programy Erasmus, Erasmus+, Erasmus Mundus a Erasmus+ ICM.

1400 1154
1175
1200 1163 1109 1116
1000
800
600
400
200
0
Qo1 N2 \2] O 105 ) N> & N o v
20 20 20 210 20 10 20 20 20 20 20
,)906\ 1001 | ,LQQ%\ 1009\ 10\/0\ 'LQXX\ ,LQ\/'L\ ’Lg/ﬁ\ ’LQXM 10@\ ’LOX%\
e \/yjizdéjici studenti MU (studijni pobyty a praktické staze)
Prijizdéjici studenti (studijni pobyty a praktické staze)
10 nejZadanéjSich zemi pro studijni pobyty 10 zahrani¢nich zemi, odkud nejcastéji
a staze vyjizdéjicich studenti z MU prijizdéji vyménni studenti na MU
Némecko Spanélsko
Velka Britanie Polsko
Francie Francie
Spanélsko Italie
Rakousko Turecko
Portugalsko Portugalsko
Italie Slovensko
Polsko Némecko
Slovinsko Chorvatsko
Belgie Recko

Mezinarodni rozmér studia na MU
Zavérecné prace v anglictiné (v nefilologickych oborech) obhéajené v roce 2017: 476
Studijni programy typu joint, double nebo multiple degree realizované se zahrani¢nimi univerzitami: 12

Podil akreditovanych studijnich programt v cizich jazycich: 51 %
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Vyvoj poctu cizinci studujicich v akreditovanych studijnich programech (bez ob¢ani Slovenska)
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4. Individualizované doktorské studium

Doktorand Filozofické fakulty MU objevil ziaménu v historii ' -

Lucemburka

Kralovsky rod Lucemburkii zahrnujici i nejvyznamnéjsiho ¢eského panovnika Karla
IV. je opravnéné objektem zajmu historiki a zdalo by se, Ze se o nich uz vSechno vi.
Doktorand pomocnych véd historickych Ondiej Schmidt ale dokazal, Ze to neni pravda.
Objevil staleti starou zaménu ve vykladu Zivota dvou panovnikovych synovci. Na
podobna zjisténi historici piichazi uz jen ziidka. Ondi‘eji Schmidtovi k tomu stacilo dat
si do souvislosti informace z jiZ publikovanych prameni. Vysledky svého patrani sepsal
v knize Jan z Moravy: Zapomenuty Lucemburk na aquilejském stolci.

4.1. Celouniverzitni aktivity pro doktorandy a Skolitele

V soucasné dobé nabizi Masarykova univerzita studium v 60 doktorskych studijnich programech a vice
jak 140 studijnich oborech, ve kterych studuji zhruba tfi tisice doktorandii. Vzhledem k tomu, Ze zhruba
tfetina obort je na MU akreditovana do roku 2019, byla hlavnim tématem pro rok 2017 pfiprava na nové
akreditace. Vysledkem pocate¢ni celouniverzitni debaty o tom, jak mohou byt do budoucna doktorské
studijni programy koncipovany a vedeny, byl navrh nékolika modelti uspoifadani programt do vétSich ¢i
mensich celkd, které mohou obsahovat i specializace. Poté se diskuze pfenesla na samotné fakulty a oborové
rady.

Vzhledem k tomu, Ze univerzita na pripravé a vedeni doktorskych studijnich programt spolupracuje
s Akademii v&éd Ceské republiky, diskutovalo se v roce 2017 také o aktualnim stavu spolupréce, ktery je
mimo jiné zalozen na Dohodé o spoluprdci, ktera byla podepsana v roce 1999. V mnoha ohledech se jedna
o dohodu funk¢ni, presto se obé strany dohodly na revizi stavajicich dohod a ze spoleénych diskuzi vzeSel
navrh nového Memoranda a Dohod na spolupraci na doktorskych studijnich programech a Dohody
o vymennych pobytech. Univerzita se mimo jiné zavdzala k tomu, Ze na diplomu absolventa uvede
spolupracujici pracovisté Akademie véd v piipadé spolecné akreditovaného doktorského studijniho
programu.

Univerzita vytvati fadu néstroji pro podporu realizace kvalitniho doktorského studia. Cely jarni semestr roku
2017 probihal kurz PREFEKT, diky némuz doktorandi napii¢ vSemi fakultami MU ziskali teoretické
zaklady 1 praktické dovednosti projektového fizeni. Nabyté znalosti a dovednosti si mohli ovéfit na
prikladech mezinarodnich grantovych zadosti (Horizont 2020, International Visegrad Fund apod.).

Pedagogické dovednosti, seminaf akademického psani a sebeprezentace byly pro zménu naplni letni Skoly
pro doktorandy, ktera probehla srpnu 2017 v Univerzitnim centru Telc.

Studenti doktorskych studijnich programti jsou cilené zapojovani do feSeni vyzkumnych projektt a stavaji se
také Cleny velkych vyzkumnych tymt. Tvirci Cinnost studentl, a to zejména doktorandd, je od roku 2010
motivovana SoutéZi o podporu studentskych projektii. Celkova dotace na tuto soutéZ v roce 2017 cinila
témeér 135 503 tis. K&, z niz byly hrazeny projekty specifického vysokoskolského vyzkumu a studentské
veédecké konference. V roce 2017 bylo prostfednictvim prosttedkll uréenych na tuto soutéz podpoteno 171
projekti, z toho 16 studentskych védeckych konferenci.
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Mezi nejzasadnéjsi aktivity na podporu mezioborovosti patii celoro¢ni cyklus prednasek zahrani¢nich
odborniki Seminar Series, rozd¢leny na piednasky z oblasti ptirodnich véd Life Sciences Seminar Series
a prednasky spolecenskovédnich a humanitnich oborti a informatiki Seminar Series in Social Sciences and
Humanitites and Computer Science. V rtoce 2017 se uskutenilo celkem 19 prednasek. V priméru
navstévovalo prednasky pies 200 posluchact. Nad Seminar Series jsou jesté postaveny specializované
prednasky Mendel Lectures, v ramci kterych pfijizdi na MU laureati Nobelovy ceny.

Hlavnim partnerem pti potradani cyklt prednasek, kurzli a seminaiti pro doktorandy Masarykovy univerzity
je tradiéné Akademie véd Ceské republiky. Hlavné diky SdruZeni moravskych pracovist AV CR se
podaftilo v roce 2017 pozvat zajimavé osobnosti. Uz fakt, Ze jsou veskeré prednasky poradany pro vSechny
doktorandy napti¢ univerzitou, prispiva jejich vzajemnému poznavani a zajimavym interdisciplindrnim
diskuzim.

Masarykova univerzita je také zapojena do programu Marie Sklodowska-Curie Innovative Training
Networks (ITN), jehoz cilem je vyskolit novou generaci kreativnich, inovativnich mladych védct. Granty
jsou uréeny na podporu vyzkumnych $kolicich siti a doktorskych programii.

Pod zastitou CEITEC PhD School je realizovan mezinarodni doktorsky studijni program Life Sciences,
ktery je postaven na principech inovativnich doktorskych programti. Diraz je kladen pifedevSsim na
védeckou excelenci, atraktivni instituciondlni zazemi, vystaveni prumyslu a jinym relevantnim
zaméstnaneckym sektorim a na ziskdni ptenositelnych dovednosti. O studium pod zastitou CEITEC MU
projevilo v roce 2017 zajem vice nez 100 zadatell z 15 zemi. Prvni student programu Life Sciences uspésné
absolvoval v listopadu roku 2017.

4.2. Podpurné aktivity pro doktorandy realizované fakultami

Fakulty Masarykovy univerzity podporuji studenty postgradualniho studia riznymi formami, at’ uz konanim
doktorskych seminait ¢i konferenci, publika¢nimi granty nebo podporou zahrani¢ni mobility.

FSS MU vyhlasuje kazdoro¢ni soutéz o ziskani postdoktorského publika¢niho grantu EDIS. Cilem je
podpora publikacni ¢innosti mladych védeckych pracovnikti a prezentace vysledki dosazenych
prostfednictvim dizerta¢ni prace obhdjené na FSS MU. V ramci zvySeni kvality doktorského studia byla
vroce 2017 zavedena na FSS MU povinna zahrani¢ni staZ pro doktorské studenty. Dale fakulta
zorganizovala 16. mezinarodni interdisciplinarni seminar doktorandii.

PrF MU uspordadala jiz 11. rocnik mezinarodni konference pro doktorandy a mladé pravni védce COFOLA
2017. FSpS MU se ve spolupraci s Univerzitou v Zahiebu podili na organizaci mezinarodni
kinantropologické konference Sport a kvalita Zivota, v rdmci niz je uvadéna specidlni sekce pro studenty
doktorského studia.

Na PdF MU byla pfipravena série metodologickych workshopi, na nichz zkuseni vyzkumnici prezentuji
jimi rozvijené metodologické ptistupy a diskutuji o nich.

PfF MU v roce 2017 uzaviela tfi smlouvy o doktorském studiu pod dvojim vedenim, tzv. Cotutelle.
V doktorském studiu byla posilena podpora zahrani¢ni mobility formou mobilitnich stipendii. Na fakultu

.

a doktorskym studentim. V roce 2017 se takto uskutecnily prednasky vice nez 50 zahranicnich lektort.

Na FF MU byly v roce 2017 obhajeny 2 doktorské prace pod sdilenym vedenim a byly uzavieny 3 nové
smlouvy pro rok 2018. Fakulta podpofila mezinarodni doktorské seminare: Mezindrodni graduacni
kolegium historikii &t XXXVI. letni univerzitu Asociace Jana Husa v Tel¢i na téma Zvife a zvifeckost.
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ESF MU zajist'uje pro své doktorské studenty prednasky zahrani¢nich expertli zejména v ramci Masaryk
University Economic Seminars. Kazdorocné se kona Young Economists' Meeting in Brno, konference pro
doktorské studenty a postdoky zaméfend na experimentalni ekonomii a ekonomiku prace.

FI MU podporuje své postgradudlni studenty skrze posterovou soutéz. Tradi¢ni soucasti doktorského studia
na FI MU je dale doktorsky workshop s mezinarodni ucasti MEMICS (Mathematical and Engineering
Methods in Computer Science). Na fakult¢ se také osvédcil stipendijni program na podporu
talentovanych studentii doktorského studia, v ramci néhoz je vytvafen omezeny pocet 1épe placenych
pozic pro nejlepsi nastupujici doktorandy.

4.3. Ocenéni nadanych studentti a absolventli doktorského studia

Masarykova univerzita ocenuje kazdoro¢né vykony svych doktorandd v ramci vyhlaSovanych Cen rektora
v kategoriich Vynikajici student doktorského studijniho programu a Vynikajici dizertacni prace. Cenu v roce
2017 obdrzelo Sest studentd doktorského studia.

V ramci programu Brno Ph.D. Talent, vyhlasovaného Jihomoravskym centrem pro mezinarodni mobilitu,
bylo v roce 2017 podpoteno celkem 20 brnénskych doktoranddi, z nichz 14 pusobi na Masarykové
univerzité. Mezi ocenénymi prevazuji doktorandi PfF MU, své zastupce ma také LF a FI MU. Kazdy
z ocenénych ziskal stipendium ve vysi 300 tisic korun na svou vyzkumnou ¢innosti po dobu tfi let.

Prestizni Geské ocenéni za v&du, vyzkum a inovace Ceska hlava (cena Doctorandus) obdrzel v roce 2017
Karel Skubnik z P¥F MU, ktery se ve svém badani zaméfuje na rozsifeny virus deformovanych kiidel véel.
Mlady védec piebral také cenu pro vynikajici studenty a absolventy v doktorském studijnim programu
udélovanou MSMT. Stejnou cenu pievzala také Pavlina Janovska z P¥F MU, ktera se vénuje studiu signalt
ovliviiujicich chovani bilych krvinek v téle.

Jana Kockova se umistila na prvnim misté v Cené Jacquese Derridy pro humanitni a spolecenské védy,
udélované ve spolupraci s Velvyslanectvim Francouzské republiky v CR. Na 2. misté se umistil Vaclav
Walach. Oba ocenéni ptisobi na FSS MU a ve svém vyzkumu se vénuji tématu mésta. Ocenéni Neuron
Impulsy, podpofené¢ Nadacnim fondem Neuron, ziskali v roce 2017 Déasa Bohaciakova z LF MU a Martin
Lang, ktery ptisobil na FF MU a nyni ptisobi na Harvardu.

Zdenka Kosatova ziskala v ramci 59. rocniku kongresu Americké hematologické asociace (ASH) ocenéni
ASH Abstract Achievement Award pro mladé hematology. V ramci studentské sekce Evropského
radiologického kongresu ziskal ocenéni student doktorského studia na LF MU Tomas Juza, ktery s kolegou
Martinem Jakubem Arbetem prezentoval studii srovnavajici G€inek dvou metod v boji s nékterymi typy
nadorovych onemocnéni. V ramci prestizni konference /9th IEEE International Symposium on Multimedia
byl ocenén Petr Elia§ z FI MU, ktery spolecné se spoluautory z laboratofe DISA (Laboratory of Data
Intensive Systems and Applications) ziskal cenu v kategorii Best Student Paper.

Clanek Katetiny Lojdové The End of Academic Freedom in the Era of Neoliberalism? ziskal ocenéni Ceské
asociace pedagogického vyzkumu za pozoruhodnou vyzkumné zaméfenou publikaci v kategorii
cizojazy¢na publikace. Ondfej Volny ziskal jako lékat vénujici se klinickému vyzkumu cenu Danubius
Young Scientist Award za excelentni vysledky v oblasti vyzkumu mozkové mrtvice a zobrazeni mozku.
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Pozn.: Zaver kapitoly v grafech (fakta z tabulkové casti vyrocni zpravy) a vybrana fakta v infografice.
Vnimani MU jejimi absolventy doktorského studia
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Top zahrani¢ni zaméstnavatelé absolventii doktorského studia

Harvard University, USA

University of Oxford, Velké Britanie
Columbia University, USA

University of California — San Diego, USA
University of Washington, USA
University of Toronto, Kanada

Karolinska Institutet, Svédsko

Ghent University, Belgie

University of lowa, USA

University of Massachusetts, USA
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Pocet absolventi doktorského studia v roce 2017: 329
Obory doktorského studia: 147

Obory doktorského studia uskutetiiované s Akademii véd CR: 22

Vyvoj poctu studenti doktorského studia na MU
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Pirednasejici v ramci Seminar Series v roce 2017

Prednasejici v oblasti Life Sciences

Martin Blackledge, Institut de Biologie Thomas Marlovits, IMBA, Austrian Academy of
Structurale, CNRS, Grenoble, France Sciences and University of Vienna, Austria
Julius Brennecke, IMBA, Austrian Academy of Axel Mayer, University of Gent, Netherlands

Sciences, Austria Wolfgang Nentwig, Bern Universty, Switzerland

Thomas Carell, Department of Chemie, LMU

] Holger Stark, Max Planck Institute for
Munich, Germany

Biophysical chemistry, Munich, Germany

Jeremy Green, King's College, London, UK Victor Tybulewicz, Francis Crick Institute,

Viktor Jirsa, Institut de Neurosciences des London, UK

Systemes, Aix-Marseille Université, France Jernej Ule, The Francis Crick Institute and UCL

Magda Konarska, Center for New Technologies, Institute of Neurology, London, UK

Warsaw University, Poland Dolf Weijers, Wageningen University,

Julius Lukes, Jihoeska univerzita v Ceskych Netherlands
Budgjovicich, CR
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Prednasejici v oblasti Social Sciences, Humanities and Computer Science

James Alm, Tulane University, USA

Mojmir Do¢ekal, Masarykova Univerzita, Brno,
CR

Reuven Gal, Kinneret College on the Sea of
Galilee and Institute of Technology, Israel
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Juraj Hromkovi¢, ETH Zurich, Switzerland

Christos Zografos, Pompeu Fabra University in
Barcelona, Spain



5. Excelence a relevance vyzkumu

Masarykova univerzita bodovala ve vyzvé Teaming, podpoii dvé
centra excelentni védy

Velky uspéch v podpore center excelentni védy zaznamenala Masarykova univerzita
diky vyzvé Teaming, ktera je vyhlaSovana v ramci programu Horizont 2020.
Univerzita uspéla hned se dvéma projekty, které koordinuje, pficemz v dalS§im
figuruje jako partner. Jednim z podpoirenych projekti je CETOCOEN Excellence, za
nimzZ stoji Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostiedi Prirodovédecké fakulty
MU (RECETOX). Druhy projekt pod koordinaci Masarykovy univerzity nese
zkratku PASSAGE a jeho nositelem je vyzkumny institut CEITEC MU.

5.1. Védecky vykon Masarykovy univerzity

Vroce 2017 bylo autory z Masarykovy univerzity publikovano 1 841 védeckych praci (Article,
Proceeding Paper, Review) dle Web of Science. Pocet publikaci odpovida trendu v poslednich letech, na
ktery navazuje také rust citaci. Mimo publikace uvedené v databazi Web of Science byla publikovana fada
odbornych monografii a kapitol v knihach ve svétovych i domacich vydavatelstvich.

Vyznamny je také trend ristu podilu publikovanych praci v prestiznich ¢asopisech. Pii porovnani v ramci
25 % nejlepsich casopisit v oboru (prvni kvartil) je nartst podilu jesté vyraznéjsi, v roce 2012 je to 27 %,
v roce 2016 33 % a vroce 2017 39 %. Mezi nejlépe zatazené Casopisy, kde autofi MU publikovali, patii
Science, Casopisy skupiny Nature, Leukemia, Molecular Cell, Proceedings of the National Academy of
Sciences of the United States of America, Chemical Reviews apod. Oborové rozvrstveni publikac¢nich
vysledkt dle databaze Web of Science navazuje na prvnich pti¢kach na trend z minulych let. Mezi obory
s nejvice publikacemi patii védy o Zivotnim prostiedi, biochemie, molekularni biologie, neurovédy,
onkologie a ekologie.

Publikace vytvotfené v ramci zahrani¢ni spoluprace védci MU, sledované prostfednictvim spoluautorstvi
na védeckych publikacich indexovanych na Web of Science, vykazuji naristajici podil v letech. Zatimco
vroce 2012 byl podil publikaci se zahraniénim autorem pouze 36 %, vroce 2017 jiz dosahuje 52 %.
Nejvice publikaci bylo vytvofeno ve spolupraci s institucemi v USA (14 %), Némecku (12 %), Velké
Britanii (9 %), Italii (7 %) a na Slovensku (6,5 %). Mezi nejvyznamnéjSi zahrani¢ni instituce, se kterymi
autofi z MU spolupracuji, patti University of Cambridge, Centre National de la Recherche Scientifique,
University of London a Max Planck Society. V ramci CR spolupracovali autofi MU zejména s Akademii véd
CR (15 %), Univerzitou Karlovou (9 %) a VUT v Brné (5 %).

Vybrané védecké objevy a vysledky

Jazykoveédci dali dohromady jedno z nejrozsahlejSich dél o ¢estiné

Témer dve stovky Ceskych a zahrani¢nich lingvistd se 5 let podilely na ptipravé Nového encyklopedického
slovniku cestiny. Vysledkem je bezmala 1 600 hesel vysvétlujicich ptes 7 000 lingvistickych pojmil — od
fonetiky a lexikologie ptes dialektologii a etymologii az po moderni mezioborové discipliny, jako je
pocitatova lingvistika nebo sociolingvistika. Kolektivni dilo jazykovédcii vzniklo na Ustavu ¢eského jazyka
Filozofické fakulty MU a od unora je dostupné online na adrese www.czechency.org. Rozsahly slovnik
nabizi také audionahravky ceskych nateci nebo videa vysvétlujici znakovanou cestinu.
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Nachylnost k depresim vznikd uz v prenatalnim stadiu

Stres, kterému je vystavena t€hotna Zena, se mize u jejiho potomka projevit vétsi nachylnosti k depresim.
Silné stresujici udalosti v Zivoté budouci matky jako rozvod, smrt manzela ¢i pfemysleni o interrupci totiz
zpusobuji u déti ubytek Sedé hmoty mozkové v oblastech, které jsou spojené s rozvojem depresi. Potvrdil to
vyzkum Klary Mareckové, ktera v CEITEC Masarykovy univerzity vliv prenatalniho stresu na vyvoj mozku
potomkl zkouma v ramci svého grantu Marie Curie Intra-European Fellowship. Dosud sledovala 130
ucastnikd ve véku 23 a 24 let, ktefi byli soucasti rozsahlé studie o té¢hotenstvi a détstvi ELSPAC.

Latka EHMC v opalovacich krémech muze poSkozovat DNA

Se zasadnim zjiSténim pfisli odbornici z Centra pro vyzkum toxickych latek v prosttedi (RECETOX)
Masarykovy univerzity. Aktivni latka ethylhexyl metoxycinamat se zkratkou EHMC, kterou obsahuji nékteré
opalovaci krémy 1 dal$i vyrobky denni péce, neni pod vlivem ultrafialového zafeni stabilni a v pfeménéné
formé¢ muze poSkozovat DNA bunék cloveéka. Latka EHMC ma ochranovat pred skodlivym slunecnim
zafenim, sama vSak pod jeho vlivem meéni prostorové usporadani svych molekul, dochazi u ni k takzvané
izomerizaci. Vyzkumnici z RECETOX se na ni tedy zaméfili a zjistili, ze v laboratornich podminkach
vykazuje vyznamny genotoxicky efekt, tedy ze mize poSkozovat DNA c¢lovéka, a potencialné tak zptisobit
mutace v genomu, které by mohly vyvolat i zavazna onemocnéni.

Baron Trenck opustil po staletich hrobku. Védci ho zrentgenovali.

Po 268 letech neruseného odpoc¢inku opustila mumie barona Franti§ka Trencka poprvé prostory Kapucinské
hrobky v Brné. Ostatky slavného barona byly pfevezeny do Fakultni nemocnice Brno a podrobné
naskenovany. Na projektu s nazvem Antropologicky, soudne-lékarsky a historicky vyzkum mumie barona
Trencka spolupracuje Muzeum mésta Brna s Kapucinskou hrobkou, Masarykovou univerzitou a bohunickou
nemocnici. V&dci postupné zpracuji téméf Ctyficet tisic snimkd z CT vySetieni a dal$i stovky fotografii
z fotogrammetrické dokumentace, kterou provedli antropologové piimo v Kapucinské hrobce. Hlavnim
cilem projektu je pokusit se zodpoveédet nékteré z otazek a legend, které se k této historické osobnosti vazi.

5.2. Mezinarodni rozmér podpory vyzkumu

vvvvvv

zapojenych zemi v dosavadnich vyzvach rdmcového programu pro vyzkum a inovace HORIZON 2020. MU
byla nejuspésnéjsi z hlediska objemu ziskanych financi a druhd nejuspésnéjsi z hlediska poctu uspéSnych
navrhi projekttl (za Ceskym vysokym uéenim technickym v Praze). V roce 2017 byla zahajena realizace
dalSich dvanacti projekti H2020; z toho 6 v ramci pilite I. — Excelentni véda, 2 v piliti IIl. — Spolecenské
wzvy, 4 ve specifickych oblastech SiFent excelence a podpora uicasti a Véda se spolecnosti a pro spolecnost
a l vramci [Iniciativy pro inovativni léciva (IMI). Celkovy pocet schvalenych projekti tesenych
v ramcovych programech tak dosahl poctu 53, jejich souhrnny rozpocet piekrocil ¢astku 580 miliond K¢.
Dalsim velkym uspéchem bylo ziskani projektu ve vyzveé Collaborative Awards in Science od Wellcome
Trust. MU se tak stala prvni instituci ve stiedni Evropé, ktera uspéla v této prestizni vyzvé.

Vroce 2017 byla zahajena realizace dalSich 7 projekti v regionalnim programu SoMoPro, ktery je
kofinancovany z rdmcovych programti EU pro vyzkum a vyvoj. Tento program se zaméfuje na podporu
$pickovych védci pfichdzejicich do Jihomoravského kraje ze zahrani¢i. V ziskdvani projekti SoMoPro je
MU jednoznacné nejuspésnéjsi instituci v regionu — za 9 let trvani tohoto programu bylo z celkového pocétu
72 projekti realizovano 50 na MU.

38



Na zavér roku 2017 se uskutecnilo druhé setkani Mezinarodni védecké rady Masarykovy univerzity
(ISAB MU). Ctyfi mezinarodné uznavani odbornici se opét po roce seili, aby zhodnotili implementaci
Strnacti doporudeni z predchoziho roku. Cleny rady jsou profesor Josef Jifiény z Cury$ské univerzity,
profesor Peter Williamson z Cambridgeské univerzity, profesor Thomas A. Herzinger z rakouského Institutu
pro védu a technologie a profesorka Marie-Janine Calic z Mnichovské univerzity (LMU). Jednatelkou je
molekularni biolozka Mary O’Connell, ktera piisobi na MU od roku 2014 v ramci programu ERA Chair.

Rada velmi ocenila posun Masarykovy univerzity v personalnich otazkiach a snahy o zvySeni poctu
zahrani¢nich akademiki. Bylo vyzdvizeno, Ze diiraz na kvalitu a internacionalizaci by se mé¢l dale zaméfit
na niZsi kvalifika¢ni kategorie akademik, tedy na odborné asistenty a postdoky.

Hlavnimi tématy diskuze byli doktorandi, zejména jejich vybér do studia, hodnoceni vyzkumu a personalni
politika univerzity. Podle zavére¢né zpravy rady univerzita piekonala nebo zdolava mnohé prekazky,
které se zdaly byt pivodné neptekonatelné.

5.3. Transfer znalosti a vysledkl vyzkumu do praxe

vvvvvv

V bieznu doslo k podpisu dvouleté smlouvy o spolupraci mezi MU a spoleCnosti Senergos, a. s., plsobici
v energetickém primyslu, velmi zajimavé se také rozviji spoluprace s aplika¢nimi partnery v ramci
kooperace s polarni stanici J. G. Mendela, kterou MU provozuje.

Nejvétsi uspéch byl podpis smlouvy o spolupraci s britskou spole¢nosti Artios Pharma Ltd. Pfedmétem
tohoto spole¢ného projektu je vyvoj inhibitord konkrétni nukleazy, jez hraje dilezitou roli pfi opravé
poskozené DNA nadorovych bun¢k. Odbornici se domnivaji, Ze latky blokujici ¢innost nukleaz mohou mit
Siroky potencial pii 1é¢bé celé fady nadord. Spole¢nost Artios Pharma Ltd. v ramci spoluprace financuje
vyzkumnou skupinu docenta Kamila Parucha z pfirodovédecké fakulty a docenta Lumira Krej¢iho z 1ékaiské
fakulty. V pfipadg€, Ze se podafi vyzkum posunout do faze klinického hodnoceni, bude cely projekt s velkou
pravdépodobnosti licencovan nékterou z velkych farmaceutickych spole¢nosti za velmi zajimavych
finan¢nich podminek pro univerzitu.

CTT pokracovalo i v dals$i komercializaci duSevniho vlastnictvi MU, na vynosech z licen¢nich smluv
za vyuzivani dusevniho vlastnictvi ziskala MU 445 tis. K¢, celkove byly v roce 2017 nasmlouvany licencni
poplatky za 1,7 milionu K¢&.

V souladu s Dlouhodobym zdmérem MU pracovalo CTT na piipravé navrhu pravidel pro vznik
a fungovani spin-off spolecnosti Masarykovy univerzity. Pravidla byla ve formé navrhu znéni pfedlozena
vedeni univerzity a akademickému senatu ke schvaleni. CTT rovnéz pracovalo na vytvotfeni vzdélavaciho
materidlu pro nové zameéstnance na téma duSevniho vlastnictvi na MU.

CTT se vénovalo také probihajici realizaci projektu TA CR GAMA, diky kterému podporuje nadé&jné
technologie s komerénim potencidlem vznikajici na pidé Masarykovy univerzity (tzv. Proof of Concept
projekty). V roce 2017 se uskutecnila jedna interni vyzva, do které se ptihlasilo celkem 11 projektti, z nichz
byly 4 projekty doporuceny k financovani. CTT pak v tomto roce podpofilo tento typ vyzkumu céastkou
témef 5 miliond korun.

CTT pokracovalo i v PR aktivitdch, mj. vydavanim newsletteru INTERFACE, v potadi patym TT Day
i fadou akci pro aplikacni partnery, z nichz vzesly nadé&jné nové spoluprace. Nejveétsi udalosti tohoto typu
bylo dubnové Business Research Forum MU, kter¢ho se zicastnilo na 300 lidi a formou veletrhu na ném
prezentovalo moznosti spolupréace vSech 9 fakult a dalsich 9 pracovist MU.
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Pozn.: Zaver kapitoly v grafech (fakta z tabulkové casti vyrocni zpravy) a vybrana fakta v infografice.

Podil publikaci za rok 2017 v ¢asopisech dle jejich impakt faktoru v rozdéleni do kvartila
Publikace dle databaze Web of Science (article, review a proceeding paper)

Ql
39%

20%

Pozn.: Data za rok 2017 nejsou uplna kviili zpozdeéni indexace na Web of Science.

Vyvoj poétu publikaci MU v databazi Web of Science
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820 819
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= Po et publikaci (article, review, proceeding paper) vydanych v daném roce

Pozn.: Data za rok 2017 nejsou prezentovdna, a to kviili zpozdeéni indexace na Web of Science a netiplnosti
téchto udajii.
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Vyvoj poctu citaci publikaci MU dle databaze Web of Science
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7,897
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= Poiet citaci v daném roce (publikaci article, review, proceeding paper)

* Data za rok 2017 nejsou uplna kviili zpozdeni indexace na Web of Science.

10 zahranic¢nich instituci, s nimiZ spole¢né publikovali autofi z MU v letech 2006—2017 nejcitovanéjsi
vysledky

University of California System University of Texas System
University of Toronto Max Planck Society

Centre National de la Recherche Scientifique Assistance Publique Hopitaux Paris
University of Barcelona Ruprecht Karl University Heidelberg
Harvard University Karolinska Institutet

Vyvoj neinvesti¢nich vynost z ramcovych programi EU
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B Neinvesticni vynosy z rdmcovych programu EU v tis. K¢

Ziskané prestizni granty vyzkumniky z MU se zahdjenim FeSeni v letech 2013-2017
EU / Granty Evropské vyzkumné rady / ERC 3
EU /7. rdmcovy program / Kapacity 1
EMBO 7
1

Wellcome Trust — Collaborative Awards in Science

41



6. Efektivita vyzkumu a stimulujici prostredi

Prestizni nadace Wellcome Trust udélila kolaborativni grant védci
z Masarykovy univerzity, jako prvnimu v CR

Prestizni kolaborativni grant od jedné z nejvétSich soukromych nadaci
podporujicich védu, britské Wellcome Trust, ziskal molekularni biolog Lumir
Krej¢i z Masarykovy univerzity. Je prvnim védcem v Ceské republice, ktery tento
grant obdrZel. Piidéleny grant ma s kolegy z Velké Britanie a Spojenych stati
americkych na zkoumani molekuldrnich mechanismi, které vedou ke vzniku
nékterych nadorovych onemocnéni, jako je rakovina prsu ¢i prostaty. Podporu
v celkové vysi 26 milionti korun dostal jeho tym na dobu péti let.

6.1. Celouniverzitni podpuirné sluzby k tvirci ¢innosti

Excelenci ve vyzkumu podporuje Masarykova univerzita skrze interni projekty Grantové agentury MU
(GAMU). V roce 2017 probéhl jiz Sesty rocnik soutéze o mezioborové vyzkumné projekty — kategorie G
a byly vybrany dalsi 4 projekty k podpore. Usp&iné pokracoval i program podpory piipravy mezinarodnich
grantli ureny pro zadatele o prestizni mezinarodni granty (kategorie F). V roce 2017 byly vyhlaseny 3 vyzvy
v nové kategorii £ — Podpora zvyseni kvality vynikajicich vysledkii. Podpofeno bylo celkem 17 Zadosti
¢astkou 6 891 000 K¢&. Nové byla zavedena kategorie I — MUNI Award in Science and Humanities, ktera
cili na nové prichozi excelentni védce — drzitele ERC nebo vyborné hodnocené zadatele o ERC.

V prubéhu roku 2017 se uskutecnila celd fada seminaiti, prezentaci, $koleni i individualnich konzultaci s
cilem zvysit Gsp&nost MU v narodnich i mezindrodnich grantovych soutézich. Usp&ny byl zejména
kazdoro¢né organizovany Grants Week — vicedenni akce, kterd ma védeckym pracovnikiim a studentim
doktorského studia poskytnout aktualni informace o grantovych ptileZitostech a také je vybavit praktickymi
informacemi jak sestavit spéSny projektovy navrh. Béhem 3 dnti pfednaselo 17 odbornikli v rdmci 7 bloka,
které navstivilo vice nez 200 ucastnikd. Cely program akce Grants Week se uskutecnil v anglickém jazyce.

V minulosti organizované Skoleni pro nové ptichozi védce zaméfené na poskytnuti zdkladniho piehledu
o narodnich a mezinarodnich grantovych programech a systému projektové podpory na MU bylo zpracovano
do on-line podoby. Uskutecnilo se né€kolik informacnich akci zamétenych na program H2020 (prezentace
bézicich projektdt H2020 v ramci akce Research Funding Academy ¢i tematicka Skoleni v oblasti
administrativnich a finan¢nich aspektt H2020 a otevien¢ho pfistupu k datim a duSevniho vlastnictvi).
V roce 2017 se v celé Evropé konaly akce ptipominajici 10 let grantli Evropské védecké rady, jedna z téchto
i zahrani¢i. Dals§i zajimavou akci bylo setkdni v ramci Utrecht Network — tfidenni série pracovnich
workshopti a prednasek, které se zucastnilo 28 projektovych manazerii z 13 zemi.

Tradiénim prvkem podpory vyzkumu na MU jsou bibliometrické analyzy. Od roku 2014, kdy byl na
MU porizen analyticky nastroj InCites spolecnosti Clarivate Analytics (diive Thomson Reuters), rostl
vyznam a mira zapojeni bibliometrie v rtiznych kontextech védecké Cinnosti. Bibliometrie tvoii zcela
svébytnou pracovni agendu s odpovidajici expertizou, ktera diky zapojovani do mezindrodnich komunit
(konference, publikacni Cinnost) a prubéznému vzdélavani vyustila v zaloZeni Centra pro
scientometrickou podporu. Centrum je vyjadfenim snahy o komplexni zajisténi sluzeb v oblasti analyz
publikacni ¢innosti a podpory fakult ve védeckém publikovani a hodnoceni vyzkumu. Cilem je zajistit na
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MU jasnou zodpovédnost ve vyuzivani metrik. Pouzivanymi metodologiemi se MU hlasi k dobré praxi
Leidenského manifestu a Sanfranciské deklarace.

Z iniciativy Odboru vyzkumu RMU wvznikl vroce 2017 dokument s nazvem Dobrda praxe védeckého
publikovani, ktery vyjadiuje postoj MU k problematice publikacni etiky. Jednd se o jeden z prvnich takto
komplexnich dokumentd s institucionalni platnosti. V ramci volné série edukativnich dokumenti Dobra
praxe ve vyzkumu doplnil jiz existujici univerzitni politiky k predatorskym vydavatelim a Casopisim
a k vyuzivani bibliometrickych indikatord. Dokumenty byly prezentovany mimo jiné na serveru
vedavyzkum.cz, universitas.cz a online.muni.cz.

Bibliometrické analyzy na Odboru vyzkumu RMU se vyuzivaji jak v pravidelném, tak v ad hoc rezimu.
Pravidelnou aktivitou bibliometrické podpory jsou podpiirné analyzy fakult pro ucely roc¢nich evaluaci.
Tyto analyzy byly od piedchoziho roku znacné inovovany, piibylo vice kritérii a jsou doplnény slovni
interpretaci pozorovanych jevl. Bibliometrické analyzy zalozené na kombinaci indikatori poskytuji
komplexni pohled na produkci a ohlas obori a pracovist MU, které byly donedavna nahlizeny pouze
prizmatem bodovacich algoritmi narodniho hodnoceni.

Planovanym cilem bibliometrickych sluzeb bylo i propojeni s jinymi obsahovymi ¢innostmi na MU. Na
navrh Odboru vyzkumu RMU se podafilo napiiklad propojit bibliometrické analyzy s pozadavky na
uchazece o habilitaci a profesuru. Navrh vicekriteridlniho pohledu na publikaéni aktivitu uchazece
designoval Odbor vyzkumu RMU na zaklad¢ inspirace z Universitdit Wien. Pozadovany soupis citaci
uchazeCe tak mize byt v uréitych piipadech, kdy je pocet citaci dostateény, nahrazen bibliometrickou
analyzou. Od fijna 2017 do konce roku 2017 provedli pracovnici Odboru vyzkumu RMU 10 analyz na
vyzadani uchazecu.

Kromé¢ téchto pravidelnych ¢innosti zajistuje Odbor vyzkumu RMU také zpracovani velmi robustnich ad
hoc analyz pfizpGsobenych potfebam daného pracovisté (v roce 2017 napiiklad CEITEC). Dalsim
potencialem bibliometrické podpory je studium publikaénich vzorci obori a podpora pri vytvareni
publikaénich strategii pracovist’.

6.2. Podpora kvalifikac¢niho rastu a védeckého vykonu akademickych
pracovniku

O podporu kvalifika¢niho ristu, védeckého vykonu a kvality publikac¢nich vystupi svych akademickych
pracovnikll usiluji i jednotlivé fakulty univerzity. Zejména z prostfedkd institucionalni podpory, ale i
z jinych fakultnich fondG jsou vyhlasovany interni programy na podporu budovani védeckych tymd,
habilitaénich  ¢i profesorskych fizeni vrizné fazi pfipravy, vydavani védeckych casopisi
¢i internacionalizaci publikaéni ¢innosti. Specificky jsou casto podporovani i mladi vyzkumni
pracovnici. NiZe jsou uvedeny vybrané piiklady.

Pedagogicka fakulta v roce 2017 modifikovala sviij program na podporu pripravy publikaci v cizich
jazycich. Dota¢ni program byl akademickymi pracovniky vyuzit pro podporu ptipravy desitky
casopiseckych studii, a to prioritné v anglictin€. V roce 2017 byla pfipravena, s pldnovanou implementaci
v roce 2018, nova Strategie podpory publikacni cinnosti PdF MU. Smyslem strategie je podpora autorti, ktefi
ptipravuji kvalitni publikace sméfujici k uspéchu na mezinarodnim poli hodnoceni vyzkumu. Strategie
obsahuje 4 nasledujici programy podpory: dotaci na podporu publikovani v renomovanych mezinadrodnich
casopisech evidovanych v databazi WoS ¢i Scopus, dotaci na podporu vydani sbornikii z konferenci
odesilanych do databazi WoS ¢i Scopus, dotaci na vydani mimotradné narocné kvalitni odborné knihy a
dotaci na vydani odborné knihy.
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Piirodovédecka fakulta vroce 2017 dale pokracovala v podpore kvalifika¢nich Fizeni svych
akademickych pracovnikii formou udélovaného stipendia ve vysi 150 tis. K¢ Tento stimul vyrazné
podporuje aspiranty v pripravé kvalifikaénich praci. Naprosta vétSina vSech predkladanych praci jsou
kvalitni souborné prace skladajici se z publikovanych praci evidovanych v databazich WoS ¢i Scopus,
doplnénych o uvod a zaver v angliéting.

Filozoficka fakulta si je védoma, Ze Cast jejich obort, vedle téch mezinarodné etablovanych, potfebuje
upevnit svou pozici na mezinarodnim poli vyzkumu ¢i podpofit na cesté¢ k mezinarodni excelenci. Vedeni
fakulty proto i v roce 2017 realizovalo nasledujici nastroje podpory vyzkumu. V prvni fad¢ byl vybudovan
piehledny systém podpory uchazeci o prestizni granty z prostfedkid instituciondlniho programu, ktery
vyustil napf. v podani navrhu projektu ERC. Dale se fakulta soustfedila na vybudovani kvalitniho
informaéniho servisu navrhovatelim GA CR.

Lékarska fakulta pro uspésné absolventy doktorského studia fakulta organizuje soutéz Juniorsky
vyzkumnik. V roce 2017 bylo diky nému podpoteno celkem 21 projekta celkovou ¢astkou 7 miliont K¢
pro celkem 11 pracovist. Stanovenymi kritérii pro vyzkumnika je v€kova hranice maximalné 40 let, musi byt
nositelem titulu Ph.D. a prokazat svoji védeckou excelenci dle jasné stanovenych parametrd, kterymi jsou:
vyzkumnik publikoval ve stanoveném c¢asovém intervalu jako prvni ¢i korespondenéni autor nejméné jednu
originalni védeckou praci v cCasopisu, jehoz IF je vét$i nez median oboru, vyzkumnik je autorem
¢i spoluautorem originalnich védeckych praci v ¢asopisech s IF, které byly do soucasnosti dle WoS citovany
v souctu nejméné 40x (vyjma autocitaci). Dalsi kritéria jsou stanovena pro pracovisté, kde vyzkumnik
pusobi.

Fakulta socialnich studii se soustfedi podporu publikovani vyzkumnych vysledkll v relevantnich cizich
jazycich pro dany obor, konkrétné se zaméfuje na fakultni periodika evidovana v databazi Scopus a ud€luje
motiva¢ni odmény autordm odbornych vystupt.

Sérii stimula¢nich opatieni a aktivit realizuje rovnéz fakulta sportovnich studii. V prvni fad¢ v roce 2017
pribézné informovala své pracovniky po jednotlivych katedrach o problematice nové metodiky hodnoceni
VaV a organizovala seminafe k moZnostem prezentace publikacni ¢innosti a jeji citovanosti. Klicové usili
bylo soustiedéno na zvySovani kvality védeckych vysledki, v roce 2017 byla realizovana dvé opatieni,
kterd vyustila do podoby dvou smérnic, a to Smérnice k podporeni publikovani v impaktovanych casopisech
— QI a Smeérnice k realizaci prekladii odbornych texti.

Praktickou podporu cilila na tymy orientujici se na vyzkumné priority a mezioborova témata a na tymy
zabyvajici se FeSenim spole¢enskych problémi. Vysledkem této podpory jsou publikace zaslané do
impaktovanych ¢asopisu.

Ekonomicko-spravni fakulta se rovnéZz soustfedi na podporu publikaci védeckych ¢lankt, podporu vzniku
veédeckych tymi, rozvoj vyzkumnych institutli a mezinarodni mobilitu akademickych pracovnikd. Z cetnych
ptikladi 1ze uvést cilenou finanéni podporu vzniku 3 novych tymi, které maji potencial pripravit kvalitni
projektové zadosti pro H2020, TA CR ¢i jiné prestizni grantové schéma.
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Pozn.: Zaver kapitoly v grafech (fakta z tabulkové casti vyrocni zpravy) a vybrana fakta v infografice.
Struktura neinvesti¢nich vynosi na VaV v roce 2017
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Vyvoj ziskanych dotaci z GA CR pro MU
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Kategorie granti vyhlaSované

Granty pro studenty

Specificky vysoko$kolsky vyzkum

A — Studentské védecké projekty

B — Studentské védecké konference
Program rektora

C — Podpora vynikajicich diplomovych praci

D — Podpora studentskych ¢asopist

174,461

Grantovou

325,840

309,244

266,130

225,353
202,911

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ziskané dotace z GA CR pro MU v roli spolupfijemce v tis. K¢

agenturou MU (GAMU)
Granty pro védce

Program podpory vyzkumu
E — Podpora zvySeni kvality vynikajicich
vysledku

F — Podpora ptipravy mezinarodnich grantt
G — Mezioborové vyzkumné projekty
H — Individualni projekty hrani¢niho vyzkumu

I — MUNI Award in Science and Humanities

Mezioborové vyzkumné projekty Grantové agentury MU podpoiené v roce 2017

doc. RNDr. Jan Bouda, Ph.D.
Fakulta informatiky / Pfirodovédecka fakulta
Group techniques and quantum information

PharmDr. Zdenék Spacil, Ph.D.
Ptirodovédecka fakulta / Lékatska fakulta
Transformative stem cell-based model of
Alzheimer’s disease and advanced analytics to
study the role of membrane lipids in the
pathogenesis
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Konstantinos Tripsianes, Ph.D.

CEITEC / Fakulta informatiky / UVT
Pushing the limits in automated NMR
structure determination using a single 4D
NOESY spectrum and machine learning
methods

Tommaso Reggiani, Ph.D.
Ekonomicko-spravni fakulta / Filozoficka fakulta
/ CEITEC

Economic Decision-Making: Hormonal
Determinants and Ritualized Behavior



7. Vnitini kultura zalozena na sdilenych hodnotach

Masarykova univerzita méni logo, vytvorilo ho Studio Najbrt

Nové logo reflektujici moderniho ducha a tradi¢ni hodnoty vzeslo na podzim 2017
ze soutéZe o novy jednotny vizualni styl Masarykovy univerzity. Cilem bylo
zformovat jeden spoleény znak s fungujicim systémem dil¢ich logotypi, které
reprezentuji jednotliva univerzitni pracovisté. Zakladem nové vizualni identity se
stalo unikatni univerzitni pismo z dilny Studia Najbrt. Univerzita prostiednictvim
loga méni tvar po mnoha letech. Pfedchozi logo tvorené pismeny M a U obkrouZené
latinskym napisem Universitas Masarykiana Brunensis pouzivala od roku 1990.

7.1. Inspirativni univerzitni prostredi

Masarykova univerzita kazdoro¢né oceniuje vyjimecné vykony studentli a zaméstnancl. V soutézi o Ceny
rektora bylo za svou vynikajici védeckou, pedagogickou nebo tvir¢i praci a prikladnou reprezentaci
univerzity vyznamenano 22 zaméstnanct, studentu a absolventii Masarykovy univerzity.

V bieznu 2017 udélila MU ¢€estny doktorat v oboru biochemie Wolfgangu Baumeisterovi, ktery piispél
rozhodujici mérou k vybudovani brnénské laboratofe pro kryo-elektronovou mikroskopii a tomografii
a poskytl své laboratofe Ustavu biochemie Maxe Plancka v Martinsried pro $koleni védeckych pracovniki
Masarykovy univerzity.

Bronzovou medaili MU pievzala docentka Ivana Holzbachovd za dlouhodobé vedeni redakcni rady
Casopisu Universitas revue. Malou bronzovou medaili MU univerzita ocenila Milana Appela, feditele
Luzanek — stfediska volného ¢asu Brno, za jeho dlouhodobou praci v oblasti pedagogiky volného ¢asu a
zajmového vzdélavani. Dalsi dvé Malé bronzové medaile MU byly predany Josefu Plucarovi a Vaclavu
Jehlickovi, jako uznani za vedeni a organizaci Univerzitniho centra Tel¢.

Ohodnoceni své prace dostavaji studenti i zaméstnanci rovnéZ skrze mnohd ocenéni udélend mimo
Masarykovu univerzitu. Cenu za mimoiadné vysledky vyzkumu ziskal od MSMT Lumir Krejéi, ktery
piisobi na LF a PiF MU. Profesor Jifi Damborsky a jeho tym z PiF MU byli ocenéni v sout&zi Ceska hlava.
Ceskou hlavi¢ku pro stiedo§kolské studenty ziskala diky spolupraci s Ustavem experimentalni biologie na
PiF MU Katefina Kudlickova. Docent Pavel Jani¢ek z LF MU ziskal ocenéni Cesky napad od
Technologické agentury CR za vyvoj rostouci endoprotézy stehenni kosti.

Cena Wernera von Siemense pro mladé védce ziskali v kategorii nejlepsi diplomova prace Martin
Gajarsky, Eva Vojackova a Ondrej Tichacek. Ocenéni za prekonavani prekazek pri studiu bylo ud€leno
Tereze Patilové. Ocenéni Alfreda Badera obdrzel Ondrej Juréek z CEITEC za dlouholeté studium
terpenoidi.

Zvlastni cenu Platformy CEFRES za nejlepsi clanek v oboru spolecenskych a humanitnich véd
publikovany v mezindrodnim recenzovaném cCasopisu obdrzela Slavomira Ferencuhova z FSS MU.
Embryolozka Zuzana Holubcova z LF MU ziskala ocenéni spolecnosti L’Oréal a Svétové organizace
UNESCO, jimiZ jsou podporovany talentované védkyné.

Mezinarodni ocenéni Europa Nostra ziskal projekt Narodniho pamatkového ustavu Pamadtky nds bavi,
na némz se pod garanci DuSana Klapka podilely tfi katedry pedagogické fakulty. Petr Vicek z PAdF MU
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prevzal v Lucembursku cenu Federation Internationale D'education Phisique — Europe Thulin Award
za prinos k rozvoji télesné vychovy.

7.2. Akce pro studenty a zaméstnance a ¢innost spolki

Masarykova univerzita je nejen Spickovou védeckou a vzdé€lavaci instituci, ale téz plni svoji spolecenskou
a kulturni roli, coz vede mimo jiné k posilovani soundlezitosti k instituci. Tomu napomahaji rtzné
spole¢enské, kulturni i sportovni akce a aktivity.

Zacatek akademického roku byl pfivitan akei pro studenty a zaméstnance MU 20. zaii v kiné Scala. V ramci
slavnostniho vecera, ktery uvedl rektor MU, probéhlo ptedani Ceny rektora vynikajicim pedagogiim
a Ceny SKAS za studentsky podil na vyuce. Po piedavani byl promitan v exkluzivni pfedpremiére film
Mesic Jupitera od renomovaného madarského reziséra Kornéla Mundruczé. Ojedinélou udalosti podzimu
2017 byl 26. fijna hokejovy zapas v DRFG aréné mezi tymem Masarykovy univerzity a Univerzity
Karlovy, ktery se konal v ramci Evropské univerzitni hokejové ligy a sledovalo ho téméf 4 tisice fanouskdl,
coz byl vramci ligy divacky rekord. Zavér roku patiil adventnimu koncertu v krasném prostredi baziliky
Nanebevzeti Panny Marie na Starém Brné, ktery se 6. prosince uskuteénil v podani souboru Vernum 2013
Ensemble.

Univerzita béhem celého roku podporovala studentské aktivity, pfedev§im ojedinélou akei k prilezitosti 17.
listopadu s nazvem Brnénsky sedmnacty, kdy doslo ke spojeni brnénskych univerzit k pfipomenuti udalosti
z roku 1939 a 1989. Podporu ziskal také zavod univerzitnich osmiveslic, v némz se 29. zaii utkala MU na
fece Svratce s domacim rivalem VUT. Nedilnou soucasti univerzity je stale popularnéjsi Ples studenti
Masarykovy univerzity, jenz prob¢hl 5. prosince 2017.

Mimorfadnym kulturnim zazitkem jsou vystoupeni Symfonického orchestru Masarykovy univerzity.
V roce 2017 se uskuteCnily tfi velké koncerty, nejvétsi zajem vzbudil predvanoéni koncert 10. prosince
odehrany v brnénském Besednim dom¢.

Studentsky divadelni soubor ProFIdivadla nastudoval pro kvétnova vystoupeni v roce 2017 dramatické
ztvarnéni romanu Katyné od Pavla Kohouta, které odehrdl v premiéfe na fakulté¢ informatiky a nasledné
ve dvou reprizach v Univerzitnim kiné Scala. V kvétnu se také uskutecnil oblibeny 17. filmovy festival
Fakulty informatiky MasaryKkovy univerzity s podtitulem Pohni obrazem!

Fakulty MU také poradaji riiznd neformalni setkani studentd a zaméstnanct. Ptikladem jsou sportovni
aktivity jako Fakultni turnaj v badmintonu na Ekonomicko-spravni fakult¢ MU, turisticky pochod Pravnickad
Vysocina, Beh o pohdr dékana na FSpS MU ¢i soutéz Do prdce na kole, do niz se vroce 2017 zapojilo
celkem 43 zaméstnancti a doktorandtit ESF MU. Katedra télesné vychovy a vychovy ke zdravi FSpS MU
porada kazdorocné Sportovni den pro déti (nejen) zaméstnancii MU.

Zamestnanci se setkavaji také v ramci spoleCenskych udalosti, at’ uz v podob¢ fakultnich plest ¢i naptiklad
celouniverzitniho setkdni ke slavnostnimu vyhlaSeni Univerzitniho vina MU, které je vitanou pfilezitosti
pro spolecenské setkani akademické obce, vetejného i komeréniho sektoru. Zameéstnanci se svymi rodinami
maji také moznost setkdvat se v ramci besidek k ptilezitosti Mikulase ¢i Velikonoc. Tradi¢ni dilny k témto
ptilezitostem zajiSt'uje mimo jiné celouniverzitni Détsky koutek na Fakulté socialnich studii MU.

Studenti Masarykovy univerzity se pfirozen¢ sdruzuji ve spoleich, které funguji na trovni fakult nebo
univerzity jako celku, celkové je jich ¢itano vice nez 60. Univerzitni spolky funguji asto jako odnoz
celostatnich ¢i dokonce mezindrodnich organizaci (Erasmus student network MUNI Brno, ELSA Brno —
Evropské sdruzeni studentll prava, AISEC Brno, Masaryk Diplomat Union a dalsi). Mnoho spolkovych
aktivit bylo v roce 2017 orientovano jako kulturni aktivity pro akademickou i §irsi vetejnost. Pfikladem jsou
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naptiklad setkani studentské organizace Students For Liberty CZ spojené s vefejnou diskuzi ¢i promitanim
filmu ke stanovenym spoleCenskym otazkam.

Casté jsou ze strany spolkii také charitativni a benefi¢ni aktivity. Studenti sdruzeni v ELSA Brno
zorganizovali na sklonku roku na pravnické fakult¢ charitativni vano¢ni veéirek, kde se drazily sménky
vyucujicich. Vybrané penize putovaly prostiednictvim nadace Modry hroch na 1écbu déti na trazové klinice.

Studentska neziskova organizace Mise nadéje usporadala 16. kvétna 2017 opét Run and Help, tentokrat
jako benefi¢ni béh na podporu autistického chlapce a Ctytleté divky trpici svalovou atrofii. Béh se uskute¢nil
v parku na Kravi hote, za kazdé ub&éhnuté kolo ptispéli ucastnici béhu 100 K¢ na konto Bariéry.

V dubnu 2017 se v Brné konal Charitni bleSak, za nimz stali studenti sdruzeni ve Vysokoskolském
katolickém hnuti. Vytézek 11 tisic byl vénovan chlapci se svalovou dystrofii a zvySenou lomivosti kosti.

Nadacni fond studenti FF MU pak kazdorocné organizuje aktivity, které napomahaji k propojovani
studentskych a spolkovych aktivit. Na zacatku semestru 27. zaii se na fotbalovém stadionu za Luzankami
uskutec¢nil Masaryk Student Open Air, kde mimo jiné vystoupili studentské kapely a zastupci univerzitniho
spolku MUNIE. Tradi¢né jsou v rukou studenti z nada¢niho fondu také akce jako Semestr Start, jarmark
spolkii a lampionovy privod na oslavu 17. listopadu.

7.3. Interni komunikace

Novinkou v roce 2017 v oblasti nastroju interni komunikace bylo plné zavedeni interni komunikaéni sité
Muni Yammer. Po pilotni fazi, ktera byla ukoncena pfevedenim do ostrého provozu v inoru, bylo v této siti
na 300 aktivnich uzivateli. Do konce roku se jejich poéet vySplhal na 2 433 uzZivateld, z toho 1 491
zaméstnanci. Pro praci v této interni komunikacni siti byla vytvorena série vyukovych materialt, které jsou
dostupné v katalogu IT sluzeb na MU it.muni.cz/yammer, a pro praci v siti Muni Yammer byla proskolena
fada zaméstnanci.

V pribéhu celého roku byla k novému komunika¢nimu nastroji realizovana komunikaéni kampan, kterou
zacCatkem roku odstartovaly osobni prezentace na klicovych grémiich (kolegium rektora, akademicky senat).
a online.muni.cz, facebookova strdnka Muni, Vyvéska v ISu apod.). Cela kampan vyvrcholila na konci
listopadu setkanim Yammeristd ve Scale, které se diky propojeni s oslavou 10. vyroéi zalozeni
univerzitniho nakladatelstvi Munipress stalo mistem pro setkani zaméstnanct, studentd a milovnikti knih.

Vyznamnou roli sehrél tento nastroj interni komunikace v zavéru roku pii prezentaci a piedstaveni vitézného
konceptu nového jednotného vizualniho stylu v pro tyto ucely zalozené skupin€ Novy vizudlni styl Muni, kde
konverzaci sledovalo 1 099 uzivatelii a pocet piectenych zprav dosahl poctu 34 708. Interni komunikacni sit’
Muni Yammer tak prokazala, ze je také vhodnym nastrojem k zajiSténi interaktivniho obsahu pro
pfipravovany interni portal pro zaméstnance.

Pro chystany portal pro zaméstnance byla na zdklad¢ analyzy existujicich webovych stranek rektoratnich
a celouniverzitnich pracovist’ a na zakladé prizkumu potieb mezi zaméstnanci vytvorena struktura statického
obsahu a navrZeny funkce a aplikace pro dynamicky obsah. Spusténi portalu je pldnovano na rok 2019
v navaznosti na oslavy 100. vyroci zaloZeni univerzity.

Pro zajisténi fungujici interni komunikace bylo rozeslano celkem 10 elektronickych newsletteru, pokazdé
na vice nez 4 000 zaméstnaneckych mailovych adres. Dle statistky pak zaméstnance nejvice zaujal prave
prosincovy newsletter s informaci o vybéru konceptu nového vizualniho stylu, ktery si otevielo 58 %
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adresatdl, z konkrétniho obsahu pak ctenati vénovali nejvetsi pozornost zpraveé o schvaleni univerzitniho
rozpoCtu a noveé jmenovanych profesorech.

7.4. Vizualni identita

Soutéz o novy jednotny vizualni styl Masarykovy univerzity zakon¢ila odborna komise v zafi 2017, kdy jako
vitézny vybrala navrh Studia Najbrt odkazujici na funkcionalistickou tradici. Zavrsilo se tim Gsili vytvorit
jeden spole¢ny znak MU s fungujicim systémem dil¢ich logotypti ve snaze dosahnout ucelené prezentace
univerzity ke 100. vyro¢i vroce 2019. Novy vizualni systém od Studia Najbrt je zaloZzen na vlastnim
univerzitnim pismu. Jednim z dalezitych ukoll pro autory nové vizualni identity bylo navrhnout, jak bude
graficky fungovat vztah univerzity jako celku a jednotlivych fakult.

Proces hledani nové vizualni identity odstartoval v roce 2015, kdy se ptikrocilo ke sjednoceni univerzitnich
prezentaci. Modra pismena M a U bez latinského opisu byla pouzita pro Stitek, ktery oznacil jednotlivé
dokumenty jako univerzitni. Soucasné bylo je$t¢ zachovano ptvodni logo s napisem Universitas
Masarykiana Brunensis pro oficialni listiny (naptiklad studijni diplomy) a projekty, kde byla univerzita
jednim z partnerd.

Realné hledani tvirce nového jednotného vizualniho stylu zacalo v bieznu 2017. Postupné byla oslovena
renomovana Geska studia a nad&ni mladi tvirci. Uastnici soutéze dostali za tikol vytvorit zakladni logotyp,
grafické zpracovani nazvu Masarykova univerzita, navrhnout barevnost, pismo a cely systém fungovani
jednotlivych prvki. Z prvnich navrhi vzesly dva semifinalové, s jejichz autory se vedla podrobnéjsi diskuze
o potfebach univerzity a jejich jednotlivych ¢asti. Deseti¢lenna porota slozena ze zastupci Masarykovy
univerzity a uznavanych odborniki na graficky design nakonec z vétSiny hlasovala pro navrh Studia Najbrt,
které prfislo se systémem stojicim na pismenu M, zkratce Muni a svym vzhledem odkazujicim
na funkcionalismus.

Nové logo a vizualni identita byly v pribéhu prosince 2017 postupné piedstaveny zaméstnancim univerzity
i vefejnosti. Hlavnim milnikem, ke kterému univerzita spusti nové logo pro vefejnost, jsou oslavy stého
vyro¢i zalozeni Masarykovy univerzity.

7.5. Kariérni poradenstvi

Kariérni centrum MU je personalné-poradenskou agenturou Masarykovy univerzity. Vytvafi prostor pro
rozvoj vzdjemnych interakci cilovych skupin studenti-zaméstnavatelé-univerzita tak, aby bylo mozno
reflektovat novinky, které ptinasi trh prace, a zvySovat tak uplatnitelnost studentii MU po ukonceni jejich
studia. Nabizi sluzby, akce a programy pro zucastnéné cilové skupiny. Pracovisté rozviji spolupraci
s komer¢ni i nekomer¢ni sférou.

Kariérni centrum MU vyvinulo, spravuje a dale rozviji oficialni univerzitni kariérni portal JobcheckIN. Na
konci roku 2017 v ném bylo zaregistrovano 6 237 studentu a Cerstvych absolventi MU. Portal vyuZilo
381 zaméstnavatelu s celkovym poctem 1 686 inzerovanych pracovnich nabidek. Posiluje tak svoji pozici
vyznamného jednotného inzertniho prostoru na MU a propojuje studenty hledajici staZe, trainee nebo praci
jiz béhem svého studia i po jeho ukonceni.

Na podzim 2017 probéhl jiz 11. roénik veletrhu prace pro studenty a absolventy VS JobChallenge, ktery
navstivilo pfes 2 500 studentli brnénskych vysokych skol. Veletrh reflektoval zvySenou poptavku ze strany
zaméstnavatelli a presunul se do prostor brnénského vystavisté. Diky zméné vystavniho prostoru se tak
mohlo studentim prezentovat rekordnich 130 vystavovatelii véetné subjektti statni spravy a vefejnych
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instituci. Pfi prilezitosti veletrhu byl vydan Casopis JobMagazin v nakladu 10 tisic kust, distribuovany v
prostorach univerzit i pfimo na vystavni plose.

Uspé&nou akci byl interaktivni event Industry ShowCase se zaméfenim na kariéru v IT, podnikovych
financich, ve statni spravé, oblasti Customer Care a advokacii. Celkové se akei se zaméstnavateli a firemnich
workshopti zGc¢astnilo 423 studentl. Pro nastupujici studenty do prvnich ro¢niki studia na MU bylo
na podzim uspotradano dvoudenni setkani pod nazvem Prvakoviny, jehoz cilem bylo pomoci zorientovat se
na svych fakultach a pfipravit se na studium vysoké Skoly. Celkem se na Prvakoviny zaregistrovalo 1 006
student.

V ramci poradenskych aktivit proslo individualnimi kariérnimi konzultacemi, koucovanim
a psychodiagnostikou celkem 302 studentd, ktefi feSili nejcastéji témata nalezeni spravného kariérniho
sméfovani, nastaveni priorit nebo urceni si konkrétnich krokli a strategii pii hledani zaméstnani. Studenti
mohli vyuzit sluzeb konzultace CV, motivac¢nich dopisti nebo profil v kariérnim portalu JobCheckIN.
Rozvojové kurzy, kterymi za rok 2017 proslo celkem 447 studentdl, se vénovaly kariérnimu planovani a
rozvoji kompetenci.

7.6. Poskytované sluzby osobam se specifickymi naroky

Servis osobam s postizenim v ramci Masarykovy univerzity zajiStuje na vSech fakultach a pracovistich
Stiedisko pro pomoc studentim se specifickymi naroky (Stredisko Teiresias), kde je k dispozici 80
pracovnich mist ve vefejnych pocitaovych uéebnach a studovnach s nepfetrzitym provozem, s obecnou
dostupnosti v§eho kompenzaéniho softwaru pro osoby s postizenim. Teiresias dale disponuje vlastnim
vydavatelstvim hmatové literatury vcetné hmatové grafiky a map a nahravacim videostudiem dokumentt
v ¢eském znakovém jazyce.

V fadach ucditeli a odbornych pracovnikti univerzity byly v roce 2017 celkem 4 osoby nevidomé a tézce
zrakové postizené, 8 osob neslySicich a téZce sluchové postizenych a 3 uzivatelé invalidniho voziku. Narok
na poskytované sluzby je podle smérnice rektora MU ¢. 8/2014 v piipadé zaméstnancti shodny se studenty.

Pokud jde o studenty, MU registrovala v podzimnim semestru 2017 celkem 505 studii osob s témito typy
postiZeni: 69 zrakové postizenych (meziro¢ni pokles 10 %), 48 sluchové postizenych (pokles 20 %), 60
pohybové postizenych (pokles 13 %), 187 ptipadld specifickych poruch uceni (nartst 16 %), 141 osob
s poruchou autistického spektra, s jinymi psychickymi obtizemi a chronickym somatickym onemocnénim
(nartst 3 %).

Dva z téchto studentil, jeden neslySici a jeden s pohybovym postizenim vyzadujicim trvalou osobni asistenci,
vycestovali na semestralni zahrani¢ni studijni pobyt; Ctyfi studenti se zdravotnim postizenim na MU
v roce 2017 jako castnici vymeénnych programi pficestovali.

Celkovy pocet osob s postizenim na MU zlstavd beze zmény, pricemz klesd pocet studentli se smyslovym
a pohybovym postizenim a naopak roste pocet studentll s ostatnimi typy postizeni, zvlast€¢ v oblasti tzv.
skrytych postiZeni. Z celkového poctu studentii s postizenim spliiovalo 420 (0 4 % méné nez v roce 2016) ty
podminky, za nichz MSMT poskytuje vysokym $koldam piispévek na tihradu poskytnutych sluzeb. Kromé
fadného a kombinovaného studia Masarykova univerzita zajistovala v roce 2017 studium 59 ucastniki
celozivotniho vzdélavani se zdravotnim postiZenim.

Vetejné knihovni fondy MU zahrnuji 1 710 knihovnich jednotek v Braillové pismu, celkovy pocet
adaptovanych tituli p¥istupnych elektronicky je 7 170 vcetné tituli dostupnych ve formatu hybridni
knihy, ktery Masarykova univerzita vyvinula.
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Masarykova univerzita v roce 2017 predsedala Asociaci poskytovateli sluZeb studentiim se
specifickymi potfebami na vysokych $kolach, tedy sdruzeni (v roce 2017 §lo o 13 vefejnych univerzit),
které se aktivné hlasi ke své zodpovédnosti za pristupnost studijniho prostiedi.

7.7. Etika a rovné prilezitosti

Masarykova univerzita si je védoma své spoleCenské odpovédnosti a vyjadiuje presvédCeni, ze etické
hodnoty je potieba uchovavat a rozvijet. Z toho divodu byl vytvoren systém etickych pravidel a principd,
které jsou pro vSechny ¢leny akademické obce a vS§echny zaméstnance univerzity zavazné.

Zakladni etické pozadavky na jednani zaméstnancii Masarykovy univerzity s ohledem na jejich odborné
aktivity shrnuje Eticky kodex akademickych a odbornych pracovnikii Masarykovy univerzity z roku 2015.
Touto smérnici (¢. 6/2015) bylo pro kontrolu dodrzovani formulovanych etickych principt ztizeno nékolik
odbornych grémii, mimo jiné také Panel pro rovné prilezitosti Masarykovy univerzity, staly poradni
organ rektora Masarykovy univerzity, ktery vykonava dohled nad uplatiovanim a dodrzovanim principl
nediskriminace a rovnosti na MU. Panel pro rovné ptilezitosti Masarykovy univerzity neptijal v pribéhu
roku 2017 zadné podnéty k projednani.

Eticka komise MU (EK MU) se vroce 2017 zabyvala dvéma internimi podnéty. Prvni podnét se tykal
podezieni na poruSeni ¢l. 7 odst. 1 a 2 Etického kodexu akademickych a odbornych pracovnikit Masarykovy
univerzity (Eticky kodex), usneseni EK MU ze dne 6. 2. 2017 konstatuje, Ze Eticky kodex porusen nebyl. Ve
druhém ptipadé, ktery upozornoval na mozné nabadani k neetické citacni praxi, se EK MU rozhodla
neprojednavat poruseni ¢i neporuseni Etického kodexu.

Etickda komise pro vyzkum (EKYV) je nezavislym multidisciplindrnim organem MU. Jejim poslanim je
dohled nad uplatiovanim a dodrZzovanim prislusnych etickych standardi ve vyzkumu, ktery je provadén v
ramci MU a zejména zahrnuje lidské subjekty véetné prace s biologickym materialem lidského pivodu.

Béhem roku se 2017 EKV zabyvala celkem 151 projekty. Pievazné se jednalo o navrhy novych projekti,
které byly EKV predloZzeny ke schvaleni. Zbyvajici ¢ast tvorily zejména revize uz feSenych projektd nebo
kontroly projektti po ptidéleni financovani a dale konzultace k pfipravovanym projekttim.

EKV se dale detailn¢ vénovala feSeni problematiky informovanych souhlasti a ochrany osobnich udaji
v souvislosti s novym natfizenim o ochrané osobnich udaja GDPR.

Poslani a ¢innost EKV byly predstaveny na domaci i mezinarodni urovni na nékolika odbornych setkénich.
V roce 2017 EKV rovnéz uspésné ziskala akreditaci OHRP (Office for Human Research Protections, U.S.
Department of Health and Human Services) s platnosti na 3 roky, coZz znamena, Ze slozeni EKV a jeji
standardy ¢innosti vyhovuji mezinarodnim pozadavkim.
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Pozn.: Zaver kapitoly v grafech (fakta z tabulkové casti vyrocni zpravy) a vybrana fakta v infografice.
Ceny rektora Masarykovy univerzity udélené v roce 2017

Cena rektora za vyznamny tvirdi pocin
doc. JUDr. David Kosaf, Ph.D., LL.M., J. S. D., Pravnicka fakulta MU

Cena rektora za vynikajici dizertacni praci

RNDr. Jakub Gajarsky, Ph.D., Fakulta informatiky MU
Mgr. Lenka Hrbkova, Ph.D., Fakulta socialnich studii MU
Mgr. Petra Vychytilova, Ph.D., Ptirodovédecka fakulta MU

Cena rektora pro vynikajici studenty doktorskych studijnich programi
Mgr. Zuzana Frantova, Filozoficka fakulta MU

Mgr. Iva Gudernova, Lékatska fakulta MU

Mgr. Radek Michalko, Piirodovédecka fakulta MU

Cena rektora pro vynikajici studenty magisterskych studijnich programu
Mgr. Blanka Datinska, Filozoficka fakulta MU

Bc. Simona Kubouskova, Prirodovédecka fakulta MU

MUDr. Dana Sochorova, Lékaiska fakulta MU

Cena rektora za vyznamny sportovni vykon
Bc. Adam Ondra, Ekonomicko-spravni fakulta MU

Cena rektora za vyznamny umélecky pocin
doc. ak. soch. Jiti Sobotka, Pedagogicka fakulta MU

Cena rektora za dlouhodobé vynikajici vysledky ve vyzkumu
prof. MUDr. Jiti Mayer, CSc., Lékatska fakulta MU
prof. PhDr. Jana Nechutova, CSc., Filozoficka fakulta MU

Cena rektora za mimoradné vyzkumné vysledky pro mladé védce do 35 let
Mgr. et Mgr. Hana Machackova, Ph.D., Fakulta socialnich studii MU

Mgr. Jiti Novacek, Ph.D., Pfirodovédecka fakulta MU

Ing. Michal Struk, Ekonomicko-spravni fakulta MU

Cena rektora za mimoradny vysledek v mezinarodni grantové soutézi
prof. MUDr. Irena Rektorova, Ph.D., Lékarska fakulta MU

Cena rektora za aktivni rozvoj ob¢anské spolecnosti
Jifi Némec, Fakulta socialnich studii MU

Cena rektora pro vynikajici pedagogy

doc. PhDr. Stanislav Balik, Ph.D., Fakulta socialnich studii MU

doc. Mgr. Markéta Munzarova, Dr. rer. nat., Pfirodovédecka fakulta MU
doc. RNDr. Jan Strejcek, Ph.D., Fakulta informatiky MU
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Spokojenost a sounaleZitost s univerzitou vyplyvajici ze studentskych prizkumi

Prizkum: Uchaze€i o studium na MU v akademickém roce 2017/2018 (realizace zima 2016 — jaro
2017)

Uchaze¢i o studium na Masarykové univerzité, ktefi si podali pfihlasku do bakalarského nebo dlouhého
magisterského studia, povazuji za nejsilngjsi stranky MU nabidku studijnich oborti a prestiz MU, velmi
pozitivné hodnoti také piijemné prostiedi skoly a fakult a umisténi Skoly. VétSina z oslovenych uchazeci
vzdy planovala studovat na vysoké Skole. Jiz v prub&hu studia chce ziskat konkrétni praxi v oboru 93 %
oslovenych uchazect, 8 z 10 chce béhem studia vydélavat.

Prizkum: Na cesté studiem — 1. vina prizkumu mezi studenty prvniho ro¢niku (realizace podzim
2017)

Studenti prvnich roc¢nikti bakalafskych a dlouhych magisterskych programi, osloveni longitudinalnim
prizkumem, se o svém soucasném studiu na MU rozhodovali nejcastéji na zaklad¢é zajmu o konkrétni obor,
jeho naplné a kvality studia. Pro 8 z 10 odpovidajicich je studium na MU splnénym snem, jako nejsilngjsi
motiv pro vysokoSkolské studium uvadéji moznosti svazané s navySenim pracovni kvalifikace a kvalitou
Zivota.

Prizkum: Motivace a ofekavani studentii navazujiciho magisterského studia p¥ichozich z jiné VS
(realizace jaro 2017)

Priizkumem osloveni studenti, ktefi na MU piichazeji studovat navazujici magisterské studium s VS titulem
z jiné vysoké Skoly, se pro MU rozhodli zejména na zakladé Siroké nabidky navazujicich studijnich
programi a také prestize MU. VétSina oslovenych uvedla, Ze studium na MU v oblasti naplné€ i zpisobu
vyuky pied¢ilo jejich o¢ekavani nebo jim plné dostalo a 95 % dotazanych oznacuje navazujici magisterské
studium na MU jako dobrou volbu.

Pruzkum: Ukoné¢eni studia na MU — Ohlédnuti a perspektiva (realizace 1éto 2017)

9 z 10 Cerstvych absolvent dlouhych a navazujicich magisterskych programi je spokojeno s tim, co jim MU
dala do Zivota. Jako nejsilngj$i stranky MU zminuji absolventi nabidku studijnich oborti, Informaéni systém
MU, vybavenost knihoven, pfistup k elektronickym informa¢nim zdrojim, nabidku pfedmétl a kvalitu
technického vybaveni. Pro 84 % zaméstnanych absolventi bylo ziskani zaméstnani pomérné ¢i tiplné snadné,
89 % pracujicich absolventt naslo uplatnéni v oboru.
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8. Inspirace a odpovédnost ke spolec¢nosti

Zahrani¢ni medici vybrali pres sto tisic pro détskou onkologii

Charitativni tyden uspoiadali v kvétnu 2017 zahrani¢ni medici na Lékarské fakulté
MU prostiednictvim spolku MIMSA (Masaryk International Medical Students
Association). Podaftilo se jim vybrat 110 tisic korun a spoustu trvanlivého jidla,
obleceni a hracek, které postupné piedali Nada¢nimu fondu détské onkologie Krtek,
Komunité Sant' Egidio a Armadé spasy. S organizaci akce pomohlo zhruba 60
dobrovolniku a zapojilo se celkem asi 500 lidi. Diky velkému zajmu planuji medici
udélat z charitativniho tydne univerzitni tradici.

8.1. Vyznamné univerzitni projekty reagujici na spoleéenské vyzvy

Univerzita se svou ¢innosti snazi ptispivat ke zlepSovani spole¢enského prostredi, a to formou vzdélavani
Sir$i skupiny osob, tedy nejen vysokoskolskych studenti.

Velkému zajmu se té§i Masarykova jUniverzita, neboli détska univerzita, ktera ve svém tfetim ro¢niku
zaznamenala témé&f stoprocentni Gsp&$nost v dokonéeni studia. Usp&$né ji absolvovalo 168 déti ve véku od 9
do 14 let. Do pripravy prednasek, workshopt i exkurzi se zapojilo osm fakult Masarykovy univerzity a tfi
univerzitni pracoviste.

V podpoie finanéni gramotnosti socialné slabych pokracuji na ESF MU. StéZejni aktivity projektu, ktery
zastitila fakulta ve spolupraci s prestizni globalné ptisobici nadaci Citi Foundation, jdou ve dvou rovinach.
Prvni z nich se orientuje na vzdélani a ulohu studentti ekonomického zaméfeni jako Skolitelt finan¢ni
gramotnosti. Druhou rovinou projektu je pak samotné §ifeni finan¢ni gramotnosti v ramci cilové skupiny
socialné slabych. Seminafe zaméfené na socialné slabé skupiny obyvatelstva se konaly za prispéni
neziskovych organizaci v azylovych domech, ve véznici v Bohunicich ¢i v détskych domovech na uzemi
Jihomoravského kraje.

ESF MU ve spolupraci s partnery (Impact Hub, Hospodai'ska komora CR) dale zahajila v roce 2017 realizaci
projektu Playpark Brno. Jde o unikétni vzdélavaci program se Spickovymi lektory a mentory, ktefi nabizi
bezplatné workshopy sméfujici k zahajeni vlastniho podnikdni. Zavér kurzu dava prilezitost predstavit
vlastni projekt investoram.

PdF MU realizovala 15 specializovanych workshopit k tématu inkluzivniho vzdélavani a 1 kulaty sttl s
odborniky z praxe a jedinci se specialnimi vzd€lavacimi potifebami. Projekt Kvalitni inkluzivni vzdelavani
zakii se specialnimi vzdélavacimi potiebami na zdakladni a stredni Skole v ramci projekti OP VVV fesi také
na FSpS MU.

Na zavér roku uspotradala Katedra socidlni pedagogiky PdF MU spolu s Asociaci pro mezinarodni otdzky
kulaty stil na téma Odhalovani ruskych dezinformaci. SoucCasti programu bylo i predstaveni webovych
stranek stopfake.org, které se zabyvaji odhalovanim dezinformaci.

Na dezinformace je zaméfen také vyrazny projekt FSS MU Zvolsi.info, ktery radi stfedoSkolakiim, jak
pracovat s informacemi a podchytit tzv. fake news. Zastupci spolku v roce 2017 sepsali medialni ptirucku, se
kterou vyjizdéli na prednasky po celé Ceské a Slovenské republice. Za $ifeni kritického mysleni od studentti
pro studenty ziskal projekt cenu Gratias Tibi 2017.
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Zahrani¢ni medici sdruzeni ve spolku MIMSA (Masaryk International Medical Students Association)
usporadali prvni tyden v kvétnu Charity week — velkou fundraisingovou akci, v ramci které se povedlo
vybrat 110 000 K¢ pro Nadacni fond Krtek a dalsi prostiedky pro podporu Armady spasy a Komunitu Sant'
Egidio, ktera se stara o lidi bez domova.

Stovka dobrovolnikli z LF MU zajistila také fungovani osmi stanovist' v obchodnim centru Olympia pfi
Svétovém dnu zdravi. Navstévnici méli moznost nechat si zméfit rizné fyziologické hodnoty jako napf.
krevni tlak ¢i procento tuku v téle a nechat si hodnoty interpretovat v souvislosti s vékem ¢i fyzickou
kondici. Méfeni na stanovistich se zucastnilo ptes 1 200 lidi. Pro nejmensi ptfipravili medici stanovisté
Nemocnice pro medvidky, kde si s détmi hrali, operovali plySové pacienty a povidali si o zdravém zivotnim
stylu. Ke Dni zdravi poradanému Diecézni charitou Brno v parku Luzanky se v zati 2017 ptipojila také FSpS
MU.

Studenti PAF MU sdruzeni do meziuniverzitniho spolku Otfevieno (jehoz zakladna vznikla na MU) se
rozhodli aktivné vyhledavat a §itit priklady pozitivni praxe ve vzdélavani pedagogii. Po dlouhych pfipravach
ve spolupraci s ceskymi pedagogickymi fakultami a nékolika nadacemi spustili v fijnu projekt Mapovani
inovaci ve vzdélavani pedagogu. Netradicni didaktické pristupy i moznosti rozvoje pedagogickych
dovednosti studenti postupné zpracovavaji do ucelenych ptibéhd véetné metodiky.

Na aktualni spolecenska témata se zaméfuje také ¢innost audiovizualniho projektu Kabinet Filmiz. V ramci
vybranych ve€erd probihaji diskuze ¢i odborné uvody, po kterych nasleduje projekce dokumentu, jenz
reflektuje danou problematiku. Mezi hosty v roce 2017 byla naptiklad Sasa Uhlova, hlavni protagonistka
a autorka predlohy dokumentu Hranice prdce.

Studenti oboru Management sportu z FSpS MU usporadali v ramci svych odbornych praxi III. roénik
Regionalnich her specialni olympiady v Brné. Cilem hnuti speciadlnich olympiad je umoznit lidem
s mentalnim postizenim pravidelné sportovat a ucastnit se sportovnich soutézi bez ohledu na absolutni
vykonnost. Olympiada se uskutecnila v kvétnu 2017, o medaile si zasoutéZzilo ptiblizné 180 sportovc.

Centrum RECETOX provozuje Regionalni centrum Stockholmské imluvy o perzistentnich organickych
polutantech (POPs), jez podporuje spravné nakladani s chemickymi latkami a pfenos znalosti a technologii
do environmentalni praxe na narodni i mezinarodni Grovni.

8.2. Masarykova univerzita v medialnim prostoru

V roce 2017 pokracovala Masarykova univerzita v upeviiovani své pozice vyznamné vzdélavaci a védecké
instituce v medidlnim prostoru. Potvrzuje to pravidelné zpracovavand analyza medidlniho obrazu, kterou MU
interné pfipravuje.

Co do poctu prispévki byla celkovd publicita Masarykovy univerzity ve sledovaném vzorku (vSechna
tiSténa, rozhlasova a televizni média v databazi Anopress) mirn¢ nizsi nez v roce 2016, stale vSak o desitky
procent nad publicitou pfedchozich let (data jsou dostupna od roku 2009).

Vyrazné vice nez v predchozich letech se dafilo Skole ziskavat publicitu v celostatnich médiich. Tradicné
na tom maji podil expertni komentai‘e zejména politologl a také rektora MikulaSe Beka. Datilo se prosadit
i vlastni témata tykajici se méniciho se vysokoskolského prostiedi, jako je navySovani rozpoctu vysokych
skol, institucionalni akreditace a nova nabidka studia.

Jako kazdy rok velkou medidlni pozornost ziskavaji vyzkumné expedice do Antarktidy, prostfednictvim
médii ziskala Sirokd vefejnost informace o rozvojovych aktivitich Masarykovy univerzity, zejména o
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chystanych projektech simulacniho centra pro praktickou vyuku budoucich Iékait z projektu SIMU+ nebo o
ptipravované biobance v univerzitnim kampusu.

Podarilo se zpropagovat nejen ptirodovédna (naptiklad vyzkum opalovacich krémi) ¢i medicinska témata
(unikatni cviceni po chemoterapii), ale i humanitni védy (vyzkum fenoménu nedospélych dospélych nebo
divéry v média). Velkym medidlnim hitem se staly védecké uspéchy mladé vyzkumnice Kariny
Movsesjan (nyni Zadorozhny), ktera jesté ani nezacala studovat na vysoké skole a uz pisobi v laboratorich
MU. Znac¢nou pozornost ziskala také aktivita historiké umeéni, ktefi se vydali na unikatni, vice nez tisic
kilometrii dlouhou pout’ po francouzskych pamatkach.

VVVVVV

prispivaji zejména zminky v souvislosti s expertnimi komentaii ze strany politologii. V roce 2017 v této
oblasti posilila také ekonomicko-spravni fakulta. S vlastnimi tématy zaméfenymi na vyzkum a vzdélavani se
nejlépe prosazuji 1ékarska, ptirodovédecka fakulta a také filozoficka fakulta. V poslednich dvou letech se
dafi zvySovat publicitu i fakulty sportovnich studii a pedagogické fakulty, které dfive pattily k tém spiSe
méné medialné viditelnym.

8.3. Kulturni role univerzity

Univerzitni kino Scala se s roénim poctem 92 000 divakd stalo v uplynulém roce nejnavstévovanéjSim
jednosalovym kinem v CR. Kromé& toho kino hostilo fadu vyznamnych konferenci, védecko-
populariza¢nich, kulturnich a spole¢enskych akci. V roce 2017 zde probéhlo 20 prehlidek Science Slamu,
kde védci prezentuji své vyzkumy dramatickou a vtipnou formou. V Brné se navic konalo i celorepublikové
finale a Masarykova univerzita nasledn¢ zajistila také finale evropské.

Jiz tradi¢né prostory kina poslouZzily jako dé&jisté orienta¢nich setkani pro zahrani¢ni studenty MU, stejné tak
Scalu navstivili vSichni G¢astnici détské univerzity MjUNI. Mezi dal$i vyznamné akce ve Scale patii hojné
navstiveny Filmovy festival FI ¢i dvakrat za sebou naplnéné hledisté pii reprize a derniéfe nové hry
ProFIdivadla.

Na podzim se univerzita opét zapojila do celonarodni akce Noc védciu, kterd se kazdorocné tési velké
popularité. Do Noci védct se zapojilo vSech devét fakult a dalsi pracovisté univerzity. Noc védct navstévuji
vSechny veékové skupiny, akce se zacastnilo na 6 000 navstévnikda.

Z tradi¢nich akci pro akademickou obec i1 vefejnost probéhl 31. ledna koncert k 98. vyro¢i zaloZeni
univerzity, ktery rezonoval duchovni hudbou v podani tria Boutique de Musique se skladbami G. F.
Héndela, A. Vivaldiho, W. A. Mozarta, G. Pucciniho a dalSich. Na konci roku pak prob¢hl Adventni
koncert MU, na kterém uskupeni Vernum 2013 Ensemble pfedstavilo interpretaci MSe D dur Antonina
Dvoraka.

Centrum lé¢ivych rostlin LF MU potadalo v roce 2017 tradi¢ni vystavu lé¢ivych rostlin, letosni ro¢nik byl
ve spolupraci s Mendelovym muzeem MU obohaceny o panelovou vystavu Herbarir Masarykovy univerzity.

Katedra vytvarné vychovy na Pedagogické fakult¢ MU se jiz poosmé zapojila do organizace Tydne
vytvarné kultury, ktery v bfeznu 2017 spojil brnénské kulturni instituce a nabidl navstévnikim bohaty
program plny vystav, vernisazi, prednasek, workshopt, galerijnich animaci i tvircich dilen. Listopad 2017
byl vénovan ptipomenuti Svétového dne filozofie, ktery kazdoro¢né vyhlaSuje UNESCO. Pfi této ptilezitosti
filozoficka fakulta uspotadala jiz tradi¢ni Tyden humanitnich véd, tentokrat na téma Reformy a revoluce.

V zavéru roku 2017 ptipravila FF MU darek pro vetejnost v podobé ptedstaveni Baroko napric Evropou
aneb Kdyz? Evropa tancila menuet konaného v Divadle na Orli. Tane¢ni soubory z Ceské republiky, Polska a
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ze Slovenska piedstavily dvorské barokni tance z Francie, Italie, Spanélska, Némecka a z Uher. Byla
prezentovana také barokni opera — balet Les ballet des éléments aneb V moci Ziviu.

8.4. Rozvoj vztahu s absolventy

Masarykova univerzita dlouhodobé vénuje pozornost budovani vztahli se svymi absolventy, nebot si je
védoma jejich potencialu pro svilj rozvoj, predevsim pak v oblasti provazani akademické pudy s odborniky
z praxe. Ke kontaktu se svymi absolventy vyuZzivala univerzita v roce 2017 zejména nastroje elektronické
komunikace. Jiz podevaté také rozeslala zavedeny tiStény casopis Absolvent, ktery zamifil do schranek vice
nez 4 000 adres v CR i zahraniéi.

V roce 2017 vyrazné vzrostla obliba Karty absolventa MU, jejimZz prostiednictvim jsou nabizeny
absolventiim univerzitni a komer¢ni benefity. Hlavni motivaci a nejcastéji vyuzivanou vyhodou karty je
volny vstup do univerzitnich knihoven s pfistupem do elektronickych zdroji. Vyhod karty vyuziva vice nez
3 100 drziteli. Absolventi MU se také mohou ptihlasit do Absolventské sité v ramci IS MU.

Uzka spoluprace pokracovala se Spolkem absolventii a piatel Masarykovy univerzity, k jehoZ prioritam
patii podpora a propagace studentskych a absolventskych projektti rozvijejicich obcanskou spole¢nost,
poradani vzdélavacich a kulturnich akei a absolventskych srazi.

Rozvoj vztahii s absolventy podporuji také jednotlivé fakulty. Rada z nich na svych webovych strankéch
pravideln¢ piedstavuje Gispé$né absolventy a jejich kariérni drahu. FSS MU publikuje rozhovory s vyraznymi
osobnostmi spjatymi s fakultou ve fakultnim ¢asopisu Atrium. Obdobné u LF MU se objevuji uznavani
absolventi na strankach pravidelného bulletinu Nase fakulta.

V roce 2017 nadale pokracovala UspéSna tradice setkavani se s vyznamnymi absolventy pravnické fakulty
v ramei 11. roéniku mezinarodni konference Dny prava, absolventi PrF MU jsou zvani také na sportovni
akci Pravnicka Vysocina. Obdobnou tradici zahdjila také FSS MU, ta poprvé vroce 2017 pozvala své
absolventy, aby prezentovali sebe a svou praci v ramci akce Dny fakulty. FSpS MU uspotadala k 15. vyroc¢i
zalozeni fakulty galaveCer v prostorach Univerzitniho kampusu Bohunice, ktery pokracoval spole¢enskym
setkanim pro zaméstnance, absolventy a dalsi hosty.

PdF MU podruhé udélila ocenéni Pedagog roku — cena pro vynikajiciho absolventa Pedagogické fakulty
MU. Hodnoceni nominovanych kandidatt se zicastnilo vice jak 550 osob, ceny byly pfedany v listopadu.

Se svymi absolventy uzce spolupracuje také FI MU, moznosti vzdjemné spoluprace jsou aktivné sdileny
vramci skupiny FI MU Alumni na platformé LinkedIn, kterd ma vice nez 1400 c¢len. V roce 2017
absolventi poskytli fakulté zpétnou vazbu pii p¥ipravé inovovanych studijnich programil. Rada absolventl
také ptisobi v partnerskych firmach v ramci SdruZeni priimyslovych partneri.

8.5. Mendelovo muzeum

Jiz deset let oslavilo Mendelovo muzeum jako soufast Masarykovy univerzity. Desetileté vyroéi bylo
spojeno s vyznamnymi mezindrodnimi aktivitami, které dosud v minulosti nemély takovou §ifi a rozsah.
Mendelovo muzeum se propojilo se tfemi zemémi, kde prezentovalo ¢eskou védu, Gregora Johanna Mendela
i Masarykovu univerzitu. Prvni ¢ast mezinarodnich aktivit v roce 2017 zapodala v Rimé pii spolupraci
na vystavé vénované genetice a jeji historii. Mendelovo muzeum se podilelo na zaptjcce originalnich
predmétt, feditel muzea pak prednasSel v ramci doplitkového programu vystavy. Dalsi ¢ast aktivit se
presunula na partnerskou univerzitu National Taiwan Normal University, kde probéhla prezentace MU, G. J.
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Mendela a vyznamnych védct z CR. Na vystavé se z eské strany podilelo i Narodni technické muzeum.
Posledni mezinarodni aktivitou byla kooperace na Mutual Inspiration Festival, ktery pravidelné porada
Velvyslanectvi CR v USA. Hlavnim tématem pro rok 2017 byla osobnost G. J. Mendela. Mendelovo
muzeum se podilelo na obsahové strance, v ramci festivalu zazn€ly pirednasky feditele muzea o Mendelové
zivoté. Muzeum se dale prezentovalo i na mezinarodnich konferencich sit¢ Universeum v Bélehradé a
ICOM-UMAC v Helsinkach. Na druhé zminéné konferenci piedstavil feditel muzea aktivity a zplisob prace
v Mendelové muzeu.

Odborné aktivity probihaly v rdmci spoluprace na Dni vzacnych onemocnéni, spoluprace s Genetickou
spolecnosti Gregora Mendela, ale i dalsimi. Popularizacni aktivity se uskutecnily v ramci jiz klasické
brnénské Muzejni noci a v ramci letniho mendelovského festivalu, ktery porada TIC Brno, Mendelovo
muzeum spoluvytvari dramaturgii akce a program. Akce byla Gsp€$na a jen behem obou zminénych aktivit
navstivilo muzeum skoro 4 000 navstévniku.

Nezanedbatelnou aktivitou bylo i pokra¢ovani prestiznich Mendel Lectures. V roce 2017 prob¢hlo na pude

vvvvvv

Prace Mendelova muzea vSak nebyla v roce 2017 pouze ve smyslu prezentaénim. Velka Cast prace byla
vénovana pripravé Muzea starobrnéskych augustinanti s planem otevieni v lednu 2018. Stejné intenzivni
priprava pak probihala pti praci na oslavach MU a s tim spojené vystavé o MU v roce 2019. Ve vnitini
sprave byl prostor vénovan i praci se sbirkou MU a zapisim do centralni evidence sbirek.

8.6. Nakladatelstvi Munipress

V jubilejnim roce desatého vyroc¢i zaloZeni se Nakladatelstvi Munipress zaméfilo na plnéni tii hlavnich
ukold. Prvnim je zabezpeCeni vydani periodickych a neperiodickych publikaci dle Edi¢niho planu MU.
Masarykova univerzita patii tradiéng k nejvétsim odbornym vydavatelim v Ceské republice. V roce 2017
vydala pod znackou Munipress 363 odbornych publikaci, 63 tituld studijni literatury a 61 odbornych
Casopist.

K vyznamnym edi¢nim poc¢inim nalezi knihy: K. Jakubowicz: Média a demokracie v 21. stoleti; S. Ringen:
Narod dablii. Pro¢ si nechavame viddnout?; A. Balcarkova, P. Dresler a J. Machacek: Povelkomoravskd
a mladohradistni keramika v prostoru dolniho Podyji; 1. Mrazek: Drahé kameny Moravy a Slezska od
renesance po secesi; A. Souralova a kol.: Péce na prodej a nové, aktualizované vydani uznavané ucebnice
P. D. Snustada a M. J. Simmonse Genetika.

Druhym ukolem bylo plnéni strategickych cilti rozvoje. V oblasti popularizace védy obohatila edi¢ni fady
nova populiarné-nau¢na edice Munice. Pro autory usporadalo nakladatelstvi dva seminate: Jak publikovat
vedu a Zahradni semindri o populdrné-védeckém psani. Pro edici Poprvé v cestiné ziskalo nakladatelstvi
prava k ceskému vydani mezinarodné ocetiované knihy S. Mukherjeeho: The Gene. An Intimate History.

V oblasti elektronického publikovani zpracoval Munipress kolekei 292 e-knih z univerzitni produkce 2010—
2017. Tituly byly zatazeny do mezinarodnich datab4zi a vystaveny na inovovaném portalu Munispace.
Celkovy pocet stazeni zde dosahl 6 977.

V oblasti univerzitni distribuce vyuzil Munipress novy internetovy obchod Munishop a poskytl zdzemi pro
vydejni misto, uskladnéni i spedici reklamnich pfedmétii v objektu nakladatelstvi. Do nabidky Munishopu
doplnil 686 tituld knih a 16 tituli casopisi.

Posilovani prestize potvrdila udélend ocenéni pro knihy a publikace vydané nakladatelstvim Munipress:
Cena rektora MU za vynikajici dizerta¢ni praci (L. Hrbkové, FSS), Nejkrasnéjsi kniha CR: uzsi vybér knihy
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Cinsky denik; Cena Josefa Hlavky za védeckou literaturu: Plastickd a rekonstrukcni chirurgie a vybér titulu
Korab pohadek do katalogu Nejlepsi knihy détem 2016/2017. Vyznamnym uznanim bylo zvoleni zastupce
Munipress do vyboru Evropské asociace univerzitnich nakladatelit (AEUP).

Ttetim tikolem nakladatelstvi bylo usporadat knizni jarmark k pfipomenuti 10. vyro¢i zaloZeni a v kin¢ Scala
oteviit vystavu 10 nej Munipress. Vystava piedstavila vybér nejpozoruhodnéjsich vysledkl desetileté prace
nakladatelstvi a byla poctou i podékovanim vSem, ktefi prostfednictvim knih oteviraji cestu véde.

8.7. Knihovni sluzby

Knihovni struktura univerzity je stabilni, jeji zaklad tvori sit’ fakultnich ustfednich knihoven doplnéna
specializovanymi knihovnami (napi. knihovnou Stfediska pro pomoc studentim se specifickymi naroky
nebo knihovnou Univerzitniho centra Tel¢) a desitkami dil¢ich a oborovych knihoven. V knihovnach MU
bylo registrovano 36 378 aktivnich uZivateld, ktefi si vypijcili 629 165 dokumenti z fondu ¢itajiciho
téméf 1,7 milionu knihovnich jednotek. Koordinaci knihoven a jejich jednotné technologické zazemi
zajistovalo Knihovnicko-informaéni centrum pii Ustavu vypodetni techniky.

Jednim ze zasadnich ukolil bylo zajistit dostupnost kli¢ovych elektronickych informacnich zdrojt (EIZ) pro
védu, vyzkum a vzdélavani na obdobi 2018-2022. Byla ptijata dlouhodoba koncepce pro vybér EIZ a jejich
finan¢niho zajisténi kombinujici centralni a fakultni financovani. Univerzita se dale aktivné zapojila
do narodniho centra CzechELib, jehoZz prostiednictvim ziskava v soucasnosti jiz téméf polovinu vSech
potiebnych informacnich e-zdroji. Probéhla vybérova ftizeni a nakup EIZ, které spadaji do povinné
udrzitelnosti projektt OP VaVpl. V ramci projektu MUNI4Students podaného do programu OP VVV je
pripraven nakup dalSich EIZ pro potieby studentli zahrnujicich zejména historické archivy vybranych
Casopisu a kolekce e-books pro rtizné studijni obory na univerzité.

Pokracoval rozvoj digitalnich knihoven implementovanych v minulych letech pro potieby univerzity
i narodnich odbornych komunit. Patéi mezi né Ceskd digitdlni matematickd knihovna, Digitdlni knihovna
Filozofické fakulty MU, Digitalni knihovna Pravnické fakulty MU, Digitdlni knihovna fotografii MU a
systém e-prezencka pro digitalizaci a lokalni zpfistupnéni nedostatkové vyukové literatury.

V souladu se strategickym planem rozvoje knihoven pfipravilo Knihovnicko-informaéni centrum systém
vzdelavani knihovniki MU. V roce 2017 byl realizovan cyklus 8 prednasek a Skoleni z oblasti IT
technologii, knihovnich standardi a informacnich trendii, kterych se zcastnila stovka posluchact z tad
univerzitnich knihovnikd.

Knihovny se tradi¢né zamétily na poradani kulturné vzdelavacich akei a skoleni pro uzivatele, podilely se
také na vyuce. Pripravily Skoleni a vyuku v rozsahu 1 287 hodin, do kterych se zapojilo na osm tisic
studentd a uzivateld. V rdmci vymény zkuSenosti v programu Erasmus usporadaly tradi¢ni tydenni MUST
week, kterého se zucastnilo 15 knihovnikli z Velké Britanie, Francie, Némecka, Norska, Polska, Litvy a
Recka.
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Pozn.: Zaver kapitoly v grafech (fakta z tabulkové casti vyrocni zpravy) a vybrana fakta v infografice.

Publikace a knihovny v roce 2017

566 publikaci celkem zpfistupnéno v online ¢itarné Munispace

363 védeckych publikaci vydanych nakladatelstvim Munipress

1 710 knihovnich jednotek v Braillové pismu

61 titul odbornych ¢asopisi vydavanych MU v roce 2017

17 162 navstév v online ¢itarné Munispace

1 683 037 titulti dostupnych v knihovnim fondu MU

36 378 registrovanych uzivateld, ktefi aktivné vyuzivali knihovny MU

Medialni obraz MU v roce 2017 dle typt ¢lanki

Expertni komentar
odbornika z MU
26%

Vyvoj poétu medialnich vystupi o Masarykové univerzité
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Publicita MU v roce 2017 podle typu média

Top 10 témat spojenych s Masarykovou univerzitou v médiich

Vyzkum v Antarktidé

Navyseni rozpoc¢tu vysokych Skol
Nova nabidka studijnich programi
Vyzkum opalovacich krému
Biobanka v kampusu

Cvi¢na nemocnice SIMU+

Putujici historici

Vyzkum nedospélych dospélych
Védecky talent — Karina Movsesjan
Ptistroj na odhaleni metanolu v krvi

10 expertti MU nejcastéji vystupujicich v médiich

Lubomir Kopecek, politologie
Mikulas Bek, rektor

Stanislav Balik, politologie

Hana Lipovska, ekonomie

Josef Kraus, bezpecnostni studia
Milo§ Gregor, politologie

Michal Pink, politologie

Miroslav Mares, bezpecnostni studia
Vit HlouSek, mezinarodni vztahy
Alena Zakovska, biologie
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9. Personalni rizeni a profesni rozvoj zaméstnancu

Vysokoskolsti pedagogové se v novém centru ucdi, jak lépe udit

Od cervna 2017 funguje na Masarykové univerzit€ nové Centrum rozvoje
pedagogickych kompetenci (CERPEK), kde mohou stavajici pedagogové
a doktorandi s pedagogickym tuvazkem vylepSovat své uCitelské dovednosti. Kromé
dirazu na kvalitu védeckého vykonu se tak univerzita snmazi u akademickych
pracovniki podporovat i jejich schopnosti v prediavani znalosti studentim, tedy
uméni ucit. Prvni kurzy se uskutecnily v zafi, absolvovaly je ti'i desitky pedagogi
z osmi fakult Masarykovy univerzity.

9.1. Vnitrni predpisy v personalnim fizeni

V oblasti vnitinich norem tykajicich se personalniho fizeni na Masarykové univerzité byl rok 2017
prilomovy. Po nékolika letech celouniverzitnich diskuzi a pfiprav byly schvaleny dvé klicové normy:
Vnitini mzdovy piredpis MU a Rad vybérového vizeni MU.

Novy moderni Vnitini mzdovy predpis MU (VMP) splituje zasady vétSi transparentnosti (naptiklad
presnéjsi definici jednotlivych mzdovych slozek), vnitini spravedlnosti (naptiklad zatazovani pracovnich
pozic do mzdovych tiid na zakladé vykonavané prace), umoziuje vyuzit vazbu na dlouhodoby vykon
a propojit hodnoceni zaméstnanci s nastavenim jednotlivych mzdovych slozek (osobni ohodnoceni), stejné
jako podporu kratkodobého i dlouhodobého plnéni cili (odmény). Novy VMP zménil pocet mzdovych trid
jak akademickych, tak i neakademickych zaméstnancl, definuje nové mzdu pii tviréim volnu, moznost
vyuziti smluvni mzdy a zabyva se také odchodnym po skonceni funkéniho obdobi u vysoce postavenych
funkcionart.

Zaroven byly v roce 2017 zahajeny diskuze ke Katalogu pracovnich pozic MU, tedy k provadéci smérnici
nové registrovaného VMP. Cilem tohoto katalogu je vymezit a charakterizovat pracovni pozice
akademickych pracovnikti a dal§ich (neakademickych) zaméstnanci MU. Jeho obsahem je ptfedev§im
obecna charakteristika ndplné prace akademického pracovnika a zatazeni pozic akademickych pracovnik i
dal$ich zaméstnancti do mzdovych tfid, v€etné pozadavkl na kvalifikaci.

Novy Rad vybérového Fizeni MU (RVR) podporuje konkurenéni prostiedi a pii obsazovani volnych mist
posiluje aspekt mezinarodnosti. Hlavnimi zménami je vyhlaSovani vSech vybérovych fizeni na akademickeé
pozice jak v Ceském, tak i anglickém jazyce, nutnost vyhlaSeni vybérovych fizeni na seniorni akademické
pozice (docent, profesor) v zahranicnim médiu dle oborovych zvyklosti a dile pozadavek na mezinarodné
relevantni vyzkumny profil uchazece jako soucast kazdého vypisovaného vybérového tizeni. U vybérové
komise pro seniorni akademické pracovniky RVR pozaduje, aby alesponi jeden ¢len vybérové komise byl
odbornik ze zahrani¢i. Nové je také zavedena mozZnost primého osloveni excelentniho uchazece za
splnéni danych podminek, stejné jako stanoveni pravidel pro obsazovani pracovnich mist mimotadnych
profesorti.

V roce 2017 uspesné pokracovala implementace v minulém roce zavedeného procesu adaptace novych
zaméstnanci, ktery byl rozSifovan i na dals$i pracovisté a soucasti MU. Byla vytvorena informacni brozura
pro nové zamé&stnance obsahujici zdkladni informace o vSech podstatnych okolnostech zaméstnani na MU.
Stejné tak byla na Rektoratu MU tspésné implementovéana a vyuzivana systemizace pracovnich mist.
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9.2. Kvalifikacni rust a hodnoceni zaméstnancu

Masarykova univerzita v roce 2017 privitala do svych Fad 18 novych profesori a 55 novych docenti.

Prezident Ceské republiky Milo§ Zeman v roce 2017 jmenoval na navrh Védecké rady MU celkem 14
profesori. Ve vétsin¢ piipadd (11) se jednalo o zaméstnance Masarykovy univerzity. Z genderového
pohledu byli jmenovani z 86 % muzi. Primérny vék jmenovanych profesorid byl 50,5 let (rozpéti 38—78 let).

V roce 2017 se na Masarykové univerzité uskutecnilo celkem 60 habilita¢nich Fizeni zakoncenych
jmenovanim. Rektor Mikulas Bek jmenoval docentem 51 zaméstnancli univerzity a 9 zaméstnancti jinych
instituci. Z genderového pohledu byli jmenovani z 65 % muzi a z 35 % Zeny. Primérny vék jmenovanych
docentti byl 42,5 let (rozpéti 33-58 let).

Mimo MU byli jmenovani profesorem 4 zaméstnanci nasi univerzity, univerzitni fady docentl rozsitili dalsi
4 akademici, kteti se habilitovali vné Masarykovy univerzity.

V kvétnu 2017 vstoupil v platnost novy vnitini predpis MU Rdd habilitacniho Fizeni a Fizeni ke jmenovani
profesorem na Masarykove univerzité. Déle 1. zati 2017 nabyla G¢innosti revidovana smérnice Masarykovy
univerzity Habilitacni Fizeni a ¥Fizeni ke jmenovdani profesorem. Nejvyznamnéj$i novinkou, kterou nova
smérnice piinasi, je povinné piredkladani navrhii na zahajeni Fizeni véetné jeho naleZitosti v anglickém
jazyce. U habilitacnich fizeni zahajenych do 31. 12. 2020 Ize pfitom predkladat habilita¢ni praci v Ceském,
slovenském ¢i anglickém jazyce. Po uvedeném datu bude mozné predkladat habilita¢ni praci vyhradné
v anglickém jazyce, pfipadné v jiném cizim jazyce podle zvyklosti oboru (s vyjimkou slovenstiny).

V roce 2017 bylo pfipraveno a pilotné vyzkouSeno hodnoceni zaméstnancii. Cilem hodnoceni je stanovit
zakladni pravidla a zasady pii hodnoceni zaméstnancd, identifikovat jeho hlavni ¢asti a stanovit vystupy.
Podstatnou ¢asti hodnoceni jsou zejména pracovni cile a cile osobniho rozvoje, tedy vyhodnoceni
uplynulého obdobi a nastaveni cilii na dal$i obdobi. Souéasti hodnoticiho rozhovoru je poskytnuti vzajemné
zpétné vazby tykajici se spoluprace, osobnich planti a kariérnich ambici hodnoceného pracovnika,
u vedoucich také diskuze o jejich tymu. Vystupem jsou pak dohodnuté pracovni cile na dalSi obdobi,
dohodnuté cile osobniho rozvoeje a zavére¢né shrnuti hodnoticiho rozhovoru.

Systém a nastroj hodnoceni byl vroce 2017 pilotné ovéfen na Rektoratu MU s cilem dal$i postupné
implementace na dalSich pracovistich a souc¢astech MU. Na podporu tohoto cile bylo realizovdno v pribéhu
roku nékolik popularizanich semindii a workshopli zejména pro tajemniky a personalisty univerzitnich
soucasti.

9.3. Otevrena personalni politika a souvisejici sluzby

Masarykova univerzita realizuje od roku 2015 Program na podporu persondlni politiky, jehoz cilem je
financné podporit prijimani novych, zejména zahrani¢nich, excelentnich akademickych a dalSich
odbornych pracovnikii na pracovisté Masarykovy univerzity. Z programu se spolufinancuji prvni dva roky
pusobeni daného zaméstnance na univerzité. V roce 2017 bylo v Programu na podporu persondalni politiky
(vyhlaseného v roce 2016) zapojeno 12 zaméstnancti na 5 fakultach.

V fijnu 2017 rektor vyhlasil novy Program na podporu persondalni politiky, oproti predeslému roku doslo
k vyznamné zmeéné, a to vyhlaseni programu na 3 roky (nikoliv na 1 rok jako doposud), kazdorocné se pouze
uptesiiuje finanni alokace. VyhlaSeni programu pifedchazela revize pfisluSného opatieni MU, které
stanovuje pravidla. Do nového programu se zapojilo pét fakult: FF MU, PiF MU, PdF MU, FSS MU a ESF
MU. Vedeni univerzity schvalilo zatazeni do programu u celkem 12 pracovnich pozic na vySe zminénych
fakultach, na které jiz na konci roku 2017 nastoupili 4 zaméestnanci. Jedno vybérové fizeni bylo bez nahrady
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zruseno, ostatni pracovni pozice budou obsazeny zac¢atkem roku 2018. Z programu bylo v roce 2017 Cerpano
celkem 3,6 mil. K¢.

V souvislosti se ziizenim nové kancelaie International Support Office (ISO) na Rektoratu MU byla
nastavena oblast a rozsah podpory, kterou bude kancelat ISO poskytovat intern¢ napiic MU v oblasti
dlouhodobého zaméstnavani cizinci na MU. V roce 2017 bylo poskytnuto zahrani¢énim pracovnikiim,
rodinnym pfislusnikim a potencialnim zajemctim o zaméstnani 985 konzultaci zejm. z oblasti vstupnich
a pobytovych nalezitosti, pracovné-pravnich otazek a integracnich aktivit. Uskute¢nilo se 25 wuvodnich
setkani (Welcome Meeting), na kterych byli novi zaméstnanci a rodinni pfislusnici seznameni s
registraCnimi povinnostmi souvisejicimi s pobytem, integra¢nimi aktivitami a zivotem na MU, v Brné ¢i
Jihomoravském kraji.

Od cervence 2017 byl tym ISO rozsifen o externi pracovnici, ktera zajistuje asistence a tlumoceni na
ufadech. Tyto doprovody byly poskytnuty ve 21 piipadech. V ramci informacni ¢innosti byly pracovnikiim
zasilany aktualizované zpravy z oblasti zdkona o zaméstnavani cizincti, o pobytovych povinnostech
a integracnich a spole¢ensko-kulturnich aktivitach. Pro ptehlednéjsi orientaci v problematice zaméstnavani
cizincti byl zpracovan online Pritvodce pro cizince na MU v Al, prehledné shrnuti jednotlivych krokd pred
prijezdem a béhem pobytu a check-in list povinnosti. Na centralnim webu MU byly zfizeny webové stranky
ISO — sekce Careers ve. interaktivnich odkazli na privodce a dalsi uzite¢né odkazy.

9.4. Vzdélavani zaméstnancl a zaméstnanecké vyhody

V cCervnu 2017 zacalo na Masarykové univerzité fungovat Centrum rozvoje pedagogickych kompetenci
(CERPEK) jako jeden z nastroju systematického zvySovani kvality vyuky na univerzité. V zafi probéhl
prvni béh dvousemestralniho kurzu, ktery zacinajicim pedagogim nabidl pétidenni piednaskovy blok,
zaméfeny na pripravu vyuky, jeji vedeni, vyuzivani novych technologii ve vyuce, zapojovani studentt
do vyuky a jejich hodnoceni. Na teoreticky blok navazaly e-learningové tkoly a aplikace ziskanych poznatkt
do vyukové praxe ucastnikd kurzu.

Na toto téma probéhla také v Cervnu konference Rozvoj pedagogickych kompetenci v akademickém
prostiedi. Tim byla zahajena S$ir$i diskuse nad moznostmi zlepSovani znalosti a dovednosti mladych
vysokoskolskych ucitel. V ramci konference byly také prezentovany vysledky kvalitativniho vyzkumného
Setfeni v dané oblasti a své zkuSenosti s vysokoskolskou vyukou sdileli jak pedagogové, tak i studenti.

Fakultni aktivity sméfujici k roz§ifovani kompetenci svych zaméstnanci se zaméfily zejména na jazykové
kurzy a kompetence, konkrétné na kurzy anglitiny, némciny, francouzstiny ¢i rustiny. Déle maji
zaméstnanci moznost vzdélavat se naptiklad v rétorice ¢i ve zvladani konfliktd. Rektorait MU svym
zaméstnanclim nabizel mnoho kurz IT dovednosti, kurzy zvladani stresu ¢i rozvoj spravného asertivniho
jednani, pro vedouci pracovniky byla vytvotfena nabidka témat v oblasti seberozvoje, organizace prace a
vedeni tym.

Masarykova univerzita poskytovala v roce 2017 standardni spektrum zameéstnaneckych benefitti jako
v letech pfedchozich. Kromé podpory stravovani zaméstnancu ve vlastnich stravovacich provozech MU ¢i
formou stravenek (celkem v objemu 27,8 mil. K¢) vynakladd MU vyznamné ¢astky zejména na prispévek
na penzijni pripojiSténi (15,3 mil. K¢), zavodni preventivni péci, vCetné preventivniho ockovani (1,0 mil.
K¢), a odmény piti Zivotnich a pracovnich vyrocich (2,9 mil. K¢).

V roce 2017 byla provedena revize stavajicich benefiti a projednavan novy systém poskytovani benefitt,
jejich rozsifeni a modernizace zplsobu cerpani, vice odpovidajici potiebam jednotlivych zaméstnanct.
V tvorbé koncepce zaméstnaneckych benefitl se bude pokracovat v roce 2018.
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V neposledni fadeé se MU snazi o poskytnuti moznosti ke sladéni rodinného a pracovniho zivota, coz je dalsi

z pilift personalni politiky na MU. Tam, kde to obsah prace a okolnosti na pracovisti dovoluji, je umoznéna

flexibilni pracovni doba, zkracené pracovni uvazky ¢i tzv. home office. Neakademickym pracovnikiim je
poskytovana fadna dovolena nad zakonny ramec, a to 30 dni na kalendafni rok.

Pozn.: Zaver kapitoly v grafech (fakta z tabulkové casti vyrocni zpravy) a vybrana fakta v infografice.
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10. Infrastruktura a sprava instituce

Nové otevieny Veggie bar nabizi vic bezmasych pokrmii, veganska jidla
i raw stravu

Akademickou menzu na Moravském namésti posilila od zafi 2017 vydejna Veggie bar, '
ktera studentiim i akademikim rozsifila nabidku bezmasych jidel. Ve Veggie baru si | :
na své prijdou nejen vegetariani, ale i vegani ¢i vitariani. Sprava Kkoleji a menz !
Masarykovy univerzity tak reagovala na moderni trendy ve stravovani ina 2
dlouhodobou poptavku stravniki.

10.1. Podpora pripravy a realizace projektt

Odbor pro rozvoj RMU (OPR) poskytoval i v roce 2017 podporu v ramci pripravy, realizace a udrzitelnosti
projektim financovanym z ESIF a rozvojovym projektim. Podporu pri predkladani projekti poskytl vice
neZ 50 tymum. V oblasti metodické podpory vydal nové aktualizovany Pokyn MU ¢. 10/2017 k ptedkladani
projektovych zadosti do ESIF 2014-2020 a Pokyn MU ¢. 12/2017 k tizeni projektt OP VVV. Na podporu
prace projektovych tymt OPR spolupracuje s relevantnimi odbory RMU v pfipominkovych fizenich na
vydavani specifickych metodickych materiald z oblasti ekonomiky a financovani projektt, auditu, investic
a verejnych zakazek.

Ve snaze o co nejefektivnéj$i zacileni planovanych vyzev i zjednoduSeni administrativniho vykazovani pfi
realizaci projektt vede OPR jednani s MSMT prostiednictvim stalého zastupce v pracovnich skupinach
a jednani s konkrétnimi osobami v implementacni struktufe OP VVV. Za jeden z nejvétsich uspéchi lze
povaZovat vyjednani dokladani mzdovych nakladi sestavou navrzenou Magionem. V zavéru roku
odstartovala piiprava projektové zadosti do vyzvy MSMT Podpora rozvoje studijniho prostiedi na VS, ve
které se MU snazi v maximalni mife vyuZit nabizené finan¢ni prostfedky na zkvalitnéni studijniho prostfedi
na univerzit¢ pomoci modernizace vybaveni vyukovych prostor slouzicich pro potieby pregradualnich
studentq.

Sumarizace pripravenych dotacnich projekti v roce 2017: v ramci vSech 3 prioritnich os (PO)
Operacniho programu Vyvoj, vyzkum a vzdélavani bylo do konce roku 2017 podporeno 23 projektii ve vysi
2,5 mld. K&, ve kterych je MU pfijemcem, a 15 projektt ve vysi 170 mil. K& pro MU v roli partnera jiného
subjektu.

V PO 1 Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum bylo v roce 2017 schvaleno 8 projekti MU v ¢astce 835
mil. K¢ a 8 projektt partnerskych ve vysi 117 mil. K¢. Na spolufinancovani projektt v PO 1 vyda univerzita
v prubehu realizace ze svych prostiedkil ¢astku ve vysi 48 mil. K¢&.

V PO 2 Rozvoj vysokych skol a lidskych zdrojii pro vyzkum a vyvoj bylo schvaleno v roce 2017 celkem 12
projektii v celkové vysi 1,6 mld. K¢. Dva z téchto projektl jsou strategického charakteru a jsou zaméfeny
na dal$i rozvoj celé MU. Na spolufinancovani projektt v PO 2 vyda univerzita v pribéhu realizace ze svych
prostiedkd ¢astku ve vysi 80 mil. K¢.

V PO 3 Rovny pristup ke kvalitnimu piedskolnimu, primdrnimu a sekundarnimu vzdélavani byly pro MU
vroce 2017 schvaleny 3 projektové Zadosti v celkové vySi 67 mil. K¢, v roli partnera obdrzela MU
prostiedky na realizaci 7 schvéalenych projekti ve vysi 53 mil. K¢. Na spolufinancovani projektt v PO 3
vyda univerzita v prub¢hu realizace ze svych prostiedkil ¢astku ve vysi 6 mil. K¢.
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V Operacnich programech Interreg V-A byly schvaleny 2 projekty do preshrani¢ni spoluprace
se Slovenskem ve vysi 387 tis. € s podilem spolufinancovani MU v priibéhu realizace ve vysi 34 tis. €.
V Operacnim programu Zaméstnanost byly schvaleny 2 projekty v celkové alokaci 28 mil. K¢, coz pro
MU piedstavuje spolufinancovani ve vysi 1,5 mil K¢ v prib¢ehu jejich realizace.

V roce 2017 se Masarykova univerzita zapojila celkem do 7 centralizovanych rozvojovych projekta —
ve 4 z nich plnila roli hlavniho koordinatora, v dalSich 3 projektech figurovala MU jako partner s financni
ucasti. Celkova vyse poskytnuté dotace pro MU c¢inila 11,2 mil. K¢.

Na plnéni ukazatelti Institucionalniho planu (IP) pro rok 2017 byly ze strany MSMT piidéleny finanéni
prostiedky ve vysi 120,4 mil K¢. Stanovené ukazatele byly naplnény vystupy 25 internich rozvojovych
projekti a také samostatnymi projekty jednotlivych fakult a Gstavi.

V ramci IP 2017 byl vyhlasen dal$i ro¢nik celouniverzitni soutéze Fondu rozvoje Masarykovy univerzity.
Na tuto aktivitu bylo rozhodnutim rektora alokovano celkem 12 mil K¢, z toho 2,4 mil. K¢ bylo vyclenéno
na studentské projekty. Do soutéZe bylo pifihlaseno 306 projektovych zadosti, k realizaci bylo hodnotici
komisi vybrano 154 projektu.

Dale byla zahajena realizace projekti Muni 4.0 a SIMU+ s horizontalnim dopadem napti¢ MU. Na OPR
se stabilizoval centralni tym zodpovédny za tizeni projektu MUNI 4.0 a na 17 pracovistich MU vzniklo 29
odbornych tymu vetné administrativni podpory. Konkrétnimi uspéchy prvniho roku realizace projektu jsou:
vytvoreni sité fakultnich koordinatorti kvality, vznik prvnich dokumentd akredita¢nich spisd, navazané
spoluprace se zahraniCnimi institucemi, zahajeni Cinnosti Poradenského centra nebo prvni proskoleni
akademici v pedagogickych a jazykovych kompetencich.

V ramci projektu SIMU+ doslo v roce 2017 k nékolika klicovym okamzikiim. Koncem bi'ezna byl projekt
schvélen a od dubna zapocala jeho fyzicka realizace. Rizenim projektu byl povéfen Centralni fidici tym
pusobici na Iékarské fakulté. Ten nastavil procesy fizeni projektu, které vymezil v dohodé€ o spolupraci mezi
centralnim fidicim tymem a jednotlivymi fakultami. Béhem roku byla zapocata realizace celkem Sesti
klicovych aktivit z deseti.

10.2. Rozvoj infrastruktury a zazemi univerzity

Vramci rozvoje a obnovy materidlné technické zakladny Masarykovy univerzity byly v roce 2017
realizovany procesy a ¢innosti souvisejici s investi¢ni vystavbou.

Investi¢ni program, ktery je soudasti programu Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR 133 210,
koresponduje s Dlouhodobym zamérem Masarykovy univerzity 2016—2020. Soucasti subtitulu 133 21J jsou
dve realizované akce. V roce 2017 pokracovala Rekonstrukce a dostavba aredlu filozofické fakulty na ulici
Arna Novidka. Prostavénost v roce 2017 byla 85 mil. K¢, byly splnény Ctyfi planované milniky stavby.
Celkové naklady stavby, vCetné piimych dodavek, dosahuji 331 mil. K¢, z toho podil vlastnich prostredkt
Masarykovy univerzity ¢ini 20 mil. K¢.

V roce 2017 obdrzela Masarykova univerzita dodatecné schvaleni investicniho zdméru akce Rekonstrukce
objektu filozofické fakulty Jostova 13. Statni dotace ¢ini 97 mil. K¢, podil vlastnich prosttedkli Masarykovy
univerzity je 11 mil. K& Celkové uzitkova plocha rekonstrukce &ini 2 804 m”. Stavebni prace byly zahajeny
v prosinci roku 2017, finan¢ni plnéni ¢inilo 947 tis. K¢.

V prubéhu roku 2017 byly sprévci programu zaslany za Masarykovu univerzitu pozadavky a podklady
k novému investiénimu programu MSMT 133 220 na léta 2018-2024 o finanénim objemu 1 600 mil. K¢&.
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Mimo programové a projektové financovani realizovala Masarykova univerzita v roce 2017 z vlastnich
finan¢nich zdroji 38 stavebné investi¢nich akci za 87 mil. K¢. Hlavnimi akcemi byla rekonstrukce
chodeb a schodist’ véetn¢ zvySeni pozarni bezpecnosti bloku A3 pro Spravu koleji a menz na koleji Vinatska
v celkovém nakladu 15 mil. K¢, dale rekonstrukce poslucharny lékatské fakulty objektu Al v aredlu UKB
v celkovém nakladu 4 mil. K¢, rekonstrukce kancelafi 1. NP na pravnické fakulté v celkovém néakladu stavby
a zabudovaného interiéru 7,8 mil. K¢, rekonstrukce vyménikovych stanic na rektoratu a pedagogické fakulté
o celkovych nakladech 6,5 mil. K¢.

V soubéhu s investi¢nim programem MSMT 133 210 a 133 220 bude v ramci projektit OP VVV realizovano
nezbytné dobudovani védecké, vyzkumné a vzdélavaci infrastruktury. StéZejnim je projekt Strategické
investice Masarykovy univerzity do vzdélavani SIMU+, ktery zahrnuje nasledujici dil¢i projekty.

SIMU LF predstavuje zfizeni simula¢niho centra pro lékaiské a nelékaiské obory. Lokalizovano je do
prostoru Morfologického centra Masarykovy univerzity v Univerzitnim kampusu Bohunice. Bude
vybudovano 10 510 m® uzitkovych ploch s piedpokladanymi celkovymi naklady stavby 515 mil. K&. V roce
2017 se nepodatilo vysoutézit generalniho dodavatele stavby a zahajit stavebni prace.

SIMU ESF spociva v rekonstrukci a modernizaci vybranych prostor v budové fakulty. V roce 2017 byly
realizovany prvni tii etapy stavebnich praci ve vysi 7,2 mil. K¢&. Prvotni vybaveni bylo dodano za 2,4 mil.
K¢.

SIMU FSS zahrnuje stavebni investici spocivajici v rekonstrukci a modernizaci tii u¢eben pro simula¢ni
vyuku. Pfedpokladané investi¢ni naklady stavebni ¢asti a interiéru ¢ini 3,3 mil. K& V roce 2017 byla
dokonc¢ena dokumentace pro vybér dodavatele stavby a interiéru.

V projektu SIMU PdF probihala v roce 2017 ptiprava na vybudovani simula¢ni drahy — tyfloinzenyrské
prvky ve dvornim traktu fakulty na Pori¢i 7.

Realizaci SIMU FF bude vybudovano vyukové nahravaci a akustické studio a zvukové laboratoie. V roce
2017 podle harmonogramu projektu nebyly provadény zadné pokracujici projektové ani zadné stavebni
prace.

Projekt SIMU P¥F fesil v roce 2017 realizaci prizkumného hydrogeologického vrtu v hodnoté 0,25 mil. K¢.
Vrt bude vyuzivan v ramci vyzkumu a vyuky.

SIMU TEIRESIAS spociva v feSeni bezbariérovych piistupti do objektti FF Jaselska 18 a bezbariérového
uzivani vybranych socidlnich zatizeni v objektu FSS Jostova 10. V roce 2017 byly zpracovany dokumentace
pro vybér dodavatele. Celkové upfesnéné investicni ndklady ¢ini 3,7 mil. K¢.

Pfedmétem projektu RECETOX RI je vybudovani banky environmentalnich a biologickych vzorkd, véetné
laboratofi a pracoven. Uzitkova plocha &ini 1 099 m”. Stavba bude situovana mezi stavajici pavilony v UKB,
pavilon A29 a pavilon INBIT. Jednd se o dvoupodlazni podzemni stavbu s celkovymi naklady vcetné
pfimych dodavek 124 mil. K¢. V roce 2017 byla zpracovana dokumentace pro vybér dodavatele.

Projektovy zamér Rekonstrukce a dostavba arealu na ulici Botanicka fesi dokonceni potiebného zazemi
a prostfedi pro rozvoj spoluprace ve vzdélavani, vyzkumu a inovacich v ICT. V roce 2017 bylo rozhodnuto,
ze dostavba aredlu bude financovana z nového dotacniho investicniho programu 133 220. Predpokladané
naklady na dokonceni stavby a pofizeni prvotniho vybaveni jsou 480 mil. K¢ V roce 2017 byl vybran
generalni projektant stavby.

U rekonstrukce stavajiciho objektu Vyzkumné stanice Pohansko u Breclavi bylo vroce 2017 ziskdno
stavebni povoleni a byla uzaviena smlouva s vlastnikem dotéenych pozemki Lesy CR.
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10.3. Ubytovaci infrastruktura a stravovaci sluzby

Sprava koleji a menz (SKM) jakozto ucelové zatizeni Masarykovy univerzity poskytuje stravovaci
a ubytovaci sluzby studentim, zaméstnanciim a hostiim univerzity (a v ramci komerce také vefejnosti).
V roce 2017 SKM splnila tkoly vyplyvajici z Dlouhodobého zdméru MU a schvaleného finan¢niho planu.
Kladny hospodarsky vysledek ve vysi 10,6 mil. K¢ byl prioritné investovan do rekonstrukci a oprav
kolejnich budov. Svou ¢innost zahajila nova studentska jidelna Veggie bar, ktera byla oteviena na zacatku
nového semestru 11. zafi. Stala se zaroven prvni samoobsluznou stravovnou ve vysokoskolskych menzach
spravovanych SKM. Celkem bylo ve stravovacich zafizenich MU vroce 2017 vydano 1,3 mil.
studentskych jidel (pfepoctenych pro dotaci dle ukazatele J), coz je nejlepsi vysledek mezi vefejnymi
vysokymi §kolami v CR.

Ubytovaci sluzby zajistovaly ubytovani ve 12 budovach VS Koleji s 4 209 lizky situovanymi po celém
uzemi mésta Brna. Pro vefejnost, zaméstnance a lektory MU je k dispozici 228 lizek v UNI hotelech.
Studenti i zam&stnanci MU mohou vyuZivat také Univerzitni centrum Slapanice a pro rekreaci & konéni
vyukovych kurzii Penzion Cikhaj. Vyznamny podil na vynosech tvoii hotelové ubytovani pro verejnost.
V prubéhu letnich mésici byla Gspé$né dokoncena celkova rekonstrukce budovy A3 v koleji Vinatska.
Vyznamné se tim zvySily standardy pozarni bezpecnosti bydleni. Dle planu probihala modernizace
studentskych pokoji v ostatnich kolejnich budovach. Uskute¢nila se také priprava k pokryti vSech
kolejnich budov bezdratovym piipojenim WiFi.

Stravovani studentti a zaméstnancti probihalo ve 14 stravovacich stfediscich. V menze Vinaiska v blizkosti
ESF MU, v Akademické menze v budové Rektoratu MU na Moravském namésti, v menze Veveti v budové
PrF MU a v Academic restaurant v arealu obchodniho centra Campus Square. Dale v 7 bufetech, kavarné,
pizzerii, vydejné Academic canteen a také v restauraci s obsluhou Akademicky klub. Sluzby o vikendech
a svatcich zajiStovala stfediska Academic restaurant a pizzerie Pizza Nostra. Denné bylo ve $pickach
vyrobeno az deset tisic porci teplych jidel. Studenti si mohli vybrat vedle masitych a nizkoenergetickych
jidel také jidla bezlepkova, vegetarianska, bezlaktézova a jidla vyrobena z regionalnich produkti. Prezentace
Sirokého sortimentu jidel vCetné minutkovych je v jidelnach k dispozici na LCD monitorech v ¢eském
a anglickém jazyce, na webovych strankdch SKM nebo ji stravnici vyhledavaji v mobilni aplikaci
MobilKredit.

10.4. Efektivita spravy a provozovani budov

Informacni model budovy (Building Information Modeling, BIM) je proces vytvafeni a spravy dat o
budove a jejich technologiich béhem jejiho celého Zivotniho cyklu. MU jiz fadu let vytvari a spravuje data o
budovach ve formé digitalni pasportni dokumentace, kterou tvori tii zdkladni evidencni baze: stavebni
pasport, technologicky pasport a pasport vnéjSich ploch.

Datovy sklad BIM byl v pritbéhu roku 2017 aktualizovan a doplnén o dalsi data, mimo jiné v rdmci celé

MU probéhla pasportizace hasicich ptistrojii a hydrantii a byly vytvoreny grafické ptilohy operativnich karet
Dokumentace zdolavani pozaru pro cely areal UKB.

Data jsou uZivatelim poskytovana online prostiednictvim webové aplikace KOMPAS, pro mobilni zatizeni
slouzi nova aplikace MUNI buildings, aplikace MapGEN je vyuZzivana pro generovani grafickych vystupi
dle pozadavki jednotlivych uzivateld.

Systém pro spravu budov a jejich technologii (Building Management System MU, BMS MU) je postupné

budovany integrovany informacni systém urceny pro fizeni, monitorovani a naslednou optimalizaci provozu
technologii budov MU. Prvky jednotlivych technologii budov (vytadpéni, chlazeni, ventilace, osvétleni,
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kamerovy systém, protipozarni systém, zabezpeCovaci systém aj.) jsou piipojeny k technologické siti
a komunikuji prostfednictvim otevieného protokolu BACnet, coz poskytuje moznosti integrace technologii
ruznych vyrobet do jednoho komplexniho systému.

Soucasti aktivit souvisejicich s budovanim BMS MU jsou i konzulta¢ni a kontrolni ¢innosti v pribchu
projektovani a nasazovani technologii budov. Pro potieby budovani a rozvoje BMS MU byly vytvofeny
metodiky BMS MU, které jsou poskytovany dodavatelim jako soucast zadavaci dokumentace. V roce 2017
byla zpracovana metodika pristupovych a zabezpecovacich systémd.

V ramci Central Facility Managementu pokracovala pfiprava dal§ich integrovanych provoznich sluzeb.
V roce 2017 byly ptipraveny k integraci sluzby v oblasti energetiky a oblasti BOZP a PO (Sprava trafostanic
MU a Kontroly a zkousky hasicich pfistroji a hydranti MU) s cilem dokonceni celkové integrace vyse
uvedenych provoznich oblasti. V oblasti energetiky byla provedena technicka analyza stavu kotelen
a vyménikovych stanic z diivodu zhodnoceni stavu technologii a také jako podklad pro planovani oprav
a rekonstrukci. Dale byly vyhotoveny studie alternativnich zdroji vytapéni s cilem sniZeni spotieby
energii, zejména v objektech s nejveétsi spotiebou energii. V souvislosti s tim lze jako hlavni vysledek
¢innosti v roce 2017 uvést vyhotovenou studii osazeni tepelnych ¢erpadel v Univerzitnim kampusu Bohunice
s cilem sniZeni nakladii na vytapéni i chlazeni.

10.5. Finanéni bilance roku 2017

Celkové neinvesti¢ni vynosy Masarykovy univerzity za rok 2017 ¢inily 6 371 mil. K¢, coz ve srovnani
s rokem 2016 piedstavuje narist o 261 mil K¢ Naklady roku 2017 ¢Cinily 6 300 mil. K¢&. Za rok 2017
skon¢ilo hospodateni univerzity hospodarskym vysledkem po zdanéni ve vysi 72 mil. K¢, coz predstavuje
1,13 % z celkovych vynost MU.

Za rok 2017 tvofily poskytnuté neinvesti¢ni prispévky a dotace z kapitoly MSMT celkem 3 491 mil. K&
(meziro¢ni nardst o 6,6 %), 577 mil. K¢ z ostatnich kapitol statniho rozpoctu a z rozpocéti organti mistni
samospravy (meziro¢ni narst 7 %). Dotace ze zahrani¢i Cinily 305 mil. K& (nartst o 20,2 %), piijmy
ze strukturalnich fondii 146 mil. K¢&. Celkem bylo MU poskytnuto z vefejnych zdrojii CR a ze zahraniénich
zdrojti 4 373 mil. K¢ neinvesti¢nich prostiredkii (meziro¢ni nartist o 7,8 %).

Normativni neinvesti¢ni piispévek MSMT na vzdélavaci ¢innost a dotace na institucionalni podporu v roce
2017 ¢€inily 2 371 mil. K¢, coz je 37,2 % z celkovych vynost. Neinvesti¢ni piispévek na vzdélavaci ¢innost
(ukazatel A+K) ¢inil 1 767 mil. K¢ (nértst o 3,9 %) a institucionalni podpora byla poskytnuta ve vysi 604
mil. K¢ (nartst o 6,9 %).

Neinvesti¢ni dotace na ubytovani a stravovani studentt byla poskytnuta ve vys$i 24 mil. K& (meziro¢ni pokles
02,7 %).

Poskytnuté neinvesti¢ni dotace na vyzkum a vyvoj (normativni i i€elové) €inily 1 878 mil. K¢ (meziro¢ni
nartist 11,3 %), z toho bylo 1 105 mil. K¢ z kapitoly MSMT (meziro¢ni nartst 2,1 %), 552 mil. K¢ z
ostatnich kapitol statniho rozpoctu a z rozpoctlh mistni samospravy (meziro¢ni nartst 15,7 %), 158 mil. K¢
dotace na vyzkum ze zahrani¢i (mezirocni narist o 68,1 %) a 63 mil. K¢ dotace na vyzkumné projekty v
ramci OP VVV. Podil pouzitych neinvesticnich dotaci na vyzkum a vyvoj k celkovym neinvesticnim
vynostim v roce 2017 tvotil 28,8 %.

Vynosy MU z nevefejnych zdroju €inily 2 064 mil. K& (meziro¢ni pokles 0,4 %), z toho 1 876 mil. K¢
z hlavni ¢innosti (meziro¢ni pokles 2,8 %) a 188 mil. K¢ z doplitkové €innosti (meziro¢ni narist o 32 % byl
z velké ¢asti zptisoben zménou metodiky vykazovani ¢innosti). Podil vlastnich vynosi a vynost z dopliitkové
¢innosti na celkovych neinvesti¢nich vynosech ¢inil 32,4 %.
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V roce 2017 MU hospodarila s majetkem v celkovém objemu 16 684 mil. K¢ v porizovacich cenach
(meziro¢ni narust 1,3 %). Z toho ¢ini dlouhodoby hmotny majetek 16 361 mil. K¢ (meziro¢ni narast 1,3 %)
a dlouhodoby nehmotny majetek 323 mil. K¢ (meziro¢ni nartst 0,6 %). Celkové opravky majetku v evidenci
Cinily 6 405 mil. K¢. Celkova odepsanost majetku piredstavuje 38,4 %.

10.6. Rozpocétovani univerzity

Po pomérné zasadnich zménach pfi sestavovani rozpoctu na rok 2017 byla pro rok 2018 kli¢ova snaha
zachovat nastaveny trend a minimalizovat dal$i zmény v metodice sestavovani rozpoctu.

Cilem dil¢ich uprav vnitfnich pravidel MU je zejména reflektovat zmény struktury vykonové c¢asti
prostiedkit z MSMT pro rok 2018 a také dlouhodoby zamér a strategii MU.

vvvvvv

indikatorem nazvanym Graduation rate, ktery sleduje fyzické osoby a jejich pruchod studiem daného typu
studijniho programu na vysoké skole. Tento novy indikator vychazi nejen z poctu absolventll, ale odrazi
1 miru studijni neaspeSnosti.

Dalsi zménou je uprava vahy indikatoru RUV (vysledky umélecké cCinnosti), ktera byla aktualizovana

z pavodnich 0,04 % na 0,67 % dle skute¢né hodnoty piidélenych RUV bodt pro MU (doslo ke zvySeni o
0,63 procentniho bodu na ukor vahy indikatoru RIV).

Indikator Podil cizincii byl noveé rozdélen na 2 indikatory, a to indikator Podil cizincii — studentii s vahou 5 %
a indikator Podil cizincii — pracovnikii s vahou 10 %. Tato zména je prakticky zachovanim stavajiciho
postupu, kdy MU Kklade duraz na internacionalizaci vyjadifenou po¢tem zahrani¢nich zaméstnanci
i studentii, na rozdil od postupu MSMT, které pro rok 2018 piestalo zapo&itavat zahraniéni studenty.

Posledni zména ve vykonové ¢asti byla v postupu vypoctu indikatoru Mobility (studijni vyjezdy do zahrani¢i
a prijezdy ze zahrani¢i). Pivodné nerozdélované zahrani¢ni piijezdy evidované jako celouniverzitni studia
(CST) jsou nové pritazovany k fakultam, a to z 50 % dle podilu na zapsanych kreditech a z 50 % dle
uzavienych fakultnich smluv. Uvedend zména ma za nasledek zpiesnéni rozd€leni financi u daného
indikatoru.

Nejzasadngjsi dopad na rozpocet jednotlivych fakult bude mit navySeni celkového ptispévku na vzdélavaci
¢innost pro MU v rozpoctovém okruhu I o 242 mil. K¢ proti roku 2017, tj. o cca 13 % a dale navySeni
ptidélené IP o 101 mil. K¢, tj. cca 0 16 %.

10.7. Vnitfni kontrolni systém

Hlavnim kritériem pro u€inné fungovani vnitiniho kontrolniho systému (VKS) na Masarykové univerzité je
funkéni systém financéni kontroly (nastaven v souladu se zakonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
ve verejné sprave, v platném znéni, a provadéci vyhlaskou €. 416/2004 Sb.) a interni audit.

Utinnost VKS je na MU zaji§tovana zejména integrovanym nastavenim metodickych postupi véetné
kompetenci v ramci liniového a projektového fizeni a transparentnosti systému fizeni rizik. Dale potom
funkénim nastavenim elektronického workflow a elektronické financni kontroly a transparentnosti
prubéznych a naslednych finan¢nich kontrol.

Interni audit plni svoji funkci v souladu se zminénym zdkonem o financni kontrole, Statutem interniho
auditu MU a mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu. V rdmci standardni auditorské
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¢innosti zaméfené zejména do oblasti financniho a projektového fizeni, rizik a hodnoceni internich systémi
a procestl interni audit prubéZné monitoruje a pravidelné vyhodnocuje VKS na MU a plnéni piijatych
opatieni. V ramci auditi na projektech je prvoradym a kliCovym cilem posouzeni funkcnosti VKS.
Soucasn¢ je hodnocena mira zavaznosti zjisténi ve vazb€ na vyznamnost rizik, kdy interni audit vychazi
zejména z finan¢nich korekci plynoucich z vetejnospravnich kontrol.

V roce 2017 piedstavovaly audity udrzitelnosti projekti OP VaVpl pievaznou ¢ast auditni ¢innosti. Jejich
pfedmét byl zaméien zejména do oblasti souvisejicich s financovanim, transparentnosti vstupti a cilii
projektii a pInéni zavaznych monitorovacich indikatort.

Nebyl zaznamenan vyskyt zjevného rizikového potencidlu a vyznamnych nespravnosti, coz potvrzuji
i vysledky vefejnospravnich kontrol.

V roce 2017 ovéfilo na MU 10 kontrolnich subjekti v ramci 43 externich kontrol a auditi projekta cca
15 mil K¢. Z toho 44 % predstavovaly projekty operacnich programi. Z celkového ovéfeného vzorku v
ramci externich kontrol a auditi za obdobi 2011-2017 ve vysi cca 7,9 mld. K¢ ¢inilo poruseni rozpoctové
kazné v¢etné penale pouze cca 0,7%.

Na zakladé¢ vysledkt internich auditli, externich kontrol a fidici kontroly lze konstatovat, Ze klicové
pozadavky na finan¢ni kontrolu, tj. prukaznost a princip 4 o¢i a dvou podpist pii pfipravé a provadéni
finan¢ni operace, jsou dodrzovany, VKS je funkéni a rizika jsou udrzovana v ptfimétené vysi.

Korupéni jednani nebylo na Masarykové univerzité prokazano.

10.8. Archiv Masarykovy univerzity

Archiv MU je akreditovany specializovany archiv, zajistujici odbornou péci o archivalie vzniklé z ¢innosti
univerzity a jejich zpfistupnéni vetrejnosti. V roce 2017 tesil 18 skarta¢nich a 5 mimoskarta¢nich fizeni, bylo
posouzeno celkem 130 bm dokumentace a do uschovy pievzato 78 bm archivalii. V mimoskarta¢nim fizeni
se podaftilo ziskat osobni fond emeritni vedouci Katedry fyziologie a anatomie rostlin Ptirodovédecké
fakulty MU Miroslavy Vicherkové a dodatky k fondim germanisty Zdenka Masaiika, literarniho
historika DuSana Jeirabka a filozofa Josefa Tvrdého. Na konci roku mél archiv v evidenci 232 fondl
a sbirek o rozsahu 2350 bm, zpracovano bylo 90 % archivalii.

Pribézné se roztfidilo a zpracovalo téméf 75 bm archivalii, ptevazné z tufednich fondd. Nové byl pro
velejnost zpristupnén rozsahly fond historika a archivare Jana Janaka, dale téZ dodatky k Arne
Novakovi, Vaclavu Richterovi a Josefu Tvrdému. Badatelnu navstivilo celkem 61 badateld, z toho 3 cizinci,
dohromady uskutecnili 141 badatelskych nav§tév. Bylo vyhotoveno 231 reSer§i pro ufedni a 65 pro
soukromou potfebu. Mimo to archiv poskytoval mimotddnou vypomoc pfi ptipravé podkladi pro akce
a publikace chystané pro oslavu stoletého vyroc¢i univerzity.

Dtlezitym krokem bylo ziskdni uZzivatelské licence prototypu softwaru ELZA, ktery umoziuje vytvaret
archivni pomicky podle platné legislativy a novych Zdkladnich pravidel pro zpracovani archivalii. Jeho
implementace probehla uspésné, ptriCemz jako zasadni se ukdzala moznost zajistit provoz i udrzbu bez
externiho dodavatele. Archiv tak mohl zahdjit se znaCnym pfedstihem piipravu na planovany definitivni
prechod na nova Zakladni pravidla a novy format archivnich pomiicek v elektronické podobé, povinny
od 1. 1. 2020 pro viechny archivy v CR. Podstatné zmény doznala celostitné vedena evidence Narodniho
archivniho dédictvi, spravovana prostfednictvim softwaru PEvA, v druhé poloving roku 2017 musel archiv
provést rozsahlou tipravu ptivodcil u svych fondi, coz se bez vétsich obtizi podaftilo splnit.
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Archivalie, krom¢ riznych publikaci, byly poskytnuty také pro vystavy Fenomén Masaryk (poradanou
Néarodnim muzeem) a ZkuSenost exilu. Osudy exulantii 7 tizemi byvalého ruského impéria v mezivaleCném
Ceskoslovensku (pofadanou Paméatnikem nirodniho pisemnictvi). Archiv se rovnéz podilel na vytvateni
internetové Encyklopedie mésta Brna a ve spolupraci s Krajskym tfadem JMK se nové zapojil do akce
Brnénska muzejni noc, o komentované prohlidky projevila vetejnost enormni zajem.

10.9. Poskytovani informaci

Vzhledem k charakteru Masarykovy univerzity jako vefejné vysoké skoly patii poskytovani informaci mezi

vvvvvvvvvvvv

Prevazna vétSina poskytovanych informaci byla poZadovana riiznymi formami pfimo u zameéstnanci MU dle
funk¢éniho zatazeni pfislu§ného k pozadované informaci, aniz by pfislusné zadosti o informace spadaly
do rozsahu zakona. Touto cestou bylo napf. vyrizeno 703 Zadosti o informace podanych na obecnou
informac¢ni e-mailovou adresu MU info@muni.cz, resp. vice neZ 3 600 Zadosti o informace podanych na
e-mailovou adresu prihlaska@muni.cz ur¢enou pro komunikaci s uchazeci o studium.

Pro podavani pisemnych zadosti o informace v rozsahu zakona byla v souladu s § 5 odst. 1 pism. b) zakona
stanovena pravidla zvetejnéna na muni.cz/general/information_providing/mu_regulations.

V prubéhu roku 2017 bylo takto podano 14 pisemnych Zadosti o poskytnuti informace, které byly
v zakonnych terminech vyfizeny.

V pribéhu roku 2017 neprojednavaly soudy zadny navrh sméfujici proti Masarykoveé univerzité a vztahujici
se k pfipadnému neposkytnuti informace podle zdkona. Rovnéz v uvedeném obdobi nebyli ani Masarykova
univerzita ani nikdo z jejich zaméstnancti v této souvislosti podrobeni jakymkoliv sankcim za piipadné
nedodrzeni zdkona.

V roce 2017 byly zménény tyto vnitini predpisy Masarykovy univerzity:

= K datu 1. ledna 2017 byl vydan novy Volebni tad Akademického senatu Masarykovy univerzity.

= K datu 10. ledna 2017 byl vydan novy Jednaci ¥ad Akademického senatu Masarykovy univerzity.

= K datu 1. tnora 2017 byl novelizovan Jednaci fad Védecké rady Masarykovy univerzity.

= K datu 1. tnora 2017 byl novelizovan Rad celozivotniho vzd&lavani Masarykovy univerzity.

= K datu 1. dubna 2017 a déle pak k datu 29. prosince 2017 byl dvakrat novelizovadn Vnitini mzdovy
predpis Masarykovy univerzity.

= K datu 11. dubna 2017 byl vydan novy Jednaci fd4d Rady pro vnitini hodnoceni Masarykovy
univerzity.

= K datu 1. ervence 2017 byl novelizovan Stipendijni fad Masarykovy univerzity.

= K datu 1. zati 2017 byl novelizovan Studijni a zkusebni fad Masarykovy univerzity.

= K datu 1. zaF¥i 2017 byl vydan novy Réad habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
Masarykovy univerzity.

= K datu 1. zafi 2017 byla vydana nova Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvliréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdé€lavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
na Masarykove univerzite.

Pozn.: Zaver kapitoly v grafech (fakta z tabulkové casti vyrocni zpravy) a vybrana fakta v infografice.
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Vyvoj celkovych neinvesti¢nich vynosa MU
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Struktura neinvesti¢nich vynosi v roce 2017 v tis. K¢

6 371 305 tis. K¢ celkem
Prispévek na vzdélavaci
cinnost (ukazatel A+K),
1,766,794

Ostatni vefejné
prostfedky na VaV,

1,469,893 Instituciondlni podpora

na VaV, 615,516

Struktura nakladu MU v roce 2017

Dotacni odpisy a
pfevody do fondu
18%

Osobni a socialni
naklady
52%
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Vyvoj celkovych investi¢nich vydajia MU
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Vlastni objekty MU celoro¢né uzivané v roce 2017:

Plocha uzitkova v téchto objektech
Plocha uzitkova cista v téchto objektech
Ucebny a laboratoie

Venkovni sportoviste

Knihovny, depozity, Citarny
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11. Informacni systémy a IT podpora

Univerzita zahajila spolupraci s NAKIT v oblasti kybernetické
bezpeénosti

Narodni agentura pro komunikac¢ni a informac¢ni technologie (NAKIT)
a Masarykova univerzita se rozhodly spojit sily ohledné otiazek kybernetické
bezpecnosti. Uzaviely smlouvu o spolupraci pfi FeSeni problémi spojenych
s provozem sluZeb ICT a kybernetickou bezpecnosti na expertni tirovni. Spoluprace
se bude tykat také vzdélavani odborniki pro tento obor a vymény dat, informaci
a pravnich analyz.

11.1. Rozvoj informacni infrastruktury a informacénich systému

Masarykova univerzita disponuje rozsahlou informacni infrastrukturou (e-infrastrukturou) cloudového typu,
jejiz provoz zajistuje Ustav vypodetni techniky (UVT). Jejim zakladem je vice jak 135 km optické kabelové
sité€. Propustnost jadra optické patete MU byla v roce 2017 zvySena na 3x40 Gbps, postupnou nahradou
aktivnich prvkd se rovnéz zvysuje propustnost koncovych pifipojek na 1 Gbps na vSech lokalitach MU.
Fakulty a dalsi lokality jsou zpravidla pfipojeny redundantnimi 10 Gbps pfipojkami, univerzitni sit’ tak ma
nejen vysokou propustnost, ale je i robustni a vysoce stabilni. Bezdratovou cast sité tvoii cca 1 000
pFistupovych bodit, které jsou zapojeny do konceptu eduroam a umoziuji pfistup nejen vlastnim, ale i
hostujicim studentim a akademikim. Koncem roku 2017 byl pfipraven navrh kvalitativniho plo$ného
povyseni a doplnéni aktivnich prvkl na vice jak 1 000 kusd ve standardu 802.11ac, ktery vyrazné zvysi
propustnost bezdratové sité, a otevie tak nové moznosti studia i prace na MU.

Cloudova infrastruktura MU, bézici primarné nad systémy VMWare a OpenStack, byla v prubéhu roku
posilena o 17 novych servert, z nichz ¢ast byla osazena akceleratory GPU, stdle vice vyuzivanymi pro
veédecké vypoclty €i experimenty s neuronovymi sitémi. Podatilo se rovnéz rozsitit ulozné kapacity o dalSich
360 TB na celkovou dostupnou kapacitu 2 900 TB. Navrh i implementace infrastruktury vyuziva vysledka
vyzkumné infrastruktury CERIT-SC 1 uzké spoluprace se sdruzenim CESNET. Cloudova infrastruktura
MU tak umozniuje svym uzivatelim bezproblémové vyuziti kapacit zminénych vyzkumnych infrastruktur,
kde jen CERIT-SC disponuje vice jak 5 200 vypocetnimi jadry i unikdtnimi systémy SGI UV2 se 6 TB
operacni paméti.

Porizenim sekundarniho ulozisté pro uzivatelska data o kapacit¢ 2 000 TB v lokalit¢ Komenského nam. byla
zvysena odolnost uloznych kapacit MU proti vypadku. Data z priméarnich tlozist v sidle UVT na Botanické
jsou kontinualné a transparentné piendsSena na sekundarni uloziste, které je tak schopno je v pfipadé jejich
fatalniho vypadku prakticky okamzité nahradit. Uzivatelé tak ani pfi vypadku nemusi ¢ekat dny az tydny na
obnovu dat ze zaloh (toto zdrzeni by pro vétSinu uzivateld bylo nepiijatelné).

Postupné rostlo vyuZziti cloudového prostfedi Office 365 firmy Microsoft. Plosné nastaveni digitalnich identit
umoznilo vyuzit syst¢ém Yammer jako celouniverzitni komunikacni platformu. Celkové je ve vyvijeném
centralnim systému pro spravu uzivatell a fizeni pfistupu Perun registrovano pies 76 tisic uzivatelskych
uctu.

Pokracoval rozvoj unmiverzitniho portalu jako primarniho vstupniho bodu do internich informacnich
systému univerzity. Spolecné s jednotnym piihlaSenim pfinese vyrazné zjednoduseni uzivatelim pii orientaci
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a pristupu do téchto systému; jen v pilotni fazi od zafi 2017 bylo jednotné piihlaSeni vyuzito témet
milionkrat.

Mezinarodné certifikovany bezpecnostni tym CSIRT-MU zajistuje bezpecnost IT systémil univerzity. Jeho
automatizované nastroje zaznamenaly témer 90 tisic pokusid o naruSeni bezpecnosti, pouze 169 piipadi
bylo tfeba fesit manualné. Ptes 1 700 uzivatelt MU bylo upozornéno na mozny unik jejich hesel.

UVT rovnéZ rozviji webovou stavebnici, ktera umoziuje unifikovany a efektivngjsi vyvoj oficidlnich webt
univerzity. V roce 2017 byla tato stavebnice pouzita pro vytvoieni novych webt filozofické a ekonomicko-
spravni fakulty. V prvnim ptipadé se pak podaftilo prevést vétSinu webt tistavl a dalSich pracovist’ fakulty.

Ekonomicko-spravni informacni systém MU (INET), jehoz jadrem jsou dva tizce propojené systémy EIS
Magion (od externiho dodavatele Magion System, a. s.) a Inet MU (vlastni vyvoj UVT), poskytuje
komplexni podporu univerzitni administrativé v ekonomice, personalistice a mzdach, vyzkumu, sprave
majetku a provozu. Pracovnikiim provoznich atvarii a spravy budov je uréen webovy GIS Kompas, rovnéz
vyvijeny v UVT.

Na rozvoji Magionu spolupracuje 7 vysokych skol sdruzenych v siti MagNet, koordinované MU. Prace se
soustfedila predev§im na upravy reagujici na zmény legislativy — zejména v souvislosti s elektronickou
evidenci trZzeb a rovnéz s ptipravou na celoevropskou regulaci GDPR, ktera vstoupi v platnost v roce 2018.

Pro vétSinu zaméstnanci i studentti univerzity predstavuje INET jejich rozhrani k ekonomicko-spravnimu
systému univerzity. Rozvoj tohoto systému probihal piedev§im v personalistice a mzdach, s cilem posilit
podporu konceptu bezpapirové kancelare i v téchto oblastech. Konkrétné byly vytvofeny moduly pro
uzavirani a zmény pracovnich smluv a dohod, elektronicka podpora navrhii a schvalovani odmén,
systemizace atd. Byl rovnéZ vytvofen modul pro navrh a vyplaceni stipendii. V ekonomické oblasti se rozvoj
vénoval zejména podpofe centralnich nakupti a finan¢ni kontroly ekonomickych smluv. Byly rovnéz
zahajeny prace na vytvoreni registru dle pozadavki GDPR.

11.2. Informaéni systém Masarykovy univerzity

Centrum vypocetni techniky fakulty informatiky zajiStuje administrativa univerzitniho studia
prostiednictvim Informacniho systému Masarykovy univerzity (IS MU). Soucasti systému jsou spravni
a komunikaéni sluzby, elektronickd podpora vyuky a kurzi pro vefejnost, sluzby pro védu a vyzkum,
absolventy, internetové Obchodni centrum, repozitat zavéreénych praci a publikaci nebo Uradovna pro
elektronickou spravu zadosti i ifednich ukont véetné€ spisové sluzby a registru smluv.

Rozvoj systému byl v roce 2017 zaméfen na implementaci viprav souvisejicich s novelou VS zakona,
pfipravami ptfechodu na novou strukturu studia a novym studijnim a zkusebnim fddem. V té souvislosti byly
implementovany nové datové struktury a zadefinovana fada procest tykajicich se vnitfniho hodnoceni. Byly
navrzeny postupy a nastroje, pomoci kterych bylo mozné od uciteli sbirat data nezbytna pro zajisténi
akreditacniho a hodnoticiho procesu, napiiklad formulate pro charakteristiky predmétt a personalni listy. Pro
garanty odpovidajici za pfipravu podkladd byly vyvinuty nové nebo upraveny stavajici aplikace, naptiklad
Katalog programii a dalsi aplikace. Pro dalsi postup a rozhodovani byla namodelovana posloupnost tikonti
nezbytnych v procesech pfemény oboru na nové programy ve spisové sluzbé. Byly pfepracovany aplikace
tak, aby vyuzily jiz existujici data z jinych ¢asti IS MU a integrovaly je. Systém diky tomu umoziiuje
generovat souhrnnou datovou piilohu pro akreditaéni proces, tkony jsou provadény pres Uradovnu a
vystupy slouzi jako podklady pro hodnotici schiizky.

Velky objem usili byl vlozen do vyvoje nového designu IS MU. Novy responzivni design umoziuje
pohodIné ovladat aplikace z mobilnich zafizeni a cti jednotny vizualni styl MU. Disponuje ptehlednou
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navigaci, ma prizpisobitelné menu, vyhledavani s naseptavacem a volitelny barevny design. Po titulni
strance byly do nového designu piepracovany dalsi agendy (Student, Kontakty, E-pfihlaska, Interaktivni
osnovy a piihlasovaci stranka do systému). Krom¢ jmenovanych agend byl zvetfejnén také novy Spravce
souborii, kde bylo pro uzivatele vytvoreno prostfedi s modernim ovladanim, snadnym nahravanim souborti
drag&drop, prohlizenim na mobilnim zafizeni. Systémové bylo vyieSeno iloZiSté normativnich
dokumentii, ¢imz se zvysila dohledatelnost a pristupnost dokument pro univerzitni obec.

Odlehceny design spolu s dalSimi novymi funkcemi ziskala také E-prihlaska spusténa v listopadu 2017.
Uchazeci o studium mohou nové priikladat k prihlaSce dokumenty, které doted’ byly zasilany na fakultu
papirové. Podani ptihlasky je velmi pohodlné i z mobilnich zatizeni. Studijni oddéleni ma nové moznost
uchazecim zprosttedkovat informace o harmonogramu piijimaciho fizeni, zpiehlednit komunikaci mezi
Skolou a uchaze¢em a minimalizovat papirovou korespondenci.

Obchodni centrum MU dosahlo v roce 2017 obratu 161 mil. K¢ z celkové dosazeného obratu 1,34 mld. K¢
za deset let provozu. Vyvoj Obchodniho centra MU se zaméfil predev§im na pokladni aplikace, které byly
postupné nasazeny v knihovnach filozofické fakulty, pravnické fakulty a fakulty ekonomicko-spravni.
Pokladnou Obchodniho centra MU se nové ptijimaji platby za Ctenarské registrace, pokuty, meziuniverzitni
vypajcky nebo dalsi doplnkové sluzby (tisk, kopirovani, prodej reklamnich piedmétd). Vzhledem
k legislativnim zménam a nafizenim byl upraven vypocet kurzovych rozdili a sestava pro piehled pfijmu
a vydaji vyzadovanych finan¢ni spravou.

V Uiadovné bylo v roce 2017 zalozeno 162 404 spisi evidujicich celkem 223 896 dokumenti. Ufadovna
zastieSila zpracovani dokumentt podle definovanych pravidel pro 1 352 agend, které byly vytvofeny na miru
jednotlivym pracovnikim. V roce 2017 se spisy aktivné pracovalo 28 256 uzivateli. NejvétSiho rozvoje
dosahly agendy elektronického dorucovani dokumenti, zejména rozhodnuti v zaleZitostech tykajicich se
studia studentt dle novely ZVS. Celkem bylo v Utadovné elektronicky podepsano 51 122 dokumenti.

V roce 2017 vedl vyvojovy tym IS MU meziuniverzitni centralizovany rozvojovy projekt Rozvoj
dlouhodobého ukladani digitalnich dokumentii, vznik digitalnich archivit a jejich vazba na novelu zdkona
o vysokych Skolach se zretelem k eIDAS. Projekt byl orientovan na oblast dlouhodobého ukladani digitalnich
dokumentd s vazbou na plnéni legislativnich pozadavkd stanovenych zdkony a nafizenimi EU a vyustil
na Masarykové univerzité ve vybudovani vlastniho digitdlniho archivu v IS MU.

Vyvojovy tym IS MU =zajistuje také provoz a rozvoj systémii na odhalovani plagiati Theses.cz,
Odevzdej.cz, Repozitar.cz a PravyDiplom.cz pro dalsi vysoké, vyssi odborné a stiedni Skoly a instituce
verejné spravy. V téchto systémech byly zdokonalovéany algoritmy pro vyhledavani, podpora ovladani na
mobilnich zafizenich a dal$i funkcionality slouzici pro meziuniverzitni spolupraci v oblasti kontrolovani
originality dokumentt. Celkem do systémul na odhalovani plagiatd bylo vlozeno a zkontrolovano pres 3,8
milionu soubori, pti¢emz pres 90 tisic soubord z toho zkontrolovali uzivatelé z fad vefejnosti.

Pozn.: Zaver kapitoly v grafech (fakta z tabulkové Casti vyrocni zpravy) a vybrana fakta v infografice.
Celkovy pocet navstév webu www.muni.cz: 3 028 000 navstév v roce 2017

Pocty e-mailii na MU

40 mil. doruéenych e-maili 52 mil. dorucenych e-maili
v roce 2016 v roce 2017
(4. prameérné 110 tis. e-maild (j. primeérné 143 tis. e-maila
denng) denng)
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65 mil. e-mailt odmitnutych 88 mil. e-mailti odmitnutych
z bezpecnostnich divodi z bezpecnostnich divodi

Pocty dokladu v systémech Inet a Magion vyfizenych elektronicky podpisovou knihou

152 300 doklada v roce 2016 ‘ 171 700 dokladi v roce 2017

(tj. 63 % z celkovych 242 900 (tj. 65 % z celkovych 263 700
dokladi) doklad)

UloZn4 kapacita pro zaméstnance MU: 2 900 TB

Obrat v systému SUPO v roce 2017: 142 mil. K¢

Informacni systém MU v ¢islech za rok 2017

Celkovy pocet pristupt k Informa¢nimu systému MU: 1 018 870 715

58 047 osob pravideln¢ pracovalo s IS MU

75 820 osob prilezitostné vstoupilo do IS MU

Maximalni pocet otevienych stranek IS MU v jednom dni: 4 179 011

K 31. 12. 2017 bylo v tlozisti IS MU ulozeno ptiblizné 119 milion dokumentti o celkovém objemu 24,5
TB.

Udaje v IS MU se eviduji v celkem 2 220 databazovych tabulkach a 185 kategoriich.

Celkovy pocet skriptti (jednotlivych programu) IS MU: 2 926

Pocet modifikaci zdrojového kodu IS MU: 8 228

Maximalni propustnost serveru dosahla pramérné 1 233 960 vytizenych pozadavkt za hodinu.
Celkova doba, po kterou nebyl server pristupny: cca 30 minut

Vyvoj vyrizovani Zadosti ryze elektronickou formou v ramci spisové sluzby

150,000 135,475
125,000
100,000
83,239
75,000
48,755

50,000

21,07
25,000 078

, 1N
2014 2015 2016 2017

M Pocet Cisté digitalnich dokument

Bezpecnost sité MU
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88 230 bezpecnostnich incidenti (tj. primérné 240 denng) fesil v roce 2017 tym CSIRT-MU. Z toho bylo
99,8 % automaticky vyteseno, pouze 169 bylo nutné resit manualné.

660 informativnich reporti bylo rozeslano pro lokalni spravce na MU.
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12. Fakulty a vysokoskolské ustavy MU v roce 2017

12.1. Pravnicka fakulta

Doktorandka Pravnické fakulty MU Fidi Evropskou unii neslysicich

Prezidentkou Evropské unie neslysici mladeze byla na konci léta 2017 zvolena Jana
Havlova, doktorandka na Pravnické fakulté MU. Studentka Masarykovy univerzity
tak nyni stoji v Cele organizace, ktera sdruZuje vSechny narodni spolky v ¢lenskych
statech Rady Evropy a koordinuje spolupraci mezi nimi. Nova prezidentka neslysici
mlideZe je sama od narozeni bez sluchu, v komunikaci ji pomahaji predevsim
kochlearni implantat a také odezirani ze rti. Ve svém studiu i v nové pozici se
rozhodla specializovat na ochranu a dodrZovani lidskych prav a boj proti
diskriminaci.

Profilujicim oborem pro Pravnickou fakultu MU je obor Prdvo, ktery je realizovan v prezenéni podobé
v ramei pétiletého magisterského studijniho programu Prdvo a pravni véda. V roce 2017 ve studijnim
programu studovalo 2 126 studenti, titul Mgr. ziskalo 416 UspéSnych absolventl. Fakulta realizuje také
tiileté bakalafské studijni programy Prdvni specializace a Verejna sprava. Celkem bylo do vSech
bakalatskych a dlouhych magisterskych obori v roce 2017 podano 3 252 prihlasek. Portfolio magisterskych
oboru rozsitil navazujici dvoulety magistersky studijni program Verejna sprdva v kombinované formé.
Absolventi magisterského studijniho programu Prdvo mohou vykonat statni rigorozni zkousku, GspéSnym
absolventiim je udg¢len titul JUDr. Fakulta realizuje také doktorsky studijni program Teoretické pravni védy
v prezen¢ni i kombinované formé.

Svym studentim fakulta nabizi nejvétsi knihovnu s pravnickou literaturou ve stiedni a vychodni Evropé
s digitdlni knihovnou historického fondu a evropskym dokumentacnim stfediskem a také novée
zrekonstruované ucebny s cvicnou soudni sini.

Fakulta je hlavnim feitelem projektu Transitional Jurisprudence, jehoz cilem je ve spolupraci s Ustavem
stitu a prava Akademie véd CR vybudovat nové excelentni vyzkumné zaméfené doktorské studijni
programy: Legal Theory and Public Affairs, Intellectual Property, Comparative Company — Foundation and
Trust Law a Comparative Constitutional Law.

Zahrani¢ni aktivity fakulty probihaji formou spoluprace jednotlivel a oborti a také institucionalné
v ramci vyménného programu Erasmus+. Vzestupnou tendenci maji ptijezdy akademikd ze zahrani¢i
a studentd na vyménné pobyty. V roce 2017 fakulta pfivitala vice nez 40 hostujicich zahrani¢nich
profesori. ZvySuje se pocet nabizenych kurzti vyuovanych v cizich jazycich, v roce 2017 jich bylo ptes
90. V ramci programu Erasmus+ ma fakulta uzavieny smlouvy se 110 univerzitami z 28 evropskych
zemi.

Vroce 2017 doSlo k prohloubeni vazeb s americkymi a kanadskymi univerzitami (UNLV William S.
Boyd School of Law — USA, Thompson Rivers University — Kanada) ¢i s Uganda Christian University
(Uganda), pficemz nové byla uzaviena smlouva s O. P. Jindal Global University (Indie), Yaroslav Mudryi
National Law University (Ukrajina) ¢i National Taiwan University (Tchaj-wan).
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Oddg¢leni pravni praxe a klinik organizuje aktivity, které rozvijeji tvrdé i mékké pravni dovednosti studentti
a zlepSuji jejich schopnosti a moznosti pfi uplatnéni v budouci pravni profesi. Odd¢€leni spolupracuje s fadou
renomovanych advokatnich kancelafi, statnich instituci, neziskovych organizaci i soukromopravnich
subjektd. Dale koordinuje i oblast odbornych praxi, které rozvijeji praktické znalosti a dovednosti studentt.

Fakulta organizuje kaZdoro¢ni setkani absolventi ¢i reprezenta¢ni pravnicky ples, ktery se v roce 2017
uskutecnil jiz 45. ro¢nikem. Snahou fakulty je rozvijet komunika¢ni a informacni platformy prostfednictvim
fakultni a absolventské facebookové stanky a dalSich socialnich siti. V roce 2017 nadale pokraCovala
uspéSna tradice setkavani se s vyznamnymi absolventy Pravnické fakulty MU v ramci 11. roéniku
mezinarodni konference Dny prdva, absolventi PrF MU jsou zvani také na sportovni akci Prdavmicka
Vysocina.
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12.2. Lékarska fakulta

Rostouci endoprotéza stehenni kosti je Ceskym napadem roku

Endoprotézu, ktera zajisti kvalitni Zivot pacientim s kostnimi tumory, vyvijeli védci
z Lékai'ské fakulty MU nékolik let. ProtoZe se diagnéza kostnich nadori objevuje
castéji u déti, obtiZnéji se hleda FeSeni s ohledem na dodatecny riist téla. Endoprotéza
z dilny chirurga Pavla Janicka a jeho kolegii je unikatni tim, Ze funguje jako
stavebnice a lze ji jednoduSe prodluZovat. Technologicka agentura CR v zaii 2017
ocenila rostouci endoprotézu titulem ReSeni pro kvalitu Zivota. Diky hlasovani
vefejnosti si Pavel Janitek nasledné pievzal ocenéni Cesky napad. Ve spolupraci s
kladenskou firmou Beznoska je tato rostouci endoprotéza jiZ zaiazena do vyroby
individualnich tumoroéznich endoprotéz a byla implantovana u dvou détskych

pacienti.

Lékatska fakulta ma pestrou studijni nabidku zahrnujici bakalaiské, magisterské, navazujici magisterské
i doktorské studijni programy. Zajem o studium na Iékaiské fakulté je setrvale vysoky — v roce 2017 bylo
podano 7 862 prihlasek do bakalai'ského a magisterského studia (z toho 3 134 do programu Vseobecné
léekarstvi a 1 295 do programu Zubni lékarstvi). Ke studiu se zapsalo celkem 891 studentl (z toho 317 do
programu VSeobecné 1ékatstvi a 49 do programu Zubni 1ékarstvi).

Mimo vySe uvedené magisterské 1ékaiské obory poskytuje fakulta v soucasnosti vzdélani pro nelékaiské
zdravotnické pracovniky v nékolika tfiletych bakalafskych ¢i navazujicich magisterskych studijnich
programech (Fyzioterapie, Dentdlni hygienistka, Nutricni terapeut, Optika a optometrie, Ortoptika,
Radiologicky asistent, Zdravotni laborant, Zdravotnicky zdachranar, Vseobecna sestra, Porodni asistentka,
Intenzivni péce, Nutricni specialista, Optometrie). Celkové v roce 2017 na 1ékaiské fakulté studovalo ve
vSech pregradualnich programech a ro¢nicich 3 939 studentu.

Na dnech otevienych dvefi LF MU byla pro nevidany pocet 1 500 uchazeéi prezentovana studijni nabidka
LF MU za pritomnosti vétSiny garantli programd a oborl. Poté probéhly exkurze zajemcd na vybrana
pracovisté. Pro studenty stfednich Skol poradd fakulta také kurz pro pfipravu k pfijimacim zkouskam
(v Ceském 1 anglickém jazyce), ktery vedou vysokoskolsti ucitelé 1ékaiské fakulty. Po dobu 20 tydnt
probihal vroce 2017 na LF MU poprvé Foundation course, ktery v ramci intenzivni vyuky chemie,
biologie, fyziky a Ceského jazyka ptipravoval zahrani¢ni uchazece o studium VSeobecného a Zubniho
1ékatstvi k prijimacim zkouSkam. Kurzu se ucastnilo 30 studentl ze zahranici (nejvice Japonsko a Spojené
arabské emiraty), z nich bylo po ukonceni kurzu na zaklade¢ uspé$né vykonané ptijimaci zkousky 20 studentti
pfijato.

V roce 2017 byl fakticky zapocat proces pfemény vétSiny studijnich obord na studijni programy iniciovany
legislativnimi zménami, v€etné€ vzniku nového magisterského programu Embryolog ve zdravotnictvi.

S ohledem na internacionalizaci ma fakulta jiz mnoho let akreditovanou vyuku v angli¢tiné ve studijnim
programu Vseobecné lékarstvi, Zubni lékarstvi a Fyzioterapie. Soucasti vyuky jsou i zdklady ceského
jazyka, a to za ucelem usnadnéni komunikace s pacienty. Celkové v anglickych studijnich programech
studuji zahrani¢ni studenti z 51 zemi svéta, z toho je 16 stati Evropské unie. Vyuky v anglickém jazyce se
ucastni téz studenti na vyménnych pobytech, zejména v ramci programu Erasmus+. V roce 2017 studovalo
na fakulté celkem 626 zahrani¢nich studentii v anglickych studijnich programech.

V soutézi Agentury pro zdravotnicky vyzkum CR bylo za lékaiskou fakultu ptihlaseno celkem 33
projektl a z toho uspély 2 navrhovatelské a 3 spolunavrhovatelské projekty. Celkem tedy fakulta ziskala
financovani pro 5 projekti, coz predstavuje tspéSnost 15 %. Celkova alokovana finan¢ni podpora na
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uspeésné projekty AZV je ve vysi 25 milionl K¢ na celou dobu jejich feSeni. Dale fakulta ziskala 4 projekty
Grantové agentury Ceské republiky (GA CR), které jsou dohromady financovany &astkou ve vysi cca 23,6
milionl K¢. Pro spésné absolventy doktorského studia fakulta organizuje soutéZ Juniorsky vyzkumnik.
V roce 2017 bylo diky nému podpoteno celkem 21 projekti celkovou ¢astkou 7 miliont K¢.

Prioritou ve strategickych projektech Masarykovy univerzity v ramci OP VVV je vybudovani Simula¢niho
pracovisté Lékarské fakulty Masarykovy univerzity (SIMU), které bude situovano v Univerzitnim
kampusu Bohunice. SIMU bude v ¢eském i stiedoevropském méfitku unikatnim vyukovym pracovistém, ve
kterém bude probihat prakticka vyuka studentd 1ékaiské fakulty.
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12.3. Prirodovédecka fakulta

Studentka Prirodovédecké fakulty MU uspéla ve svétové soutéZzi

aA BOX =

bakalarskych praci

Studentka biologie Michaela Gregorova pracuje v laboratori Vitézslava Bryji, kde
se vénuje vyzkumu chronické lymfocytarni leukémie. Se svou bakalarskou praci, v
niz se zamérila na hledani moznych 1é¢iv, uspéla v prestizni mezinarodni soutézi
The Undergraduate Awards. V kategorii véd o Zivé prirodé se dostala mezi deset
procent nejlépe hodnocenych mladych védcil, a je tak uz tieti studentkou
Prirodovédecké fakulty MU, ktera v tomto prestiZznim klani uspéla. Do soutéZe
posilaji bakalarské prace studenti z celého svéta, letos jich hodnotitelé posuzovali
témér Sest a piil tisice.

Prirodovédecka fakulta v roce 2017 nabizela 57 bakalaFskych studijnich obort a 63 navazujicich
magisterskych obori. Vétsina studijnich programd je akreditovana a vypisovana pouze v prezenéni formé,
kombinovanou formu bylo mozné studovat pouze ve tfech bakalarskych a dvou navazujicich magisterskych
programech.

Na ptirodovédeckou fakultu se v roce 2017 hlasilo 2 394 uchazeci o bakalaiské studium prostiednictvim
3 320 prihlasek. Z nich bylo 1 986 pfijato, ke studiu se zapsalo 938 uchazeci, tedy asi 50 % pfiijatych
studentd, coz je obvykly podil i pro pfedchozi kalendaini roky. V navazujicim magisterském studiu se ke
studiu hlasilo 648 uchazect v celkem 827 prihlaskach. Z nich bylo 484 piijato a zapsalo se 379 studentt.
V bakalafskych studijnich programech studovalo celkem 1 925 studentli, v navazujicim magisterském
studiu pak 842 prezené¢nich a 26 kombinovanych studenti.

Vroce 2017 na fakulté pracovalo celkem 138 zaméstnanci s cizim statnim obcanstvim, z toho bylo 31
akademickych pracovnikd. Na pobyt do zahrani¢i vyjelo 148 studentt fakulty, 132 zahrani¢nich studentt
naopak fakulta ptijala. V roce 2017 méla fakulta 120 zahrani¢nich doktorskych studentii (slovensti
studenti nejsou zapoc€itani), pticemz jich v pritbéhu roku nastoupilo 30 novych. V roce 2017 byly uzavieny
tti smlouvy o doktorském studiu pod dvojim vedenim, tzv. Cotutelle, a to s University of Bordeaux, Francie
(obor Ekotoxikologie), University of Torino, Italie (obor Teoretickd fyzika a astrofyzika) a Universita degli
Studi di Milano-Bicocca, Italie (obor Genomika a proteomika).

V prubéhu roku 2017 se uskutecnilo 562 vyjezdi akademickych pracovniki do zahranici (pobyty delsi nez
5 dni), naopak 52 zahrani¢nich akademickych pracovnikli ¢i jinych expertii v oboru pfijelo na fakultu
prednaset.

Zcela nove byl ztizen Summer Lab Research Internship, program pro pfijeti americkych bakalatskych
studentd na mésicni stdze do laboratofi piirodovédecké fakulty. Jedna se o vlastni iniciativu fakulty, pficemz
v roce 2017 pobyvali ve fakultnich laboratotich v kampusu 4 stazisté z USA, ktefi za staz ziskali 10 kredita.

Fakulta soustavné vytvaii podminky pro zaméstnavani Spi¢kovych zahrani¢nich pracovniki a pro tento
ucel se snazi vyuzit i projekty od narodnich a zahrani¢nich poskytovateli. Na financovani védy a vyzkumu
na fakulté byly v roce 2017 Cerpany institucionalni i ucelové zdroje ve vysi 632 470 tis. K¢, z prostiedka
strukturdlnich fondt (OP VVV) bylo fakulté¢ v roce 2017 poskytnuto 31 885 tis. K¢. Vyzkumna centra
vybudovana v minulém programovacim obdobi (CETOCOEN a CEPLANT) jsou financovéana i za pomoci
finan¢nich prostiedkil z Narodniho programu udrzitelnosti.
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Na fakulté jsou aktudlné feSeny 4 projekty na podporu excelence v zakladnim vyzkumu GA CR, déle je
fakulta feSitelem ¢i spolufesitelem 6 projekti velkych infrastruktur pro vyzkum, vyvoj a inovace. V roce
2017 bylo na fakult€ realizovano 11 projekti programu Horizont 2020 financovaného EU. Celkové bylo
v roce 2017 na fakulté evidovano 266 resitelskych nebo spoluieSitelskych projekti.

Nejvyznamnéj$i akei roku 2017 smérem k vefejnosti bylo usporaddani 51. ro¢niku celostatniho kola
Biologické olympiady, kterého se tcastnili talentovani studenti ze viech krajii Ceské republiky. Sougasti
soutézniho tydne byly rovnéz prezentace fady unikatnich laboratoii a pracovist’ fakulty a CEITEC s cilem
motivovat tyto mimotradné nadané studenty ke studiu na PfF MU. Slavnostni vyhlaseni vysledki se
uskutecnilo za ucasti fady VIP hostli a pod zastitou primatora mésta Brna a tii ministerstev.

Mimo tradi¢ni dny otevirenych dvefi se fakulta zapojila do détské univerzity MjUNI, béhem niz byly jak
v historickém aredlu na Kotlarské, tak v univerzitnim kampusu v Bohunicich pfipraveny zajimavé ulohy pro
celkem 160 déti s cilem podpotit jejich zajem o studium na prirodovédecké fakulté. V zafi se pak uskute¢nila
nejvetsi popularizacni akce roku Noc védetl, jiz se vobou aredlech fakulty zucastnilo pies 5 000
navstévnika. Pracovnici a studenti fakulty zde na zhruba 38 stanoviStich predvedli fadu unikatnich
experimenti a zajimavych praktickych laboratornich tloh.

Dlouhou tradici maji na PtF MU koresponden¢ni seminare ¢i dalsi aktivity pro stfedoskolaky. Popularni
je védecky biologicky krouzek Bioskop pro studenty ZS a SS nebo mezioborové soutéze InterLoS a InterSoB
(ve spolupraci s FI MU), N-trophy (soutéZ plna experimentti a badani z oblasti biologie, chemie, fyziky
a logiky) ¢i Bohatstvi Zemé ve spolupraci s ESF MU. Shrnuti v§ech aktivit smérem k uchazeCiim a zakiim
Skol zvefejiuje prirodovédecka fakulta na svych webovych strankach v podobé dvacetistrankové brozury
Aktivity pro studenty a utitele SS a ZS.
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12.4. Filozoficka fakulta

Historici uméni se vydali ve stopach stfedovékych poutniki

Dvanact studenti Filozofické fakulty MU se v jarnim semestru 2017 vydalo
poznavat svét z davné perspektivy a Cerpat poznatky pro své diplomové prace.
Projekt Stéhovavi historici uméni byl pedagogickym a védeckym experimentem
Ivana Folettiho, ktery skupinu poutniku vedl. Putovani nap¥i¢ Francii a
Svycarskem umoZnilo studentim prohlédnout si  historické pamatky
z bezprostiredni blizkosti a 1épe pochopit stiedovéky zpiisob Zivota. Soucasti pobyti
v klasterech byly také workshopy s prednimi svétovymi odborniky na téma
stifedovéku. Studenti nakonec prekonali 1 540 kilometra a své ¢tyfmési¢ni putovani
zachytili prostfednictvim 12 kratkych filmovych dokumenti.

Filozoficka fakulta poskytuje nejpestiejsi studijni nabidku na univerzité. Spektrum obori zahrnuje
filologické 1 historické veédy, psychologii, religionistiku, pedagogiku ¢i védy o uméni a kultute. V roce 2017
na fakulté studovalo 4 255 studentt bakalarskych a dlouhych magisterskych programt a 1 922 studenti
v navazujicich magisterskych programech. Piihlasku do bakalatského studia poslalo 4 590 uchazecu.

Na podporu studijnich a dalSich aktivit mohou studenti ¢erpat z Sirokého spektra stipendii, mimo
prospéchova a mobilitni také v ramci Programu na podporu publikacni cinnosti & podpory spolkové,
kulturni a umeélecké cinnosti. Sou¢asti motivace studenttl je také soutéz o Cenu dékana FF MU za vynikajici
diplomové a dizerta¢ni prace, ktera je vyhlaSovana kazdoro¢né v ramci Tydne humanitnich ved.

Mobilita na FF MU vzrostla oproti pfedeSlému roku ve véts§in¢ kategorii, 655 studentii do zahraniéi vyjelo,
579 zahrani¢nich studentd na fakultu pfijelo. Zahrani¢nich vyjezdu se u¢astnilo 826 pedagogi, piijizdéjici
pedagogové dorazili v poctu 684 osob. Mimo nabidku filologickych oborti bylo vyuovano 442 piredmétu
v cizich jazycich, osm oborti ma fakulta akreditovano v anglictiné. Fakulta Gsp&$né uskuteCnila padesaty
ronik Letni Skoly slovanskych (bohemistickych) studii a druhy ro¢nik letni Skoly Central Europe:
A Birthplace of Modernity.

V roce 2017 se fakulta zaméfila na propagaci studijnich programti v anglictiné i v CeStiné na veletrzich
vzdélavani: China Education Expo v Pekingu a Mezindrodni veletrh vzdélavini v Kyjevé. Nové
mezifakultni smlouvy byly uzavieny s univerzitami v Cing, Tchaj-wanu a Rusku.

V doktorském studiu byla zvyraznéna podpora zahrani¢ni mobility formou mobilitnich stipendii. Celkem
bylo vyplaceno 1 928 000 K¢ 196 doktorandim. V ramci projektu OP VVV Interkulturni dimenze ve
filologickych programech doktorského studia byly navazany kontakty s partnerskymi zahrani¢nimi
univerzitami o integraci zahrani¢nich kurzii do doktorského studia ve filologickych oborech. Duiraz byl
kladen na logistickou podporu doktorati ve sdileném vedeni, v soucasnosti 5 doktorati ve sdileném
vedeni probihd, 3 doktorské prace pod sdilenym vedenim byly v roce 2017 obhdajeny.

Fakulté se podatilo dosahnout vyznamnych uspéchti v narodnich formatech grantovych projekti Grantoveé
agentury CR. V roce 2017 ziskala finanéni podporu pro daldich 17 projektli, a celkovy poéet FeSenych
projektii GA CR tak dosahl 30 standardnich a dvou mezinirodnich projekti. Daliim Gspéchem je
aktivizace humanitnich oborli ve vztahu k vyzvam Technologické agentury CR (projekty aplikovaného
vyzkumu), kam fakulta v roce 2017 podala celkem sedm névrhii. Vysokou tGspéSnost ma FF MU v soutézi
mezioborovych projekti Grantové agentury MU, v roce 2017 bylo na fakulté feSeno celkem pét projekti,
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ztoho dva s FF MU v pozici hlavniho feSitele. ZavrSenim dlouholetych piiprav je také podani t¥i
projektovych navrhi do soutéZe grantii ERC.

I vroce 2017 se zvySoval pocet odbornych ¢asopistt FF MU indexovanych v respektovanych mezinarodnich
databazich. V ERIH Plus byly nové¢ indexovany 4 Casopisy, v databazi Scopus 2 Casopisy.

Jiz tfetim rokem byl na FF MU feSen projekt Podpora univerzitniho kina Scala, smétujici k propojeni
aktivit Ustavu filmové védy s obohacenim kulturniho déni ve mésté Brng&, konkrétné o Getné programy pro
vefejnost, predstaveni vysledkil narodnich kinematografii a umélecky orientované filmové produkce.

Meznikem v rozvoji vnéjSich vztahti fakulty bylo spusténi nového webu FF MU a jeho anglické mutace.
Na strankach urc¢enych pro vefejnost jsou prehledné prezentovany obory vyucCované na fakulté, vyznamni
absolventi 1 hlavni oblasti fakultniho vyzkumu a védy.

V roce 2017 se na filozofické fakult¢ poprvé konala akce Industry ShowCase zaméiena na propojeni
studentd filologickych oborti a zaméstnavatelti z fad mezinarodnich firem pusobicich v Ceské republice,
kterou na miru FF MU pfipravilo Kariérni centrum MU. Kromée této akce se na fakulté poprvé uskutecnila
série prednasek, na nichz se studenti seznamili s inspirativnimi a uspéSnymi osobnostmi z praxe,
z neziskového i komeréniho sektoru.

Stejné jako v minulych letech potadala FF MU akce pro vefejnost. Spole¢né s celou MU se fakulta zapojila
do celoevropské Noci védcu. Listopad 2017 byl vénovan piipomenuti Svétového dne filozofie, ktery
kazdoro¢né vyhlasuje UNESCO. Pii této prilezitosti fakulta uspotadala jiz tradi¢ni Tyden humanitnich véd,
tentokrat na téma Reformy a revoluce.

V zavéru roku 2017 piipravila FF MU darek pro vefejnost v podobé piedstaveni Baroko napric Evropou
aneb Kdyz Evropa tancila menuet konaného v Divadle na Orli.
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12.5. Pedagogicka fakulta

Odbornici z Pedagogické fakulty MU pomoci nové metody podpori lidi
s autismem

Aplikovanou behavioralni analyzu (ABA) zacali od f¥ijna 2017 vyulovat v ramci
celozivotniho vzdélavani na Pedagogické fakulté MU. Fakulta je dnes jedina
vrepublice, ktera ziskala akreditaci mezinarodni Komory pro certifikaci
behavioralnich analytikii (BCBA), aby tento pristup v Ceské republice vyucovala.
Novy kurz zprostiedkovavajici zpisob pomoci lidem s problémy v chovani nebo
s naruSenou komunikacni schopnosti zacalo studovat 13 lidi. Studium daného kurzu
je zakladem k ziskani certifikace behavioralniho analytika.

Vroce 2017 studovalo na pedagogické fakult¢ 4691 studentii, ztoho 2 614 v bakalaiskych, 503
v magisterskych, 1 418 v navazujicich magisterskych a 156 v doktorskych programech. Fakulta realizovala
celkem 63 studijnich oborti, ve tiech oborech probihala vyuka kompletné v anglickém jazyce. V pfijimacim
fizeni pro akademicky rok 2017/2018 bylo evidovano 7 706 podanych piihlasek.

Béhem podzimniho semestru 2017 byla pfipravovana preména studijnich oborti na studijni programy
v zavislosti na aktualnich legislativnich zménach s planovanym nastupem prvnich studentti v akademickém
roce 2019/2020. Akreditaci mezinarodniho vyboru behavioralnich analytiki i akreditaci MSMT ziskalo
studium Aplikované behavioralni analyzy (ABA). Od zafi 2017 tak mohla byt zahajena vyuka tohoto
oboru vramci celozivotniho vzdélavani. ABA umoziuje vyuzivat specifické metody pifi vychove
a vzdélavani zakl s poruchou autistického spektra a jinymi neurovyvojovymi poruchami.

V z&ii roku 2017 na konferenci v Antverpach se PAF MU jako prvni v CR stala ¢lenem European Teacher
Education Network — organizace posilujici mezinarodni spolupraci mezi institucemi zaméfenymi na
vzdélavani uciteld. Béhem roku 2017 bylo pro akademické pracovniky realizovano nékolik seminait za
ucasti zahrani¢nich odborniki, seminafe byly zaméfeny na rozvoj kompetenci v oblasti internacionalizace.
Vramci posileni mezinarodniho rozméru doktorskych studijnich programt byla zahajena jednani
s univerzitami v Norsku, Rakousku a USA ohledné zapojeni odbornikli ztéchto pracovist do role
konzultantd. V srpnu roku 2017 se také uskutecnil prvni roénik mezinarodni letni Skoly Efektivni strategie
pro zvySeni inkluze ve Skoldch.

V ramci mobilit fakulta ptijala 78 zahrani¢nich studentd. Pocet domdacich studentl, ktefi absolvovali
zahrani¢ni studijni nebo pracovni pobyt, byl 205. Na fakulté¢ doslo k revizi stdvajicich smluv o spolupréci
a k inovaci zptsobu propagace studentskych mobilit. Nové smlouvy fakulta uzaviela s prestiznimi VIA
University College (Dansko) a California State University, Monterey Bay (USA), nova stipendia nabizi
ve spolupraci s McLennan Community College. Byla zahajena spoluprace s University of Minnesota a
Hague University of Applied Sciences na zkvalitnéni managementu internacionalizace.

V kalendainim roce 2017 fakulta (spolu)poiadala 13 védeckych konferenci. Védeckd rada PdF MU
zasedala béhem roku 2017 dvakrat a na jejich zasedanich bylo zahéjeno 10 habilitacnich a 1 jmenovaci fizeni
a dve habilita¢ni fizeni byla tspé$né dokoncena..

Vyucujici a pracovnici fakulty ziskali v roce 2017 ruzna ocenéni jako ohodnoceni své dobré prace.
Docentce Milené Subrtové byla udélena Plaketa Ludmily Podjavorinskej za prohlubovani vzajemnych
kontakti mezi ¢eskou a slovenskou literaturou pro déti a mladez. Petr VIcek prevzal v Lucembursku Cenu
pro mladé evropské védce/vyzkumniky Federation Internationale D'education Phisique — Europe Thulin
Award za ptinos k rozvoji télesné vychovy na celostatni a evropské urovni. Mezinarodni ocenéni Europa
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Nostra ziskal vzdélavaci projekt Narodniho pamatkového ustavu Pamdtky ndas bavi, na némz se pod garanci
Dusana Klapka podilela katedra socialni pedagogiky, katedra historie a katedra vytvarné vychovy.

V roce 2017 fakulta fesila 12 stavajicich projektdi GA CR a 14 stavajicich projektda FR MU, dale 2
mezioborové projekty a 11 projekti specifického vyzkumu. V ramci programu OP VVYV realizuje PdF MU
13 projektt, ztoho 3 projekty vroli pfijemce koordinatora. V roce 2017 byly schvaleny také dva
preshrani¢ni projekty z Operaéniho programu Interreg CR — SR. Pedagogicka fakulta je Usp&$na
v mezinarodnich projektech Erasmus+, v roce 2017 jich fakulta realizovala celkem 13, z toho dva projekty
v roli koordinatora. Fakulta realizuje také jeden projekt Horizont 2020.

Zavérem roku byl pfipraven a zvefejnén novy Statut klinické Skoly, statut fakultni Skoly a statut
fakultniho zatizeni, ktery upravuje podminky spoluprace s fakultnimi Skolami a zafizenimi a stanovuje
exaktni kritéria pro pfiznani statutu. V roce 2017 se také uskutecnil druhy ro¢nik soutéze Pedagog roku
(Cena pro nejlepsiho absolventa PAF MU). Do hlasovani se zapojilo vice jak 550 osob a na zaklad¢ jejich
vyjadieni byli vybrani ¢tyfi ocenéni pedagogové.

V zaii roku 2017 zahajilo ¢innost Détské centrum PAF MU Pidimuiidtka, které nabizi v pracovnich dnech
hlidani pro déti zamé&stnancid fakulty. Studentska organizace OteviFeno uskutecnila béhem roku tti besedy pro
studenty a ¢tyfi neformalni setkani, studentska organizace CIVITAS pak ptipravila ¢tyfi zazitkové akce pro
studenty.
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12.6. Ekonomicko-spravni fakulta

Ekonomicko-spravni fakulta MU oteviela unikatni laboratoife pro
ekonomické experimenty

Dvé nové laboratoi'e pro ekonomické experimenty a simulace funguji od Fijna 2017 na
Ekonomicko-spravni fakulté MU. Laboratoi‘e slavnostné oteviel profesor James Alm,
ktery puisobi na Tulane University v New Orleans. Laboratofe jsou urceny pro 20 az
24 ucastnikl experimentu, kazdy z nich ma sviij oddéleny prostor, zarovei je vSak
mozZné monitorovat chovani kazdého jednotlivce. Aby prosti-edi laboratoie umoznilo i
béznou vyuku, jsou zde stahovatelné piepazky mezi jednotlivymi misty v u¢ebné, coz
je v ramci Evropy unikatni vybaveni.

Ekonomicko-spravni fakulta obdrzela v roce 2017 celkem 5 186 prihlasek ke studiu. Do prvnich ro¢niki
(v€etné navazujicich) se nové zapsalo 1 208 studentii, na fakulté tak v roce 2017 studovalo celkem 2 556
studenti. Vzhledem k poméru piihlasenych a zapsanych studentii je ESF stale jednou z nejvice vybérovych
ekonomicky zaméfenych fakult v CR. Podil studentii, ktefi se zapsali ke studiu, oproti minulému roku mirng
klesl, diky ¢emuz zaroven klesl i pocet studentli na jednoho vyucujiciho.

Pomér studentd ze Slovenska se zvySuje a dosahuje jiz necelych 23 %, stejné tak se zvysuje i podil ostatnich
zahrani¢nich studentd na 4,1 %. Z bakalafskych a navazujicich magisterskych programi je stale nejvétsi
zajem o programy Ekonomika a management a Finance a ucetnictvi. Fakulta nabizi 12 stipendijnich
programii, z nichz bylo v roce 2017 vyplaceno studentim pies 3 mil. K¢.

Fakulta také rozSifila pocet magisterskych navazujicich programu v angli¢tiné. V roce 2017 bylo
v magisterskych navazujicich programech 60 aktivnich studenti ze zahrani¢i (mimo Slovensko). Fakulté
se dafi oslovovat i studenty ze zemi, jako je napiiklad Japonsko ¢i Brazilie. Stoupa nejenom pocet
prijimanych studentd, ale také uroven jejich studijnich vysledk.

Aktivné probihala vzajemnd spoluprdce v ramci partnerstvi zalozenych na programech v anglickém jazyce.
V roce 2017 fakulta opét ptijala 2 studenty z italské University of Piemonte Orientale v Alessandrii (Public
Economics and Administration) a byly vytvofeny podminky pro pfijeti prvni skupiny studentti z Univerzity
Tarase Sevéenka v Kyjevé (Finance). Na vyménné pobyty piijelo v roce 2017 skrze riizné stipendijni
programy pres 170 studentt. V roce 2017 si mohli studenti vybirat ptiblizné¢ z 80 predméti vyucovanych
v anglickém jazyce na vSech stupnich studia. Fakulta aspé$né rozsiiuje sit’ partnerskych univerzit v projektu
Erasmus+ a na mezifakultni tirovni — v roce 2017 byly uzavieny nové smlouvy o spolupréci s univerzitami v
Turecku, Holandsku, Slovinsku a Spanélsku.

Fakulta v roce 2017 pokracovala v rozvoji védecko-vyzkumné cinnosti s cilem podpofit predevs§im
mezinarodni projekty. Bylo naplno zahajeno feSeni prvniho projektu z programu H2020 Governance of
the Interoperability Framework for Rail and Intermodal Mobility. V roce 2017 ziskala fakulta prvni projekt
z programového ramce EU (H2020) v oblasti tzv. immovation actions, kde je piima spoluprace
s prumyslovymi partnery — koordinatorem projektu Resource-efficient Circular Product-Service Systems je
slovinska firma Gorenjegospodinjski aparati, d.d. Dafi se nadale zvySovat zapojeni védeckych tymt do
prestiznich mezinarodnich schémat.

Grantovou agenturou MU bylo podpoteno 20 grantovych projektt specifického vyzkumu a 2 mezioborové
granty feSené v ramci programu podpory vyzkumu. V aplikovaném vyzkumu byly z programi
Technologické agentury CR financovany dva interdisciplinarni projekty.
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Vyznamnym rozvojovym prvkem se stal rovnéz vznik dvou novych vyzkumnych instituti: /nstitut pro
udrzitelnost a cirkularitu a Institute of Financial Complex Systems, které formou kontrahovaného vyzkumu
spolupracovaly s celou fadou partnert jak z vetejného, tak i soukromého sektoru. Celkové na fakulté plisobi
8 vyzkumnych institutd.

Rok 2017 byl pro Ekonomicko-spravni fakultu MU vyjimeény v po¢tu navstév vyznamnych osobnosti.
Studentim i verejnosti piednasely osobnosti jako napiiklad guvernér Narodnej banky Slovenska Jozef
Makich, premiér VIddy CR Andrej Babi§, Hans-Werner Sinn &i Leszek Balzerowicz. V ramci pravidelné
vyuky pisobila na fakulté i dalsi vyznamna osobnost ekonomického Zivota, profesor Vaclav Klaus (pfedmét
Transformacni procesy v CR).

Nejvyrazngjsi aktivitou spoluprace s partnery byl i v roce 2017 projekt TopSeC pro vybrané studenty z celé
MU. V jeho ramci probéhly dva semestry piednasek a workshopti pfipravovanych jednotlivymi partnery
fakulty (Bisnode, Deloitte, EY, KPMG, EY, VIG). Studenti rovné¢z m¢li moznost navstivit ocni kliniku
Neovize, logistické centrum Lidl Ceska republika &i centralu partnera, Vienna Insurance Group, ve Vidni.
Vybér studentti do tohoto projektu probiha kazdoro¢né prostfednictvim assessment centra organizovaného
spolu s Kariérnim centrem MU. Ve spolupraci s Kariérnim centrem prob¢hla i akce Industry ShowCase:
Kariéra v podnikovych financich, na které se studenti mohli osobn¢ setkat se zastupci vybranych firem.
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12.7. Fakulta informatiky

Informatici Masarykovy univerzity nasli zdvaznou slabinu
v bezpecnostnich ¢ipech

Slabé misto, které miuze ohrozit funkénost bezpe¢nostnich ¢ipi, nasli v ramei vyzkumu
informatici Masarykovy univerzity. Experti z Centra vyzkumu v kryptografii a
bezpetnosti (CRoCS) v &ele s Petrem Svendou piisli na chybu mimochodem, kdyz
zkoumali kryptografické klice generované z velkého mnoZstvi riznych knihoven
v ¢ipech a sledovali, jaké maji vlastnosti. Zranitelnost se tyka celé produktové rady
vyrobki, napiiklad ¢ipt v modernich elektronickych obcanskych prikazech. IThned po
nalezeni zranitelnosti informovali vyzkumnici vyrobce a také vydali nastroj pro
véasnou detekci.

Celkovy pocet studenti na fakulté informatiky byl ke konci roku 2017 roven 1 909 (z toho v bakalatskych
studijnich programech studovalo 1 150 studentl, v navazujicich 673 studentd a v doktorskych 86 studentit).
Pomér studentii ze Slovenska dosahuje jiz 52,5 %. Struktura obort je dlouhodobé stabilni. V bakalatském
stupni studia bylo mozné vybirat ze 13 oborl (z toho 3 mezifakultnich). V navazujicim magisterském studiu
bylo nabizeno 18 obort (z toho 3 v anglickém jazyce, 1 mezifakultni). V doktorském studiu fakulta nabizela
2 obory.

Vynikajicim studentim je poskytovano prospéchové stipendium odstupnované podle jejich studijnich
vysledkti (v roce 2017 se tykalo cca 100 studentt). Perspektivni nové pfijati studenti mohou Cerpat
motivaéni stipendium (tykalo se 67 studentil). V roce 2017 bylo otevieno celkem 11 riznych stipendijnich
programii (mimo prospéchova stipendia to byla stipendia napf. na podporu tvuréi ¢innosti studentll, podporu
mobility a vyménnych pobytd, podporu vyzkumnych a vyvojovych projektl aj.). Celkem bylo stipendium
vyplaceno 599 studenttim v celkové Castce 22,6 mil. K¢.

V ramci podzimniho semestru 2017 se uskuteCnily také statni zavéreéné zkouSky pro magisterské studium
mimo pidu MU, v indickém Dilli.

Pracovnici fakulty informatiky v roce 2017 zacali fe$it 4 nové standardni granty GA CR. V grantové soutézi
GA CR ziskali 6 novych grantd s potatkem feSeni 2018, coz predstavuje nartist od predchoziho roku.
Celkem v roce 2017 fesili pracovnici fakulty 16 granti GA CR. Fakulta informatiky byla zapojena ve 3
projektech Velké infrastruktury pro vyzkum a vyvoj, dvou projektech OP VVV a ve 2 projektech H2020.
Také v roce 2017 ispéiné zakonéila feeni projektu TA CR. Déle je fakulta zapojena v resortnim vyzkumu,
jako jsou projekty MPO, COST a projekt MMB, a také v 8 mezioborovych projektech.

Velky ohlas mezi odbornou i laickou vefejnosti vzbudila v roce 2017 prace vyzkumnikii Centra vyzkumu
v kryptografii a bezpecnosti FI MU, ktefi nasSli zranitelnost v bezpecnostnich ¢ipech némecké firmy
Infineon Technologies. Diky velkému spolecenskému dopadu dostal tym cenu na prestizni konferenci
ACM Conference on Computer and Communications Security, kam je tispéch se i nominovat.

Béhem roku 2017 uspésné zakoncilo doktorské studium na fakulté informatiky celkem 7 studentd. Absolvent
doktorského studia Jakub Gajarsky ziskal Cenu rektora MU za vynikajici dizertacni praci. Vyborné se rozviji
stipendijni program na podporu talentovanych student doktorského studia, v ramci n¢hoz je vytvaren
omezeny pocet l1épe placenych pozic pro nejlepsi nastupujici doktorandy.
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Na podzim 2017 FI spoluporadala mezinarodni konferenci Text, Speech, Dialogue TSD, tradicni védecky
workshop pro doktorské studenty MEMICS s mezinarodni ucasti a mezinarodni letni Skolu pro doktorské
a magisterské studenty na téma Advanced methods in biomedical image analysis.

Fakulta v ramci spoluprace s primyslovymi partnery soustedila pozornost na partnery s malymi pocty
uspésné obhajenych zaveérenych praci, s dirazem na zaji$téni kvalitni spoluprace. Dalsi aktivity smetovaly
k podpore nového pravidla — strategickym partnerem FI mtize byt od roku 2017 pouze firma podporujici
vyzkum Kkonkrétnich doktorskych studentd. Tyto aktivity probéhly uspé$né a vramci Sdruzeni
prumyslovych partnerii v zavéru roku 2017 spolupracovalo s fakultou 29 firem: 3 firmy v kategorii
Strategicky partner, 12 firem v kategorii Partner, 14 firem SME partner.

I dalsi rok provozu primyslového parku CERIT SP ukazuje uspé$ny rozbéh parku v souladu s plany, ke
konci roku 2017 byla obsazenost védecko-technického parku stoprocentni, u podnikatelského inkubatoru
témer 80%, celkem zde piisobi 21 firem.

Vroce 2017 byly zpracovany vysledky rozsadhlého prizkumu komunika¢nich preferenci a moznosti
spoluprace absolventd s fakultou, vysledky byly pfedany vSem ¢lenlim kolegia dé€kana. Zvlastni pozornost je
také vénovana absolventim, ktefi jako pracovnici fady uzce spolupracujicich firem poskytuji zp€tnou vazbu
pii praci na akreditaci inovovanych studijnich programu FI.

Fakulta dale rozvijela spolupréci se stfednimi $kolami (SS) a vytvofila sviij ambasadorsky program pro
SS. Uzce spolupracuje s 6 brnénskymi SS pfi vedeni krouzki, organizaci piednasek a SOC &
prostiednictvim nabidky kurzti CZV nadanym studenttm.

Zijem o studium na FI meziro¢né vrostl o vice nez 20 %, coz je velkym uspéchem zejména vzhledem
k poklesu & stagnaci poptavky po ostatnich informatickych fakultach v CR. Tento trend doklada nérast
kvality vzdélavani a kreditu FI MU u vefejnosti a zejména mezi zajemci o studium.
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12.8. Fakulta socialnich studii

Psychologové zkoumali generaci dospivajicich, zjistili, Ze jim Zivot
ztéZuji neomezené moznosti

Pét let studovali psychologové z Masarykovy univerzity mladé Cechy, ktefi se ocitli
ve tretim desetileti Zivota a reprezentuji tzv. generaci Y. Zastupci této generace
mnohdy celi predsudkiim, Ze jsou lini a odmitaji zodpovédnost. Podle vysledki
vyzkumu to v§ak nedélaji zamérné, spiS resi situace, v nichZ se jejich predchidci
neocitali a jsou nuceni volit svou cestu v ramci rozsahlych moZnosti a alternativ.
Vyzkumny tym Petra Macka z Institutu vyzkumu déti, mladeZe a rodiny Fakulty
socialnich studii MU shrnul jednotlivé aspekty rozsahlého vyzkumu do knihy, jez
vySla vroce 2017 pod nazvem Cesty do dospélosti: Psychologické a socialni
charakteristiky dnesnich dvacatniku.

Vroce 2017 je na fakulté evidovano celkem 3 052 studii v bakalafskych, navazujicich magisterskych
a doktorskych oborech. V bakalatském studiu si fakulta udrzuje vysokou vybérovost ptijimanych studenti,
i kdyz zaznamenala pokles pfihlasek. Totéz plati pro magisterské studium, které je zna¢né prostupné pro
uchazete zjinych VS. V bakalaiském studiu byl otevien novy obor vyudovany v anglitting,
na magisterském stupni nabizi fakulta devét oborid v anglic¢tin€, tfi z nich se realizuji v mezinarodni
spolupraci. V anglickém jazyce je akreditovana ikompletni nabidka doktorského studia. V anglickych
oborech studovalo 109 studentii bakalaiského a magisterského stupné a 15 doktorandu, coz svédci
o trvajici poptavce po tomto typu studia.

V zafi 2017 byly otevieny dva nové magisterské obory v angli¢tiné — Conflict and Democracy
Studies, Public Policy and Human Resources — a nové také prvni bakalarsky obor vyucovany v anglickém
jazyce — International Relations and European Studies. Studentska mobilita je na FSS v poméru k poctu
student nejvyssi vramci MU. Na celosemestralni studijni nebo pracovni pobyt vyjelo vroce 2017
celkem 259 studenti, 170 v ramci programu Erasmus+. Vyznamny je také pocet ptijizdé€jicich zahrani¢nich
studentd, kterych bylo vroce 2017 celkem 238, ztoho 152 vramci programu Erasmus+ a 33 vramci
mimoevropského programu Erasmus+ ICM. Na jafe 2017 na katedie politologie hostoval piedni
bezpecnostni analytik Schuyler Foerster z USA na pozici Fulbright-Masaryk Distinguished Chair, 13
akademiki na fakulté hostovalo pies program Erasmus+ ¢i mimoevropsky Erasmus+ ICM.

Pracovnici fakulty feSili celkem 55 vyzkumnych grantovych projektu. Z toho 14 od zahrani¢nich
poskytovateli, z nichz 4 byly projekty 7. RP a H2020, 41 od domacich poskytovatelti, z nich 27 bylo
podpofenych GA CR, v celkové hodnotd 53 milionti K& Pracovnici fakulty publikovali celkem 196
publikaci, ztoho 46 % byly publikace indexované v databdzich WoS a Scopus. Cenu rektora MU
za mimoradné vyzkumné vysledky pro mladé védce do 35 let ziskala Hana Machackova. Cenou rektora za
vynikajici dizertacni prdci byla ocenéna Lenka Hrbkova.

Institut pro vefejnou politiku a socialni praci zorganizoval mezindrodni konferenci Politiky péce o déti
a seniory v ménici se spolecnosti: zkuSenosti 7 Ceské republiky a Norska, pro Magistrat mésta Brna déle
zpracoval zpravu s nazvem Analyza situace rodin s predskolnimi detmi a rodin se zavislym seniorem
z perspektivy rodin a klicovych aktérii v oblasti tvorby politik péce a poskytovani sluzeb.

V srpnu 2017 zorganizovala Katedra mezindrodnich vztahti a evropskych studii ve spolupraci s partnery
projektu jiz 6. ro¢nik mezinarodni Letni Skoly energetické bezpecnosti. Jejim tématem byla infrastruktura
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zasobovani ropou, zemnim plynem a elektfinou v Evropé. Letni §kola je dlouhodobym katedernim projektem
organizovala vyuku pfedmétu Israel and Politics of Innovation: the Start-up Nation in International
Perspective otevieného magisterskym studentiim vSech deviti fakult MU. S pfednaSkami v ném vystoupilo
osm izraelskych odborniki, podnikatelt a investori a CEO spolecnosti Neulogy Peter Kolesar (absolvent
FSS).

Mezinarodni politologicky ustav uspoiadal pét konferenci: v ramci spoluprace s Konrad-Adenauer-
Stiftung to byly mezindrodni konference Energetika ve stredni Evropé: Region na krvizovatce trendii
a konference Rusko a stredni Evropa nabizejici interdisciplinarni pohled na roli Ruska v naSem regionu.
Znalny zajem Siroké verejnosti vyvolaly i konference Regulace médii a Jaka je budoucnost prezidentské
volby, kterou uskute¢nil Ustav ve spolupraci s katedrou politologie a organizatory projektu Prezident 21.
Prestizni brnénské politologické sympozium se loni za mezinarodni ucasti vénovalo problematice
bezpecnosti ve stiedni Evropé.

Vyznamnou aktivitou Katedry psychologie a Institutu vyzkumu déti, mladeze a rodiny bylo uspotadani
4. ro¢niku konference Psychologicka diagnostika Brno 2017.

Vedouci Katedry sociologiec Csaba Szaldo byl ¢lenem Executive Commitee, European Sociological
Association. SocioloZzka Katefina LiSkova prezentovala svij vyzkum na strankach casopisu New York
Times.

Katedra environmentalnich studii se podilela na organizaci Mezinarodni studentské konference Vykvéty,
spolu s FHS UK a University of Bergen z Norska, a to na téma Sustainability (udrzitelnost).
Spoluorganizovala také fijnovy Mezinarodni filmovy festival Ekofilm s nazvem Na vzduch! s ucasti 5 500
navstévnikd. Dalsi akci byl mezinarodni seminai Ofevieny prostor: Podnikani pro lidi a planetu — jak na
environmentalné priznivejsi alternativy ve sfére ekonomiky a ekonomie?, na kterém se seSlo 22 ucastnikt
z celého svéta.
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12.9. Fakulta sportovnich studii

Unikatni program navrZzeny na Fakulté sportovnich studii MU
pomaha pacientim po nadoru krvinek

Specialni cvieni §ité na miru lidem s ukoncenou 1é¢bou nadoru krvinek (lymfomi
a leukémii) pripravili odbornici z Fakulty sportovnich studii Masarykovy
univerzity. Od zaii 2017 zacali cviCit s dalSi skupinou pacienti a vylepSenym
postupem. Nova vlna cviceni je obohacena o respiraéni trénink s prvky
fyzioterapie, od néhoz si specialisté slibuji efektivnéj§i zvladnuti nasledného
cvi¢ebniho programu. Cilem je vytvorit metodiku, kterou by mohla piebrat i dalsi
onkologicka centra. Brno je zatim jediné misto v Cesku, kde mohou pacienti cviit
pod odbornym vedenim.

V roce 2017 studovalo na Fakulté sportovnich studii MU celkem 1 235 studenti, z toho 824 v bakalatskych,
352 v navazujicich magisterskych oborech a 59 v doktorskych oborech. Fakultu Gispé$né absolvovalo 359
studentd.

Nejvétsi zajem uchazecu byl v bakalafském studiu o obory Fyzioterapie, Management sportu a Télesnd
vychova a sport, smér Trenérstvi. V navazujicim magisterském studiu byla poptavka vSech obortu
vyrovnana. Do nové vypsané dvouoborové mezifakultni kombinace Animdator sportovnich aktivit (FSpS) a
Anglicky jazyk a literatura se zamérenim na vzdelavani (PdF) bylo zapsano 14 studentl. Podil uchazeci z
jinych vysokych $kol do navazujiciho magisterského studia tvofil tietinu v§ech podanych piihlasek.

Fakulta nabizi 13 stipendijnich programt, nové vytvoiené stipendium na podporu zavéreé¢nych praci
v anglickém jazyce bylo ptiznano 5 studenttim.

V ramci projekti OP VVV MUNI 4.0 je ptipravovana akreditace bakalatského studijniho programu Osobni
a kondi¢ni trenér, prvni studenti budou pfijimani v roce 2019, dale zapocal akredita¢ni proces premény
studijnich obort na studijni programy reflektujici legislativni zmény.

V roce 2017 FSpS rozvijela spolupraci se zahraniénimi institucemi, byly podepsany ¢tyfi nové smlouvy
s partnerskymi univerzitami (Polsko, Spanélsko, Portugalsko a Nizozemsko).

V ramci mobilitnich programi vycestovalo 32 studentii, 14 akademickych a 4 neakademicti pracovnici.
Vzrostl pocet pfijizdéjicich zahrani¢nich studentd na 50 a pficestovalo 40 zaméstnancii zahrani¢nich
univerzit, ktefi absolvovali vyukovy pobyt nebo skoleni.

Vroce 2017 opét vzrostla publikacni cCinnost akademickych pracovnikd fakulty, vySlo 45 Cclanki
v ¢asopisech, 3 odborné publikace, 8 kapitol v odbornych publikacich a 48 ¢lankl ve sbornicich.

Fakulta ve spolupraci s Univerzitou v Zagrebu usporadala 11. ro¢nik ¢&tyFdenni mezinarodni
kinantropologické konference Sport and Quality of Life s vice nez 350 tcastniky a 150 prispévky.
Soucasti této konference byly tii specialni sekce: atletika, ortoreha a sekce pro doktorandy.

V roce 2017 fakulta podala 80 navrhi projektd do narodnich a mezinarodnich grantovych schémat. Byly
realizovany dva smluvni vyzkumy prostfednictvim OP PIK (program Inovacni vouchery) s firmami Aries
a Isoline. Dale byly pro aplika¢ni sféru realizovany 4 smluvni vyzkumy a spoluprace, véetné¢ Analyzy
vybranych fyziologickych ukazatelu elitnich sportovcii. Na podporu publikacni ¢innosti v cizim jazyce se
zavedly dv€ nové smérnice, a to Smérnice k podpoieni publikovani v impaktovanych casopisech — QI
a Smérnice k realizaci prekladii odbornych textii.
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Fakulta se stala spolufesitelem projektu OP VVV Kvalitni inkluzivni vzdélavani zZakii se specidalnimi
vzdelavacimi potFebami na zakladni a stredni Skole a dale je partnerem v mezinarodnim projektu
NASME (New Age of Sport Management), jehoz hlavnim cilem je sdileni dovednosti v oblasti sportovniho
managementu v ramci sit¢ Erasmus+.

Ve spolupraci s partnery v regionu byly usporadany sportovni, charitativni a vzdélavaci akce pro
veirejnost: Specialni olympiada, Béh o pohar dékana, Béh Luzankami, Ivanovicky sportovni den, zapasy
Basket Brno, Badminton FSpS, Brno, MARS, Zviratka také nekouri, Détsky den krtka s hrochem, Den
psychomotoriky, Fyziosobota.

Fakulta usporadala k 15. vyro¢i zaloZeni fakulty galavecer v prostorach Univerzitniho kampusu Bohunice.

Centrum celozivotniho vzdélavani prezentovalo §iroké spektrum nabidek pro odbornou i §irSi vefejnost
na portdlu Centrum vzdélavani v§em. Mezi nejlépe hodnocené patiily kurzy vzd€lavani trenéru II. tfidy,
wellness pobyty a seminafe stématy vyzivovych trendd. Usp&né pokracuje smluvni spoluprace
se sportovnimi svazy — Ceskou asociaci stolniho tenisu, s Ceskou federaci OKINAWA, KARATE
a KOBUDO, z. s., a s Ceskym badmintonovym svazem, z. s.

Nabidka byla rozsifena o seminate a piednasky pro aktivni i rekreacni sportovce zaméiené na oblast vyzivy,
stravovacich navykd, dale o kvalifika¢ni kurzy pro praci s handicapovanymi a seniory. Na fakulté probéhly
prednasky uznavanych odborniku z praxe, napt. Promény ve vaimani zdravi a wellness od zakladatele
wellness Johna Travise nebo ptrednaska Marketing ve sportu — profesiondlné v podani docenta Miroslava
Cernoska, piedsedy piedstavenstva Ceska sportovni, a. s.
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12.10. Stiredoevropsky technologicky institut

Védci z CEITEC jako prvni popsali strukturu virii napadajicich véely

Strukturu véelich vira, které ohrozuji populace tohoto hmyzu, popsal tym védci
vedeny Pavlem Plevkou z institutu CEITEC Masarykovy univerzity. Odbornikiim
se jako prvnim podarilo popsat viry aZ na tiroveii atomi a vysledovat zptisob, jakym
infikuji buiky. Jejich vysledky pomohou pii hledani moZnosti, jak virovym
niakazam vcel zabranit. Na vyzkumu spolupracuji s Antoninem Pfidalem
z Mendelovy univerzity, ktery védcim z Masarykovy univerzity pripravuje véeli
kukly infikované viry. Jejich praci publikoval prestizni ¢asopis PNAS.

A

Vysokoskolsky tustav CEITEC MU mél vroce 2017 v oblasti vyzkumu a podpirnych technickych
a laboratornich pozic 316 pracovnikii v pirepo¢tu na plné tivazky, piicemz 132 z nich pfislo ze zahranici
a 147 z nich byly zeny. Aktivity v roce 2017 navazovaly na prob&hlé zmény v roce 2016 tykajici se zejména
modernizace personalni politiky ustavu a podpory mezinarodni spoluprace. Byla implementovana pravidla
hodnoceni juniornich vyzkumnych skupin a do praxe aplikovana politika otevieného mezinarodniho
vybérového tizeni na pozici vedouciho vyzkumné skupiny. Byly zahajeny prvni kroky vedouci k nastaveni
pravidel spoluprace s komeré¢ni sférou a s tim spojeny rozvoj aktivit v oblasti transferu technologii. Vedeni
ustavu pokracuje v potirani inbreedingu a v aktivni internacionalizaci CEITEC MU na vSech trovnich.

V ¢Cervenci vznikly v CEITEC MU dvé nové vyzkumné skupiny. Ty se budou zabyvat oblasti vyzkumu
vedouciho k pfesnéjsi diagnostice a cilenéjsi terapii nejen nadorovych onemocnéni. Oba nové jmenovani
vedouci, Michal Smida a Robert Vacha, pfinasi do CEITEC MU dlouhodobé zkuSenosti z uznavanych
evropskych vyzkumnych instituci a byli vybrani na zaklad¢ dosavadnich vysledkli ve svém oboru.

V ramci otevieného mezinarodniho vybérového fizeni byl také vybran vedouci Panagiotis Alexiou, jehoZ
bioinformaticka skupina zahaji ¢innost od 1. ledna roku 2018. Na CEITEC MU pfiSel z Pensylvanské
univerzity, z 1ékarské fakulty Perelman School of Medicine.

Védecky vykon CEITEC MU kontinualné stoupa. V roce 2017 zejména ve stale se zvySujici kvalité
publikovanych vysledki a v mnozstvi prvoautorskych odbornych c¢lankd publikovanych v prestiznich
Casopisech. Védci z CEITEC MU publikovali vroce 2017 celkem 299 ¢lanki v prestiZnich
recenzovanych védeckych ¢asopisech, z nichz vice nez 54 % bylo publikovano v Casopisech patficich mezi
25 % nejlepsich casopisti oborove fazenych dle vyse impakt faktoru (IF).

Stale rostouci trend kvality i kvantity védecké produkce ¢ini CEITEC MU srovnatelnym pracovistém
s nejkvalitngjsimi védeckymi Gstavy Akademie véd CR i obdobnymi pracoviiti v zahraniéi.

Pavel Plevka a jeho tym popsali strukturu nékolika virt, které ohroZuji populace véel. Podatilo se jim
jako prvnim popsat viry az na uroveii atomt a sledovali také zmény ve struktuie virti pfi infikovani bunék.
Znalost struktury vird mtize pomoci pii hledani moznosti, jak virové nadkazy u vcel omezit. Jejich praci
publikoval prestizni PNAS.

Tym védcit z CEITEC MU vedeny docentem Richardem Steflem zjistil, jak buiika pozna konce gentl, které
prepisuje ze své DNA do RNA a nasledné do podoby konkrétni bilkoviny. Diky tomu mohou lépe pochopit
fungovani prepisu genetické informace a také vliv tohoto procesu naptiklad na vznik nékterych
onemocnéni. Jejich praci také zvetejnil prestizni PNAS.

Novy software z CEITEC MU, ktery funguje jako virtualni mikroskop, jehoZ pomoci je mozné zkoumat
molekuly ¢i jejich soubory jako celek, vyvinuli ¢lenové skupiny Jaroslava Koci. Tento prillomovy software

101



s nazvem LiteMol suit dokaze zaostfit i na detaily a studovat naptiklad, jak se léfiva vazi na receptory,
nebo ukazat atom Zeleza v hemoglobinu.

V oblasti neurovéd se mize CEITEC MU pochlubit i uspéchem, kterého dosahl tym profesora Milana
Brazdila v oblasti 1écby epilepsie. Ve spolupraci s FNUSA a americkou Mayo klinikou se mu podatilo
analyzovat frekvence vin v signalu mezi jednotlivymi epileptickymi zachvaty, a to metodou stereco-EEG.
Za pouziti vyrazné citlivéj§ich zaznami a vylepSené analyzy identifikovali velmi vysokofrekvencni viny,
k lepsi identifikaci ptivodu epileptickych vyboji a nasledné k lepSimu vysledku chirurgického zasahu u
pacientl s epilepsii rezistentnich na 1éky.

CEITEC MU v roce 2017 spole¢né s belgickym institutem VIB zahajily vyzkumny projekt PASSAGE. Tyto
dva instituty spojily své sily a zahajily budovani evropského centra syntetické biologie rostlin.

Mezinarodni spoluprace smérem kvychodnim zemim Evropy byla odstartovana diky projektu
Alliance4Life, ktery CEITEC MU koordinuje. Zapojené védecké instituce jiz maji vyznamny védecky
vykon, zejména se vSak chtéji systematicky vénovat zlepSovani svého celkového fungovani.

Vyznamna pteshrani¢ni spoluprace byla zaCatkem roku zahajena také s videniskymi institucemi v ramci
mezinarodniho projektu RIAT-CZ.
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12.11. Ustav vypoéetni techniky

Univerzitni kyberbezpeénostni tym se dostal mezi nejlepsi v Evropé

Na vysokou troveni své prace maji bezpefnostni analytici Masarykovy univerzity
oficialni potvrzeni. Clenové tymu CSIRT-MU, ktery se stara o dileZitou bezpe¢nost
pocitacovych siti, obdrzeli na zacatku roku 2017 nejvys§i moZnou -certifikaci
organizace Trusted Introducer, coZ skupinu z UVT MU fadi mezi 20 nejlepsich tymi
Evropy. Udéleni certifikace znamend, Ze tym poskytuje sluzby v kybernetické
bezpecnosti v nejvyssi mozné kvalité a ma spravné nastavené vSechny procesy, které
tomu pomahaji. Certifikace je udélena na tfi roky, po jejich uplynuti bude nutné
ocenéni znovu obhajit.

UVT MU zajistuje provoz a dal§i koncepéni rozvoj informaéni infrastruktury MU (s vyjimkou provozu IS
MU a souvisejicich agend) a soucasné se vénuje vyzkumu ve dvou hlavnich oblastech — e-infrastrukturam
spolu se souvisejicimi sluzbami a aplikacemi a kyberbezpeénosti. Disledné propojeni vyzkumu s vlastnim
provozem uUstavu umoziuje poskytovat Spickové sluzby, postavené na aktualnim rozvoji odpovidajicich
oblasti. Stejn€ tak ve vyzkumu tstav Cerpa z bezprostirednich provoznich zkuSenosti, coZ mu umoznuje
zaméfit se na spoleCensky vysoce relevantni oblasti.

Vroce 2017 probéhla vnitini reorganizace ustavu s cilem konsolidovat a posilit relevantni oblasti i po
organiza¢ni strance. Zvlast vyznamny posun piedstavilo vytvoieni divize kyberbezpecnosti a spravy dat,
kam jsou nové soustiedény i aktivity souvisejici s ptipravou univerzity na GDPR. Naopak do divize IT
infrastruktury se soustfedily aktivity souvisejici s cloudovou infrastrukturou univerzity umoziujici wzsi
propojeni sitovych, aloZnych i vypocetnich sluZeb a ¢innosti ustavu. Celkem na tstavu ptsobilo pies 150
zaméstnanct,, znich 24 s titulem Ph.D. nebo CSc., pét zaméstnanci ma akademicky titul docent nebo
profesor. Témét 30 pracovnikii se podili na vyuce, zpravidla na Fakult¢ informatiky MU.

Zastiténi kyberbezpecnostniho vyzkumu zajistuje Centrum excelence pro Kybernetickou kriminalitu
(C4E), které spojuje excelentni vyzkum, vyvoj a vyuku v oblasti kybernetické kriminality, kyberbezpe¢nosti
a ochrany kritickych infrastruktur. Kromé oblasti IT, kde je do vyzkumu zapojena i fakulta informatiky,
integruje i pravni a sociologické aspekty komplexné pojaté kyberbezpecnosti. V Kyber polygonu
(KYPO), ktery vznikl pod zastitou C4E, v roce 2017 probéhlo prvni mezinarodni cviceni Cyber Czech ve
spolupraci s NUKIB, jehoz soudasti byla i navitéva z NATO Cooperative Cyber Defence Centre of
Excellence.

Vyzkumné infrastruktura CERIT-SC hraje analogickou roli v oblasti e-infrastruktur. Poslanim CERIT-
SC, soucasti narodni mapy vyzkumnych infrastruktur, je budovani a rozvej narodni e-infrastruktury, jeji
zapojeni do mezinarodnich komunit a zk4d vyzkumna spoluprace s védeckymi tymy nejriiznéjSich disciplin
pii zajisténi flexibilniho a efektivniho vyuziti vypocetnich a tloznych kapacit. CERIT-SC v roce 2017 proSel
velmi usp&né mezinidrodnim hodnocenim organizovanym MSMT. Dva zakladni sméry vyzkumu
CERIT-SC — podpora vykonného pocitani s vyuzitim akceleratord, zejména grafickych karet, a analyza
velkych objemt dat — vyborné dopliuji potieby C4E, a posiluji tak synergické prostfedi ustavu. DalSim
oblasti piekryvu je autentiza¢ni a autorizacni infrastruktura pro rozsahlé distribuované infrastruktury, kterou
CERIT-SC a C4E rozvijeji ve spolupraci se sdruzenim CESNET.

C4E i CERIT-SC pro sviij dal$i rozvoj vyuZivaji rozsahlé zapojeni do narodnich i mezinarodnich
projektii. V ramci C4E bylo zahajeno feSeni dvou novych projekti MV a jednoho projektu TA CR.
V ptipadé CERIT-SC bylo zahajeno feSeni dvou projekti OP VVV budovani kapacit (kromé vlastni i pro
ELIXIR CZ), v obou ptipadech v roli koordinatora. Vyznamné jsou rovnéz mezinarodni projekty H2020,
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podafilo se zapojit do projektu EOSC-Hub, se zahajenim feSeni v lednu 2018. Pro infrastrukturu ELIXIR se
podatilo vybudovat specifickou autentizacni a autorizacni infrastrukturu ELIXIR AAI, ktera ziskala v roce
2017 dva projekty implementacnich studii a tieti je schvalen pro rok 2018. Zcela mimotadnym tGspéchem je
ziskani projektu C4E z OP VVV programu podpory excelence. Celkem bylo na UVT ¥eSeno 6 projekti se
zahrani¢nim a 16 s narodnim financovanim.

UVT se intenzivné zapojilo do piipravy projektu OP VVV MUNI4students, zejména v roli odborného
garanta v oblasti e-infrastruktur (vyrazné kvalitativni posileni WiFi sit¢ na MU) a audiovizualni techniky
(extenzivni rekonstrukce a posileni audiovizualniho vybaveni napti¢ univerzitou). Souc¢asti tohoto projektu je
i rekonstrukce Centralni po¢itacové studovny na zakladé koncepce, ktera byla v pribéhu roku schvalena
Radou pro IT.
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Seznam pouzivanych zkratek

Univerzita

AS MU Akademicky senat Masarykovy univerzity

BIM Informac¢ni model budovy

BMS Systém pro spravu budov

C4E Centrum excelence pro kybernetickou kriminalitu
CBIA Centrum analyzy biomedicinskeho obrazu
CEITEC Stredoevropsky technologicky institut

CELLIM sdilena laboratot Buné¢ného zobrazovani

CEPLANT Centrum pro nizkonakladové plazmové a nanotechnologické povrchové Gpravy
CERIT SP védecko-technicky park a inkubator

CERIT-SC Centrum vzdélavani, vyzkumu a inovaci pro ICT

CERPEK Centrum rozvoje pedagogickych kompetenci

CETOCOEN  Centrum pro studium toxickych latek v prostiedi

CcJv Centrum jazykového vzdélavani

CSIRT-MU  bezpecnostni tym MU

CTT Centrum pro transfer technologii

CZS Centrum zahrani¢ni spoluprace

CZV celozivotni vzdélavani

DSP doktorsky studijni program

DZ dlouhodoby zamér

ECTS Evropsky kreditni systém studia

EKV Eticka komise pro vyzkum

ESF Ekonomicko-spravni fakulta MU

EUSOC letni $kola European Graduate School for the Social Sciences
FF Filozoficka fakulta MU

FI Fakulta informatiky MU

FR MU Fond rozvoje Masarykovy univerzity

FSpS Fakulta sportovnich studii MU

FSS Fakulta socialnich studii MU

GAMU Grantova agentura Masarykovy univerzity

HS hospodaiské stredisko

IBA Institut biostatistiky a analyz MU

INBIT Inkubator biomedicinskych technologii

INET ekonomicko-spravni informacni systém

1P institucionalni podpora

IS MU Informacni systém Masarykovy univerzity

ISAB MU Mezinarodni védecka rada Masarykovy univerzity
KC Kariérni centrum

KUK Knihovna univerzitniho kampusu

KYPO Kyberneticky polygon

LF Lékarska fakulta MU

MEMICS Mathematical and Engineering Methods in Computer Science
MIMSA Asociace mezinarodnich studenti mediciny na Masarykove univerzité
MOOC hromadny otevi'eny online kurz

MU Masarykova univerzita

MUST week  Masaryk University Staff Training Week

OC MU Obchodni centrum MU

OPR Odbor pro rozvoj Rektoratu MU

OPTIMED optimalizovana vyuka vSeobecného l1ékatstvi

PdF Pedagogicka fakulta MU

P-Pool Pregradualni program pro motivované studenty lékaistvi
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PrF

PiF
RECETOX
RMU

RVH

RVR
SIMU-+
SKM
SPSSN
SR MU
SUKB
SUPO
TopSeC
TSP
u3v
UCT
UKB
UVT
VKS
VMP
VR MU

Ostatni
ABA
AISEC
AV CR
AZV
BACnet
bm
BOZP a PO
CASAJC
CEO
CEP
CESNET
Cv
CZEchELib
CR

DPC
DPH
DPP
EIAE
eIDAS
EIS

ElZ

EK
ELSA
EMBO
ERC
ERIH PLUS
ESCI

EU

EUA
EULETA
FAQ
FHS UK
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Pravnicka fakulta MU

Ptirodovédecka fakulta MU

Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostredi
Rektorat Masarykovy univerzity

Rada pro vnitini hodnoceni

Rad vybérovych fizeni

Strategické investice Masarykovy univerzity do vzdélavani
Sprava koleji a menz

Stiedisko pro pomoc studentiim se specifickymi naroky (Teiresias)
Spravni rada Masarykovy univerzity

Sprava Univerzitniho kampusu Bohunice
Systém uhrad pohledavek

Top Students Centre

Test studijnich piedpokladi

Univerzita tfetiho véku

Univerzitni centrum Tel¢

Univerzitni kampus Bohunice

Ustav vypo&etni techniky

Vnitini kontrolni systém

Vnitini mzdovy predpis

Védecka rada Masarykovy univerzity

aplikovana behavioralni analyza

Mezinarodni sdruzeni studentl ekonomickych a obchodnich obori
Akademie véd Ceské republiky

Agentura pro zdravotnicky vyzkum

komunikaéni protokol pro sité automatizace a fizeni budov

béZny metr, pomocna mérna jednotka

bezpecnost a ochrana zdravi pii praci a pozarni ochrana

Ceska a slovenské asociace uditeldi jazykovych center

vykonny feditel obchodni spole¢nosti

Centralni evidence projektt

Czech Education and Scientific NETwork, sdruzeni vysokych §kol a Akademie véd CR

zivotopis

Nérodni centrum pro elektronické informaéni zdroje
Ceska republika

dohoda o pracovni ¢innosti

daii z ptidané hodnoty

dohoda o provedeni prace

European Association for International Education

natizeni Evropské unie o elektronické identifikaci na vnitinim evropském trhu

elektronicky informacni systém

elektronické informacni zdroje

Evropska komise

Evropskeé sdruzeni studentti prava

European Molecular Biology Organization
Evropska rada pro vyzkum

European Reference Index for the Humanities
Emerging Source Citation Index

Evropska unie

European University Association

European Legal English Teachers' Association
nejcasteji kladené dotazy

Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy



FNUSA
GA CR
Gbps
GDPR
GIS
H2020
IATEFL
ICM
ICT/IT
IEP-EUA
IF

ISEP
JIP
JMK
KKOV
km
MMB
MMR
MPO
MPSV
MSMT
MV
NAFSA
NAKIT
NGOs
OP PIK
OP VK
OP VVV
PO

RIV
RUV
soC
SoMoPro
SR

SSH

SS
SvoC
TA CR
TB

TIC Brno
UK
UNESCO
USA
USMLE
V4

VaV
VIB
VUT
(V)VS
WoS

ZS
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Fakultni nemocnice u sv. Anny

Grantové agentura Ceské republiky

gigabit za sekundu, jednotka pienosové rychlosti

Obecné natizeni o ochran¢ osobnich udaji

geograficky informacni systém

ramcovy program EU pro vyzkum a inovace

Mezinarodni asociace ucitelti anglictiny jako ciziho jazyka
International Credit Mobility

informac¢ni a komunikaéni technologie / informa¢ni technologie
Program institucionalni evaluace Asociace Evropskych univerzit
impakt faktor

International Student Exchange Programs

jednotka intenzivni péce

Jihomoravsky kraj

Klasifikace kmenovych oborti vzdélani

kilometr

Magistrat mésta Brna

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Ministerstvo §kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
Ministerstvo vnitra CR

National Association of Foreign Student Advisers

Narodni agentura pro komunika¢ni a informacni technologie
neziskové organizace

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

prioritni osa

Rejstiik informaci o vysledcich vyzkumu a vyvoje

Registr umé¢leckych vystupt

Stredoskolska odborna ¢innost

The South Moravian Programme for Distinguished Researchers
Slovenska republika

obory socialnich a humanitnich véd

stfedni Skola

Studentska védecka odborna ¢innost

Technologické agentura Ceské republiky

terabyte

Turistické informacni centrum mésta Brna

Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska
Organizace pro vychovu, védu a kulturu ustanovena OSN
Spojené staty americké

The United States Medical Licensing Examination

Zemé Visegradskeé skupiny

véda a vyzkum / védecko-vyzkumny

Vlamsky institut pro biotechnologie

Vysoké uceni technické v Brné

(verejnd) vysoka skola

Web of Science

zakladni skola



Organizacni struktura MU

Fakulty

Pravnicka fakulta

Lékarska fakulta
Ptirodovédecka fakulta
Filozoficka fakulta
Pedagogicka fakulta
Ekonomicko-spravni fakulta
Fakulta informatiky

Fakulta socialnich studii
Fakulta sportovnich studii

Vysokoskolské ustavy

Ustav vypocetni techniky

Stfedoevropsky technologicky institut

Univerzitni zarizeni

PrF
LF
PiF
FF
PdF
ESF
FI
FSS
FSpS

Centrum jazykového vzdélavani

Archiv Masarykovy univerzity
Centrum zahrani¢ni spoluprace
Stiedisko pro pomoc studentiim

se specifickymi naroky (Teiresias)
Centrum pro transfer technologii

Mendelovo muzeum
Univerzitni centrum Tel¢
Centralni fidici struktura
projektu CEITEC

Sprava koleji a menz
Nakladatelstvi (Munipress)
Sprava Univerzitniho
kampusu Bohunice
Kariérni centrum

Rektorat
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RMU

Veveii 158/70, 611 80 Brno
Kamenice 753/5, 625 00 Brno
Kotlarska 267/2, 611 37 Brno
Arna Novaka 1/1, 602 00 Brno
Pori¢i 623/7, 603 00 Brno
Lipova 507/41a, 602 00 Brno
Botanicka 554/68a, 602 00 Brno
Jostova 218/10, 602 00 Brno
Kamenice 753/5, 625 00 Brno

UVT Botanicka 554/68a, 602 00 Brno
CEITEC Kamenice 753/5, 625 00 Brno

CJV  Komenského nam. 220/2, 662 43 Brno
Zerotinovo nam. 449/3, 602 00 Brno
CZS Komenského nam. 220/2, 662 43 Brno

SPSSN Komenského nam. 220/2, 662 43 Brno

CTT Komenského nam. 220/2, 662 43 Brno
Mendlovo namésti 907/1a, 603 00 Brno
Namésti ZachariaSe z Hradce 2, 588 56 Tel¢

CEITEC-CRS Kolisté 1965/13a, 602 00 Brno
SKM Vinaiska 471/5a, 603 00 Brno
Rybkova 987/19, 602 00 Brno

SUKB Kamenice 753/5, 625 00 Brno
KC Komenského nam. 220/2, 662 43 Brno

Zerotinovo nam. 617/9, 601 77 Brno
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