Piitomni:

Hosté:

Program:

Akademicky senat Masarykovy univerzity

Zapis z radného zasedani ze dne 24. 1. 2011

senatofi uvedeni v prezencni listiné a v tabulce ucasti, ktera tvoii pfilohu ¢. 1 tohoto
zapisu; pfi zahajeni zasedani AS MU bylo pfitomno 32 senatorti, dalsi 2 se dostavili
po zahajeni, celkem se zasedani zucastnilo 34 ¢lent AS

prof. PhDr. Petr Fiala, Ph.D., LL.M., rektor
doc. Ing. Ladislav Janicek, Ph.D., MBA, kvestor
doc. PhDr. Mikulas§ Bek, Ph.D., prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy

Informace o pripravé volby kandidata na funkei rektora MU
Pravidla sestavovani rozpo¢tu MU pro kalendarni rok 2011
Organizaéni struktura LF MU

Riizné

BN

Jednani zahajil pfedseda AS MU, uvital na zasedani senatorky, senatory i hosty a konstatoval usnaseni
schopnost AS MU. K dotazu ptfedsedy, zda senatofi maji né¢jaké ndmitky k zapisu z minulého zasedani
AS MU ze dne 6. 12. 2010, zadné namitky k zapisu nebyly vzneseny.

Ad 1) Informace o pripravé volby kandidata na funkci rektora MU

Ptedseda AS informoval o vyhlaSeni volby dne 10. 1. 2011; vyhlaseni bylo zvefejnéno, navrhy mohou
byt podavany do 12.00 hodin dne 11. 2. 2011. Akademicka obec bude se jmény kandidatl seznamena
komisi pro volbu dne 15. 2. 2011. Vefejné volebni zasedani AS MU a soucasné shromazdéni
akademické obce MU, kde se kandidati pfedstavi a budou pted volbou prezentovat své programy, se
uskutecni dne 18. 4. 2011 ve 14.00 hodin.

RNDr. Kolar:

Piedseda AS:

Vyhléaseni volby je dostupné v IS MU. Navrhuji setkdni AS s kandidaty.

Na is.muni.cz bude od 15. tnora az do voleb otevieny diskusni portal pro komunikaci
s kandidaty. Kandidati budou o tomto portalu informovani. Dékuji komisi za vyhlaSeni
volby i spravcim IS za pomoc.

Ad 2) Pravidla sestavovani rozpoctu MU pro kalendaini rok 2011

Predseda AS pozadal pana rektora o ivodni slovo.

Rektor:

Rozpocet je piipravovan na zakladé rozsadhlé diskuse a prace rozpoctové komise.
Probihalo obsahlé ptipominkové fizeni, AS byl seznamen uz na svém zasedani
6.12.2010 s dokumenty, bylo dohodnuto, Ze ptfipominky budou zaslany do 5. ledna
2011. Pfipominky k pravidlim byly vzneseny ze tii fakult — PfF, LF a PrF). K tématu
rovnéz zasedala i ekonomicka komise a pfijeti navrzenych pravidel doporucuje.
Piipominky byly vypotadany na kolegiu rektora a nyni jsou dokumenty ohledné
pravidel pro sestavovani rozpoc¢tu piedkladany AS. V oblasti vyzkumnych zdméra
ponechavame dosavadni postup rozdélovani. Prostfedky zdstanou na fakultach a
budou zictovany nasledné. Je zde jeden kontroverzni bod — parametr B3, ktery



Kvestor:

Ing. Zitek:

Predseda AS:
Diskuse:
RNDr. Alberti:
Rektor:

Kvestor:
Rektor:

hodnoti kvalitu vyzkumu. Otazka je, v jaké vy§i ma byt parametr zohlediiovan. MSMT
navrhuje vysi 10%, na§ navrh ¢ini 5%. Navrhuji nepfizptisobovat se v§em navrhiim
MSMT, ale nahliZet na celou véc z dlouhodobé perspektivy. Problematicky je také
parametr B2 — uplatnitelnost absolventli (poCet nezameéstnanych absolventl
bezprostiedné po ukonéeni studia). Dle pravidel MSMT by tento parametr pii vaze
10% negativné ovlivnil nékteré fakulty; metodika MSMT neposkytuje v naich
podminkach objektivni hodnoceni nezaméstnanosti absolventi. Podrobnéj$i komentar
poda pan kvestor.

Piipominky k pravidlim sestavovani rozpoctu byly vzneseny ze tii fakult (PfF, LF,
PrF) a péti dalSich soucasti, pripominky k pravidlim hospodaieni nebyly. Zatim neni
znama metodika pro ptidélovani institucionalni podpory ani jeji vyse, vychazime tedy
z Castky za lonsky rok, sdéleni pfesné Castky ocekdvame do konce ledna. PiF a LF
navrhly pii sestavovani rozpoétu MU pievzit beze zmény pravidla MSMT, tedy vahy
80% A+B1, 10% B2 a 10% B3. Navrh ptedneseny rektorem je 90% A+B1, 5% B2 a
5% B3. Pouziti vah MSMT rozkolisa rozpodet zejména vlivem parametru B3 — VKM.
Vykonnost VS v oblasti védy a vyzkumu je zohlednéna také v parametru A+BI.
Kolegium rektora doporucuje ponechat upfesnéni dalSich dil¢ich ukazateld na
nadchazejici jednani. MU ma 55 milioni K¢ ve fondu provoznich prosttedkd a
navrhujeme jejich vyuziti na pokryti pfipadného deficitu fakult — aby nebylo tfeba
snizovat pridél.

Ekonomické komise AS projednala navrh pravidel pro sestavovani rozpoctu velmi
dikladné. Pisemné zavéry budou piilohou zapisu z jednani AS. S navrhem pravidel
bez vyhrad souhlasi 7 fakult, PiF a LF s ndvrhem nesouhlasi.

Zahajuji diskusi k navrhu pravidel pro sestavovani rozpoc¢tu MU pro rok 2011.

Je nékde zpracovan model rozpoétu podle pravidel MSMT?

Pravidla MSMT jsou nastavena pro piidélovani prostiedki mezi jednotlivé nezavislé
univerzity, které si navzajem konkuruji. Domnivam se, Ze neni spravné pouZit je
smérem dovniti MU, vztahy mezi fakultami nejsou konkurencni.

Tento model k dispozici mame, ma 4 varianty.

Uplatitujeme stejna pravidla jako MSMT pro rozdéleni institucionalni podpory, i kdyz
ma univerzita pravo pouzit vlastni pravidla. Tyto prosttedky nepierozdélujeme. Nyni
prerozdélujeme jen piispévek.

Doc. Zaji¢kova: Zamér MSMT podporovat vyzkumné orientované univerzity je dlouhodoby. Parametr

Rektor:

Mgr.Cech:

Rektor:

VKM bude konstantni nebo bude riist, nebylo by dobré vnitiné podkopavat zaméry
MSMT.

Parametr byl zaveden na zakladé tlaku CKR a VS, MU pomohla tento parametr zavést
a nyni zn¢ také profituje, zavadéni dalSich kvalitativnich parametri budeme
podporovat. Nyni se vede debata o specialnim modelu financovani vyzkumnych
univerzit, pokud se povede zavést ho, pfinos pro MU bude jesté¢ vétsi. Vyse
institucionalni podpory fadi MU mezi vyzkumné univerzity. Nase PdF ma v soucasné
dobé dva vyzkumné zaméry, coz je jinde neobvyklé. Jakykoliv model financovani,
ktery preferuje kvalitativni aspekty, nam pomuze.

V zapisu by mély byt uvedeny pfipominky PiF, které byly vzneseny na ekonomické
komisi. Z pohledu védeckych vystupll jsme na tfetim misté a z toho profituje celd MU,
jeji védecky vykon dlouhodobé neklesa. Naskok tvoii ze 70% PiF a LF, nebude-li
zohlednéno, Ze to néco stoji, miize vykon poklesnout s nasledky pro celou MU. Déleni
prijmi z vysledku je vSak logické.

Souhlasim, uspéch je vSak imérny podpoie, kterou poskytujeme vSem fakultam, MU
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nejvetsi na PiF a LF, ale také je tfeba si uvédomit, jakou podporu ob¢ fakulty na této
univerzité dostaly na rozvoj infrastruktury. Lidé z téchto fakult si to uvédomuyji.

RNDr. Tomandl: Je dalezité vétsi zohlednéni pfinosu nasi fakulty, nevytvareji se dostatecné podminky

Rektor:

Predseda AS:

pro rozvoj kvality. Je to téma pro jednani s vedenim fakult.

Respektuji nesouhlas PfF a LF s navrzenymi pravidly, ale nesouhlasim s tim., Ze se
nevytvati podminky. Rozumim tomu tak, Ze chcete u parametri podporovat metodiku
MSMT. Piedstavitelé fakult viak zadné namitky proti predlozenému navrhu pravidel
nevznesli.

Predkladam navrh usneseni pro hlasovéni: AS souhlasi s navrzenymi pravidly
sestavovani rozpoc¢tu MU pro kalendarni rok 2011.

RNDr. Tomandl: Budeme hlasovat? AS se k této veci jen vyjadiuje.
Doc. Zajickova: Navrhuji jen vyjadieni

RNDr. Alberti:
Mgr. Kudrova:
Piedseda AS:
Rektor:

RNDr. Alberti:

Prorektor Bek:
Rektor:
Piedseda AS:
Rektor:

Piedseda AS:

Ing. Zitek:

Pfeje si pan rektor hlasovani?

Jde o zavaznost pravidel: ano nebo ne?

Vyjadieni AS v této véci neni pro MU zavazné. Stanovisko AS vSak je mozné zjistit a
vyjadiit jediné hlasovanim.

Zname nazory zkolegia rektora a ze zasedani ekonomické komise, AS vzdy o
pravidlech hlasoval, a tim vyjadfoval nazor, byl bych rad, kdyby to tak ziistalo.

Jak postupuje MSMT pii tvorbé pravidel, zejména pii hodnoceni uplatnitelnosti
absolventl (zapocitavani nezaméstnanych a zaméstnanych)?

Udaje ziskava z databaze MPSV, ktera je dostupnd na webu, ale mame pochybnosti o
validit¢é udaju. Proti ocekavani zde vys$si nezaméstnanost vykazuje skupina absolventil
technickych a pfirodovédnych obort. Piesna evidence mobility absolventli je obtizna.
Je mozné postupovat po krocich. Metodika je diskutabilni, stejné jako u VKM, ale
MSMT podle stanovenych kritérii rozdéluje $kolam prostiedky. Nejvic je napadan
ukazatel vyzkumu, kdyz v pravidlech pro rozdéleni piispévku je jiz obsazen védecky
vykon. Podle téchto kritérii jsou na tom nejlépe UK, MU a VSCHT. S odstupem pak
CVUT a dalsi VS.

Budeme hlasovat o souhlasu AS s pravidly nebo o podpofte pravidel AS?

Vase hlasovani je signdlem pro akademickou obec i pro mne jako rektora. Pravidla se
vzdy téSila konsensu, ktery byl vyjadien hlasovanim.

Je mozné skloubit vysloveni zakladniho souhlasu (hlasovanim) s pfipadnym
vyslovenim vyhrad (dodate¢nym hlasovanim). Clenové AS hlasuji za sebe, jejich
mandat neni imperativnim mandatem.

Navrhuji hlasovat o souhlasu s pravidly. Rozdilné nazory fakult byly projednany
v ekonomické komisy a je o tom zapis. Vyjadreni souhlasu s pravidly bylo vzdy
zvykem, délat ted néjaké zmény je nekoncepcni, nesouhlasné stanovisko je
stanoviskem mensSiny.

Ptedseda AS dal hlasovat o navrhu na vysloveni souhlasu s pravidly.

Hlasovani o souhlasu s pravidly sestavovani rozpo¢tu MU pro kalendaini rok 2011:

Pocet pritomnych ¢leni pi‘ed zahdjenim hlasovani byl 33.

Pro:
Proti:
Zdrzeli se:
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AS souhlasi s pravidly sestavovani rozpoctu Masarykovy univerzity pro kalendaini rok 2011.

Mgr. Cech:

Vlastn¢ nevime, o ¢em hlasujeme, protoze nevime, kolik penéz pfijde. Nemame pravo
ovlivnit pravidla, ale schvalujeme rozpocet.



Rektor: Informace o tom, kolik penéz MU dostane, budeme mit koncem ledna nebo v unoru.
Teprve pak mize byt schvalen rozpocet. Zatim pfipravujeme pravidla pro jeho
sestavovani, ktera by méla byt spravedlivda a tak také vnimana. Prvni odhady
z lofiského roku naznacovaly znacny pokles prostiedkti, které ma univerzita dostat, a
to az 0 20%, pozd¢ji byl odhad poklesu upraven na 10%. Dnes se pokles jevi ve vysi
asi 4%.

Predseda AS: PIn¢ souhlasim. Je to analogie statnitho rozpoctu s odhadem datiovych vynost.
Hlasovani o pravidlech je signdlem pro vedeni MU, Ze AS je ochoten akceptovat
pravidla a vedeni muze predlozit podle nich sestaveny navrh rozpoctu ke schvaleni

senatu.
Kvestor: Pravidla se tykaji 47% rozpoctu a méla by byt schvalena pied vlastnim sestavovanim
rozpoctu.
Doc. Zajickova: Na webovych strankach MSMT je informace o snizeni pro MU o 19 miliont K&.
Kvestor: Zatim nemame udaj o vysi institucionalni podpory.
Mgr. Cech: Nevime, jaky bude pomér institucionalni podpory a pfispévku. Zavézali jsme vedeni

k respektovani pravidel. Jak to tedy bude?

Predseda AS: Senat takto nemtize vedeni univerzity zavazovat.

Rektor: Situace neni Upln¢ nova a neznama. Vytvorili jsme si fondy pro dofinancovani
projektt i na pokryti vykyvii ve financovani VVS.

Predseda AS pozadal o piipominky k pravidlim pro sestavovani rozpoctu. Nikdo nevznesl zadné
pfipominky ani névrhy.

Ad 3) Organizacni struktura LF MU

Predseda AS predstavil navrth AS LF MU na zménu statutu lékaiské fakulty, a to jeho pfilohy
»Organizaéni struktura Lékatské fakulty Masarykovy univerzity”, jejiz znéni ma byt nahrazeno
novym.

Predseda AS: Nové znéni piilohy neobsahuje UpIné informace o organizacni struktuie LF,
neodpovida zcela podminkam Statutu MU. Oteviram tedy diskusi, zejména se obracim
na senatory z LF.

RNDr. Tomandl: Navrhuji pfesunout tento bod na piisti zasedani AS a zaslat LF pfipominky.

Vzhledem k tomu, Ze proti navrhu na pielozeni projednavani tohoto bodu nebyly vzneseny Zadné
namitky, projednavani bylo pteloZeno na piisti zasedani AS.

Ad 4) Rizné

Rektor: Byl jsem komorou studenti pozadan, abych AS seznamil s vysledky auditu na SKM.
O vysledku jsem informoval i kolegium rektora. Rutinni kontrolou byly na SKM zjistény nedostatky
v oblasti hospodareni a vefejnych zakazek, na zakladé projednéani s panem kvestorem jsem rozhodl o
provedeni auditu hospodateni, ktery zajistil odbor interniho auditu rektoratu.

Zjisténé nedostatky :

1/ nakladové neefektivni tdrzba objektit SKM (vysoké ceny dodavateli),

2/ ekonomicka nevyhodnost dalSich smluv (vzhledem k finan¢nim podminkam),

3/ netransparentnost veiejnych zakazek (podezieni z ucelového deleni, propojeni osob).

Zjisténé nedostatky piekracuji hranice béznych pochybeni. Audit neobsahuje zjisténi o odpovédnosti
konkrétnich osob, nikomu nebyl prokazan tmysl ani védomé poruseni pravidel, na to nebyl zaméten.
Manazerska odpovédnost svéd¢i fediteli SKM, vii¢i némuz byl uplatnén finanéni postih a byla mu



udélena vytka. Reditel u¢inil uréitd opatieni pro napravu sam, néktera nebyla ale povaZzovana za
adekvatni, proto bylo dale rozhodnuto o:

- posouzeni odpovédnosti z trestn¢ pravniho hlediska a otazky podéni trestniho ozndmeni
externim pravnikem,

- zavedeni finan¢niho dohledu nad hospodatenim HS,

- povinnosti predlozit ke kontrole plan vnitinich kontrol, plan oprav a plan zadavacich fizeni,

- povinnosti konzultovat vysi sjednavanych cen,

- proveéteni ekonomické vyhodnosti outsourcingu.

Realizaci pfijatych opatfeni je povefen pan kvestor. Za pozitivni povazuji, ze uvedené nedostatky
odhalily pravidelné kontroly.

Mgr. Cech: Studentska komora pfisla pfed nékolika mésici s podnétem na SKM ve véci
konkurenceschopnosti cen jidel. Jsou né€jaké zaveéry z tohoto podnétu?
Kvestor : Byly provéieny kalkulaéni vzorce na stravu a ceny nakupt surovin. Je zde koncepcéni

rozpor v provadéni kalkulace. Dnes jsou ceny kalkulovany s konstantni rezii bez
ohledu na cenu vstupnich surovin s vysvétlenim, ze zvyseni cen jidel s niz§imi naklady
umoziuje snizeni cen jidel, kterd maji draz$i vstupni suroviny. Jsou realizovana ta
opatteni, ktera uvedl pan rektor, v letosnim roce bude dochazet k postupnym zménam.
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Predseda AS podékoval pfitomnym za ucast a v 17.50 hod. ukon¢il zasedani. NejbliZ§i Fadné
zasedani senatu se bude konat 7. brezna 2011.

Zapsali: Mona Nechvatalova
Jaromir Sin

Doc. JUDr. Filip Kfepelka, Ph.D., pfedseda AS MU



Piiloha ¢. 1

TABULKA UCASTI

Zaseddni Akademického sendtu MU dne 24. 1. 2011
Komora akademickych pracovnikii

pritomen nepiitomen

Pravnicka fakulta

Doc. JUDr. Milan Galvas, CSc. omluven

Doc.JUDr. Filip Kiepelka, Ph.D. X
JUDr. Mgr. Martin Skop, Ph.D. X

Lékarska fakulta

Prof. MUDr. Milan Brazdil, Ph.D. X

Prof. MUDr. Marie Novakova, Ph.D.

e

RNDr. Josef Tomandl, Ph.D.

Prirodovédecka fakulta

RNDr. Miroslav Kolaf, CSc.

Doc. Mgr. Lenka Zajickové, Ph.D.

altalls

RNDr. Milan Alberti, CSc.

Filozoficka fakulta

Doc. PhDr. Jarmila Bednafikova, CSc. X

Prof. PhDr. Jaroslav Hroch, CSc. omluven

Jeffrey A. Vanderziel, B.A. X

Pedagogicka fakulta

Doc. RNDr. Jaroslav Beranek, CSc.

Doc. RNDr. Vladislav Navratil, CSc.

altalls

PaeDr. Jan Stava, CSc.

Ekonomicko-spravni fakulta

Ing. Radoslav Skapa, Ph.D.

Ing. Vladimir Zitek, Ph.D.

altalls

Ing. Alena Klapalova, Ph.D.

Fakulta informatiky

Doc. RNDr. Ivan Kopecek, CSc. X

Doc. RNDr. Michal Kozubek, Ph.D. X

Doc. RNDr. Ludék Matyska, CSc. omluven

Fakulta socialnich studii

doc. PhDr. Zden¢k Kf¥iz, Ph.D. X

PhDr. Petr Suchy, Ph.D. omluven

PhDr. Zdené€k Sychra, Ph.D. X

Fakulta sportovnich studii

PaedDr. Zden€k Janik X

PaedDr. Milo§ Lukasek, Ph.D.

olte

PhDr. Be. Zdenko Reguli, Ph.D.

Mimofakultni

PhDr. Mgr. Libor Stépanek, Ph.D. X




Zasedani Akademického sendatu MU dne 24. 1. 2011

TABULKA UCASTI

Komora studenti

pritomen

nepritomen

Pravnicka fakulta

Jana Kralovianska

X

Mgr. Veronika Kudrova

Lékarska fakulta

MUDr. Martin Pesl

Bc. Martin Vrubel

olls

Prirodovédecka fakulta

Mgr. Jan Cech

Mgr. Zden€k Rucka

omluven

Filozoficka fakulta

Mgr. Kamila Mesiarkinové

Mgr. Jiti Zoudlik

olte

Pedagogicka fakulta

Mgr. David Solnicka

Bec. Petr Duchacek

Ekonomicko -spravni fakulta

Ing. Michal Putna

Bc. Pavel Sima

|

Fakulta informatiky

Mgr. Martin Kyselak

Mgr. Pavel Troubil

Fakulta socialnich studii

Bc. Zdislava Martinkova

Bec. Petr Soukenik

olle

Fakulta sportovnich studii

Bec. Petr Janacek

Bc. Pavel Mysak

|




