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Hodnoceni jednotlivce versus tymu
podle vyucujicich Masarykovy univerzity
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Ve vyuce je stale ¢astéji kladen duraz na podporu tymovych
studentskych projektu. Ucitelé téchto predmeétu ale resi dilema:
hodnotit tym, nebo jednotlivee? Lze v hodnoceni zohlednit oboji? Jak?

doc. RNDr. Barbora Kozlikova, Ph.D.

Fakulta informatiky

,Pfi hodnoceni studentd na zakladé tymovych projektd je samoziejmé slozi-
t&jSi zhodnotit pfinos jednotlivych ¢lend tymu. Pfinasi to nejen dodate¢nou
zatéz na studenty, ktefi musi kromé jednotlivych Gkoll zvlddnout i manage-
ment projektu a pripadné problémy s vykonem kolegd, ale i na vyucujiciho,
ktery ve vysledku dostane ke zhodnoceni kolektivni dilo bez detailni in-
formace o pfinosech jednotlivych studentd. Je tedy tfeba se studen-
ty na seminafich pracovat jinym zplsobem - snazit se sledovat
fungovani tymu a zapojeni jednotlivcll. Pfesto ma rozhodné
tento zpUsob prace velky smysl. Studenti maji unikatni pfi-
lezitost vyzkousSet si fungovani v kolaborativnim prostredi

a sdileni zodpovédnosti za dodrzeni terminu dokonéeni
a odpovidajici kvalitu vystupu, coz oceni v budoucnu
v praxi. Pro vyuCujiciho je pfinosné sledovat prednosti
jednotlivych studentl a zaméfit se v budoucnu na je-
jich silné stranky.”

PhDr. Pavla Kovarova, Ph.D.
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,Hodnoceni tym0 reSim v predmétu pro starsi stu-
denty, kde neni povinna dochéazka. Studentijsou cca

po 5 studentech v tymech a pfipravuji spole¢né text

na zadané téma. Samotné vybirani témat reSim jinak,
nez je obvyklé. Kazdy student navrhne téma, které ho
zajima. Toto téma se doplni do banku témat, vznika Si-
rokd nabidka zajimavych témat, ze které si potom sku-
pinka jedno téma vybere a musi se na ném shodnout. Po-
tom studenti zpracovavaji text na dané téma. Kazdy z nich
musi prispét textem v rozsahu tfi stran. Velmi se mi osvéddila
praxe, kdy si body v tymu studenti pridéluji sami. Kazdy tym ma
k dispozici pro kazdého ¢lena dva body, jeho ¢lenové ale rozhoduji
o tom, kolik kdo do ukolu investoval ¢asu a zda si opravdu ty dva body
zaslouzi. UrCitou ¢ast hodnoceni tedy prenasim prfimo na ten tym. Kazdy
jednotlivec v tymu mi ale musi byt schopen prokazat, které ¢asti textu resil
prevazné praveé on. Ve vétsiné pripadu si tymy rozdaji dva body a obvykle jed-
na (maximalné dveé skupiny z deviti) se rozhodne rozdélit body jinak."

Z naSeho pruzkumu...

,Studenti jsou hodnoceni jako tym. Pfedem jsou s touto skute¢nosti seznameni, maji jed-
noznacna kritéria, podle nichz je projekt posuzovan. Projekt odevzdavaji v pisemné podo-
bé a Uustné ho obhajuji pred spoluzaky a vyucujicimi. Od vSech pak dostavaji bezprostredni
zpétnou vazbu. Hodnoceni projektu je pak diléim prvkem vysledného hodnoceni pri ukon-
c¢ovani predmétu.”

»,Hodnotim tym, vyvolavam ne jimi vybraného, ale mnou vybraného studenta, aby se museli
pripravit vSichni ¢lenové tymu.”

,Zalezi na projektu, obvykle je znamka souhrnnym hodnocenim, jak osobni ¢asti, tak celé-
ho tymu. V nékterych pripadech je mozné hodnotit pouze tym a tam se obavam, ze se vzdy
nékdo tzv. ,sveze' na praci ostatnich.”

.V praktické ¢asti hodnotim praci tymu, v teoretické ¢asti jednotlivce a tyto dvé znamky
zpraméruiji. Prakticka ¢ast, tj. tymova prace, mé vyssi vahu, v pfipadé nerozhodnosti hod-
noceni se tak priklanim k ni.*
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Hodnotim...
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Vysledna zndmka mého predmétu se sklada z vice Casti: online test, kde
kontroluji stav znalosti teorie, skupinovy projekt a ustni zkouska. Studenti
maji béhem semestru k dispozici i autokorekéni testy, kde si mohou zavérec-
ny online test nacvicit.

Ve skupinovém projektu hodnotim cely tym. Na seminarfe mam po-
vinnou dochazku. Dfiv povinna nebyla, ale samotnou mne pre-
kvapilo, ze ji studenti sami vyzadovali. Diky povinné dochazce
jsou totiz studenti motivovani plnit ukoly prabézné. Ja diky
aktivité v seminarich vim, kdo a jak pracuje v ramci tym(
na skupinovém projektu. Do prace v tymech zasahuji az
na zadost koordinatora tymu. Pfi hodnoceni zohlednuiji
celkovy projekt, ale zaméruji se i na pocet lidi v tymu.
Pri zavéreCném hodnoceni prihlizim k aktivité stu-
denta béhem semestru. | pfes snahu o objektivitu se
do vysledné znamky CasteCné promita subjektivni
hodnoceni. Studenti ale dostavaji na svij projekt
| zpétnou vazbu z organizace, pro kterou projekt vy-
pracovali. Tuto zpétnou vazbu zapracovavam i do
finalniho hodnoceni.”

jednotlivce
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,Obvykle pracuji s velmi malou skupinou studentd.
Kurz vyzaduje jejich intenzivni pfipravu z tydne na ty-
den. Kurz se dramaticky liSi od klasické vyuky, protoze je
zameéren predevsim prakticky a podstatnou rolivném hra-
je dobrovolnost. U studentll podporuje uvazovani. Studenty
nehodnotim, sméruji je. Poskytuji intenzivni zpétnou vazbu,
ktera je ma v pripravé posunout dal. Nehodnotim jednotlivce, ale
cely tym. Zpétnou vazbu tedy poskytuji celému tymu. Pokud to neni
nezbytné nutné, nezasahuji tymu do organizace prace a nechavam
studenty, aby si problémy feSili mezi sebou. Véfim totiz v tymovou samore-
gulaci.”

,Hodnotim celé tymy. V tomto ohledu mne zajima pouze vysledna prace tymu. Mize se
to zdat nespravedlivé, ale studenti vZzdy maji moznost neaktivni studenty potrestat jejich
vyskrtnutim.”

,Podle typu prace hodnotim nejprve skupinu, v pfipadé neaktivity nékterého ¢lena tymu se
o tom vétSinou dozvim a pak doty¢ného evaluuji samostatné zaporné. Hodnoceni projektu
ale nikdy neni jedinym hodnocenim v kurzu, dil¢i ¢asti hodnoceni se scitaji.”

,Hodnotim celé tymy, ale vyZzaduji, aby pfi prezentaci kazdy rekl, co zpracovaval a svoji pra-
ci odprezentoval.”

,V ¢asti predmétd studenti pracuji ve dvojicich, v jinych pfedmétech pracuji ve skupinkach
po 3-4 studentech. Vzdy jsou v§ak hodnoceni jako tym.*

,Hodnotime celé tymy i jednotlivce. Cvicici ma k dispozici body, kterymi mize odménit
jednotlivce ve skuping, ktefi jsou aktivnéjsi nez zbytek skupiny.”
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