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Text posudku (rozsah dle zviazeni oponenta)

PhDr. Tomas, Cech, PhD. predloZil pozoruhodnu a rozsiahlu pracu, ktora znagne
komplexne mapuje najnaliehavejsie problémy mobbingu ako sucasti spolo¢ensky neziaducich
javov mladeze v Skole. Autor habilitacnej prace je jednym z predstavitelov mladsej stredne;j
generacie Ceskych pedagoégov, ktori sa celozivotne venuju problematike volnocasovych
aktivit a mimoskolskej vychove.

Predlozend praca (habilitany spis) spis je vyustenim dlhorocného pdsobenia na
Pedagogickej fakulte MU v Brne, ktoré je spojené okrem pedagogickej ¢innosti s empirickym
poznavanim Skolskej mladeZze is teoretickym Stadiom jej problémov. V 5. rozsiahlych
kapitolach, v zévere, zozname literatiry a v pogetnych prilohach Cech postupne sklada obraz
mladeZe i ucitel'ov, v ktorom ziskava Citatel' zasviteny pohl'ad na mobbing v Skole ako druh
nasilia a jeho prejavy, ale i moZnosti rieSenia.

Praca zaCina charakteristikou nasilia ako prejavu medzil'udskej interakcie. Je napisana
prehl'adne a s dobrou znalost'ou literatry, ¢o mozno vztahovat’ na celu relativne rozsiahlu
prvu kapitolu. K tomu, ako chape Cech nasilie nemozno mat’ vaznejsie vyhrady, iba niekol’ko
pripomienok: K charakteristike nasilia ako prejavu sily vo¢i prekonaniu odporu (podla
Karikovej) moZno mat’ pripomienku, Ze za nasilie moZno povazovat’ aj prejav sily, ktora nie
vzdy musi nardZat’ na odpor a odpor prekonéavat’. Aj v tom pripade (napr. agresora, nasilnika,
mobbera a pod.), ked’ sa s odporom nestretava, hovorime o nasili. Prikladov mame nemalo
v histérii (pacifizmus) ikazdodennom Zivote. Napokon jestvuje aj osobitna filozofia
neprotivenia sa nasiliu (Jej vyznavacom bol napr. L. N. Tolstoj). Ako pripomienku treba
uviest’ aj citovanie Patruska, vyznamného ¢eského socioldga, podl'a Karikovej. V préci, ktora
mé ambicie ako vedecké dielo nie je vhodna citécia ,,z druhej ruky“. Tu plati stard zasada “ad
fontés“ s nevyhnutnostou vyhladat’ si povodné Petruskovo dielo. K istej nepozornosti autora
patri aj absencia Jandourkovej prace viackrat citovanej na str. 17, ktord nie je uvedena
v zozname literatury. Autorovo konStatovanie na s. 21, Ze ¢lenenie a typologiu agresie (podla
Cerméka) mozZno povaZovat' za dostato¢né, je prili§ struéné, az lakonické, bez uvadzania
argumentov. PriliSnd struénost’ mozno vytknat' aj Casti 1.3 (Viktimizace...), nakolko tvori
Jednu z podstatnych ¢ft mobbingu. Uvedené pripomienky vSak nemaji podstatnej$i raz
a neovplyvnili kvalitu spisu.

V druhej kapitole nazvanej Fenomén mobbingu a bossingu jako forma ndsili na
pracovisti sa venuje autor na nalezitej odbornej trovni prehl'adu literatiry. Pozitivne mozno
hodnotit’ i zaradenie prehladnej tabulky, ktord na s. 40 a4l uvadza vyznamy pojmov
suvisiacich s mobbingom u réznych autorov. S podobnou komparaciou sme sa este nestretli




a predstavuje vyznamny prinos Cechovej prace. Skoda, Ze z okruhu pozornosti autora vypadol
Nor Dan Olweus, (Olweus, D., 1997: Gewalt in der Schule. Bern, Géttingen, Toronto, Seatle,
Hans Huber. ISBN 3-458-82786-5 ), ktory patri k najvyznamnej$im autorom z hl'adiska
mobbingu v Skole aktory patri k Gasto citovanym autorom tak v socialnej psycholdgii,
socioldgii ako aj v socialnej pedagogike u nas i v zahranici.

K Leymanovmu zoznamu terorizovania iba mala poznamka: nakol’ko predmetom jeho
pozornosti je psychologické terorizovanie, absentuje u neho fyzické nasilie, ktoré, Zial', nie je
zriedkavym pripadom na nasich $kolach. V tomto smere autor odviedol isti nadpracu, ked’ sa
venoval i takym otazkam foriem bossingu na pracovisku, ktoré su typické skor na inych ako
Skolskych pracoviskach. Na druhej strane je vSak zasluzné, Ze sa autor rozhodol venovat
svoju pozornost’ i prikoriam, ktorych sa neraz dopustaju riaditelia $kol a ich zéstupcovia na
zékladnych 8kolach. Pozoruhodny je i prehl'ad vyskumu mobbingu v 13-tich Statoch Europy.

Jedna z kPaovych kapitol habilita¢nej prace Tomasa Cecha je 3. kapitola Mobbing
v prostiedi zdkladnich S§kol. Autor si kladie otazku, ¢i sa s mobbingom v uvadzanych
podobach mozZno stretavat’ v ¢eskych Skolach av akej miere. K odpovediam na uvedené
otazky slazil kvantitativny aj kvalitativny vyskum, ktory uskutoénil autor na 140 zakladnych
Skoldch nahodnym vyberom, pri dodrZzani poziadavky, aby zkazdého kraja ako
uzemnospravneho celku bolo zastipenych 10 $kdl. 1 ked” k uvedenému postupu mozno mat’
pripomienky (rovnaky vyber 10 8kdl nezodpovedd rozdielnemu poctu zékladnych $kol
v krajoch, ani rozdielnej vekovej Strukture), autor odviedol velky rozsah vyskumnej
i organizatorskej prace, ktord si zaslizi nalezitého uznania. Preukazal predovsetkym svoju
metodologicku kompetenciu v priprave hypotéz, realizacii zberu a spracovania dat, ako aj ich
interpretacii. To mozno konStatovat’ i o spracovani 1135 dotaznikov a 4393 navStevnikov
webovej stranky, vytvorenej za ucelom empirického vyskumu. Na str. 87 autor tvrdi, Ze
disproporcie zastupenia respondentov (zrejme podla krajov) vjeho vyskume nie st
vyznamné. Pri obhajobe by mal autor vysvetlit, o co opiera toto svoje tvrdenie, ked’
testovanie vyznamnosti rozdielov vyznieva ako Statisticky signifikantné. Otvorit’ treba
iotazku reliability nameranych pocetnosti. Najvhodnej$im rieSenim by bol opakovany
vyskum. MozZno iba odporacat’, aby sa autor na opakovany vyskum podujal.

Pozitivne mozno hodnotit’ ¢ast’ vyskumu, ktoru autor skromne nazval deskriptivnou,
ktora ale prevySuje deskripciu zistenych skutoénosti aje spojena s odhalovanim ich
vzajomnych suvislosti ba i podmienenosti. Rovnako pozitivne mozno hodnotit™ i testovanie
velkého poétu stanovenych hypotéz (14), pri ktorom pouzil autor y* test. Text je doplneny
prehladnymi grafmi, ktoré vhodne prispievaji k nazornosti uskutoéneného zistovania. Skoda,
7e v pripade veku, funkcie, dizky praxe a d’alsich zistovanych skutoénosti autor neuskutocnil
vypocet tesnosti ich zavislosti, napr. vypo¢tom koeficientu kontingencie (Cporm).

Termin povédomi pripusta rozny vyklad. Tento termin je pouziteIny jednak vo
vyzname l'udského vedomia, ale aj uvedomovania si nieCoho, sucasne aj ako sociologicka
kategoria (kolektivny jav, napr. narodné povedomie), ba stretdvame sa is vyznamom
povedomia ako stupfiom sebavedomia. Bolo by vhodné text doplnit’ o vyklad povedomia ako
explikovany t.j. spresneny pojem. V texte splyva povédomi s uvedomovanim si (nedostatecné
povédomi s. 183) s nedostato¢nou informovanostou (uéitel'ov o mobbingu a bossingu).

Kvantifikdacia mnohych javov, spojenych s mobbingom, ale najmid bossingom
znamenaju neoddiskutovatelne prinos arozsirenie poznania atvoria zdklad pre kauzalnu
analyzu ako pokracovanie vo vyskume. Treba iba dufat, Ze autor bude v rieSeni témy
pokracovat’.

Jednym z najkomplikovanejsich metodologickych problémov je komplementarita
kvalitativneho a kvantitativneho vyskumu. Oba pristupy k socidlnej realite, kvalitativny
i kvantitativny maji svojich fundamentalistickych zastancov, ktori spravidla spochybiiuju
mozZnost' vzdjomného prepojenia a komplementarity. V sucasnosti sa takéto prepojenie
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poklada za epistemologicky prinos, roz§irujtci a prehlbujici nase poznanie. Autor tento
problém riesi konstrukciou dvoch samostatnych vyskumov, ktoré su spojen¢ spolo¢nou
témou. Priorita spo¢iva v kvantitativnom pristupe, ktory dopliia zistenia pomocou
kvalitativnych metod. Takyto postup mozno pokladat’ za vhodny, obohacujuci kvantitativne
data o vyznamnu subjektivnu stranku mobbingu.

Autor zvolil metédu zakotvenej tedrie (grounded-theory), v ktorej svoju teoriu
induktivne odvodzuje zo skumania mobbingu ako javu. To znamena, Ze svoju teoriu
odhaluje, stGéasne vytvara adoCasne overuje  systematickym zhromazd’ovanim
a analyzovanim udajov o skimanom fenoméne. Postupuje tromi typmi kodovania
(otvorenym, axidlnym a selektivnym), aby sa nakoniec pokusil o ucelenu interpretaciu
rozhovorov, konstatoval existenciu 11 sposobov Sikanovania, ktoré podrobnejsie rozvadza.
Vyznamné je konStatovanie, podla ktorého najvaZenejsie priciny Sikany vidi autor
v narcizme, arogancii a panova¢nosti agresorov, ako iV pocitoch ohrozenia z konkurencie.
Autor kongtatuje zo strany obeti aj strach o pracu zo strany vagsiny ucitelov. Kapitola 4.6
predstavuje obohatenie a konkretizaciu poznavania situdcie zdkladnych skol.

V kapitole 5. Obrana a prevence mobbingu zhromazdil autor poznatky ako rieSia
problematiku prevencie mobbingu vo vybranych krajindch Eurdpy. Prirodzene, najvacsiu
pozornost’ venuje CR, aby pristupil k formulacii uloh, ktoré by viedli k rie§eniu mobbingu na
rovni $tatu a $kol.

V Zavere, ktory mohol byt’ rozsiahlejsi, autor sumarizuje zistené poznatky z vyskumu,
kde 0. i. uvadza, Ze sa jedna o tisice pedagdgov, ktori st pravidelne zat'azovani psychickymi
atakmi zo strany kolegov i nadriadenych, neradi chodia do préace a stupfiuju sa ich problémy
psychického, somatického a socialneho razu.

Stcastou prace je rozsiahly prehlad pouzivanej literatiry, niektoré tituly v prehl'ade
vsak chybajli, zrejme znepozornosti autora (Jandourek) a niekedy z neinformovanosti
(Olweus). Celkove mozno konstatovat’ vybornu orientaciu autora v literature, tak v domaécej,
ako aj v zahrani¢nej.

Autor velmi spravne pripojil k praci pocetné prilohy, ktoré umoziiuju lep$iu orientaciu
titatela v obsahu a postupe vyskumu. Sucasne svedCia o naro¢nosti autorovych postupoch,
ako i o zru¢nosti v prepisovani rozhovorov, ktoré tvorili jadro kvalitativneho vyskumu. Do
prilohy zaradil autor zrejme kvoli porovnaniu i zakonné normy vztahujuce sa k mobbingu
platné na izemi SR.

PhDr. Tomas Cech, PhD. plne preukazal vo svojej praci metodologicku kompetenciu,
dokladnu znalost problematiky mobbingu a bossingu, ako literatiry, schopnost’ vedeckej
imaginacie i prace s textom, dovedenu do pozoruhodnych zaverov, obohacujucich sucasné
poznanie.

Zaver

PhDr. Tomas Cech, PhD. predlozil pozoruhodné dielo, svyznamnym pokusom
o komplementaritu kvalitativnych a kvantitativnych metéd vyskumu, s ¢im sa v suCasnom
obdobi nestretivame ¢&asto. Autorovi sa v praci podarilo vytvorit velmi hodnoverny
a zasviteny obraz o mobbingu ako vyznamnom negativhom jave v prostredi zékladnych $kol.
Podarilo sa mu analyticky preniknut’ nielen do deskripcie existujucich problémov, ale i do ich
struktury a vzajomnych vizieb. PredloZena praca je na adekvatnej profesionalnej urovni,
sved&i o vysokej erudovanosti svojho autora, ktory sucasne vynika i potrebnymi zruénostami
a metodologickymi  poznatkami, ktoré umoZiuji realizovat plnohodnotné empirické
vyskumy. Predlozené dielo Tomasa Cecha je nesporne obohatenim poznania a znamena
i cenny prinos pre pedagogiku, ktora potrebuje vyuzivat' poznatky hrani¢nych a pribuznych
socidlnych vied, ku ktorym patri i Cechova praca, nachadzajica sa na pomedzi socialnej
pedagogiky, sociologie vychovy, ako i socialnej a pedagogickej psychologie.



Vzhladom na uvedené odporuCam priznat® PhDr. TomaSovi Cechovi PhD.
vedeckopedagogicki hodnost’ docent v odbore pedagogickych vied.
PredloZent pracu odporuc¢am po tpravach publikovat'.

Dotazy oponenta k obhajobé habilita¢ni prace (pocet dotazu dle zvaZeni oponenta)

1.Ktoré z navrhovanych opatreni na rieSenie mobbingu v prostredi zakladnych $kél
poklada autor za najvyznamnejsie

2.Ako by autor vymedzil deI’bu kompetencii socidlnej pedagogiky, socidlnej prace,
socialnej psychologie a sociolégie vychovy na vyskume a vedeckej reflexii mobbingu

Zavér

Habilitaéni prace Tomase Cecha ,,Mobbing jako negativni fenomén v prosttedi zakladnich
Skol*“ splriuje pozadavky standardn¢ kladené na habilita¢ni prace v oboru Pedagogika.
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