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LKONTRAKT" - STRATEGIE
PRO VYZKUM A DOKTORSKE
STUDIUM (2022-2027)

PRAVNICKA FAKULTA

Kontrakt je strategicky dokument, jenz vychazi z Interniho hodnoceni vyzkumu a doktorského studia
(IHVD) uskutecnéného na Masarykové univerzité (MU) v roce 2022. Obsah kontraktu je navazan na
doporuceni ziskana z IHVD, na priority a sdilené hodnoty MU nebo na vlastni strategie fakulty/ustavu ve
vyzkumu a doktorském studiu. Fakulta nebo vysokoSkolsky ustav timto dokumentem uzaviraji dohodu
s rektorem MU a zavazuiji se strategii pro vyzkum a doktorské studium implementovat.

Kontrakt obsahuje misi fakulty a podrobné&jSi popis implementace hlavnich cild, kterymi chce fakulta
naplnit jednotlivé strategie. Komplementarnim materialem jsou
- PFiloha 1: Pfehled cilu ve formé tabulky, ktera slouzi jako akéni plan, a
- Priloha 2. Strategie, prezentace, ktera pro vedeni MU shrnuje vyjadfeni k doporuéenim IHVD, a
sdilenym hodnotam ve vyzkumu a sou€asné k relevantnimu benchmarku.

1. MISE A HLAVNI CILE

Mise Pravnické fakulty MU v oblasti védy a vyzkumu vychazi ze specifického postaveni pravni védy, jejimz
cilem neni pouze pfispét k rozsifovani poznani v mezinarodnim méritku, ale tradic¢né téz poskytovat podporu
(zejména narodni) pravni praxi. Strategie pro kontraktem pokryté obdobi zamysli aktivizovat a rozvijet
vesSkeré dostupné odborné personalni zdroje zplsobem, ktery posili vedouci pozici fakulty v oblasti dopadu
jejiho vyzkumu na &eskou pravni praxi a zaroven povede k rozSifeni dosud jen omezené excelence
v mezinarodnim vyzkumném prostiedi.

Cile:

1) Piijeti inkluzivniho, transparentniho a motivacniho systému hodnoceni védecko-vyzkumné €innosti,
ktery bude vhodné propojen s finan€nimi nastroji pro odménovani akademickych pracovnic a
pracovnika.

2) Udrzeni dosavadnich excelentnich vyzkumnych tymi (Ustav pro otazky soudnictvi, Ustav prava a
technologii) a pfenos jimi ziskanych dovednosti a zkuSenosti na ostatni fakultni pracovisté (katedry).

3) Udrzeni a zvySeni kvality PhD studia systémovou kombinaci nastroji sméfujicich nejen k nastaveni,
ale téz k prosazeni (vynuceni) kvalitativnich i kvantitativnich standardud
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o POPIS IMPLEMENTACE HLAVNICH
cCiLU

Pravnickda fakulta je jiz v sou€asnosti pracovistém s velmi dobrym hodnocenim v oblasti védy a vyzkumu.
SvédcCi o tom nejen obecné pozitivni zavéry IHVD, ale také pravidelné nejlepsi vysledky v ramci Modulu 1
a 2 Metodiky 2017 ze vSech ¢eskych pravnickych fakult €i ziskani jiz dvou grantd ERC. Na druhou stranu
nejsou zasluhy na zminénych Uspésich rovnomérné rozlozeny a na fakulté pisobi osoby i celé pracovisté,
jejichz védecky vykon je nizky &i bez vyznamného dopadu. Rovnéz celkova mira internacionalizace a
multidisciplinarity vyzkumu je ve srovnani s obdobné velkymi fakultami v zemich EU-15 podpriamérna.

Prioritou Pravnické fakulty je poskytovat obsahové profesni pravnické vzdélani v Eeském jazyce, coz spolu
s chronickym nedostatkem finanénich prostfedkd do znaéné miry znemozfiuje moznost SirSiho
zameéstnavani zahrani¢nich vyzkumnic a vyzkumnik(. Naopak excelentni absolventi pravnickych fakult
mnohdy uprednostriuji finanéné lukrativnéj§i pracovni kariéru nez ve védé a vyzkumu. Mise fakulty
zakotvena v tomto kontraktu se proto primarné zaméfuje na stavajici personalni zdroje fakulty, pficemz
pocita s tim, Ze naprosta vétSina akademickych pracovnic a pracovniki ma dostate¢né odborné zazemi,
aby byla schopna védecky plsobit v ramci svého oboru, a to pfinejmensim ve smyslu rozvoje pravni doktriny
na narodni Urovni. Nicméné, nemala ¢ast téchto osob svlj potencidl dostateéné nevyuziva. Zvolena
strategie pocita s pfijetim a aplikaci celé fady nastroja, které budou akademické pracovnice a pracovniky
motivovat k vyzkumné Cinnosti s realnym pfinosem k poznani nebo spolecenskou relevanci. Ve zkratce
vyjadifeno, s ohledem na zminéné okolnosti mise Pravnicka fakulta upfednostriuje aktivizaci a podporu
pocetného okruhu dosud podpriimérnych a primérnych vyzkumnic a vyzkumniku, spiSe nez prioritizaci
okruhu nékolika jiZz nyni excelentnich osob.

Zasadni kroky vedouci k dosazeni cilt:

VySe definované hlavni cile budou realizovany prostfednictvim dil€ich cild nizSiho fadu, vymezenymi spolu
s pFislusnymi nastroji realizace a relevantnimi indikatory v pfilozené tabulce. Jelikoz by bylo zbyte¢né dané
¢asti kopirovat, obsahuje textova ¢ast dale jen navazani hlavnich a dil¢ich cild.

Hlavni cil 1: Pfijeti inkluzivniho, transparentniho a motivaéniho systému hodnoceni védecko-vyzkumné
¢innosti, ktery bude vhodné propojen s finan€nimi nastroji pro odménovani akademickych pracovnic a
pracovnikt — dil&i cile 1, 3.

Hlavni cil 2: Udrzeni dosavadnich excelentnich vyzkumnych tym (Ustav pro otazky soudnictvi, Ustav prava
a technologii) a pfenos jimi ziskanych dovednosti a zkuSenosti na ostatni fakultni pracovisté (katedry) —
diléicile 2, 4, 5, 6, 7.

Hlavni cil 3: Udrzeni a zvySeni kvality PhD studia systémovou kombinaci nastroja sméfujicich k nastaveni
a k prosazeni (vynuceni) kvalitativnich i kvantitativnich standard( — dilCi cile 8 az 13.
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Mozné prekazky implementace:

Jelikoz hlavni osa mise se zaméfuje na stavajici akademické pracovnice a pracovniky, nejvétsi potencialni
prekazkou implementace se jevi odmitani navrhovanych cilG a nastrojli ze strany (pfinejmensim ¢asti) této
skupiny, nebot nékteré &i néktefi z nich mohou vyZzadovat zvySeni dosavadnich standard(, potazmo Upravy
dlouhodobého pfistupu k vyzkumu jako takovému. Realizace strategie muze byt rovnéz oslabena
nekonzistenci a nestabilitou systému hodnoceni a financovani vyzkumu ze strany statu, ktera navic ¢asto
pfispiva k deziluzi mnoha akademickych pracovnic a pracovnikd a k jejich zpochybfiovani navrhovanych
zmén.

Pokud jde o oblast doktorského studia, pfekazkou muze byt zejména nedostatecné financovani stipendii
prezencnich studujicich (z hlediska objemu) i jeho nedostatecna stabilita a pfedvidatelnost (pro moznost
jakéhokoliv dlouhodobéjsiho planovani a rozvoj excelentnich tymd se zapojenim studujicich), véetné
zachovani existence specifického vysokoskolského vyzkumu.

Benchmarkové instituce:

Vybér vhodné instituce komplikuji rizné strategie v oblasti pravni védy a vyzkumu, &inici srovnani mezi
staty oSidné. Na narodni urovni je hlavnim ,konkurentem® nepochybné Pravnicka fakulta UK v Praze, jejiz
vysledky jsou nicméné v priiméru mirné horsi. Naopak urovné obdobné velkych fakult v Rakousku (napf.
Pravnicka fakulta univerzity v Grazu) nebo Némecku (napf. Pravnicka fakulta univerzity v Regensburgu)
predevSim v mezinarodnim rozméru vyzkumu neni realistické v asovém horizontu kontraktu dosahnout.
Vhodné je tak spiSe inspirovat se ur€itymi opatfeni ¢i trendy ze subjektll se srovnatelnou situaci, pfikladem
mohou byt pravnické fakulty univerzit v Ljubljani (Slovinsko) nebo Tartu (Estonsko).




