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LKONTRAKT" - STRATEGIE
PRO VYZKUM A DOKTORSKE
STUDIUM (2022-2027)

PEDAGOGICKA FAKULTA

Kontrakt je strategicky dokument, jenz vychazi z Interniho hodnoceni vyzkumu a doktorského studia
(IHVD) uskutecnéného na Masarykové univerzité (MU) v roce 2022. Obsah kontraktu je navazan na
doporuceni ziskana z IHVD, na priority a sdilené hodnoty MU nebo na vlastni strategie fakulty/Ustavu ve
vyzkumu a doktorském studiu. Fakulta nebo vysokoskolsky ustav timto dokumentem uzaviraji dohodu

s rektorem MU a zavazuji se strategii pro vyzkum a doktorské studium implementovat.

Kontrakt obsahuje misi fakulty a podrobnéjSi popis implementace hlavnich cill, kterymi chce fakulta

naplnit jednotlivé strategie. Komplementarnim materialem jsou
— Pf¥iloha 1: Prehled cilt ve formé tabulky, ktera slouzi jako ak&ni plan, a

— Ptiloha 2. Strategie, prezentace, ktera pro vedeni MU shrnuje vyjadfeni k doporu¢enim IHVD, a

sdilenym hodnotam ve vyzkumu a sou€asné k relevantnimu benchmarku.

1. MISE A HLAVNI CILE

spoleCenskych vyzev. Mezi jeji stézejni cile proto patfi:
a) freSeni spolecensky relevantnich témat v oblasti vzdélavani a blizkych oboru, ktera budou
mit dopad do praxe,

univerzitniho hodnoceni védy a vyzkumu,

c) rozvijeni témat s mezinarodnim a mezioborovym pfesahem, proto bude podporovat
interdisciplinarni spolupréaci také se zahrani¢nimi partnery,

d) zkvalitnéni doktorského studia, které je integralni sou€asti vyzkumu a vyvoje.

Pedagogické fakulty ve spole€nosti.

Pedagogicka fakulta si stanovila nékolik hlavnich cild, které budou pfispivat k jejimu rozvoji a uspéchu.
Profiluje se jako instituce, ktera je v oblastech svého plsobeni schopna pfispivat k feSeni aktualnich

predmétem pozornosti projektd zakladniho i aplikovaného vyzkumu a vyvoje, jejichz vystupy budou

b) zvySovani kvality vyzkumu a tvirci €innosti s dirazem na vysledky, které vstupuji do narodniho a

Sméfovani k vySe uvedenym cilim v oblasti vyzkumu a doktorského studia povede k zvyraznéni role
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POPIS IMPLEMENTACE HLAVNICH
CILU

1. Reseni spoleéensky relevantnich témat

— Témata spolecenské relevance budou zaclenovana do profilujicich témat fakulty (KPI:

revidované portfolium vyzkumnych témat).

— Vyzkumna témata budou feSena odpovidajicimi metodologickymi postupy-akéni vyzkum,

community based research atd. (KPI: Vytvofeni vyzkumnych postupl a nastroju pro ucely
spolecensky relevantniho vyzkumu (metodiky).

— Budou konkretizovana kritéria hodnoceni spolecenské relevance, na zakladé toho budou

vysledky vyzkumu vytvareny tak, aby odpovidaly témto kritériim hodnoceni (KPI: Vytvoreni
konkrétnich kritérii a indikatort hodnoceni na urovni PdF MU, které umozni ocenit spoleéensky
relevantni vystupy).

— Podpora vyzkumnych projektu, které reflektuji potfeby spole¢nosti, s dirazem na

environmentalni a spolec¢enskou udrzitelnost. Fakulta bude preferovat vyzkumné aktivity, které
pfispivaji k Fe$eni globalnich i lokalnich vyzev (KPI: Vyraznéj$i zapojeni do projektl a cetnéjsi
navrhy intervenci ve spole¢ensky relevantnich tématech-zvyseni poctu publikaci ¢i jinych typu
vystupu naplfujicich spole¢enskou relevanci).

— Vytvafeni / prosazovani takovych pfistupd hodnoceni, které ocenriuji vysledky spole¢ensky

relevantniho vyzkumu (KPI: Vytvoreni specifickych forem Sifeni vystupl (metodické materialy,
online kurzy, postupy).

— Navéazani spoluprace s externimi partnery. Rozvoj spoluprace s regionalnimi Skolami a dalSimi

vzdélavacimi institucemi. Pfenos vysledkd vyzkumu do vzdélavaci praxe a vyména zkuSenosti
mezi vyzkumnymi pracovniky a uciteli z praxe (KPI: Vytvoreni specifickych forem Sifeni vystupt
(metodické materidly, online kurzy, postupy) v€etné popularizace. Vétsi kooperace s relevantnimi
aktéry (posileni spolupréce se statni spravou a samospravou, MSMT, JMK).

— Komunikaéni strategie zaméfené na zviditelnéni pfinosu fakulty k feSeni spoleCenskych

problému. (KPI: ZlepSeni popularizace védeckych vystupd PdF. Vytvofeni novych forem
popularizace vyzkumnych vysledkd. Vétsi viditelnost v mainstreamovych médiich (rozhlas,
televize, tisk). Podpora, Skoleni vyzkumnic a vyzkumnikd, ktefi se vyjadfuji na odborna témata v
médiich).

Prekazky v implementaci: omezovani finan€nich zdrojl z Urovné statu, vnéjsi faktory vedouci
ke zmé&nam politik ve vysokém Skolstvi apod., spoleCensky relevantni vystupy vyzkumu prozatim
nejsou adekvatné zhodnocovany metodikami hodnoceni védy, coz muaze byt vnimano jako
demotivujici.

Benchmark: instituce zaméfené na pfipravu pro pomahajici profese, které vedle vzdélavani
kladou ddraz také na vyzkum a pfenos jeho vysledkd do praxe. (napf. Jamk University of Applied
Sciences — Jyvaskyla, Paddagogishe Hochschule Wien).

2. ZvySovani kvality

— Usilovani o ziskani projekta strategického vyznamu (KPI: Vytvoreni strategie a podpory pro

podavani mezinarodnich projektovych zadosti. Po¢et projektovych zadosti (Horizon Europe
Widening, Interreg, nebo ERC).

— Vytvoreni interdisciplinarni rady pro védu a vyzkum PdF MU s u¢asti mezinarodnich

odbornic/odbornik(l (KPI: Ustaveni interdisciplinarni rady).




3/4

Poskytovani podpory pfi pfipravé projektovych zadosti, a to v oblasti metodologie i
administrativy (KPI: ZvySeni poctu kvalitnich projektovych zadosti. Posileni projektového
oddéleni na fakulté s cilem zvysit UspésSnost pfi podavani projektd na narodni i mezinarodni
urovni. Vyuzivani podpory ze strany RMU pro konzultace, $koleni apod. pfi psani a spravé
vyzkumnych projekta).

Zavedeni motivacniho programu na podporu kvalitnich, excelentnich vystup(, i pro studujici

v doktorskych programech (KPI: ZvySeni poc€tu publikaci v zahrani€nich impaktovanych
Casopisech, a to o dvojnasobek, zachovani stavajiciho stavu v oblasti kniznich publikaci
publikovanych v nakladatelstvich, kter& MU uznava jako prestizni).

Provézani vyzkumnych témat s prioritami EU/CR (KPI: Zahrnuti novych vyzkumnych témat
reflektujicich priority EU/CR do vyzkumného portfolia fakulty v oborech, které fakulta rozviji).
Podpora publikovani v mezinarodnich autorskych kolektivech (KPI: Pocet publikaci se
zahrani¢nimi spoluautory (zvySeni alespori o dvojnasobek).

Vytvareni podminek pro atrahovani excelentnich vyzkumnic a vyzkumnikd pro posileni
vyzkumnych tyma a kateder na PdF (KPI: Pocet zahrani¢nich vyzkumnic a vyzkumnikd na PdF
(zvySeni alespori na 5 osob).

Podpora pfi tvorbé excelentnich vysledk( a ,uvolnéni rukou* pfi praci pfi jejich pfipravé, c¢erpani
tvarciho volna (KPI: Pocet podanych Zadosti o tvlréi volno (alespori 1-2 ro¢né), pocet vysledkd,
které v jejich ramci vznikly).

Prekazky v implementaci: Nedostatecné financovani (nizké investice do vyzkumu, nedostatek
stipendii, grantd), nedostatek odbornic a odbornikl (odchod vyzkumnikd a vyzkumnic s tvaréim
potencialem do zahranici), nizka motivace vyzkumniku.

Rozvijeni interdisciplinarity

Revize vyzkumnych témat PdF MU s pfihlédnutim k moznostem interdisciplinarniho uchopeni
(KPI: Nova vyzkumna témata s relevanci pro PdF MU propojenych napfi¢ pracovisti a obory
(inkluze, podpora diverzity, digitalni technologie a jejich role ve vzdélavani, pedagogické
inovace, environmentaini vzdélavani).

Podpora spole€nych grantovych zadosti jak mezioborovych, tak mezifakultnich (KPI: ZvySeni
poctu podanych projektovych zadosti s interdisciplinarnimi pfesahy na 1,5nasobek).

Posileni odbornikd z pfibuznych disciplin v oborovych radach DSP (KPI: ZvySeni poctu
odborniku z pfibuznych disciplin ve vSech oborovych radach DSP o jednu osobu).

Vytvareni vyzkumnych tym0 napfi¢ obory a podpora jejich odbornych aktivit (KPI: Pocet
ustavenych vyzkumnych tymu (2-3) pro interdisciplinarni spolupraci).

Rozvijeni kolaborativnich formatd pro sdileni znalosti a zkuSenosti na podporu
interdisciplinarity ve vyzkumu (KPI: ZvySeni po¢tu porfadanych interdisciplinarnich seminara,
kolokvii, kulatych stold na dvojnasobek).

Zapojeni odbornikli a odbornic z PdF do kolektivu vyzkumnikd z dalSich fakult MU

nebo i jinych (zahrani¢nich) instituci (KPI: ZvySeni poctu odbornikl z jinych disciplin ve
vyzkumnych tymech PdF dle moznosti o jednu osobu).

Prekazky v implementaci: rizné metodologické pfistupy, organizaéni naro¢nost.

Rozvijeni internacionalizace

Identifikace a navazani spoluprace se zahrani¢nimi institucemi a vyzkumniky. Rozvoj
mezinarodnich partnerstvi, napf. Jamk University of Applied Sciences — Jyvaskyla,
Padagogishe Hochschule Wien, University of Minessota, Ulster University (KPI: ZvySeni poctu
uzavienych smluv a memorand o spolupraci na dvojnasobek).

Podpora pfi podani zadosti o mezinarodni vyzkumné projekty (KPI: ZvySeni po¢tu zadosti o
projekty s mezinarodnim pfesahem minimalné o dva (Horizon Europe, COST).
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Poskytovani granta a stipendii na zahraniéni studijni pobyty a vyzkumné staze-vyjizdéjici i
pfijizdéjici (KPI: Dvojnasobny narlst po¢tu zahrani¢nich mobilit, hostujicich zahrani¢nich
vyzkumnikU-Fullbright, bilateraini dohody a jiné zdroje).

Podpora poradani konferenci s mezinarodni uc¢asti (KPI: ZvySeni po¢tu uspofadanych
konferenci s mezinarodnim pfesahem min. o tfi).

Podpora G¢asti vyzkumnik( a vyzkumnic PdF MU na kolaborativnich formach prezentovani
védeckych vysledk( (KPI: Nasobné zvySeni po¢tu zahraniénich stazi vyzkumnikd PdF MU a
jejich ucasti na zahrani¢nich konferencich).

Prekazky v implementaci: Nedostatecné finanni prostfedky, vysoké naklady na zahrani¢ni
staze, nedostate€na jazykova vybavenost.

Zvyseni kvality doktorského studia

Revize nabidky doktorskych studijnich programt (KPI: Vytvofeni mensiho poétu robustnéjsich
celk(t DSP).

ZvySeni kvality a posileni mezinarodni zkuSenosti Skoliteld. Fakulta bude usilovat o
profesionalizaci $kolitelt doktorskych student(, zajisténim jejich odborného riistu prostfednictvim
specialnich Skoleni a mezinarodnich stazi (KPl: Mensi pocet kvalitnich Skolitelek a Skolitell.
Vytvofeni standardu Skolitele specifikujiciho pozadavky na Skolitelky a Skolitele. Pofadani
workshop(, seminaru).

Zapojeni studujicich DSP do projektd a tvirci ¢innosti Skolitelek a Skolitelt (KPI: ZvySeni poctu
studujicich DSP zapojenych do ziskanych vyzkumnych projekt().

Posileni mezinarodni dimenze doktorského studia. Fakulta podpofi studujici doktorského studia
v ziskavani zahraniCnich zkusenosti. (KPI: PoCty zahrani¢nich stazi, zahrani¢nich konferenci a
pfednasek doktorskych studujicich).

Podpora studujicich v DSP s cilem zlepsit jejich socioekonomickou situaci (KPI: NavySeni
pfijmu studujicich v DSP jejich zapojenim do vyzkumnych projektu, vyukové €innosti na
pracovistich apod. — DPP/DPC).

Prekazky v implementaci: Nizka stipendia pro PhD studujici, omezené zdroje na vyzkum,
nedostatek zkuSenych a kvalifikovanych Skolitelek a Skoliteld, omezena podpora kariérniho
rozvoje.




