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LKONTRAKT" - STRATEGIE
PRO VYZKUM A DOKTORSKE
STUDIUM (2022-2027)

USTAV VYPOCETNI TECHNIKY

Kontrakt je strategicky dokument, jenz vychazi z Interniho hodnoceni vyzkumu a doktorského studia
(IHVD) uskutecnéného na Masarykové univerzité (MU) v roce 2022. Obsah kontraktu je navazan na
doporuceni ziskana z IHVD, na priority a sdilené hodnoty MU nebo na vlastni strategie fakulty/ustavu ve
vyzkumu a doktorském studiu. Fakulta nebo vysokoSkolsky ustav timto dokumentem uzaviraji dohodu
s rektorem MU a zavazuiji se strategii pro vyzkum a doktorské studium implementovat.

Kontrakt obsahuje misi Ustavu a podrobnéjsi popis implementace hlavnich cild, kterymi chce ustav naplnit
jednotlivé strategie. Komplementarnim materialem jsou
- PFiloha 1: Pfehled cilu ve formé tabulky, ktera slouzi jako akéni plan, a
- Priloha 2. Strategie, prezentace, ktera pro vedeni MU shrnuje vyjadfeni k doporuéenim IHVD, a
sdilenym hodnotam ve vyzkumu a sou€asné k relevantnimu benchmarku.
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1. MISE A HLAVNI CILE

Ustav vypogetni techniky (UVT) vystupuje v rdmci univerzity v nékolika rolich. Jednak je to organizace
zodpovédna za spravu a rozvoj vétSiny IT infrastruktury a sluzeb univerzity, také pfispiva k rozvoji a provozu
narodni a mezinarodnich e-infrastruktur a v neposledni fadé se vénuje aplikovanému vyzkumu v oblasti
informacnich technologii.

Vyzkum na UVT probiha predevsim v synergii s jeho provozni &innosti a zahrnuje nékolik hlavnich oblasti:
velké vyzkumné infrastruktury, kyberbezpecnost, analyzu rozsahlych heterogennich dat, optimalizaci
védeckych vypoctl a biomedicinskou aplikaci umélé inteligence. Ackoliv tento vyzkum produkuje i tradi¢ni

akademické vystupy, jako jsou zurnalové publikace, jeho t&zistém je zkoumani a rozvoj technologii, které
slouzi univerzité, Sir§i védecké komunité a partnerdm z pramyslu nebo statniho sektoru.

UVT aspiruje byt provozné-vyzkumnou instituci se silnym zaméfenim na provozné orientovany aplikovany
vyzkum se silnym spole¢enskym dopadem. Aby byly tyto ambice napinény, bude UVT podporovat dva
modely fungovani jednotlivych oblasti aplikovaného vyzkumu. Primarné aplikované vystupy budou
produkovany tymy vedenymi vyzkumniky s akademickym titulem doktor nebo docent a dliraz bude kladen
na spoleCensky dopad a Siroké vyuzivani zkoumanych a vyvijenych technologii. Vice teoreticky vyzkum
bude postupem ¢asu v gesci tymu vedenych profesory, jez budou produkovat akademické vystupy u nichz
ale bude také kladen dliraz na spolec¢enské vyuziti.

Hlavni cile:

Zavést transparentni a dlouhodobé financovani vyzkumnych aktivit v jednotlivych oblastech.
Stabilizovat a rozvijet personalni vyzkumné kapacity.

Rozsifit vykonnostni indikatory z Cisté akademickych o aplikované.

Cilit vyzkum na oblasti souvisejici s &innosti UVT a oblasti s vysokym spole¢enskym dopadem.
Rozvijet narodni i mezinarodni spolupraci.

7. POPIS IMPLEMENTACE HLAVNICH
ciLy

Zavést transparentni a dlouhodobé financovani vyzkumnych aktivit v

jednotlivych oblastech

Ustav vypogetni techniky je instituci s primarn& provoznim zaméfenim, jez v8ak méa vyznamnou
vyzkumneé-vyvojovou sloZku. Tato sloZka je financovana pfedevSim skrze externi projekty, jeZ jsou
doplnény centralnim financovanim na zakladé vyzkumného vykonu. Vzhledem k praniku provoznich a
vyzkumnych aktivit je cilem nastaveni transparentniho financovani, které zajisti dlouhodobou stabilitu,
povede k Zadoucimu rozvoji téchto aktivit a sou¢asné jasné oddéli provozni a projektové financovani.

Konkrétni kroky:

e Stabilizace podilu financovani vyzkumné ¢innosti vici celkovému financovani.

e NavySeni podilu mezinarodniho financovani, smluvniho vyzkumu a hospodarské Cinnosti
pfi financovani vyzkumné &innosti.

o Rozsifovani vyzkumné-vyvojovych aktivit do dalSich provoznich ¢innosti a jejich
financovani z externich zdroju
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Indikatory: Primarnim indikatorem je struktura financovani vyzkumné-vyvojové cCinnosti, ktera je
transparentni, a sméfuje k navySovani diverzity zdrojl, stabilité a rozSifovani rozsahu financovanych
Cinnosti.

Stabilizovat a rozvijet personalni vyzkumné kapacity

Ustav vypodetni techniky ze Statutu MU nemiZe mit vilastni studijni programy coz v disledku
znemoznuje vedeni habilitaénich a profesorskych Fizeni. Pro zajiSténi personalni stranky vyzkumu je
proto zavisly na externé ziskanych vyzkumnicich, nebo na schopnosti produkovat docenty a profesory
ve spolupraci s jinymi institucemi. Tento pfistup je v8ak relativné kiehky, a navic neni UVT jako aplikaéné
zameéfena instituce pfilis lakava pro externi pracovniky s akademickymi ambicemi.

Konkrétni kroky:

e Zavedeni akademickych pozic na UVT a nastaveni doporuéeného kariérniho postupu.

e Vypracovani strategie pro ziskavani post-doktorandskych pracovnikl ze zahranici.

e Nastaveni rezimu a rozsahu spoluprace s Fakultou informatiky (FI) pfi vyuce a vedeni
doktorskych, magisterskych a bakalarskych student.

e Nastaveni rezimu spoluprace s FI na habilitacich a profesorskych fizenich pracovnikd UVT, jez
zaroven poslouzi jako etalon pro pracovniky, jez se rozhodnou vést toto fizeni u jiné instituce.

Indikatory: Primarnim indikatorem je vytvoreni formalizovaného mechanismu akademickych pozic na
UVT, jenz bude pfipraven ve spolupraci s Fl, ale bude otevien i dal§im fakultdm. Sekundarnim
indikatorem pak je pocet akademickych pracovniku, ktery vzejde z tohoto mechanismu. Ultimatnim
indikatorem jsou pak ostatni, vykonové ukazatele (jak akademické, tak aplikované).

Rozsirit vykonnostni indikatory z Cisté akademickych o aplikované

Ovlivnén metodikou hodnoceni vyzkumu v pfedchozich letech a narUstajicim dirazem na produkci
Zurnélovych publikaci, byl na Ustavu vypo&etni techniky zaveden motivaéni program pro podporu
produkce Q1/D1 vysledkl. Diky tomuto programu, naboru védeckych pracovnikd a nékolika projektiim
zakladniho vyzkumu se podafilo nastartovat trend setrvalé produkce vysoce impaktovych akademickych
vysledk(. S postupnymi zménami metodiky hodnoceni, kterd umoznuje Iépe reflektovat i aplikované
vysledky, jeZ jsou bliz8i charakteru Ustavu, je potfeba nastavit vyzkumnou strategii, ktera nenarusi
nastavené trendy a zaroven podpofi rozvoj aplikovanych vysledkud s vysokym védeckym a spolec¢enskym
dopadem.

Konkrétni kroky:

e Priprava metrik aplikovanych softwarovych vysledkd, jez umozni vyhodnoceni vystuptt UVT ze
strany RMU a evaluacnich panelU.

e RozS8ifeni motivaéniho programu na aplikované vysledky, dodateéna podpora vyznamnych
softwarovych vysledkd.

e RozSifeni podpory védeckych pracovnikll v ramci celého zivotniho cyklu projektd.

Indikatory: Indikatorem u aplikovanych vysledkd budou jejich poCty a spoleCenska relevance dle
vytvofené metriky. U Cisté vyzkumnych vysledkd to budou tradiéni akademické ukazatele a jejich
neklesajici trend.

Cilit vyzkum na oblasti souvisejici s &innosti UVT a oblasti s vysokym
spoleéenskym dopadem

Vysledky vzniklé diky unikatni kombinaci provoznich a vyzkumnych aktivit maji nebo mohou mit velmi
Casto velky spole€ensky pfinos. Mechanismus rozdé&lovani nesoutézenych penéz, tj. hlavné projektového
kofinancovani, by proto mél byt nastaven tak, aby prioritizoval projekty, které budou takové vysledky
produkovat.
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Konkrétni kroky:

» Vytvofeni mechanismu pro pfidélovani zdroju na kofinancovani projektd, a to na zakladé diskuzi
nejvyssiho vedeni UVT, zainteresovanych vyzkumnikd, zastupct MU a védecké rady.
e Vypracovani stfedné — a dlouhodobé strategie vyzkumu a alokace finan¢nich prostredki

Indikatory: Vytvoreni a aplikace vyzkumné strategie.

Rozvijet narodni i mezinarodni spolupraci

Diky vyvijenym technologiim a jejich aplikaci se Ustav vypo&etni techniky pFirozené nachazi uprostfed
rozsahlé sité spolupracujicich organizaci, které zahrnuji akademické instituce, firmy a slozky statu.
Skrze tuto spolupraci je UVT schopen ziskavat pfistup k vyznamnému narodnimu i mezinarodnimu
financovani vyzkumné-vyvojovych aktivit. Zaroven tato spoluprace pomaha kultivovat a sméfovat
jednotlivé aktivity a pfispiva tak k naplnéni pfedchozich cilt kontraktu.

Konkrétni kroky:

e Setrvala podpora podavani a realizace mezinarodnich vyzkumnych projekt.

e Formalizace vyzkumnych partnerstvi skrze memoranda o spolupraci mezi UVT a vyzkumnymi
institucemi.

e Aktivni hledani potencialniho vyuziti vyvijenych technologii u partner(i v akademickém prostredi
i mezi slozkami statu.

e Podpora spoluprace s firmami a navyseni aktivit technologického transferu.

Indikatory: Primarnim indikatorem bude pocet navazanych partnerstvi, ktera povedou k realizaci
spole¢nych projektl, spoleénému publikovani, spolupraci na vyvijenych technologiich, nebo ktera
budou mit spole€ensky dopad skrze aplikaci vyvijenych technologii.




