Medialni strategie MU na obdobi
2013 az 2015

na zakladé srovnani medialniho obrazu MU, UK a UP
v letech 2009 a 2012

Tiskovy odbor Masarykovy univerzity



Obsah

I. Vychodiska analyzy @ metodolOgie .............c.ooiiiiiiiiiiiiiec e 3
Il. Analyza medidlniho obrazu MU v roce 2012 a srovnani s UKa UP ..........cccccooecvieeiniiiee e, 6
1. Prehled celkové publicity MU ve sledovaném obdobi ..........cccceeeiiiiiiiciiii e 6
2. Srovnani publicity MU, UK a UP v letech 2009 a 2012 podle typu €lanku .......cccceevevieiiviiierencnnenn. 8
3.  Srovnani MU, UK a UP v letech 2009 a 2012 podle typu média.......cccceevvrieiiriiieieiniiieeerieee e 10
4. Mezirocni srovnani publicity MU podle Typu ClanKu ........cccveeiiriiiiiiiiiee e esviee e 12
5.  Meziro¢ni srovnani publicity MU podle Typu meédia........cccvviviiiiiiiiiiii e 13
6. Mezirocni srovnani publicity MU podle Valence —hodnotového vyznéni.......ccccceveieeeincieeeennee, 15
7. Mezirocni srovnani publicity MU podle Zaméreni ¢lanku (véda, vzdélani, instituce)................... 16
8. Mezirocni srovnani publicity MU podle Vyznamu (narodni vs. mezindrodni) ........cccceeeeuveeennneee. 18
9. Hodnoceni publicity fakult MU, UP @ UK ........cocciiiiiiiee ettt 19
10. Prehled expertl citovanych v médii z MU, UP @ UK .......c.oooiiiiiiieciee e 20
11. Prehled nejfrekventovanéjsich témat 0 MU v MEdiiCh.........ccceeieciiiiiciiiiieeeeceeecee e, 21
Ill. Medidlni obraz Masarykovy univerzity v roce 2012...............ccccoveieeiiieeeeciiee e eeree e 23
1. Shrnuti VYSIEAKU @NAIYZY .eeeeeeeieee e e e e e et e e e e ara e e e e arae e e earaee s 23
2. Vyhodnoceni pInéni cild stanovenych v medialni strategii v roce 2010 -2012 ........ccceeeeevveeeenneee. 24
IV. Medialni strategie Masarykovy univerzity pro obdobi 2013-2015...............ccccoiiiiiiiiee e, 25
NV @ I T o T=1 1Y TP 25
D O =TT PO RO U PR PPPUPPTRUPRRPPRON 26
K T =11 0T - OO PO PO U PR PPPRUPPTRUPRRUPRON 26
O V- 13 o [T S SRUPPRP 28
LT O T Yo 1Yo A (100 0o YA Yo Y= = 1 WO 29



I. Vychodiska analyzy a metodologie

Cilem analyzy bylo srovnat medidlni obraz Masarykovy univerzity v letech 2009 az 2012.
Vyslednd data ukazuji, do jaké miry se dafi dosahovat cill Medidlni strategie MU z roku
2010. Analyza rovnéZ porovndva data sesbirana o Masarykové univerzité s daty o Karlové
univerzité a Univerzité Palackého za léta 2009 a 2012.

1. Vyzkumna jednotka a vyzkumny vzorek

Vyzkumnou jednotkou analyzy je prispévek v ¢eském dennim tisku, rozhlase nebo televizi
nachdazejici se v databazi Anopress za rok 2009, 2010, 2011 a 2012, ktery obsahuje klicové
slovo: ,Masarykova univerzita”, , Palackého univerzita”, ,Univerzita Palackého”, ,Karlova
univerzita“ a ,Univerzita Karlova® (v€etné vSech gramatickych variant).

Kédovaci jednotkou je pak prispévek, ktery splfiuje vySe zminény poZadavek, a dale je
primarné zaméreny na univerzitu, nebo je v ném jméno univerzity asponl zminéno
v souvislosti s jejimi aktivitami (studijnimi, vyzkumnymi apod.). Dale jsou do analyzy zafazeny
komentare expertl z univerzity, at se jiz tykaji témat odbornych nebo vzdélavacich. Oproti
analyze pfipravované pro Medialni strategii MU vroce 2010 do vzorku nejsou zafazeny
prispévky, jejichz autory jsou odbornici nebo studenti univerzity. Analyza také nezahrnuje
prispévky, ve kterych se objevuje zminka o absolventech univerzit, ani ty, ve kterych je
jméno univerzity spojené s mimouniverzitnimi aktivitami student(l. Zcela vyrazeny ze vzorku
jsou také clanky, které zminuji jméno univerzity bez ndvaznosti na jeji ¢innost. Dale jsou
z analyzy vyrazeny pfispévky opakujici se v ramci regionalnich mutaci téhoZz média, napf.
pokud se stejna zprava objevi v Brnénském i Zlinském deniku, do analyzy se promitne jen
jednou.

2. Sledované proménné

1. Typ ¢lanku: Proménnd zachycuje formu, jakou je univerzita v ¢lanku zminéna.

Proménna nabyva nasledujicich hodnot:

e PFimo problematika univerzity: Prispévky, které se primarné vénuji univerzité jako
vyzkumné-vzdélavaci instituci a jeji ¢innosti (véetné jejich projektli nebo probléma).
Zahrnuje napriklad témata souvisejici se studiem, studenty, probihajicimi vyzkumy,
rozvojem univerzity, aktivitami a dénim na univerzité apod. Do této kategorie radime
také prispévky, které se vénuji jinému tématu, ale univerzité je v nich vénovan vétsi
prostor.

e Zminka o univerzité: Jednd se o takové pfrispévky, které se primarné zaméruji na
téma, jeZ s univerzitou souvisi, ale univerzita je v nich zminéna okrajové, ¢asto pouze
nazvem nebo jednou vétou.

e Expertni komentai: Za prispévky s expertnim komentarem povaZujeme takové
¢lanky, které jsou s univerzitou spjaty pouze komentarem odbornika (vyucujiciho,
védeckého pracovnika, rektora apod.), ktery na nich pasobi. Clanek se bud’ vénuje
ur¢itému odbornému tématu, nebo se vénuje tématu vysokého Skolstvi ¢i védy a
jméno univerzity je zminéno pouze v souvislosti s odbornikem. Do tohoto typu
prispévkl spadaji i rozhovory s odborniky univerzity.



2. Zaméreni ¢lanku: Proménna zachycuje na jaké okruhy témat, se ¢lanky zaméruiji.

Proménna se urCuje jen pro pfispévky v kategoriich proménné Typ ¢lanku: PFfimo
problematika univerzity a Zminka o univerzité.

Proménna Zaméreni ¢lanku nabyva nésledujicich hodnot:

Vzdélani: Za clanky, které oznacuji univerzitu jako vzdéldvaci instituci, povazujeme
takové, jez se vénuji primarné studijnim zaleZitostem, pfijimacimu fizeni, studentim,
vzdélavacim aktivitam, absolventlim apod.

Véda: Za indikatory univerzity jako védeckého pracovisté povazujeme takové ¢lanky,
které se zabyvaji vyzkumem, védeckymi objevy a prizkumy, které probihaji pfimo na
univerzité nebo na kterych univerzita aspon participuje.

Instituce: Jedna se o takové pfrispévky, které se vénuji univerzitdm primarné jako
institucim bez ddrazu na vyzkum nebo vzdélavani. Za institucionalni agendu
povazujeme napriklad personalni zalezitosti, ceremonie, rekonstrukce ¢i kauzy
vztahujici se k univerzité.

3. Vyznam: Proménnd zachycuje vyznam, jaky je popsané udalosti v ¢lanku pfisuzovan.

Proménnd se urcuje jen pro prispévky v kategoriich proménné Typ ¢lanku: Pfimo
problematika univerzity a Zminka o univerzité.

Proménna Vyznam nabyva néasledujicich hodnot:

Ndrodni: Narodni vyznam indikujeme u takovych pfispévki, ve kterych neni zminéna
zadna dalsi zahranicni instituce nebo v nich neni uveden nazev zahrani¢niho statu.
Nebo univerzita neni explicitné srovnavana se zahranicim.

Mezinarodni: V pfipadé, Ze bude univerzita oznacena za evropskou, svétovou nebo
bude v pfispévku zminéna zahrani¢ni instituce, nazev jiného statu, jméno cizince
nebo bude zminéno srovndvani se zahrani¢im, budeme to povaZovat za indikator
mezinarodniho vyznamu. RovnéZ bude tento vyznam zaznamendn, pokud bude
¢ldnek zaméren na zahrani¢ni studenty, zahranic¢ni studijni programy apod.

4. Typ média: Proménna zachycuje typ média, v jaké se ¢lanek objevil.

Proménna Typ média nabyva ndsledujicich hodnot:

Celostatni: Sem patfi média vedena v databazi Anopress jako celostatni, tzn.
vychazejici a dostupna na uzemi celé Ceské republiky. Zpravidla jde o deniky nebo
televizni stanice a radia s celoploSnym pokrytim.

Regionalni: Nalezi sem média vedena v databazi Anopress jako regionalni, tzn.
vychazejici a dostupna jen v uréitém regionu Ceské republiky, zpravidla jde o mistni
mutace celostatnich denikdl, televiznich stanic nebo radii vysilajicich jen v urcitém
regionu.

Casopisy: Patfi sem média vedend v databazi Anopress bud jako €asopisy, nebo
odborné tituly. Jde o jakékoliv spolecenské tydeniky ¢i mésiéniky, life—stylové
magaziny, ale také specializované Casopisy. Stejné tak sem patti nékteré odborné
tituly zamérené na konkrétni obory, jako je Iékafstvi nebo pravo.
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5. Valence: Proménnad popisuje celkové hodnotové vyznéni ¢lanku.

Proménna se urCuje jen pro pfispévky v kategoriich proménné Typ ¢lanku: PFfimo
problematika univerzity a Zminka o univerzité.

Proménna Valence nabyva nasledujicich hodnot:
e Pozitivni (napf. Uspéchy, zvlast pfinosné vyzkumy, patenty)
e SpiSe pozitivni (napf. nové obory, opravy)
e Neutralni (napt. pfedstaveni oboru a skoly bez explicitniho hodnoceni)
e SpiSe negativni (napf. nedostatky ve vzdélavani)
e Negativni (napf. kauzy, Zaloby, neuspéchy)

e Ambivalentni (kombinace pozitivniho i negativniho kontextu



Il. Analyza medialniho obrazu MU v roce 2012 a srovnani s UK a UP

1. Prehled celkové publicity MU ve sledovaném obdobi

Masarykové univerzité se podarilo v roce 2012 udrzet publicitu na podobné urovni jako v
Uspésném roce 2011 (rok 2010 byl vyjimecény navstévou prince Charlese). Publicita je
tradi¢né vysoka na zacatku akademického roku, kdy se vidy projevuje zvyseny zadjem médii, a
také akademickd obec vykazuje vysokou aktivitu.

Vyssi mira publicity byva spojena také se zacatkem kalenddarniho roku — v roce 2012 zejména
diky diskusim o reformé vysokych Skol a nasledujicim protestim, do kterych se vyrazné
zapojila i akademicka obec MU, zejména studenti. V prvnich mésicich se také uspésné dafilo
medializovat nékteré védecké vystupy. Nebyvale vysokou publicitu v kvétnu vyvolalo
jmenovani Petr Fialy ministrem skolstvi.

Co do poctu medialnich vystup( jsou nejslabsi letni mésice zejména proto, Ze v této dobé je
univerzita v prazdninovém rezimu. Tiskovy odbor toto obdobi tradi¢né vyuziva pro
prezentovani témat, kterd by jinak v prilbéhu roku méla mensi Sanci na publikovani

v médiich, obzvlasté projektd z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Tabulka 1 Srovnani meziro¢ni publicity MU po mésicich

(vSechny vyzkumné jednotky dohromady)

Mésic 2009 2010 2011 2012
Leden 129 106 135 167
Unor 124 117 128 156
Brezen 113 223 107 122
Duben 95 125 137 113
Kvéten 82 129 98 152
Cerven 79 109 109 93
Cervenec 54 69 74 79
Srpen 82 100 107 60
ZaFi 116 154 129 102
Rijen 121 134 145 149
Listopad 115 93 128 117
Prosinec 77 118 96 60
Celkem 1187 1477 1393 1370

(poznamka: zapoditany jsou i pfispévky o MU z kategorie Vice univerzit)



Graf 1 Srovnani mezirocni publicity po mésicich
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2. Srovnani publicity MU, UK a UP v letech 2009 a 2012 podle Typu

¢lanku

Ve srovnani publicity z let 2009 a 2012 vychazi ze sledovanych univerzit nejlépe Masarykova
univerzita. V kategorii sledujici pfispévky pfimo o problematice univerzity si jako jedina
udrZela stabilné vysokou publicity, dokonce ji mirné zvysila. Univerzita Palackého naproti

tomu zaznamenala signifikantni pokles, Univerzita Karlova pak mirny.

VSechny tfi univerzity zaznamenaly narast v kategorii sledujici drobné zminky v médiich o
dané vysoké skole. Nejvyraznéjsi je opét u MU. Lze si to vysvétlit obecné vyssim zajmem
médii o déni na vysokych skolach.

V kategorii expertnich komentara udrzela svoji dominantni pozici Univerzita Karlova, i kdyz
ve srovnani oslabila. Masarykova univerzita v tomto ohledu stagnuje, tiskovy odbor nicméné
vyviji opatfeni, aby tuto situaci vylepsil. Univerzita Palackého v této oblasti také stagnuje.

Tabulka 2 Srovnani publicity MU, UK a UP podle Typu ¢lanku v letech 2009 a 2012

Primo Primo Zminka o | Zminka o | Expertni | Expertni
Typ ¢lanku | problematika | problematika . e . s . .

. ) . . univerzité | univerzité | komentaf | komentar

univerzity univerzity
Rok 2009 2012 2009 2012 2009 2012

MU 458 486 246 449 330 303
UK 275 222 300 507 579 496
upP 448 227 174 229 112 96
Vice 99 49 43 92 26 7
univerzit

Graf 2 Srovnani publicity MU, UK a UP podle Typu ¢lanku v letech 2009 a 2012
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Tabulka 3 Srovnani publicity MU, UK a UP podle Typu ¢lanku v roce 2012

Primo Zminka Expertni
Typ ¢lanku | problematika . . P .. | Celkem

. . o univerzité | komentar

univerzit

MU 486 449 303 1238
UK 222 507 496 1225
uUP 228 229 96 553
Vice univerzit 49 92 7 148

Graf 3 Srovnani publicity MU, UK a UP podle Typu ¢lanku za rok 2012
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3. Srovnani MU, UK a UP v letech 2009 a 2012 podle typu média

V publicité v celostatnich médiich zlistdva nadale dominantni Univerzita Karlova navzdory
tomu, Ze se Masarykové podafilo ucinit jisty posun vyse. Hlavni zdsluhu na prezentaci UK
v celostatnich médiich pfitom maji expertni komentare prazskych odbornik(. Publicita
Univerzity Palackého zlstava v tomto sméru stale velmi nizka.

Svoji vysokou viditelnost v regiondlnich médiich potvrzuje ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi univerzitami Masarykova univerzita, kterd v tomto ohledu jesté posilila své

postaveni zejména vuci Univerzité Palackého, jejiZ publicita v regionu vyrazné klesla.
Publicita Univerzity Karlovy v tomto sméru mirné stoupla.

Tabulka 4 Srovnani publicity MU, UK a UP podle Typu média v letech 2009 a 2012

Typ média | Celostatni | Celostatni | Regionalni | Regionalni | Casopisy | Casopisy
Rok 2009 2012 2009 2012 2009 2012

MU 247 348 620 742 167 148

UK 580 632 362 444 212 149

upP 106 104 580 401 48 48

Vice univerzit 92 94 44 35 32 19

Graf 4 Srovnani publicity MU, UK a UP podle Typu média v letech 2009 a 2012
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Tabulka 5 Srovnani publicity MU, UK a UP podle Typu média v roce 2012

Typ média | Celostatni | Regiondlni | Casopisy | Celkem
MU 348 742 148 1238
UK 632 444 149 1225
up 104 401 48 553
Vice univerzit 94 35 19 148

Graf 5 Srovnani publicity MU, UK a UP podle Typu média v roce 2012
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4. Meziroéni srovnani publicity MU podle Typu élanku’

Masarykové univerzité se dlouhodobé dafi prezentovat v médiich pfimo vlastni témata. Ve
srovnani s Univerzitou Karlovou je v médiich méné zastoupena v kategorii expertnich
komentaru. Z tohoto dlivodu tiskovy odbor systematicky vytvari a udrzuje databazi
odbornikd ochotnych komentovat uddlosti v médiich a nabizi kontakty a tipy novinariim.

Tabulka 6 Srovnani meziroc¢ni publicity podle Typu ¢lanku

Typ €lanku 2009 2010 2011 2012
PFimo problematika univerzity 553 666 608 532
Zminka o univerzité 284 453 520 531
Expertni komentar 350 358 265 307
Celkem 1187 1477 1393 1370

Graf 6 Srovnani meziro¢ni publicity podle Typu ¢lanku v letech 2011 a 2012
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5. Mezirocni srovnani publicity MU podle Typu média

Masarykova univerzita je tradi¢né silna v regionalnich médiich, ve kterych se co do mnozstvi
publicity pohybuje dlouhodobé kolem horni hranice realnych moznosti ¢etnosti informaci o
urcité instituci a jeji ¢innosti v existujicich regionalnich médiich. Uréity potencial dalSiho
zvyseni publicity je v celostatnich médiich, kde vSak informacim o Masarykové univerzité
konkuruji udalosti z celé CR. T&sna spoluprace s celostatnimi redakcemi sidlicimi v Praze je
navic komplikovana.

Rok 2012 byl ovsem z tohoto pohledu Uspésny. Kromé cilené snahy tiskového odboru
spolupracovat s redaktory z celostatnich médii a nabizet jim témata se projevilo také
jmenovani Petra Fiala ministrem Skolstvi. Dlouhodobé nejvyssi celostatni publicitu ma
Masarykova univerzita v Lidovych novindch, nasleduji Hospodarské noviny a Radiozurnal.

Tabulka 7 Srovnani meziro¢ni publicity podle Typu média

Typ média 2009 | 2010 2011 2012
Celostatni 330 412 279 432
Regionalni 661 826 931 772
Casopisy 196 239 183 166
Celkem 1187 | 1477 | 1393 | 1370

Graf 7 Srovnani mezirocni publicity podle Typu média v letech 2011 a 2012
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Tabulka 8 Publicita v konkrétnich médiich v roce 2012 (do poctu 10)

Poradi Médium Pocet
1. Denik 338
2. MF Dnes - region 175
3. Lidové noviny 107
4. CT1 - region 63
5. Hospodarské noviny 61
6. Pravo — region 54
7. Radiozurnal 50
8. MF Dnes 43
0. Pravo 42
10. Zdravotnické noviny 33
11. CT1 24
12. Cesky rozhlas — Brno 24
13. CT24 20
14. Respekt 19
15. Hald noviny 18
16. Metro — region 15
17. Jihlavské listy 15
18. Lidové noviny — region 14
19. Cesky rozhlas 6 13
20. E15 (reg) 12
21. Euro 11
22. | Brnénsky Metropolitan | 11

Graf 9 Publicita v konkrétnich médiich v roce 2012
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6. Mezirocni srovnani publicity MU podle Valence — hodnotového
vyznéni

Rok 2012 co do hodnotového vyznéni zasadnéji nevybocuje z priiméru predchozich let a
podoba se roku 2011. Jen hladina negativnich ¢i ambivalentnich zprav ponékud poklesla

s ohledem na skonceni kauzy profesora Horyny. SpiSe negativni zpravy jsou pak vysledkem
napf. kauzy tykajici se Spatné vody v kampusu. Dlouhodobé prevaZuji zpravy neutralni a
spiSe pozitivni, spojené zejména s védeckymi Uspéchy. Pfi konfrontaci s daty za UK a UP se
ukazuje, Ze MU ma vice pozitivni a spiSe pozitivni publicity v poméru k neutrdlnim

vvvvvv

Tabulka 9 Srovnani meziro¢ni publicity podle Valence

Valence 2009 2010 2011 2012
Pozitivni 59 67 93 86
Spise pozitivni 325 273 265 224
Neutrdlni 409 650 660 701
Spise negativni 14 52 52 42
Negativni 1 9 22 2
Ambivalentni 23 69 36 8
Celkem 831 1119 1128 1063

Graf 10 Srovndani meziroc¢ni publicity podle Valence v letech 2011 a 2012
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7. Mezirocni srovnani publicity MU podle Zaméreni ¢lanku (véda,
vzdélani, instituce)

Podobné jako i v minulych letech zlistala v roce 2012 zachovana rovnovdha mezi zpravami
vénovanymi védé, vzdélavani i Masarykoveé univerzité z hlediska institucionalniho. Mirna
vychylka je vidét smérem k Ubytku zprav zamérenych na vzdélavani a v pfibyvani zprav
zamérenych na védu. Je to disledek toho, Ze z pohledu médii se jevi téma védy atraktivnéjsi,
neZ téma vzdélavani. | z toho dlvodu vénuje tiskovy odbor popularizaci védy na MU
zvySenou pozornost.

Tabulka 10 Srovnani mezirocni publicity podle Zaméfeni €lanku

Zaméreni ¢lanku 2009 2010 2011 2012
Vzdélani 260 373 460 308
Véda 319 390 289 348
Instituce 252 356 379 407
Celkem 831 1119 1128 1063

Graf 11 Srovnani mezirocni publicity podle Zaméreni ¢lanku v letech 2011 a 2012
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Ze srovnani dat za vSechny tfi sledované univerzity je patrné, Ze medialni obraz MU je nejvyvazenéjsi,
oproti ostatnim je pak MU vice viditelna skrze védecké Uspéchy. Naproti tomu UK je v médiich
nejcastéji vidét Cisté institucionalné, souvisi to v roce 2012 zejména s diskusemi o reformé vysokych
Skol. UP je pak zejména v regionalnich médiich dominantné viditelna skrze své vzdélavaci aktivity.

Graf 12 Pomér prispévki o MU podle Zaméfeni clanku v roce 2012
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Graf 12a Pomér prispévki o UK podle Zaméfeni ¢lanku v roce 2012
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Graf 12b Pomér prispévkl o UP podle Zaméreni ¢lanku v roce 2012
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8. Meziroc¢ni srovnani publicity MU podle Vyznamu (narodni vs.
mezinarodni)

Pocet ¢lank( s mezindrodnim vyznamem v roce 2012 se drZi s rokem 2011 na pfiblizné stejné
stabilni hladiné v poméru 8 ku 2.

Tabulka 11 Srovnani mezirocni publicity podle Vyznamu

Vyznam 2011 2012
Narodni 863 858
Mezindrodni 265 205
Celkem 1128 1063

Graf 13 Srovnani mezirocni publicity podle Vyznamu v letech 2011 a 2012
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Graf 14 Pomér prispévkd o MU podle Vyznamu v roce 2012
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9. Hodnoceni publicity fakult MU, UP a UK

Tradi¢né vysokou publicitu vykazuje fakulta socialnich studii zejména diky politologickym
expertnim komentarim. Vyrazny mezirocni pokles zaznamenala filozoficka fakulta, ddvodem
je zejména skonceni negativni kauzy souvisejici s profesorem Horynou.

Vysokou publicitu méla v roce 2012 prirodovédecka a lékarska fakulta predevsim diky
velkému mnozstvi Uspésné prezentovanych vyzkumnych projektd. Tradiéné mensi prostor
v médiich maji FSpS, ESF a PdF. Ekonomicko-spravni fakulta nicméné svoji publicitu v roce
2012 ve srovnani s rokem 2011 zdvojnasobila.

Tabulka 12 Srovnani mezirocni publicity po fakultach MU

Pofadi | Fakulta 2011 2012
1. FSS 77 135
2. PFF 46 80
3. LF 42 61
4. FF 128 41
5. PrF 27 33
6. Fl 46 32
7. FSpS 18 23
8. ESF 10 20
9. PdF 16 18
-- Vice fakult 41 31
-- Celkem 451 478

Graf 15 Srovnani mezirocni publicity po fakultach MU
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Tabulka 12a Srovnani publicity fakult UK, resp. UP
Pofadi | Fakulty UK 2012 Pofadi | Fakulty UP 2012
1. Lékarské fakulty [ 157 1. PFF 51
2. PrF 117 2. FF 48
3. FF 111 3. LF 42
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10. Prehled expertu citovanych v médii z MU, UP a UK

Analyza ukazuje dlouhodoby jev, Ze mezi nejcitovanéjsi odborniky MU patfi ti z FSS, zejména
pak politologové. Vysoky potencial pfitom maji i témata, ktera by mohla byt komentovana
odborniky z PrF ¢i ESF, jejichZ odborniky média ovSem cituji relativné malo.

Tabulka 13 Nejfrekventovanéjsi experti MU v médiich v roce 2012
(+ srovnani s rokem 2011)

Poradi | Jméno 2011 | 2012
1. Stanislav Balik (politologie FSS) 28 34

2. Lubomir Kopecek (politolog FSS) 17 27

3. Miroslav Mares (politolog FSS) 18 23
4.-5. | Mikulas Bek (rektor) 13 16
4.-5. | Jifi ZIatudka (byvaly rektor, ¢len rady VS) 19 16
6.-8. | Michal Pink (politolog FSS) 7 8
6.-8. | Stanislav Kadecka (pravnik PrF) 5 8
6.-8. | Ladislav Dusek (IBA) 2 8
9.-10. | Milan Chytry (botanik PFF) 0 5
9.-10. | Jan Svancara (fyzik PfF) 3 5
11.-13. | Jaromir Volek (medialni expert FSS) 5 4
11.-13. | Vit Hlousek (politolog FSS) 0 4
11.-13. | Jan Vitula (kvestor) -- 4
14.-23. | Anna Matuskova (politolog FSS) 3 3
14.-23. | Filip Cernoch (politolog FSS) 0 3
14.-23. | Ilvan Holoubek (toxikolog P¥F) 2 3
14.-23. | Ivo Telec (pravnik PrF) 2 3
14.-23. | Jakub Macek (medialni expert FSS) 2 3
14.-23. | Josef Kuchta (pravnik PrF) 1 3
14.-23. | Jiti Mayer (dékan LF) 0 3
14.-23. | Tomas Sirovatka (sociolog FSS) 0 3
14.-23. | lvana Plechata (onkologie LF) 0 3
14.-23. | Katefina Uhlifova (pravnik PrF) 0 3

Tabulka 13a Nejfrekventovanéjsi experti UK, resp. UP v médiich v roce 2012

Poradi | Jméno Pocet || Pofadi | Jméno Pocet
S Vactay Hame! (rektor) = 1. Pavel v§arad|'n (politolog) 11
7 Josef Mlejnek (politolog) o1 | L2 Vilim Simanek (lékarsky biochemik) 7
B Jan Kysela (pravnik) 21 (|3 Tomas Lebeda (politolog) 7
3 Ale3 Gerloch (préavnik) 16 || 8- Pavel Urbasek (historik) 4
5. Tomas Zima (IékaFsky biochemik) 13 || 5- Zdenék Hamfik (rekreolog) 4
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11. Prehled nejfrekventovanéjSich témat o MU v médiich

Velkym medidlnim tématem spojovanym s Masarykovou univerzitou bylo v minulém roce
jmenovani Petra Fialy ministrem Skolstvi a také diskuse a protesty tykajici se reformy
vysokych skol. Pozornost médii déle poutala koncici kauza Horyna/Hroch. Velky ohlas mély i
snahy MU o prevzeti kina Scala a zapojeni univerzity do testovani alkoholu na metanol.

Uspésné se dafilo medializovat zahajeni rekonstrukei na nékolika fakultdch MU a prosadit
celou fadu védeckych uspécht Masarykovy univerzity — tradi¢né vyzkum na Antarktidé a
vyrazné také studii tykajici se Age Managementu z filozofické fakulty. Publicitu si ziskala rada
vyzkumU zejména z prirodovédecké fakulty z Iékarské fakulty a z fakulty socialnich studii.

vevys

Tabulka 14 Nejfrekventovanéjsi témata MU v médiich v roce 2012

Poradi Téma Pocet
1. Petr Fiala ministrem Skolstvi 66
2. Reforma vysokych Skola a protesty 59
3. Vyzkum na Antarktidé 34
4. Studie: Age Management 29
5. Pfipad Horyna/Hroch 21
6. Vaclav Klaus nedorazil na MU 20
7. Pfevzeti kina Scala 18
8. plsQworky 17
9. Testovani na metanol 13
10. Vyzkum: déti na internetu 12
11.-12. | Zahajeni rekonstrukce fakult 11
11.-12. | Zahajeni stavby Ceitecu 11
13. MU a statni maturity 10
14.-15. | Otevfeni Cetocoenu 9
14.-15. | Vyzkum: tajemstvi deja vu 9
16.-17. | Zmény v UVT 8
16.-17. | Hokejovy souboj univerzit 8
18.-20. | Demagog.cz 7
18.-20. | Novinky v [é¢bé leukémie 7
18.-20. | Skolka fakulty informatiky 7
21 Optimed 6
22.-26. | Patent Jana Preislera 5
22.-26. | Rezignace Jana Vituly 5
22.-26. | Software z MU na Harvardu 5
22.-26. | Studentské pokusy u kosmické agentury 5
22.-26. | Vyzkum: Cistici prostiedky v Ziv. prostfedi 5
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Ze srovnani témat dominujicich u MU na jedné strané, a u UK a UP na strané druhé je
patrné, Ze se MU dafi vyraznéji prosazovat do médii vlastni témata, zejména ta tykajici se
védy a vyzkumu.

Tabulka 14a Nejfrekventovanéjsi témata UK v médiich v roce 2012 (TOP 10)

Poradi | Téma Pocet
1. Reforma vysokych skol a protesty 136
2. Kauza Plzeriskych prav 18
3. Kampus v Hradci Kralové 15
4.-5. | Merkelova v Praze 11
4.-5. | Demonstrace studentl za odvolani ministra PospisSila 11
6. Studenti protestuji pro ti Karlu VofiSkovi 10
7.-8. | Akce jsme v tom s vami (PdF) 9
7.-8. | Prodej domt UK Ceskym draham 9
9.-10. | Vyzkum: genomy - Zloutenka 7

9.-10. | Projekt Biocev 7

Tabulka 14b Nejfrekventovanéjsi témata UP v médiich v roce 2012 (TOP 10)

Poradi | Téma Pocet
1 Reforma vysokych Skol a protesty 17
2. Vyzkum: Lék na rakovinu mozku 11
3 Kauza predrazeného pavilonu PrF

4.-6 | Skolka UP

4.-6 | Pevnost poznani

4.-6 | Petice proti nAméstkovi hejtmana z KSCM
7.-.10. | Mobilni aplikace pro menzu

7.-.10. | Vyzkum botanici: vynosy zemédélstvi
7.-.10. | Kauza lvo Beneda
7.-.10. | Dostavba teoretickych ustavl Iékarské fakulty

Lu|on|lU NN | N |00
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lll. Medialni obraz Masarykovy univerzity v roce 2012

1. Shrnuti vysledkd analyzy

Zastoupeni Masarykovy univerzity v médiich odpovida jeji velikosti a vyznamu v rdmci Ceské
republiky. Celkovy pocet prispévkid o Masarykové univerzité v roce 2012 je srovnatelny

s celkovym poctem prispévku o Univerzité Karlové, celkovy pocet prispévkd o Univerzité
Palackého je pak o vice nez polovinu niZzsi.

Ze statistky rozdéleni podle typu ¢lankl je zfejmé, Ze Masarykové univerzité se dafi
prosazovat do médii informace o déni na univerzité, aktivitdch v oblasti vzdélavani, ale
v posledni dobé zejména o vysledcich v oblasti védy a vyzkumu.

Karlova univerzita je naopak v médiich mnohem castéji zmifnovana ve vyjadrenich odbornika
a ¢lent akademické obce k nejriznéjsim tématim.

Informace o déni na Univerzité Palackého formou samostatnych ¢lank( naopak ve srovnani
s rokem 2009 klesly na polovinu.

Z pohledu rozloZeni ptispévk( o Masarykové univerzité a Univerzité Karlové v celostatnich
médiich je stale patrné, Ze Univerzita Karlova a jeji odbornici se vice prosazuji v celostatnich
médiich. To je dano jednak tim, Ze UK ma podobné jako vSechny celostatni redakce sidlo

v Praze, ale i tim, Ze je médii vnimdna jako nejvétsi a nejstar$i vzdélavaci instituce v CR.
Zatimco Masarykoveé univerzité se postupné dafi nachdazet cestu i do celostatnich médii,
Univerzita Palackého se do celostatnich médii dostane jen velmi zfidka a ve srovnani s rokem
2009 zaznamenala i vyrazny pokles v publicité v regionalnich médich.

Témér jedna tretina prispévkl o Masarykoveé univerzité ma pozitivni nebo spiSe pozitivni
valenci a zbyvajici dvé tretiny byly hodnoceny jako neutrdlni. Celkem bylo zaznamendano
pouze 44 negativnich nebo spiSe negativnich zprdv, coz je ve srovnani s rokem 2011 pokles.
Ve srovnani s rokem 2009 se jednd sice o mirny ndrlst negativnich nebo spiSe negativnich
prispévkd, ten je vSak nizsi nez narlst celkového poctu prispévkid. O Masarykoveé univerzité
tedy média informuji neutralné nebo spise pozitivné. Pocet prispévkl s negativnim vyznénim
je minimalni.

Pomér prispévkl vénovanych kategoriim véda, vzdélani a instituce je témér vyrovnany. Ve
srovnani s rokem 2011 se zvysil pocet prispévkl o védé a o instituci na Ukor prispévki
informujicich o kategorii vzdélavani. Tato zména poméru vsak reflektovala cil zvysit
informovanost o védé na MU z predchozi strategie.

Nejcastéji zminovanou fakultou Masarykovy univerzity je stdle fakulta socidlnich studii,
nasledovana prirodovédeckou fakultou a |ékarskou fakultou. Ve srovnani se situaci v roce
2011 média vice informovala o ekonomicko-spravni fakulté a ve srovnani s rokem 2009 také
o fakulté sportovnich studii.
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2. Vyhodnoceni plnéni cilti stanovenych v medialni strategii v roce
2010-2012

1. Zvysit zajem celostatnich médii o déni na MU
Cil se dafi postupné plnit. Byla navazana tésnéjsi spoluprdce s novinafi, ktefi se specializuji na
informovani o védé v celostatnim vydani Mladé fronty Dnes a v Hospodarskych novindach.
Vysledky zvySeného zajmu se projevily zejména v nékolika rozsahlejsich pfispévcich
v celostatnich vydanich téchto denikl. Informace pak déle prevzala i dalsi média (TV a
rozhlas). Celkovy pocet prispévkl v celostatnich médiich vzrostl o tretinu.

2. Zvysit pocet expertnich komentart odborniku z MU
V této kategorii byl ve sledovaném vzorku pfispévkl zaznamendn meziro¢ni narust.
Vyznamné zvyseni ve srovnani s predchozimi lety se vSak dosahnout nepodafrilo. Na
expertnich komentatich se vyznamnou mérou podili zejména politologové z fakulty
socidlnich studii a jejich prostor v médiich je determinovan tim, zda se v daném roce konaji
volby. Pro dosazeni cile byly nastartovany nové nastroje, zejména databaze odbornik( a také
kurzy na zlepSeni dovednosti odbornikd z MU pfi komunikaci s novinafi. Dopad zavedeni
téchto ndstrojl se vSak projevi az s delSim ¢asovym odstupem.

24



IV. Medialni strategie Masarykovy univerzity pro obdobi 2013-2015

1. SWOT analyza

Medialni strategie Masarykovy univerzity vychdzi ze zavérl srovnani medialniho obrazu tfi
sledovanych univerzit. Na zakladé zavérua byla vytvorena nasledujici SWOT analyza:

Silné stranky

Slabé stranky

Zastoupeni MU v médiich odpovida jeji
velikosti a vyznamu v ramci Ceské republiky.
Celkovy pocet pfispévkl o MU je srovnatelny
s UK.

Odbornici z MU ziskavaji pro sva vyjadieni a
komentare k nejriznéjsim tématlm v médiich mensi
prostor nezZ ti z UK, vyjma politologl z fakulty
socialnich studii.

Vétsina zprav o Masarykové univerzité za
uplynulé obdobi vyzniva neutrdlné nebo
spiSe pozitivné.

Nerovnomérné zastoupeni prispévkl o jednotlivych
fakultach mMU.

MU je v médiich prezentovana jako védecka
instituce s uréitym mezinarodnim presahem.

Pocet prispévkld o MU je v celostatnich médiich stéle
nizsi nez o UK, zejména vlivem poctu expertnich
komentaru.

Vysoky pocet pfispévkd o MU v regionalnich
médiich.

Neochota ¢lenl akademické obce poskytovat
vyjadfeni médiim uréenym Siroké verejnosti, mnohdy
na zakladé predchozi negativni zkuSenosti

s komunikaci s novinafri.

Prilezitosti

Hrozby

Zajem médii o Uspéchy védcl ve vyzkumu
(CEITEC: medicina, Zivotni prostfedi, nové
materialy...).

Neuspéch velkych, verejnosti jiz znamych projektd
(CEITEC, apod.).

Nové komunikacni kandly a nastroje pro
komunikaci s médii (socialni sité, vlastni
zpravodajsky portal).

Dusledky komplikované ekonomické situace na
medialnim trhu (omezeni provozu ¢i ruseni
regionalnich redakci nebo celych tituld).

Prohloubeni spoluprdce s konkrétnimi médii:
Hospodarské noviny, Ceska televize,
elektronicka média.

Zvysend medialni aktivita konkurence.

Prosazeni odbornik( jako stalych
prispévateld ¢i komentatord do médii.

Kauzy, které vznikaji nezavisle a bez moznosti
ovlivnéni ze strany vedeni MU pfipadné fakult, avsak
maji negativni dopad na medidlni obraz MU.
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Z uvedené SWOT analyzy vyplyvaji nasledujici doporuceni:

e Pokracovat v Usili o vytvareni kontaktu s redaktory celostatnich médii a prosazovat
jejich prostrednictvim vlastni témata.

e Podpofrit experty, ktefi budou ochotni komunikovat s novinafti. Napriklad nabidkou
medialniho tréninku a Skoleni v oblasti komunikace s novinafi. Vice prosadit
zejména pravniky a ekonomy.

e Vice prosazovat experty i do lokalnich médii, aby se dostali do hledacku
celostatnich novinara.

e Aktivné vyuZivat nové komunikacni nastroje pro osloveni redakci a konkrétnich

novinara prostrednictvim vlastniho zpravodajského portalu online.muni.cz a
socialnich siti, zejména Facebooku.

e Aktivné vyhledavat a nabizet médiim atraktivni témata nejen z oblasti védy a
vyzkumu, ale také novych forem vzdélavani.

e \Vytipovat celospolecenska témata, k nimz by univerzita mohla zaujmout verejné
stanovisko, které by ndsledné prezentovala v médiich a z hlediska medidlniho
obrazu tak posilala roli leadera (napf: VS reformy, otazka usporadani FN ve mésté
Brné, nastaveni hodnoceni kvality studijnich obora apod.).

2. Cile

S ohledem na doporuceni a zavéry analyzy medialniho obrazu MU, UK a UP byly pro obdobi
2013 az 2015 stanoveny tyto cile:

1. Posilit medialni obraz MU jako progresivni, dynamické vzdélavaci instituce
a vyzkumné instituce, ktera je svym vyznamem i velikosti plné srovnatelna
s UK.

2. Pokracovat ve snaze zvysit podil expertnich komentafi odbornikl z MU.

U vytyCenych cil( pak bude hodnocena nejen ¢etnost prispévkd, ale také jejich relevance
z pohledu prostoru, umisténi a vyznamu v tisténych periodikach a vysilacim case.

3. Témata

Pro dosazeni stanovenych cill je nutné komunikovat veskeré Uspéchy a aktivity z oblasti
vzdélavani, védy, vyzkumu a budovani infrastruktury.

Vzdélavani

Zatimco v uplynulém obdobi byla vénovdna mimoradna snaha prezentaci védeckych témat

v souvislosti s Masarykovou univerzitou s cilem zdlraznit jeji védecky potencial, pro
nasledujici obdobi bude neméné dlileZita prezentace vzdélavaci role MU. Pfi medializaci
vzdélavaci role MU je nutné zaméfit se na takové aktivity, které podtrhnou a zdtrazni
strategii pristupu zaméreného na studenta, jako urcitou protivahu masifikace, ktera je
velkym univerzitam vycitana. Pro naplnéni cile upevnit pozici MU jako leadera je tfeba
vénovat pozornost i celospole¢enskym tématlm souvisejicim s problematikou vzdélavani. Ke
vSem vybranym tématlm je nutné zaujmout jednoduché a Citelné stanovisko, které je
mozné komunikovat pres média.
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Konkrétné jde o:

e nové vzdéldvaci metody a vyziti modernich technologii ve vzdélavani (e-learning,
zpfistupnéni vyukovych material( SirSi verejnosti...),

e podporu talentovanych studentd,

e Uspéchy studentl doma i v zahranici,

e zmény v pfijimacim fizeni (snizeni poCtu pfijimanych),

e nastroje na snizeni studijni nedspésnosti,

e $kolné a pFipadnou reformu VS,

e hodnoceni kvality studijnich obor(, prizkumy ankety mezi studenty,
¢ hodnoceni kvality vysokych skol — Zebf¥icky,

o financovani VS.

Pro zvyraznéni vzdélavaci role univerzity je mozné vyuzit pti medializaci i prezentaci projektu
z OP VK. Jde zejména o nové aktivity, které vSak maji vyznam pro Sirsi verejnost.

Véda a vyzkum

Dlouhodobym zamérem MU je budovat povést mezinarodné uznavané védeckovyzkumné
instituce. Z analyzy medialniho obrazu vyplyva, Ze MU je v médiich skutecné prezentovana
pravé timto zplsobem, a to vice nez ostatni sledované univerzity, podil na tom ma i realizace
projektl financovanych z OP VaVpl.

V nasledujicim obdobi je nutné medidlni image MU jako mezindrodni védecké instituce i

s ohledem zavazky vyplyvajici z OP VaVpl podporovat. Média maji navic o informovani o
vysledcich védy zajem, a proto by bylo neefektivni tento zajem nevyuzit. Témata souvisejici
s vysledky védy a vyzkumu se sndze komunikuji v celostatnich médiich, protoze maji
zpravidla dopad presahuijici hranice regionu.

Uc¢inné tedy bude propojeni informovani o vysledcich védy se sdélenim o vzdélavaci funkci
MU, napfiklad vyzvednutim zapojeni samotnych studentd do vyzkumu.

S ohledem na analyzu témat, o néZ maji média zdjem, budeme média nadale aktivné
informovat o:

e vyzkumu v oblasti |é¢by nddorovych onemocnéni,

vyzkumu kmenovych bunék,

vyzkumu dopadu znecisténi Zivotniho prosttfedi na zdravi a Zivot obyvatel,

e bezpecnosti a pravni ochrané v oblasti ICT

vyzkum vlivu internetu a novych médii na mladou generaci.

Toto portfolio je nutné rozsitit o dalsi oblasti, v nichZ védci MU dosahuji mimoradnych
Uspéch( a kterym dosud ze strany médii nebyla vénovana dostatecnd pozornost.

Pro medializaci jsou vhodné zejména:

e nové vysledky vyzkumU a prlizkumU v oblastech, o néz ma zajem i Siroka verejnost
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e patenty,
e nova zjisténi publikovana v prestiznich zahrani¢nich ¢asopisech apod.

Publicitu v masmédiich Ize zajistit pouze u takovych vysledk(, které Ize vysvétlit i laické
verejnosti.

Budovani infrastruktury

Dalsi prioritou je medializace projektu realizovanych v ramci OP VaVpl. Pfi medializaci téchto
projektl bude vyuZito propojeni témat vzdélavani a védy. PoZadavek na medializaci projekta
vyplyva i z povinnosti fesitell a zaroven je v souladu s upeviiovanim medialniho obrazu
mezinarodné vyznamné instituce. Popularizace projekt( reSenych na ESF, FF a PdF navic
umozni zviditelnit i fakulty, kterym se zatim nedostalo tolik pozornosti ze strany médii.

Prehled projektd, jejichz medializaci jiz byla vénovana pozornost

e CEITEC
e CETOCOEN
e CERIT

e Centrum vyzkumu podzemniho ukladani energetickych zdrojd a odpadu,
Regionalni VaV

e Centrum pro nizkoprahové plazmové a nanotechnologické Upravy

e Inovace infrastruktury pro VaV cinnost, vyuku a doktorské studium na ESF
e CARLA - Centrum podpory humanitnich véd

e Centrum vyzkumnych instituti a doktorskych studii PdF

o CESEB

4. Nastroje

Pro prosazovani vlastnich témat do médii budou i v nasledujicim obdobi vyuZzity tradi¢ni
nastroje: tiskové zprdvy, tiskové konference a akce pro média. V letech 2010 az 2011
uspordadala MU desitky tiskovych konferenci a akci pro novinare. Ro¢né vydala kolem 80
tiskovych zprdv, v roce 2012 jich bylo rekordnich 90. S ohledem na mnozstvi tiskovych zprav,
kterymi jsou denné zaplavovany redakce i k poctu tiskovych konferenci, jejichZ pocet jiz nyni
zpUsobuje soucasné konani dvou a vice akci, z nichZ si musi novinar vybirat, se dalsi
navysovani poctu zasilanych tiskovych zprav a poradanych tiskovych konferenci jevi jako
neefektivni.

Tiskovy odbor Masarykovy univerzity proto hleda nové ndastroje pro komunikaci s novinafi,
které umozni nabidnout jednotlivym redakcim exkluzivnich témata.

1. Vlastni zpravodajsky portal online.muni.cz

Jako funkéni nastroj se ukazal novy zpravodajsky portal online.muni.cz, kam se jiz
novinafi naucili chodit pro inspiraci a témata, ktera si pak sami zpracuji. Portal
online.muni.cz tak byl jiz nékolikrat citovan naptiklad zpravodajstvim CTK. Podobnou
ulohu by mél plnit i novy portal zaméreny na popularizaci védy, ktery je pfipravovan
v ramci projektu OP VK.
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2. Socialni sité

U¢innym nastrojem komunikace s novinafi jsou také socialni sité, z nichZ novinafi ¢asto
cerpaji mnozstvi informaci. Tiskovy odbor proto pfipravil projekt, jehoz cilem je vytvorit
strategii pro vyuziti socialnich siti i v této oblasti.

3. Setkani odbornikd z MU s aktivnimi novinafri informujicimi o védé

Dalsim nastrojem pro usnadnéni spoluprace mezi novindfi a védci na MU nabizi kurz Jak
komunikovat s novinafi, v jehoz ramci pfijizdi pfimo na MU skolit novinafi, ktefi se
specializuji na védu. Védci tak maji moznost osobné se seznamit s redaktory a pfi
osobnim setkani pfedstavit vlastni vyzkum a diskutovat o tom, jek se vyhnout
necastéjsim chybam a omyldm pfti informovani o vysledcich VaV.

5. Casovy harmonogram

Medializace déni na MU by méla byt pribézna. Z tohoto dlivodu je nutné vyuzit i obdobi
letnich a zimnich prazdnin, kdy je patrny pokles medialni aktivity ostatnich vysokych skol, ale
i MU. Na prazdninové obdobi je moZné pfipravit publicitu zejména pro témata, kterym by si
béhem skolnich roku kvili jinym udalostem média nevénovala pozornost. Konkrétni
nacasovani kampani pro jednotlivé projekty zavisi také na casovém harmonogramu
jednotlivych projektl i datu konani udalosti.

V Brné dne 20. ledna 2013 zpracovali David Povolny a Tereza Fojtova
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