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Cil 1: Dobudovat vnit i systém zajiS tovani a hodnoceni kvality a p fijmout opat Feni
v nadvaznosti na p rfedpokladanou novelu vysokoSkolského zakona

Masarykova univerzita bude v roce 2015 usilovatabutiovani vniniho systému zaji®vani
a hodnoceni kvality v ndvaznosti na institucionatiie a jejich plgni v letech pedchozich,
avSak zejména se zohlemhim aiekavané novely vysokoSkolského zakona.¢dilym tématem
roku 2015 bude vypracovani internich stand@akdiality studijnich obak, coz pedpoklada
i projednana koncepce MU o zdj&ani a rozvoji kvality vzélavacich ¢innosti. V souvislosti
s uvedenym bude realizovarada aktivit v oblasti evidence informaci a dat jidiah se studijnich
oboi az do urova predntti, se zamrem poskytovat odpovidajici informace uchdire
i sowasnym studefitn a rovrez vytvait piiznivéjSi podminky pro pruZznou editacichto udaj.
Vedle tohoto nosného tématu budeevana pozornost dalSim ofa&tim ac¢innostem souvisejicim
s implementaci novelizované legislativy, a to jaloblasti administrace studia, tak v oblasti
analytickych a evalumichcinnosti.

Hlavni aktivity:

B Implementace normy o uskdtevani studijnich obdr

B Revize aktualni struktury udap studijnich oborech argdmetech s cilem zkvalitnit
informace pro uchaze i sodasné studenty

I Navrh, vnitni diskuse a definovani internich standiakdality vz&lavacichcinnosti
(kvalitativnich a kvantitativnich — néprozsah povinné vyuky, rozsah povinné praxe, podil
vyuky v anglEting atd.)

P Re3eni dopaidnovely vysokoskolského zakona v oblasti agendystprani poplat
a proces uznavani zahratmiho vzalani

B Pokra&ovani v monitoringu studijni ned&nosti a optimalizace strategii pro jejgeni
se zapojenim jednotlivych fakult

I Personalni dobudovani viitho systému zaji®vani a hodnoceni kvality nép univerzitou

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
B Priorita 1 — Vzdlavaci poslani univerzity aistup orientovany na studenta
I Priorita 8 — Efektivita instituce

Cil 2: Zavest interni standardy doktorského studia a pfipravit podminky pro vznik
mezioborovych doktorskych Skol

Souwtasné doktorské studium jeCeské republice stale vnimano jako dalsi navazicpe:
vzklavani po ziskani magisterského titulu. Masarykonaerzita se snazi postuptransformovat
toto studium na intenzivni individuaini vychovu mjah odbornilk, ktefi budou vyznami
prispivat k vedeckému vykonu univerzity a po ukami studia budou schopni samostagenerovat
nové znalosti v akademické, ale i mimoakademickéesfToto smifuje k naphovani sedmi
zékladnich princip formulovanych v kdovém dokumentu Evropské komiderinciples for
Innovative Doctoral Training. DalSim zasadnim prvkem v uchopeni doktorskéhdiaste zahajeni
piipravy podminek pro vznik doktorskych skol.

Hlavni aktivity:
B Implementace vytv@nych internich standardioktorského studia do praxe a pakreani
v z&lenovani doktorského studia do vmitho systému zajigvani kvality
I Postupna fiprava podminek pro vznik mezioborovych doktorskgkal
B Navazovani zahraémich strategickych partnerstvi pro oblast doktonskgtudia
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B \Vyvoj a postupné zavedeni uceleného infafmilao portalu doktorského studia
ve dvojjaz¥né verzi (tzvMasaryk University PhD Guide)

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
B Priorita 1 — Vzdlavaci poslani univerzity aistup orientovany na studenta
I Priorita 4 — Vyzkumny profil univerzity

Cil 3: Posilit uplatnitelnost absolvent & zavedenim novych prvk @ do poradenského
systému a realizovat koncepci inkluzivniho vzd  élavani

Masarykova univerzita si dlouhodbbbuduje pozici instituce se socialnim razem
vysokoskolského vziavani a bude nadéle vyt podminky, vedle studia osob handicapovanych,
i pro studium osob ohroZzenych socialnim znevyka@n. Timto se MU zabyva i ve své koncepci
inkluzivniho vzalavani, jejiz implementace bude v roce 2015 zalaj¥edle uvedeného citi MU
potrebu roz&iovat i portfolio nabizenych poradenskych sluzelmapomahat tak studeimh pi
volb¢ spravného oboru, U&ne dokortovat studia a nasledmachazet odpovidajici uplétri

na trhu prace. Toto je rovh v souladu s deklarovanymi cili strategickych duolkemti pro ¢eské
vysoké Skolstvi do roku 2020.

Hlavni aktivity:
B Implementace zahrafii praxe do poradenskénosti Kariérniho centra MU
I Zprovozreni databaze pro vzajemné kontaktovani studamgotencialnich zagstnavatei
B Zahajeni implementace koncepce inkluzivnihodlédini k vybranym znevyhodnym
a minoritnim skupinam studentag. formou realizace MOOC jako nastroje vyrovnani
prilezitosti k istupu k vysokoSkolskemu vddvani

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
B Priorita 3 — Spok&enska odpaddnost a otekenost ve vzélavani
B Priorita 7 — Si strategickych partnerstvi, spoluprace s aphkaférou a zagstnatelnost

Cil 4: Budovat mezinarodni prost redi uvnit F univerzity a rozvijet nabidku
zahrani €énich p Filezitosti pro studenty ve vSech fazich studia

Internacionalizace ipdstavuje pro Masarykovu univerzitu dlouho&gednu z prioritnich oblasti
rozvoje. Je chapana jakaildzity nastroj zlepSovani kvality a zvySovani kordaceschopnosti
i jako podminka relevance obsahu studijnich progranvysledk vyzkumu. Je tedy zajmem MU
dale rozdiovat dostupné formy ziskavani mezinarodnich zkusténpro studenty, ta jiz
prostednictvim zahraghich pobyt a praxi, praci viednmétech a kurzech vyiovanych
zahranénimi akademickymi pracovnilgi interakci se zahragmimi studenty fisobicimi na MU.

Hlavni aktivity:
I Vytvoieni mezinarodniho poradniho organu pro vyzkum
B Rozvoj podpory pro posilentipobeni zahratinich akademickych pracovriike vyuce
ve spolupréaci s dalsimi VS
I Podpora realizace dlouhodobych zahtaith praxi studeit
B Rozvoj funkiniho modelu komunikace se zahkamimi studenty vyuzivajicimi ubytovaci
kapacity univerzity



Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
I Priorita 1 — Vzdlavaci poslani univerzity aistup orientovany na studenta
I Priorita 2 — Internacionalizace
B Priorita 4 — Vyzkumny profil univerzity

Cil 5: Vytvo At nastroje a provad ét intervence za U €elem posilovani vyzkumného
vykonu univerzity a zvySovani podilu smluvniho vyzk umu

Ambici Masarykovy univerzity je pat mezi nejkvalitrgjSi vyzkumné univerzity ve idni Evrog

s mezinarodé respektovanymi &deckymi tymy a programy. Masivni investice do isfraktury
vyzkumu z poslednich let jsou nezbytnybegpokladem pro dosaZeni tohoto cile. @e je vSak
nezbytné hledat a zawidakové nastroje pro podporu vyzkumu, které ineestlo infrastruktury
pomohou zhodnotit, a zajisti tak dlouhodobou fstovou dynamiku vyzkumného vykonuwietng
takoveho, ktery rize mit gimy dopad do praxe. Cilem pro rok 2015 je idendwWit, navrhnout
a zahajit implementaci souboru konkrétnich tg@t ktera budou dostéteu zarukou
kontinualniho #stu kvality wdeckého vykonu ip zachovani svobody badani a motivujiciho
prostedi.

Hlavni aktivity:

I Zahjeni implementace Strategie podpory vyzkumro#la 2020 zavedenim novych
nastrofi pro posilovani vyzkumného vykonu

& Priprava a postupné zavad stimul&nich néstraj s cilem zvySovani podilu smluvniho
vyzkumu na univerzi

I Analyzovani vyzkumného vykonu a implementace raiévigh vysledi do strategického
rozhodovani na MU

B Rozvoj personalizované projektové podpory vyzkunmngracovnik pro Usgsné
zapojovani do programu Horizon 2020

I Nastaveni a koordinace odpovidajicich praasuvisejicich s realizaci strategickych
projekti (nag. realiz&ni faze projektu ERA Chairs)

& Vytvoieni strategickych partnerstvi s vybranymi vynikiajiczahranénimi univerzitami
nebo vyzkumnymi institucemi v definovanych oblaktggzkumu

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
I Priorita 4 — Vyzkumny profil univerzity
& Priorita 5 — Inovace a transfer technologii
I Priorita 8 — Efektivita instituce

Cil 6: Spustit funk éni systém pro sdileni a efektivni vyuzivani vyzkumn  é
infrastruktury v ¢etn é koordinace po rfizovani novych technologii

Sofistikované a nakladné technologie jsou v mnohaorech nezbytnym ipdpokladem
konkurenceschopnosti v stasném globalnim vyzkumu, ale na druhé stridadou velké naroky
na logistiku efektivniho pizovani a vyuzivani. Postupnym zavedenim koordinékia systému
pro paizovani novych technologii a jejich profesionalnihauzivani dle zahraémich vzoif dojde
nejenom Kk finatinim Usporam az na Uraveryzkumnych tyni, ale také ke zvySeni efektivnosti
vyuziti existujicich i no¥ paizovanych nakladnych technologii.



Hlavni aktivity:
I Ustaveni a zahgjegiinnosti komisi pro odborné posuzovani optimalnifiodwu
a potebnosti novych nakladnyclHtiptroji a zd&izeni
B Spuséni funkeniho systému sdileni vybudovanych vyzkumnych infedsur a vybranych
nakladnych fistroji a gristrojovych celk
I Dokonteni a implementace strategie udrzitelnosti velkpétastrukturnich vyzkumnych
projekii

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
B Priorita 4 — Vyzkumny profil univerzity
B Priorita 5 — Inovace a transfer technologii
B Priorita 8 — Efektivita instituce

Cil 7: Rozvijet metodickou podporu v oblasti duSevn iho vlastnictvi a transferu
technologii v éetn é vyukovych aktivit

Vyrazné stoupa vyznantinnosti v oblasti transferu technologii a znalastobecs spoluprace
univerzity s aplik&nimi partnery na vzniku a vyuzivani vyslédkuniverzitniho vyzkumu
a znalostniho potencialu. Hlavniirdz bude proto vroce 2015 kladen na aktivity vedlou
ke zvySeni efektivity vyuzivani vysledlkyzkumu a znalostniho potencialu MU. Jako perspekt
se na Masarykavuniverzi¢ z dlouhodobého hlediska jevi vytemi transparentniho a otemého
interniho systému podpory dovyvinuti vyslédk rané fazic¢i nastaveni &inné spoluprace mezi
univerzitni a aplikani sférou prosednictvim no¥ vybudované infrastruktury CERIT Science
Park. Nemé#& vyznamny je rozvoj komunikace, motivace a &adani v oblasti transferu
technologii a spoluprace s partnery z agiikbo prostedi.

Hlavni aktivity:

B Owieni Einnosti implementace strategie podpory dovyvinatkmnych technologii
a vystufg VaV na MU (tzv. proof of concept)

B Nastaveni &nné spoluprace mezi univerzitni a aptikd sférou v oblasti ICT
prostednictvim no¥ vybudované infrastruktury CERIT Science Park

B Rozvojcinnosti kontaktnich osob (tzv. technologickych skguvnit vybranych pracovis
MU s vyraznym potencialem pro vyuZziti duSevnihcstiéctvi €chto pracovis

B Inovace a rozvoj vadavacich a vyukovych aktivit ve spolupraci s vybnam fakultami
v oblasti duSevniho vlastnictvi, transferu techgole¢. komercializace a ino¢aiho
podnikani

Vazba na priority Dlouhodobého zangéru MU:
I Priorita 4 — Vyzkumny profil univerzity
B Priorita 5 — Inovace a transfer technologii



Cil 8: Inovovat stavajici a zavést nové vnit i i vn éSi komunika éni kanaly

Masaryko¥ univerzig se v uplynulych letech potllp nastartovat a efektignvyuzit moderni
nastroje zejmeéna v komunikaci s uchazestudium, studenty a absolventy. V nasledujiobdobi

je treba gijmout strategie pro rozvoj stavajicich infordné&ch kanal také pro interni zasstnance,
klicové pamyslové partnery a SirSi kgnost, a to s vyuzitim nejnggich trend v oblasti on-line
komunikace. S ohledem na rostouci¢eto zahrarinich student izangstnand a rozvoj
vyzkumnych aktivit na mezinarodni urovni je ddvé, aby obsahy produkované internimi médii
a prostednictvim socialnich siti byly dostupné ré¥rv angl&ting.

Hlavni aktivity:

I Sestaveni a zahajefinnosti univerzitniho boardu pro pravidelna setkdva
s predstaviteli kléovych zandstnavatal a ptimyslovych partner
Aktivni vyhledavani potencialnichjomyslovych partner pro vyzkumna témata
s potenciadlem dlouhodobé smluvni spoluprace
Priprava konceptu a zahajeni tvorby webové encykliepeidsarykovy univerzity
Navrh nové struktury institucionalni webové preaesta zahajeni jeji realizace
Aktualizace vizualniho stylu MU
Rozvoj komunikace pro&tdnictvim sociélnich siti v angling
Posileni interni komunikace v ramci MU s vyuZitioviich komunikanich kanai
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Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
B Priorita 6 — Komunikace s okolim univerzity
I Priorita 7 — S strategickych partnerstvi, spoluprace s aphkaférou a zagstnatelnost
I Priorita 8 — Efektivita instituce

Cil 9: Posilit a rozvijet nastroje pro zajist  éni transparentni a efektivni personalni
politiky MU

Masarykova univerzita musi jako vyznamny =zamavatel, i pes svou vysokou vriti
diferencovanost, ctit jako celek principy transpamé personalni politiky. Proto byl v uplynulych
letech vyvinut podfrny nastroj pro rovné a transparentni hodnocerdexkéckych pracovnikMU
(EVAK), ktery bude v nasledujicich letech dale rigen. Hodnoceni za#stnand@ pak musi byt
piirozere provazano s odpovidajicimi motiérdmi prvky, ovSem i ty se musi drzet jasnych
ramcovych pravidel. V roce 2015 bude proto revigovaitini mzdovy pedpis a rozpracovan novy
koncept systemizace pracovnich mist akademickyeleopniki. Kvalitni persondlni politika se
vSak nendZze zandfit jen na hodnoceni a odiifovani svych zagstnand, ale musi se dnovat

i jejich osobnimu rozvoiji. V roce 2015 bude za timtelem navrzena ucelena koncepcedadani
akademickych pracovnik a to zejména v oblasti pedagogickych dovednosti.

Hlavni aktivity:

B Rozpracovani navrzeného konceptu systemizace practomist akademickych pracoviik

B Monitorovani hodnoceni akademickych pracovmil fakultach a vyhodnoceni zkuSenosti
po prvnim roce provozu podmého nastroje EVAK (tj. evaluace akademickych
pracovniki)

B Navrh koncepce vzathvani akademickych pracoviiils cilem posilovani zejména
pedagogickych dovednosti a kompetenci

I Revize a Uprava viiitiho mzdoveéhoidpisu



Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
I Priorita 9 — Zamistnanci a pracovni prasdi

Cil 10: Vytvo At investi €ni strategii pro posileni bezpe ¢énosti ubytovacich kapacit
a pokra éovat v p Fiprav é investi €nich priorit pro nové programovaci obdobi EU

V souladu s celouniverzitnim systémem krizovélaeni gipravuje Masarykova univerzita
dlouhodobou investni strategii, ktera zajisti eliminaci bezpestnich rizik a pdebnou prevenci
ve vlastnich ubytovacich kapacitach, nelmajiSeni bezpénosti studeni je pro Masarykovu
univerzitu jednozngou prioritou. | s ohledem na nové programovaciothdEU Masarykova
univerzita jiz jast identifikovala své strategické investi cile pro oblast vyuky i vyzkumu
avroce 2015 se budenovat jejich ¥cnému rozpracovani a vimi diskusi. Vedle uvedeného
bude nadalednovana pozornost prodes a aktivitam, jez posiluji efektivnost instituce.

Hlavni aktivity:
& Vytvoieni investini strategie s cilem posileni prevence a elimit@zpenostnich rizik
v ubytovacich kapacitach a optimalizace nabidkytaNgcich kapacit
Revize a aktualizace systému varovani a komunikdeeovych situacich na MU
Priprava strategickych investiich projeki pro realizaci v novém programovacim obdobi
EU
Realizace energetickych audiiniverzitnich budov
Rozpracovani vniti metodiky stanovovani Uplnych nakiad
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Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
I Priorita 10 — Stavebni infrastruktura a korpor&togzby
I Priorita 8 — Efektivita instituce

Cil 11: Vyuzivat informa éni systémy pro realizaci studijnich, vyzkumnych
a administrativnich  éinnosti

Vysokou urové informani a komunikani infrastruktury povazuje Masarykova univerzitaszau
silnou komparativni vyhodu. Chce ji i nadale efehdi rozvijet v souladu s pokrokem v oblasti
informatnich technologii s cilem udrzet pro své uZivatetandard poskytovanych sluzeb
a zefektivnit a rozsit agendy a aplikace, které podporuji realizacidgtich, vyzkumnych
a administrativnicltinnosti. Dale bude nezbytné aktévreagovat na zémy vrgjSich legislativnich
podminek promitajicich se do univerzitnich agend.

Hlavni aktivity:
I Priprava a podani Zadosti o akreditaci digitalnitahismu MU
B Automatizace procészavedené spisove sluzby, ukladani digitalnich dodii a archivace
I Rozvoj exekutivniho informiho systému
I Vyhodnocovani efektivnosti investic do inforémé infrastruktury

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
I Priorita 11 — Informéni systémy
I Priorita 8 — Efektivita instituce



Cil 12: P Aipravit Dlouhodoby zam ér Masarykovy univerzity na léta 2016—-2020

Rok 2015 bude pro Masarykovu univerzitu rokem hlitarani a vyhodnoceni séasné ptileté

strategie, tedy Dlouhodobého z&uon MU na léta 2011-2015. Toto vyhodnoceni se sjadeim
ze z4sadnich vstippro definovani priorit dalSiho rozvoje v Dlouhod@ob zandru MU na léta
2016-2020. Budou zohladvat mimo jiné pedpokladanou novelu VS zéakona, kfmi programové
obdobi EU a fipravu nasledujiciho. Mezi hlavni priority budowypnoehybr patit opateni vedouci
k co nejefektivigjSimu vyuzivani vybudované infrastruktury, hledariodnych nastrdj pro

véetrg student z minoritnich skupin, posilovani pritkinternacionalizace v ramci vSech sitp
studia, zvySovani kvality vzthvacicinnosti a posilovani spoluprace s praxi vedadani i de.

Pri definovani strategickych d&il bude Masarykova univerzita motivovana ambici ptosivou

mezinarodni konkurenceschopnost a prestiz.

Hlavni aktivity:
I Vyhodnoceni Dlouhodobého zém MU na léta 2011-2015
Bk Priprava Dlouhodobého z&m MU na léta 2016—2020 koordinovanou celouniveizit
debatou
B Navrh soustavy strategickych ukazatpto sledovani napbvani DZ MU na léta 2016—
2020 a odpovidajiciho apobu jejich sledovani

Vazba na priority Dlouhodobého zanéru MU:
I Priorita 8 — Efektivita instituce



Priloha: Specifikace vybrané investi  ¢éni éinnosti MU v roce 2015
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Realizace stavby rekonstrukce knihovny Pravnickélfg MU v ramci programového
financovani 13321J

Projektova piprava a realizace stavby Il. etapy rekonstrukdesaavby historického arealu
Filozofickeé fakulty MU v rdmci programu 13321J

Realizace ddich stavebnich Uprav, rekonstrukce skleniku, zalcbla, projekt CEITEC —
Stredoevropsky technologicky institut v ramci priofiosy 1 OP VaVpl

Revitalizace veskgkéeho arealu Fakulty sportovnich studii MU na wshMské, projektova
piiprava z vlastnich finamich zdroji MU

Rekonstrukce koleji Vinaka, blok A2, z vlastnich fingnich zdroji MU

Rekonstrukce prostor po stavajici knindvra PdF, Piaci 7, z vlastnich finatnich zdrog
MU

Zahajeni pipravnych praci pro vybudovani Atletického vyukowétentra v Univerzitnim
kampusu Bohunce, z vlastnich figaich zdroj MU

Realizace centralizovanych menSich inwggth akci, mimo programové a projektové
financovani, z vlastnich fin&nich zdroji MU



