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JVODNI SLOVO



Vidzené kolegyné, vaZent kolegové,

predkldddme Vam Strategicky zamér Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity na léta 2021-2028. Jde o doku-
ment, ktery navazuje na Dlouhodoby zdmér Filozofické
fakulty Masarykovy univerzity 2016-2020 i na predcho-
z{ strategické materialy, pfi¢emz zohlediluje také cile
stanovené souc¢asnym vedenim univerzity ve Strategic-
kém zdméru Masarykovy univerzity na léta 2021-2028.
Dokument tak odrazi nasi snahu o kontinuitu ve vyvoji
fakulty, ale zaroveri reflektuje a pro podminky filozofic-
ké fakulty adaptuje hlavni akcenty sméfovani univerzity
jako celku. Jeho prostfednictvim se hldsime k hodnotam
svobodné spoleénosti, k tcté, svobodé a zodpovédnosti,
na nichZ vnitfni kultura fakulty stoji.

Fakultni strategicky zadmér na nésledujicich osm let
vznikd v mimoradné dobé. Fakulta a univerzita, podob-
né jako prakticky cela spole¢nost, jsou jiz téméf rok svi-
rany omezenimi plynoucimi z pandemie koronaviru.
PrestoZe ndm tato zkuSenost ukéazala, jak nepredvida-
telné tkoly pred nis mize budoucnost postavit, musime
s realismem, s pfimérenou divkou sebedivéry, ambici
a optimismu hledét vpred.

Zaméfujeme se na rozvoj v $esti hlavnich oblastech s vi-
rou, Ze bude mozné na tikolech z toho plynoucich praco-
vat v béZném, tedy svobodném a neomezujicim rezimu.
Jde o oblast vzdélavani, vyzkumu a doktorského studia,
vnitfni kultury a spolefenského piisobeni, personilni-
ho rizeni a rozvoje zaméstnancd, informaénich systémi

a IT podpory a spravy fakulty a jeji infrastruktury. Kaz-
da z uvedenych oblastf je rozclenéna do shodnych tiseki:
strategické cile - kli¢ové vysledky a indikatory jejich na-
plnéni - opatreni prijatd pro naplnéni strategickych cila.
Domnivam se, Ze takto koncipovany dokument muZe
slouzit nejen jako jasné voditko pro postupné naplriovani
vytyCeného, ale i jako néstroj pro monitorovani a hodno-
ceni toho, zda a jak se fakulta ke stanovenym vizim a ci-
lam priblizuje.

Predlozeny dokument byl Siroce diskutovan naprié¢ fa-
kultou. Zdar nasich snah o jeho realizaci bude zaviset na
tom, jak se podafi vtdhnout do spole¢né prace viechny
zaméstnance fakulty, akademické ineakademické, ale
také studenty, stejné jako Uspésné absolventy a cetné
vnéjsi partnery fakulty.

Vérim, ze iv pristich letech bude fakulta dynamicky se
rozvijejici organizaci, kterd bude schopna vhodné tézit
ze své historické zkusenosti a tradice a také aktivné rea-
govat na vyvoj ve spole¢nosti tak, aby v nf i v budoucnu
zaujimala diistojné misto a plnila svou roli ve spoleé-
nosti. Musime ¢init vSe proto, aby fakulta byla i nadale
respektovanym expertnim rddcem v humanitnich a spo-
lecenskych védach aalma mater ob¢and s rozvinutym
kritickym myslenim, vybavenych potfebnymi znalostmi
a dovednostmi, ktefi budou pfinosem pro rozvoj kultury
i celé spole¢nosti.

Milan Pol, dékan



Poslani

Poslanim Masarykovy univerzity je prispivat svou védec-
kou ¢innosti, vzdélavanim studentt a spolefenskym pu-
sobenim ke kvalitnimu a zdravému Zivotu vSech generaci,
stejné jako ke svobodné, soudrzné a bezpeéné spoleénosti.
Poslanim filozofické fakulty je predev§im podporo-
vat vzdélavaci a védeckou ¢éinnosti a $ir$im puisobenim
ve spole¢nosti rozvoj ¢lovéka jako bytosti spolecenské
a kulturni, kterd jedna zodpovédné a je schopna kritické
a kreativni reflexe svéta.

Jejim dkolem je prohlubovat a §ifit moudrost a védé-
ni opirajici se oznalosti historie lidstva ajeho kultur,
o zkoumdni jazyka a uméni jako prostfedkt artikulace
zkuSenosti byti ve svété a o poznavani ¢lovéka jako by-
tosti usilujici o pochopeni sebe sama a smyslu byti.
Timto snaZenim chce fakulta napoméhat k obecnému
dobru a k rozvoji ob¢anské spole¢nosti zaloZzené na sdi-
lenych hodnotich svobody a demokracie, vzdjemného
respektu, Ucty a solidarity.

Hodnoty

Filozofick4 fakulta se jako jedna ze zakladajicich fakult
Masarykovy univerzity hlisi k demokratickym hod-
notdm svobodné republiky. Tyto hodnoty dodnes tvori
zéklad jeji vnit¥n{ kultury ajsou Siroce sdileny fakultn{
i univerzitni akademickou obci. Témito hodnotami jsou:

UCTA jako zéklad vnitini kultury, vzdjemny respekt, so-
lidarita a partnerstvi pii veskerém jednani. Ucta k prin-
cipim zakladajicim rovnost prilezitosti a transparent-
nost, jakoZ i uicta k zdsaddm akademické etiky.

SVOBODA respektovand a obhajovand jako spolecensky
imperativ i jako princip vnitfniho usporddani univerzity
v podobé akademické svobody vyuky a badani ¢i svobo-
dy zodpovédné volby vlastni studijni cesty, ale také jako
princip institucionalni autonomie univerzity vaci statu.

ZODPOVEDNOST zdiiraziiujici tlohu univerzity jako
vSem otevreného spolutvirce vefejného minéni, resitele
lokalnich i celospolecenskych témat a poskytovatele ve-
Tejné sluzby. Rovnéz individualni zodpovédnost studen-
ti a zaméstnanct odrazejici se v respektu k univerzit-
nim pravidlim a v soundlezitosti s univerzitou.

Vize

V roce 2028 filozoficka fakulta jako soucdst Masarykovy
univerzity bude:

- Excelentni instituci v rdmci ¢eského vysokého $kol-
stvi udavajici trendy ve vSech rolich vysoké skoly
a uzndvanou v mezindrodnim méritku.
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Fakultou, kde vzdéldvani a véda prekracuji hranice
jednotlivych disciplin, nebot podporuje interdiscipli-
naritu a personalizaci studia, vznik mezioborovych
vyzkumnych tymu a synergii mezi pracovisti.

Fakultou, kde jsou vyuka, védeck ¢innost i spolecen-
ské ptisobeni nedilnou souéésti profesniho portfolia
akademickych pracovniki.

Fakultou naro¢nou ve studijnich poZzadavcich, jejiz
absolvent je ispé$nou osobnosti schopnou kritického
mysleni, s perspektivnim uplatnénim a aktivnim pri-
stupem k zivotu, pokud svou pili vyuzil v§ech moz-
nosti rozvoje, které mu byly nabidnuty.

Fakultou, jeZ tvori inspirujici komunitu, kterd svymi
zédsadami a kazdodennim poéindnim plné respektuje
a napliiuje principy spole¢enské odpovédnosti a pri-
spivd kteSeni Cil udrzitelného rozvoje, pricemz
v souladu s tim vede své studenty i zaméstnance.

Fakultou, kde jsou studenti vinimani jako respektova-
nf kolegové, s nastavenymi procesy a zvyklostmi pro
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spolupréci se zameéstnanci pfi feSeni dilezitych ota-
zek smérovani a fungovani jednotlivych agend i insti-
tuce jako celku.

Fakultou, jez je prikladem zodpovédného a ndro¢né-
ho zaméstnavatele jednajiciho dle principti transpa-
rentnosti, rovnosti a nediskriminace, podporujiciho
dosazen{ profesnich cild a zaroven sladovani pracov-
nfho a osobniho Zivota vSech svych zaméstnancti.

Fakultou, kterd je vzorem ve své vnitfni kultufe,
ve schopnosti dospét ke konsenzu, v harmonizaci
svych soudésti ve prospéch fakulty jako celku a v in-
tegrité pracovniho i studijnfho prostfedi, jeZ je cha-
rakteristické vysokymi etickymi i profesiondlnimi
standardy.

Fakultou disponujici potencidlem efektivni a plodné
kooperace nejen sostatnimi organiza¢nimi slozka-
mi MU ajinymi univerzitami, ale také s dal$imi vy-
zkumnymi institucemi, stitni spravou a samospra-
vou i subjekty ve sfére aplikovaného vyzkumu.


https://www.osn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/

1

VZDELAVANI



Absolvent Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity

Absolvent filozofické fakulty si v prabéhu studia osvoji
odborné znalosti a souvisejici dovednosti, které svou po-
vahou odrazeji specifika zvoleného studijniho programu
a prislusné védni discipliny.

Filozofick4 fakulta bude usilovat o zajisténi dlouhodobé
uplatnitelnosti svych absolventd na trhu préce. Proto
bude u svych student rozvijet kompetence, které jim
umozni perspektivné pouzivat nabyté znalosti a doved-
nosti v profesnim iosobnim Zivoté, s patfi¢nou mirou
samostatnosti iosobni odpovédnosti a s porozuménim
$ir§imu spole¢enskému kontextu.

Absolvent filozofické fakulty, stejné jako absolvent Ma-
sarykovy univerzity jako celku, je osobnosti, ktera je z4-
dani a uplatnitelnd na trhu préce v souladu s potfebami
spole¢nosti, nebot:
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Ovldda predevsim vystudovanou hlavni disciplinu
anad jeji rdmec disponuje funkénimi znalostmi z oblas-
ti, které si zvolil z Sirokého portfolia studijnich a tvir-
¢ich moZnosti nabizenych univerzitou a fakultou.

Ovlada na vysoké urovni svétovy jazyk odpovidajici
vystudovanému oboru a profesnimu smérovani, na
komunikaé¢ni tirovni pak druhy svétovy jazyk, absol-
voval zahrani¢ni stidZ nebo ¢ast studia v cizim jazyce
a je schopen obstat v globalizovaném svéteé.

Umf analyticky a kriticky myslet, spolupracovat, dis-
ponuje digitdlnimi kompetencemi, praktickymi zku-
Senostmi a je pripraven se ucit a rozvijet po cely Zivot.

Vnimé trendy aproblémy ve spole¢nosti, dokaze
onich premyslet a formulovat vlastni postoje, neni
mu lhostejné okolni déni, rozumi otdzkdm spolecen-
ské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje, ma zijem
byt aktivnim ob¢anem.



Strategické cile / Klicoveé vysledky a indikatory

1.1 Posilit dileZitost vjuky se zamérenim na uspéch studentd ve studiu i v Zivoté a stat se instituci charakte-
rizovanou excelentni vyjukou, ktera je vyhledavana talentovanymi uchazeci.

1.1.1 Vyukové kompetence a zkuSenosti jsou plnohodnotné zaclenény do kritéri{ habilita¢niho a jmenovaci-
ho fizeni i zohlednény a specifikoviny v naplnich prace.

1.1.2 Nastaveny systém hodnoceni vynikajici pedagogické price oceiiuje jednotlivce iakademické tymy

vy 7

a podporuje konkrétnimi nastroji tvorbu a siteni vyukovych inovaci.

1.1.3 Pocet studentii na uéitele (udr¥eni p¥iznivého poméru odrazejiciho kvalitu vzd&lavani a zarovet zo-
hlediiujiciho rist populace uchazeét).

1.1.4 Podil nedspé$nych studentt ve studijnich programech v riznych fazich studia (klesajici trend).

1.2 Studium pruzné prizpisobovat individualnim potfebam studentd, soustavné vytvaret jeho interdiscipli-
narni raz a vhodnymi prostifedky motivovat posluchace k praci.

1.2.1 Studenti bakalafskych studijnich programt (nepodléhajicich regulaci) maji redlnou moZnost zvolit si
studijni plan od druhého semestru studia.

1.2.2 Implementovand pravidla umoznujici pruzné prestupy student mezi studijnimi programy.
1.2.3 Pocet studentt, ktef{ isp&$né& absolvovali kurzy spole¢ného univerzitniho zdkladu (rostouci trend).

1.2.4 Polet studentii volicich interdisciplindrni charakter studia kombinaci hlavniho (maior) a vedlejstho (mi-
nor) studijniho pldnu (rostouci trend).

1.2.5 Zavedené postupy podpory znevyhodnénych studentti a zajisténi informovanosti o riznych moZnos-
tech vyrovnani znevyhodnéni, zejména v poc¢ate¢nich fazich studia.

14



Strategické cile / Klicové vysledky a indikatory

1.3 Rozvijet kvalitni vzdélavani prostfednictvim uZziti adekvatnich metod ve vyuce a zapojenim studentt
a odborniki z jinych vyzkumnych organizaci a z praxe do poskytovani zpétné vazby k realizaci studijnich
programi.

1.3.1 Online podpora studia tvor{ integralni sou¢ast vyuky a u¢eni se ve vSech formach studia.
1.3.2 Potet studentd a odbornikii z praxe zapojenych do hodnoceni kvality vyuky (v procesech hodnoceni

studijnich programi, v rdmci programovych rad apod.).

1.4 Umoznovat vzdélavani pro profesni riist a osobni rozvoj v prubéhu celého zivota odpovidajici studijni na-
bidkou a posilenim vyznamu celoZivotniho vzdélavani.

1.4 .1 Systematizovani nova nabidka vSech mozZnosti celoZivotniho vzdélavani dostupna na webu fakulty,
strukturovana dle typickych potteb potencidlnich uchazei (kombinované a distanéni formy studij-
nich programt pro studium pfi zaméstnani, kratké profesni programy pro zménu kvalifikace, online
kurzy pro ziskdni konkrétni dovednosti apod.).

1.4 .2 Fakultanabizi studentim moZnost vyzkouset si své praktické dovednosti jesté pfed vstupem do profes-
niho Zivota.

15



Strategické cile / Klicove vysledky a indikatory

1.5 Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci jako integralni sou¢ast studijni nabidky, kurikula, obsahu
a forem vyuky i poskytovanych sluzeb.

1.5.1 Povinnostabsolvovat v rdmci ¢eského studijnfho programu minimalné jeden odborny predmét v cizim
jazyce zavedena ve vSech studijnich programech fakulty.

1.5.2 Podil odbornych predmétd vyucovanych v cizich jazycich v nefilologickych studijnich programech
uskute¢iovanych v estiné (rostouci trend).

1.5.3 Polet cizojazyénych kurzli v reZimu kombinované vyuky (blended learning) zatazenych do standardni
studijni nabidky (rostouci trend).

1.5.4 Polet studijnich programii s vyukou uskutedfiovanou v angli¢tiné ve vech typech studia (rostouct
trend).

1.5.5 Podil zahrani¢nich studentii ve studijnich programech (rostouci trend).

1.5.6 Podil studentii absolvujicich v priibéhu studia zahrani¢ni studijni pobyt (nap#. v délce 1 mésic, 1 se-
mestr; rostouci trend).

1.5.7 Aktivni spoluprice s Welcome Centre MU poskytujicim sluzby pro zahrani¢ni studenty i zaméstnance.

10



Opatieni pro naplnéni strategickych cilt

I. Studijni nabidka, priichod studiem, sluzby
a podpora studentiim

Studijni nabidka

- Uprava informaci o studijni nabidce fakulty tak, aby
uchazectm byla zfejma népli a cile studijnich pro-
gramu.

- DPriprava profesné orientovanych studijnich progra-
md, které reaguji na spoleéenskou poptavku a potte-
by trhu préce, a to véetné celozivotniho vzdélavani.

- Spoluprace sdal$imi fakultami na studijni nabidce
ve sdruzeném studiu, pripadné pfi tvorbé a realizaci
spole¢nych studijnich programu.

- Sdileni zaznamenanych prednasek odborniki z fakul-
ty s cilem (mimo jiné) oslovit motivované uchazede.

Spoleény univerzitni zaklad, tzv. odlozena volba,
personalizace studia, ukonCovani studia

- Vytvoreni nabidky vhodnych humanitné zamére-
nych kurzl pro spole¢ny univerzitni zdklad a spolu-
prace sostatnimi fakultami pfi pripravé arealizaci
spole¢ného univerzitniho zakladu.

- Ve spolupraci srektoratnimi pracovisti postupné
odstratiovani prekazek pri vyuziti odloZené volby

a zlepSovani povédomi o moZnosti zmén studijnich
plant mezi studenty fakulty.

Podporovani vyuziti odloZené volby ve sdruZeném
studiu vedouci k zachovani tradi¢ni dvojoborovosti
studia na filozofické fakulté.

Aktivni participace fakulty na nastavovani vnitfnich
pravidel umoztiujicich prestupy mezi studijnimi progra-
my bez nutnosti ukoncovat studium a zéroveri s cilem
v maximalni mife uznivat jiz absolvované ¢asti studia.

Socialni mobilita, pracovni staze, kariérni poradenstvi,
absolventi
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vy 7

Rozsiteni informaci o sluzbadch kariérniho poraden-
stvi MU smérem ke zméné ¢i zvySovani kvalifikace jiz
zaméstnanych absolventti, smérem k vefejnosti poté
formou nabidky kurzi celoZivotniho vzdélavani apod.

Udrzovani kontaktu s vlastnimi absolventy nabidkou
cilenou na jejich dalsi rozvoj prostrednictvim odbor-
nych prednasek na univerzité, online kurzi, kurz
celozivotniho vzdélavani apod.

Posileni koordinace celoZivotniho vzdélavani posky-
tovaného riznymi soucdstmi fakulty auniverzity
s dirazem na jeho propagaci, rozvoj a zaruku kvality.

Promyslend propagace programu celoZivotniho vzdé-
lavani poskytovanych fakultou.



- Kvalitn{ informovani osob se specifickymi potteba-
mi, osob ohroZenych socidlnim vylou¢enim ¢i jinak
znevyhodnénych o mozZnostech pomoci apodpory
v rdmci fakulty a univerzity.

Il. Uchazegi, prijimaci fizeni, spoluprace se Skolami,
studijni nedspésnost

Uchazedi a pfijimaci fizeni

- Aktualizace limitd ptijimanych studentd v ndvaznos-
ti na vyvoj poptavky po studijnich programech.

- Stanoveni minimalniho percentilu vstupniho testu
prijimanych studentd nap#i¢ studijnimi programy.

- Posilovani alternativnich forem pfijimaciho fizeni ve
smyslu zohlednéni mimoskolnich aktivit uchazeca,
Ucasti v odbornych soutéZich, certifikovanych jazy-
kovych zkousek, excelentnich vysledk vkonkrét-
nich predmétech na SS, uméleckého talentu apod.,
a to vedle testl znalosti a predpokladti pro studium.

- Rozvoj raznych forem podpory pro otevirdni prilezi-
tosti ke vzdélavani uchazelt se zdravotnim, sociil-
nim i jinym znevyhodnénim.
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Spoluprace se Skolami, aktivity pro zaky, studenty
i uCitele

Maximalizace vyuziti potencidlu Stredoskolské od-
borné ¢innosti adal$ich relevantnich aktivit pro
identifikaci talentovanych studentt.

Vytvoreni ucelené nabidky vzdélavacich, tvircich,
zajmovych i sportovnich akci pro zaky dle vékovych
kategorii aobort ajeji zprostfedkovani zakladnim
a stfednim skoldm i rodi¢tm.

Rozvoj stavajicich a vytvoreni novych ucelenych pro-
gramil pro podporu talentu motivovanych stfedo-
gkolskych studentll a?akd zékladnich $kol (Détska
univerzita, Mini-Erasmus, Tyden humanitnich véd
apod.) s cilem posilit jejich nadSeni pro dalsi vzd&lava-
nf a usnadnit jim spravnou volbu nasledného studia.

Sprava a rozvoj platformy pro kurzy Humanitni védy
dokoran, standardizace tvorby nového obsahu.

Predchazeni studijni neduspésnosti

Posilovani povédomi o statistikich a manazerskych
datech jednotlivych studijnich programt aomoz-
nostech jejich vyuzivani pro dal$i rozvoj studijnich
programi véetné sniZovani studijni netispésnosti.

Pravidelné konand setkdni k problematice studijni
nedspésnosti, zejména individudlni formou, kterd



umoznuje diskutovat o specifickych vyzvich, jimz
celi jednotlivé studijni programy.

- Propagace nastroji ke sniZzovani studijni netispé$nosti.

- Skoleni zaméstnanct studijniho oddéleni s cilem
zlepSovat komunikaci se studenty (napt. $koleni
zvl4dani stresovych situaci) a déle $koleni zaméten4
na rozvoj IT kompetenci a jazykové vybavenosti.

- Zatraktivnéni avéasné poskytovdni informaci stu-
dentiim o obecnych studijnich pravidlech, povinnos-
tech, pravech a nérocich, které ovliviiuji studium.

- Vyuziti zastupcti studentli v programovych radach
s cilem rozvinout neformdalni komunikaci mezi stu-
denty oborti v riznych ro¢nicich a sdilet uzite¢né in-
formace tykajici se kurikula a prachodu studiem.

Ill. Vyuka a u€eni, zajistovani kvality, inovativni prvky

Rozvoj pedagogickych kompetenci, kvalitni vyuka,
ziskavani zpétné vazby

- DPosilovani dulezitosti aprestize pedagogické prace
akademickych pracovnik®; kromé reflexe pedagogic-
ké kariéry v habilitacnich a jmenovacich rizenich také
rozvojem aocenovanim pedagogickych kompetenci
ucitelti, aktivnim zapojenim do diskusi o této proble-
matice na riznych férech vcetné celouniverzitnich,
v ramci Rady pro vnitini hodnoceni MU apod.
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Identifikace nejlepsich prikladd kvalitni vyuky
(napt. prostiednictvim studentského hodnoceni)
ajejich nélezité oceriovani formalnimi i neformalni-
mi zplsoby.

Efektivni vyuZivan{ jedndni programovych rad jako
ndstroje pro zkvalitilovani vjuky a odstrafiovan{ pri-
padnych nedostatkd.

Posilovani role zpétné vazby studentd k vyuce pro
zkvalitiiovani studijnich programu.

Optimalizace podminek pro praci garantd studijnich
programd p¥i ovliviiovani kvality vyuky, vyjasiiovani
mechanismi soucinnosti vedeni pracovist a garantd
v této zaleZitosti.

Podpora motivace vyucujicich k dal$imu vzdélavani
v oblasti pedagogickych kompetenci, k jazykovému
vzdélavani a vyuzivani nastrojl e-learningu.

Spoluprace na rozvoji nastroju relevantnich pro kva-
litni vyuku vedoucich k posilovani kompetenci aka-
demickych pracovniki, nap?. v oblasti novych forem
vyuky, zptisobli hodnoceni studentti, vyuky zahra-
ni¢nich studentd, vedeni zdvére¢nych praci apod.

Realizace uchazelskych, studentskych a absolvent-
skych Setfeni a rozsifeni prace s vysledky student-
skych prizkumd, promitdni jejich zavért do tvah
oinovacich ve vyuce, ovolbé vzdélavacich metod,
o strukture kurikula, o sluZbach uchazeéim, studen-
tam, absolventim apod.



- Sdileni pozitivnich zkuSenosti se zapojovinim ade-
kvéatnich metod ve vyuce jako inspirace pro dalsf vy-
ucujici.

Rozvoj talentu, zapojovani studentt do vyzkumu,
ziskavani praktickych zku§enosti a podpora podnikavosti

- Podpora praxi a stdzi jako soucdsti studijnich pro-
gramu.

- Efektivni vyuzivani novych stipendijnich programu
fakulty k podpore nadanych a aktivnich studentt a pra-
videlné oceriovani jejich prace s cilem posilovat jejich
motivaci k ¢innosti nad rdmec standardniho studia.

- Zajistovani vyuky predmét zamérenych na inovace
a trendy v oboru s ti¢asti odborniki z praxe.

- Vytvéreni prileZitosti pro zapojovani studentt pre-
gradudlniho studia do vyzkumnych aktivit.

IV. Internacionalizace kurikula, studia, studijni
nabidky a souvisejicich sluzeb

Internacionalizace kurikula a jazykové kompetence

- Stanoveni povinnosti pro kazdého studenta absolvo-
vat v ramci studia alespor jeden predmét v angli¢tiné
nebo absolvovat ¢4st studia v zahraniéi.
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Podpora tvorby predmétd v angliéting (cizich jazy-
cich) v rdmci jednotlivych programd.

Podpora tvorby zavére¢nych praci v angli¢tiné a dal-
8ich cizich jazycich ve vSech stupnich studia, s ohle-
dem na charakter studijnfho programu a mezinarod-
ni standardy dané oblasti vzdélavani.

Podpora nabidky predmétd vyucovanych hostujicimi
pedagogy, a to i v online ¢i hybridnim rezimu.
Podpora vzniku tzv. COIL kurzi, distanénich kurzid

realizovanych spole¢né s respektovanymi zahranic-
nimi univerzitami.

Prezentace vybranych kurzt FF MU na globéalnich
e-learningovych MOOC platformach.

Studijni nabidka v cizich jazycich

Akreditace novych program@ v angliéting (cizich ja-
zycich), ve vhodnych ptipadech také ve spolupraci
s dal$imi fakultami.

Vytvoreni nového mezifakultniho programu typu Li-
beral Arts pro bakalarsky stuperi studia.

Pravidelné hodnoceni kvality vyuky v predmétech
programi akreditovanych vangli¢tiné a ziskavani
zpétné vazby od studentd.

Podpora nabidky letnich (zimnich) $kol pro zahra-
ni¢nf uéastniky.



- Zatraktivnéni studijni nabidky fakulty prostfednic- -

tvim stipendijnich programi pro talentované zahra-
niéni studenty.

- Podpora vytvareni studia typu double degree sre-
spektovanymi zahrani¢nimi univerzitami.

vry 7

- Rozsifeni nabidky kurz pro zahrani¢ni studenty
mimo rémec studovaného oboru (informaéni vzdél4-
véni, akademické psani apod.).

Rozsifeni stipendijni podpory mobilit pfijizdéjicich
ivyjizdéjicich studentd.
Podpora zahrani¢ni mobility studentd se specificky-

mi pottebami.

Podpurné sluzby a adaptac¢ni nastroje pro studenty
i zameéstnance

- Komplexni informovanost zahrani¢nich zajemct o stu-

Zahraniéni mobility

- Trvald podpora akademickych a studentskych mobilit,
ato vCetné mobilit kombinujicich fyzickou mobilitu
s mobilitou v reZimu online (blended mobility), jakoZ
i online mobilit kompletné realizovanych distan¢né.

- Systémové TfeSeni problematiky uznavani vysledki
studia v zahranié{ s cilem co nejvice usnadnit zahra-

dium v oblasti nabidky studijnich programu, sluzeb pro
studenty, procesu uzndvini predchoziho vzdélani zis-
kaného v zahrani¢i, podani zadosti o vizum apod.

Nabidka adapta¢nich néstroji a prileZitosti pro pfi-
jizdé&jici studenty ze zahraniéi (orientaéni tyden
v ¢eském prostitedi, kurzy éestiny apod.).

niéni studijn{ pobyty. Propagace a spoluprace

- Strukturovani akreditovanych programi takovym
zpusobem, aby skladba pfedmétd v maximalni mite
umoziovala studentskou mobilitu.

- Podpora mezinarodni spoluprace v ramci konsorcia
univerzit EDUC a dal$ich relevantnich instituci.
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Posilovani propagace moznosti studia v cizich jazy-
cich prostfednictvim aktivnfho marketingu v zahra-
nic¢f, online platforem a kampani na socialnich sitich,
vyuzivani relevantnich portdld, studentskych amba-
sadort apod.



2

VY ZKUM
A DOKTORSKE STUDIUM



Strategické cile / Klicové vysledky a indikatory

2.1 Posilit postaveni fakulty jako vyzkumné instituce.
2.1.1 Pocet uspésnych projektovych navrhi.

2.1.2 Zavedené periodicka evaluace kvality vyzkumu jako standardni soudast #{zeni fakulty (funkéni peer
review panely apod.).

2.1.3 VSechny fakultni vyzkumné infrastruktury ve sdileném rezimu.

2.2 Podporit efektivni mezioborovou spolupraci v zdkladnim a aplikovaném vyzkumu.

2.2.1 Pocet tspésnych projektovych navrht podanych v mezioborové spoluprici.

2.3 Posilit mezinarodni zviditelnéni vyzkumu s ohledem na oborova specifika.
2.3.1 Pocetuspésnych projektovych navrhii ve formatech nadnarodniho a mezinarodniho vyzkumu.

2.3.2 Nové ispésné etablované tymy drziteld MUNI Award in Science and Humanities.

2.4 Klast v personalni politice diiraz na podporu mladych vyzkumniki a na soulad pracovni a rodinné agendy.

2.4 .1 Prijeti zdsad HR Award v persondlni politice s orientaci na vyzkum.
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Strategické cile / Klicove vysledky a indikatory

2.5 Pozornost vénovat integraci zahrani¢nich odborniki a osob s relevantnimi vysledky prace a zkusenostmi

ze zahrani¢i s cilem zapojit je do vyzkumnych tyma.

2.5.1 Komfortni prostfedi pro piisoben{ zahraniénich vyzkumnikd (komunikace v cizim jazyce, zavedeny

systém zapojeni nové prijatych zaméstnanct do fakultniho Zivota, jejich sezndmen{ s chodem a zvyk-
lostmi fakulty, s fakultni vyzkumnou kulturou a etikou vyzkumu apod.).

2.6 Zapojit ve vyssi mire doktorandy do vyzkumné ¢innosti akademikd a do vyzkumnych tymi.

2.

6

.6.

.1 Pocet uspésnych projektl se zapojenim doktoranda.

2 Zavedené standardy doktorského studia na fakulté rovnéz jako soucdst vnitfniho hodnoceni doktor-
skych studijnich programu.

.3 Zavedené pozadavky na kvalitu prace $koliteld doktorandd.

.4 Podil védeckych publikaci doktorand v prestiZnich zdrojich (¢asopisy, nakladatelstvi) s ohledem na

oborova kritéria kvality dané védni discipliny (rostouci trend).

.5 Podil studentli absolvujicich v priibéhu doktorského studia zahraniéni stdz (vdélce alespoii

1 mésic, 1 semestr apod.; rostouci trend).

.6 Podil sp&nych absolventt doktorského studia v rdmci standardni doby studia (rostouci trend).
.7 Primérna vyse finanéniho ohodnoceni na doktoranda (rostouci trend).

.8 Pocet doktorandd podporenych ze stipendijnich programu pro ocenlovani excelentnich vysledkt v dok-

torském studiu (rostouci trend).

.9 Portfolio motiva¢nich néstroji pro doktorandy a $kolitele v rdimci MUNI PhD Academia.

.10 Zavedeny systém monitorovan{ uplatnéni a kariérnich drah absolventd doktorského studia.
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Strategické cile / Klicove vysledky a indikatory

2.7 ZvySovat prestiz fakultni publikaé¢ni a edi¢ni ¢innosti.

2.7.1 Pocet publikaci v prvnim a druhém kvartilu kvality ¢asopist a poc¢et monografii vydanych v mezina-
rodné respektovanych vydavatelstvich podle oborové prislusnosti.

2.7.2 Podil védeckych vysledkl indexovanych hlavnimi svétovymi multidisciplindrnimi cita¢nimi databa-
zemi (Web of Science, Scopus a dali relevantni) z celkového poétu vysledkd autortt z MU (rostouci
trend).

M7 Ye MIY

2.7.3 Rozvoj edi¢n{ éinnosti FF MU pti zachovani nap#i¢ fakultou sdilenych vysokych standardd védeckého
publikovani.

2.7.4 Aplikace a vyuziti novych funkcionalit Upgrade Open Journal Systems (viditelnd metrika zhlédnuti
a ohlastl) pro fakultni ¢asopisy.

2.7.5 Podpora otevieného pristupu k védeckym vysledktim realizovanym studenty a zaméstnanci FF MU,
a to jak na urovni publikaéni produkce (napt. DOAJ), tak na urovni otevieného pfistupu k vyzkumnym
dattim, databazim a shromazdénym pramentim.

2.7.6 Integrace Altmetric do vyhodnocovani spole¢enského dopadu publikacnich vysledkti FF MU.

vy 7

2.7.7 VSeobecné rozsitené aadekvitné uzivané kompetence anistroje v oblasti komunikace védeckych
a vyzkumnych vysledkii smérem k odborné a Siroké verejnosti s diirazem na praci se socidlnimi sitémi
(8koleni, mentoring apod.).
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Opatieni pro naplnéni strategickych cilt

l. Smérovani vyzkumu, podpora excelence
a spolecenské relevance, spoluprace s aplikacni
sférou

- Stimulace vyzkumnych aktivit ajejich Zadouciho

smérovani podle oborovych specifik s pomoci roz-
poctové metodiky, programu na podporu $pi¢kového
vyzkumu, grantl specifického vyzkumu a Interni

grantové agentury MU.

- Podpora usilf o ziskdn{ grantovych projektd financo-

vanych z nadndrodnich a zahrani¢nich zdroj; pod-

pora pracovi$t aktivnich v aplikovaném vyzkumu

formou podilu na spolufinancovani.

- DPosileni aktivni komunikace ipopularizace védy

a vyzkumu jako dilezitych soucasti akademické a vé-
decké prace napri¢ akademickou komunitou pro-

stfednictvim odpovidajicich nastroju.

Il. Internacionalizace

- Realizace zdsad vymezenych vagendé HR Award
a zlepSeni podminek pro ptisobeni zahrani¢nich od-

borniki ve vyzkumnych tymech.

- Rozvoj fakultnich programi podpory vyzkumu podle

vzoru nadnarodnich formatu.

26

I1l. Evaluace tvaréi éinnosti soucéasti fakulty,

pracovist i jednotlivct

Rozvoj fakultni rozpo¢tové metodiky smérem ke
spravedlivému hodnocenf vyzkumu podle oborovych
specifik.

Implementace zasad Metodiky 2017+ prostfednic-
tvim aplikovani interni evaluace obort a pracovist.

IV. Systém financovani VaV, ziskavani grantt a vnitini

grantova schémata

Upfesnéni fakultni metodiky hodnoceni vyzkum-
ného vykonu jako stimulujiciho faktoru rozvoje vy-
zkumu podle oborovych specifik a jako podkladu pro
sestaveni rozpoctu.

Aktivni podil na vytvareni univerzitnich néstroju
financovani védy a na jejich prizpisobeni potfebdm
spolec¢enskych a humanitnich véd.

Rozvoj fakultnich programu financovani védy smé-

rem k podpore mezinarodné respektovaného vyzku-
mu reagujiciho na spolecenskou poptavku.

Stimulace zapojeni doktorandd a mladych vyzkum-
nikd do vyzkumnych tymi.

Spoluprace s vedenim MU na vytvofeni systému pod-
porovanych postdoktorandskych pozic.



V. Vnitini podpora a poskytovani sluzeb

Duraz na systematickou podporu védecko-vyzkum-
nych pracovnikdi vytvorenim a zlepSovanim stan-
dardnich pracovnich postupt.

Elektronizace vhodnych/potfebnych agend.

Rozvoj projektové podpory s cilem poskytovat kom-
plexni projektové poradenstvi predevsim pro naroc-
né projekty financované z nadnarodnich nebo zahra-
ni¢nich zdroja.
Posileni informaé¢niho servisu na webovych stran-
kach pracovist.

Zajisténi metodické podpory ve véci vybéru kvalit-
nich a $pickovych publika¢nich platforem s ohledem
na oborové specifika.

Zajisténi podpory odbornych ¢asopisit FF MU zejmé-
na ve véci technického a metodického zdzem{ (spré-
va Open Journal Systems a prechod na novéjsi verzi,
sprava a Gprava webt fakultnich ¢asopist s ohledem
na hodnotici kritéria prestiznich databazi, jako je

Scopus nebo Web of Science).

Zajisténi podpory a koordinace ¢innosti edi¢nich rad
FF MU dohliZejicich na kvalitu a spole¢enskou rele-
vanci publikaéni ¢innosti realizované na fakulté.

Péce o propagaci edi¢ni a publikaéni ¢innosti fakulty
(prezentace na webu FF MU, propagace ve spolupréci
s Nakladatelstvim MU).

2/

Revize internich grantovych schémat na podporu pu-
blika¢ni ¢innosti s ohledem na priority v hodnoceni
védy a vyzkumu a s prihlédnutim ke spole¢enské re-
levanci vyzkumu.

Rozvoj politiky open science se zamérenim na vytvo-
Teni fakultniho systému podpory predevsim pro zve-
fejiovani vyzkumnych dat a vysledki pramenného
vyzkumu v podobé databézi (IT poradenstvi, pradvni
poradenstvi ve véci CC licenci) s cilem zvysit citova-
nost fakultnfho vyzkumu.

Poskytovani metodické podpory v oblasti open scien-
ce (otevené publikovani védeckych vysledkil véetné
védeckych dat) pro vedeni, akademické pracovniky
a dékanatn{ pracovi$té, a to v souladu s chystanou ce-
louniverzitni politikou (sou¢innost s aktivitou Open
Access HR4MU II).

Posilovani popularizace védy a vyzkumu jako dalezi-
té soucasti akademické a védecké prace napri¢ aka-
demickou komunitou a zajisténi tomu odpovidajicich
néstrojl a opattreni v ramci pracovisté.

Nastaven{ kvalitativnich kritérii pro hodnoceni fon-
du Ustedni knihovny piedevsim v oblasti pertinence
elektronickych informaénich zdroji.

Poskytovani specializovanych resSerSnich sluzeb pro
zadatele o excelentni granty.



VI. Vyzkumna centra a infrastruktury VII. Doktorské studium

- Rozvoj ¢innosti fakultnich vyzkumnych center, data-  pyjjimaci fizeni do doktorského studia
bazi a infrastruktur a zajisténi{ transparentniho pri-

stupu k nim. - Aktivni komunikace s uchaze¢i o doktorské studium
- Spréava a rozvoj infrastruktury pro digitalni knihov- scilem pfedstavovat moZné kariérni dréhy ipoZa-

ny - prenos existujicich digitalnich kolekci, budova- davky tykajici se tviiréi ¢innosti a vjuky, které na né

ni nové vznikajicich kolekci v prosttedi infrastruktu- budou v pribéhu studia kladeny.

ry, pravidelné uZivatelské testovani a reflexe vysled- _  Nastaveni ptijimaciho ¥izeni ovéfujiciho zdjem ucha-

kit ve vyvoji infrastruktury, pfedévéni metadat do ze¢l o dané téma s cilem posilit vybér uchaze&i ta-

nérodniho uzlu DARIAH. lentovanych, motivovanych a s predpoklady studium
- Nastaven{ instituciondlnich procesti pfi tvorbé digi- dokondit.

talnich kolekci astanoveni transparentnich, intui- _ Realizace mezinirodnich vybérovych #izeni do dok-

tivnich a instrumentélnich pokynii pro akademické torského studia a tomu odpovidajici inzerce ndboro-

pracovniky. vych aktivit s cilem ziskdvat do studia rovnéz per-
- Podpora zvySovani kompetenci v oblasti digitalnich spektivni zahrani¢ni studenty.

humanitnich véd na FF MU. - Racionalizace po¢tu prijimanych uchaze¢d do dok-

torského studia v prospéch uzsiho vybéru kvalitnich
studentd a optimalizace po¢tu doktorandl na jedno-
ho skolitele.
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Predchazeni studijni neuspésnosti

Sledovani uspésnosti doktorandidi v raznych fizich
studia a analyzovani pri¢in pfed¢asného ukoncovani
studia, nisledn prace se zjisténymi vysledky v obo-
rovych radach a ve vedeni fakulty.

Posileni aktivni role oborovych rad v fizeni doktor-
ského studia, v poskytovani zpétné vazby studentim
a v préci se $koliteli.

Zavadéni motivaénich nastroji pro doktorandy i $ko-
litele s cilem posilit Gspésnost dostudovani ve stan-
dardni dobé studia.

Standardizace pozadavkl kladenych na skolitele vy-
mezujici rozsah odpovédnosti pti vedeni doktorandii
a poskytovani metodické podpory $kolitelim, napft.
formou seminata a workshopt.

Hodnoceni kvality prace skoliteld prostfednictvim
sledovani iispésnosti dokoncovani studif doktorandd,
prumérné délky studia, kvality tvircéich vysledkd,
uplatnéni doktorandd po dokonéeni studia a nasled-
né promitnuti vybranych parametrii do habilita¢nich
a jmenovacich rizeni.

Koncepce doktorského studia

Zavedeni prutezovych predméti pro doktorandy
u obort se spole¢nymi priniky.

Zavedeni pravidelnych vzdélavacich arozvojovych
akci pro skolitele, pro doktorandy pak $koleni doved-
nosti potfebnych pro vyzkumnou ¢innost.

Podpora zapojeni doktorandti do déni na ustavu/ka-
tedre.

ZvySeni informovanosti doktorandd o grantech,
moznostech zapojeni do vyzkumu, doktoratech pod
dvojim vedenim apod.

Posilovani mezinarodnich vazeb pfi pfipravé
doktorand(
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Podpora narodnich i mezindrodnich kolaborativnich
doktoratd.

Posileni interdisciplinarity doktorského studia na-
bidkou kurzi zjinych védnich disciplin, zapojova-
nim student do mezioborovych projektd apod.

Zapojovani doktorandii do popularizace védy a vy-
zkumu a zajisténi tomu odpovidajici podpory v ramci
studia posilovanim jejich komunikaénich a dalsich
dovednosti.



Socioekonomické postaveni doktorandu

- Posileni vnimani doktorandt jako zaéinajicich vé-

deckych pracovniki a zajisténi tomu odpovidajiciho
zdzemi i postaveni v rdmeci pracovisté.

Vytvareni stipendijnich programt pro oceilovan{ ex-
celentnich vysledkd v doktorském studiu.

Rozsiteni podpory védeckych projektti studentti dok-
torského studia formou internich grantovych soutézi
a prostfednictvim zapojovani do vyzkumnych pro-
jekth grantové podporovanych externimi poskytova-
teli.
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Zahrani¢ni mobility, stédze a kariéra doktorandu

Motivace doktorandd k zahraniénim pobytim nad
ramec jednoho mésice.

Podpora stazi studentl doktorského studia v aplikacd-
ni sféte (pramysl, statni sprava apod.) a ve vyzkum-
nych institucich.

Poskytovani kariérniho poradenstvi pro co nej-
lepsi uplatriovani konéicich studentt doktorského
studia v akademické sféfe i na odbornych pozicich
mimo ni.

Motivace absolventd doktorského studia k pokraco-
van{ kariéry na postdoktorandskych pozicich v za-
hraniéf.

Sledovani kariéry uspésnych absolventd doktorské-
ho studia a udrzovani kontaktu s nimi.

Zapojeni doktorandt do popularizace védy a vyzkumu
a zajisténi tomu odpovidajici podpory v ramci studia
(posilovéni jejich popularizaénich dovednosti).
Podpora sladovani doktorského studia a zacinajici
kariéry s rodinnym Zivotem.






3

VNITRNI KULTURA
A SPOLECENSKE PUSOBENI



Strategické cile / Klicové vysledky a indikatory

3.1 Koordinovat fakultni politiku pro oblast napliiovani spole¢enské role jako Zadouciho poslani vysoké sko-
ly spolu se vzdélavanim a vyzkumem, a to véetné zakomponovani této strategie do hodnoceni kvality na
urovni fakulty a pracovist.

3.1.1 Zavedeny postup identifikace kli¢ovych spolecenskych problému, na jejichz feSeni spolupracuji rizné
¢asti fakulty a univerzity, nastaveny systém podpory vlastni propagace a komunikace s vefejnosti pro-
stfednictvim médii.

3.1.2 Funkeni systém pro evidenci aktivit zamérenych na plnénf spolecenské role fakulty jednotlivymi stu-
denty, zaméstnanci, pracovi$ti a sou¢astmi fakulty.

3.1.3 Zarazeni ¢innosti spojenych s plnénim spolecenské role fakulty mezi kritéria hodnocenf kvality.

3.2 Stat se divéryhodnym a strategickym partnerem s Sirokou Skalou odbornosti, nezavislych expertiz
i schopnosti a srozumitelné oslovit celou spole¢nost, aktivné prispivat k feSeni lokalnich i globalnich vy-
zev, nastolovat nova témata a kultivovat verejnou diskusi.

3.2.1 Prehled realizovanych aktivit v rdmci napliiovani spoletenské role, spole¢enské odpovédnosti (CSR,
Corporate Social Responsibility) a Cili udrZitelného rozvoje s ohledem na expertni znalosti a doved-
nosti péstované na fakult& zvefejiiovany na webovych stréankach fakulty (www.phil.muni.cz).

3.2.2 Pocetvyjadreni odbornikt z fakulty k otdzkdm FeSenym ve spole¢nosti v relevantnich médiich a v rdm-
ci vefejnych debat (rostouci trend).
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Spole%C4%8Densk%C3%A1_odpov%C4%9Bdnost_firem
https://sdgs.un.org/goals

VNITRNI KULTURA
A SPOLECENSKE PUSOBENT

Strategické cile / Klicoveé vysledky a indikatory

3.3 Podporovat altruistické iniciativy smétujici k vefejnosti (iniciované studenty a zaméstnanci) prostred-
nictvim otevreného prostredi pro pomoc potiebnym, rozvijet spolkovou ¢innost a dobrovolnictvi.

3.3.1 Vytvoreny fond pro podporu dobrovolnictvi a objem alokovanych prostredki.

3.3.2 Institucionalizovana dobrovolnicka ¢innost ve struktute fakulty.

3.4 Pusobit jako centrum spolec¢enského, kulturniho a sportovniho Zivota pro studenty, zaméstnance i verej-
nost a vytvaret platformy pro vyzkumna, studijni i neformalni setkavani.

3.4 .1 Vyuzivani prostor fakulty pro rozvoj spole¢enské role fakulty.

3.4 .2 Prehled spoletenskych, kulturnich a sportovnich akcf porddanych pro fakultn{ a $ir$i vefejnost.

3.5 Posilovat soundlezZitost studenti, zaméstnanct a absolventt s fakultou a utvaret fakultni komunitu sdile-
jici spolec¢né hodnoty jako zakladni predpoklad pro napliiovani vSech jejich roli.

3.5.1 Zavedené interni hodnoceni zaméstnancti zohlediiujici napliiovani spoleenské role univerzity.
3.5.2 Cenyijind ohodnoceni udélované studentim a zaméstnanciim za spole¢ensky odpovédné iniciativy.

3.5.3 Ukazatele spokojenosti a soundalezitosti studentd, absolventti a zaméstnanct vyplyvajici z fakultnich
prazkumd.
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Opatieni pro naplnéni strategickych cilt

l. Koncepce a systematicka opatreni v naplinovani

spolecenské role univerzity

Vytvoreni koncepce a zavidéni evaluace aktivit za-
mérenych na plnéni spolecenské role vysoké skoly na
urovni fakulty a jejich soudasti.

Stanovovan{ tematickych priorit v ndvaznosti na spo-
le¢enskou pottebnost s cilem posileni dopadu reali-
zovanych projektd do spole¢nosti (napt. tematicky
rok ¢i tematicky semestr pro zapojen{ vice pracovist
v koordinovanych aktivitdch).

Posileni koordinace aktivit zamérenych na razné cilo-
vé skupiny v rdmci fakulty i univerzity s cilem zefek-
tivnit komunikaci i celkovy dopad realizovanych akti-
vit (napf. vytvorenim tematickych pracovnich skupin,
monitoringem pladnovanych aktivit na dany rok aje-
jich vét§i synchronizaci napti¢ soué4stmi).

Vytvofeni fondu spravujictho finan¢ni prostredky
pro spolecensky prospésné aktivity a stanoveni pra-
videl pro podporovani konkrétnich projektd inicio-
vanych studenty a zaméstnanci.
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Podpora dobrovolnictvi a jeho rozvoj v ramci fakult-
nich spolk ¢&i iniciativ.

Posilen{ role fakulty pfi napliiovani kulturni role uni-
verzity ipfi kultivaci vnitfntho avnéjsitho prostredi
(napt. Archiv MU, Mendelovo muzeum, Nakladatelstvi
MU, Univerzitni centrum Tel¢, Univerzitni kino Scala).

Zapojeni fakulty do dramaturgie a programu Kultur-
niho centra MU - celouniverzitné pojatého spole¢ného
mista pro setkavani studentd, zaméstnancd, absolven-

vevys

th a Siroké verejnosti pri nejruznéjsich prileZitostech.

Vytvoreni fakultni platformy pro prezentaci ucelené
nabidky kulturnich a vzdélavacich aktivit pro Siro-
kou verejnost.

Institucionalizace spoluprace skli¢ovymi aktéry
v prioritnich agendach (orgdny stitni spravy, kraj-
ské améstské samospravy, kliCovi zaméstnavatelé,
vyznamné neziskové organizace, poskytovatelé zdra-
votnich a socidlnich sluZeb, skoly, sportovni a kultur-
ni organizace apod.).



. Dopad spole¢enské role univerzity

Aktivni i¢ast na tvorbé strategii na regionalni, celo-
statni i mezindrodnf tirovni, zejména v kli¢ovych ob-
lastech odrazejicich expertizu FF MU.

Podileni se na feSeni strategickych témat statutdrniho
mésta Brna aJihomoravského kraje (socidlnich, kul-
turnich, environmentélnich, ekonomickych apod.).

Spoluprace se sektorem primyslu a firmami, vzdéla-
vacimi institucemi, poskytovateli socidlnich sluzeb,
neziskovymi a nevladnimi organizacemi, profesnimi
sdruzenimi a asociacemi, vefejnou spravou, statnf
spravou apod. na konkrétnich projektech, uzaviran{
novych partnerstvi.

Posilovani povédomi o spektru aktivit konanych pro
spole¢nost aojejich efektech, ato v rdmci fakulty
i smérem k vefejnosti (vytvorenim samostatné sekce
fakultniho webu, vyddvinim roéni sumarizace shr-
nujici napliiovani spoledenské role univerzity apod.).
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Kultivace verejné diskuse vstupy zalozenymi na ex-
pertize humanitnich a spole¢enskych véd péstova-
nych na fakulté.

Nabidka medidlniho tréninku pro studenty doktor-
skych programt a akademiky s cilem rozvoje jejich
kompetenci iposileni motivace pro vystupovani
v médiich (tradiéni média jako tisk a televize, socidl-
ni média apod.).

Podpora realizace aktivit ainiciativ rozsifujicich
znalosti a dovednosti, které prispivaji k osobnimu
rozvoji jednotlivci i spole¢nosti.

Uskuteciiovani vzdélavacich, osvétovych, poraden-
skych aprospésnych aktivit pro nejriznéjsi cilové
skupiny, které takovou pomoc potfebuji (télesné
aduSevné handicapovani, socidlné vylouceni, ne-
mocni, seniofi, ob&ané jakkoliv znevyhodnéni apod.).

Poradani Siroké palety akef pro verejnost i akademic-
kou obec s cilem rozvoje spole¢enského, kulturniho
a sportovniho Zivota ve mésté i v regionu.



lll. Motivace studentli a zaméstnancu pro

naplnovani spole¢enské role univerzity

Ocenlovani spoleensky prospésnych aktivit akade-
mickych, védeckych i neakademickych pracovnik.

Motivace zaméstnanci knaplilovani spolefenské
role rliznymi zplisoby (organizace dndl pro charitu
apod.).

Podpora studentskych projektd spoleensky prospés-
ného charakteru a motivovani k realizaci téchto aktivit.

Poskytovani zdzemi fakultnim spolkiim i nejraznéj-
$im zdjmovym iniciativim a podpora jejich ¢innosti.

IV. Posilovani sounalezitosti a budovani fakultni
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komunity

Ocenovani kvalitni prace studentl, absolventd a za-
méstnancl s cilem posilovat kulturu zaloZenou na
vzéjemném uznani.

Posilovani komunikace v rdmci vnitfniho prostredi
fakulty s vyuzitim souéasnych komunikaénich moz-
nosti nap¥i¢ riiznymi cilovymi skupinami (studenty,
doktorandy, akademickymi ineakademickymi pra-

covniky, diichodci, emeritnimi profesory).

Rozvijeni interkulturni komunikace se zahrani¢nimi
pracovniky a studenty a jejich integrace do Zivota fakulty.

Budovani absolventské sité a péce o vztahy s absol-
venty informovanim o déni na fakulté, nabidkou
sluZeb a vytvarenim prileZitosti pro jejich zapojeni
do &innosti a ¥ivota fakulty (G&asti v internim hod-
noceni kvality, tematickych pracovnich skupinich
pti fedeni rliznych koncepénich otazek apod.).



4

PERSONALNI RIZENI
A ROZVOJ ZAMESTNANCU



Strategické cile / Klicové vysledky a indikatory

4.1 Bytmoderni a prestizni fakultou se sdilenou vnitfni kulturou a otevienou persondlni politikou disponu-
jici odpovidajicimi procesy a nastroji personalniho rizeni.

4.1.1 Vytvorené a zavedené vnitfni predpisy popisujici personalni procesy.

4.1.2 Poletakademickych a védeckych pracovnikd s pfedchozim ptisobenim mimo MU nebo FF MU (rostou-
ci trend).

4.2 Vytvaret profesionalni, oteviené, transparentnia etické pracovni prostiediv souladu se Strategii lidskych
zdroji pro vyzkumné pracovniky (HRS4R), poskytovat kvalitni pracovni podminky véetné podpory
vzdélavani i kariérniho ristu zaméstnancti a sladéni profesni kariéry s osobnim a rodinnym Zivotem.

4.2.1 Uspé$naimplementace Strategie lidskych zdrojii pro vyzkumné pracovniky (HRS4R) a ziskané ocenéni
HR Award.

4.2 .2 Vytvorend fakultni politika podporujici rovnomérné zastoupeni muzi a Zen a zavedené néstroje pro
jeji realizaci.

4. 2.3 Nastaveny systém vzdélavani a rozvoje zaméstnanct véetné systému supervize pro za¢inajici vyzkumniky.
4. 2.4 Mira vyuZivdni néstroji pro podporu sladovani pracovniho a osobntho Zivota na FF MU (rostouci trend).

4.2 .5 Ustaveni anglického jazyka jako standardni moznosti komunikace v ramci fakulty s ohledem na zapo-
jeni a plné vyuzivani pfinosu zahrani¢nich pracovniku.

4.2 .6 Poletzahrani¢nich akademickych, védeckych a neakademickych pracovnik na FF MU (rostouci trend).

4.2.7 Zpresnéni popisu pracovnich pozic a mist.
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PERSONALNTI RIZENT
A ROZVOJ ZAMESTNANCU

Strategické cile / Klicoveé vysledky a indikatory

4.3 Pusobit v regiondlnim, celostatnim i mezinarodnim prostredi jako tviirce standardu v inkluzivni politice
(v oblasti zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim ¢&i se specifickymi pott¥ebami, osob ohroZenych
sociadlnim vylou¢enim nebo osob s jinym znevyhodnénim).

4.3.1 Zohlednéni potfeb handicapovanych a jinak znevyhodnénych osob pfi realizaci vybérovych fizeni a pfi
zajistovani dostate¢né flexibilnich pracovnich podminek, prezentace zasad fakultni a univerzitni per-
sonalni politiky verejnosti.
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Opatieni pro naplnéni strategickych cilt

l. Personalni Fizeni

- DPosilen{ vnimani etiky akademické prace jako sou-

¢asti osobni integrity; informac¢ni opatfeni a pravni

servis v této oblasti.

- Definovani pracovnich pozic a mist na fakultg, jejich

ndplné price véetné doporuceni pro objem vyuky,

kompetenéni modely, pfifazeni drovni R1-R4 apod.

- Definovani{ profesniho rozvoje, kariérniho postupu

apopisu kariérnich drah u pracovnich pozic na fa-

kulté.

- Nastaveni otevfeného, transparentnfho ana zi-

sluh4ch zalozeného naboru a vybéru.
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Zavedeni adapta¢niho procesu pro nové akademické
a neakademické pracovniky.

Rozvoj nastroji pro hodnoceni vykonu a kvality prace
akademickych i neakademickych pracovnikd s propo-
jenim na jejich vzdélavaci a rozvojové potfeby.

Nastaven{ procesu vzdélavani a rozvoje zaméstnanct
FF MU v ndvaznosti na univerzitni systém.

Aplikovani existujicich néstroji podporujicich po-
stupné zapojovani ¢i plny navrat pecujicich rodi¢a do
pracovniho Zivota (napt. prost¥ednictvim ¢4ste¢ného
pracovniho uvazku idal$ich forem pracovnéprav-
nich vztahd, pruzné pracovni doby, vykonu préce
v ramci prace z domova vetné vyuzivani IT nastroji
pro online u¢ast na jedndnich, vzdileného pristupu
k datlim ¢&i sdileného pracovniho mista).



Il. HR Award, ziskavani a udrzeni vykonnych

a vyjimecénych pracovnikt, péCe o zaméstnance

Implementace Strategie lidskych zdroji pro vyzkum-
né pracovniky (HRS4R) jako zastfesujici personalni
politiky a zajistén{ souladu organiza¢nich norem fa-
kulty s touto strategii.

Ziskani a udrZzeni HR Excellence in Research Award.

Mapovani potfeb zaméstnancii na vSech funkénich
urovnich a stanoven{ poZadavkd upfesiiujicich krité-
ria jejich kariérniho ristu a dal$tho rozvoje.

Zavedeni preventivnich ndstroji pro predchazeni
neZ4doucimu chovani ($ikana, diskriminace, sexudl-
ni obté%ovani apod.) i néstrojli pomoci v ptipadé vy-
skytu tohoto chovéni.
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I1l. Systematicky rozvoj a vzdélavani zaméstnancu

Realizace programt na podporu kariérnfho ristu pro
akademické, védecké a neakademické pracovniky.

Vytvoreni standardni nabidky vzdélavani a rozvoje za-
méstnanct v raznych oblastech s ohledem na aktualn{
potiteby (etika vyzkumu, ifeni vysledkii véetné popu-
larizace, duSevni vlastnictvi, osobnostni, manaZerské
ajazykové kompetence, mentoring pro supervizni
role, pouzivan{ informa&nich technologif apod.).






o

INFORMACNI SYSTEMY
A IT PODPORA



Strategické cile / Klicové vysledky a indikatory

5.1 Napliiovat roli akademického lidra v elektronizaci procesti na verejnych vysokych §kolach, ve vyvoji
vlastnich informacnich systém i v irovni IT infrastruktury.

5.1.1 Jednotnd architektura IT MU zaloZena na agilni spravé a rozvoji informac¢nich systém a sluzeb.

5.1.2 Oblasti strategického fizeni univerzity s plnou podporou rozhodovani na zkladé dat.

5.2 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani fakulty ve vSech oblastech ¢innosti prostfednictvim IT podpory,
elektronizace procest a servisu uzivatelim dle jejich aktudlnich potreb.

5.2.1 Prehled plné digitalizovanych agend.

5.2.2 Prehled elektronickych nastrojii pro komunikaci s uchazedi o studium, absolventy, partnery, pro vnitf-
nf komunikaci a pro online realizaci komer¢nich ¢innosti MU.

5.2.3 Prehled elektronickych néstrojii pro synchronni a asynchronni vyuku.

5.3 Pravidelné vyhodnocovat fakultni IT potfeby a kvalitu IT sluzeb.
5.3.1 Vysledky prizkumi fakultnich IT potreb.

5.3.2 Vysledky uZivatelskych prazkum.
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Opatieni pro naplnéni strategickych cilti

l. Informacéni systémy, komunikace

Vytvoreni zdkladniho spole¢ného rdmce pro rozvoj
sluzeb a infrastruktury nap#i¢ univerzitou - spolupra-
ce suniverzitnimi IT pracovi$ti na personalni i tech-
nické trovni.

Podpora jednotné architektury IT MU prosttednic-
tvim aktivni spoluprice na rozvojovych ¢innostech
vedoucich k transparentné a jednotné rizenému pro-
stredi IT MU.

Dalsi rozvoj learning management systémt a nastro-
ju k podpote synchronni i asynchronni vyuky a stu-
dijni administrativy ve v§ech formach studia.

Podpora a rozvoj centralnfho feSenf tiskovych sluzeb
na pracovistich scilem usnadnit vyuZivani sluzeb
uzivateli a zaroven sniZit centralni ndklady.

Vytvoreni souboru pravidel shrnutych do metodiky
pro vyuzivani webt a socidlnich siti FF MU.

Zajisténi dvojjazy¢nosti informaci pro studujici, aka-
demické i neakademické pracovniky na webu FF MU
a socidlnich sitich.

Rozvoj fakultniho videostudia s dGrazem na prostoro-
vé zajisténi, pribéZnou obnovu techniky pro zaznam
ijeho zpracovani a dalsi vzdélavani zaméstnancd.
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Pravidelné vyhledavani inovaci v oblasti technologif
vyuzitelnych pro vyuku (VR, grafické tablety, nastroje
pro interaktivni vyuku apod.) i metodickych a didak-
tickych postupti a jejich uplatnéni ve vyuce na FF MU;
pilotni ovérovani vybranych technologif a postupti.

Pribézné zjistovani potfeb neakademickych zamést-
nanci a nabizeni Skoleni zaméfenych na vyuzivani
IT néastroji pro usnadnéni a zefektivnéni prace vcet-
né osvéty v oblasti kyberbezpecénosti.

Aktualizace a rozvoj ucelového webu pro podporu
online vyuky pro pedagogy.

Pribéznd obnova AV techniky v u¢ebnéch - vyhodnoco-
vani potteb i s ohledem na distan¢ni vyuku véetné vaz-
by na medidlni knihovnu, a to s cilem vytvorit ucelené
technologické prostfedi pro véechny formy vyuky.

Prabézna modernizace vzdélavacich prostor fakulty
s cilem podpofit rozmanité metody vyuky a spolu-
préci v ramci vyuky.

Pravidelné vyhodnocovani fakultnich IT potfeb
a kvality IT sluzeb.

Uzivatelsky srozumitelnd charakterizace a pribézna
propagace jednotlivych sluzeb poskytovanych CIT.

Pravidelné vyhodnocovani sluzeb CIT véetné uziva-
telského prizkumu a hloubkovych rozhovor®; na za-
kladé téchto zjisténi upraveni nabidky sluzeb ¢i nabi-
zeni novych sluzeb.



Il. Elektronizace procest a agend

Legislativni ukotveni, standardizace a zjednoduseni
administrace ptj¢ovani techniky.

Pokrac¢ovani vplné elektronizaci procestt vsoula-
du s pozadavky pravnich a vnitfnich predpist, ato
ve vSech relevantnich agendach véetné ekonomické
a persondlni administrativy, spravy pohledavek a z4-
vazku, pravniho jednéni apod.

IT podpora pro transformaci spisové sluzby do plné
elektronické formy.

Rozvoj néstroji pro evidenci védeckych vystupl
a hodnoceni védeckého vykonu.

Rozvoj systémi pro kontrolu originality a implemen-
tace novych algoritmti pro vyhleddvani podobnosti.

Implementace principt Single Digital Gateway podle
nafizeni & (EU) 2018/1724 a préava na digitalni sluzbu
ve smyslu zdkona ¢. 12/2020 Sb. do IT nastroji urce-
nych pro komunikaci s uchaze¢i o studium, studenty,
zameéstnanci a vefejnosti.

Priprava a implementace potfebnych procest v sou-
vislosti s iniciativou Erasmus Without Paper.

Koordinovany rozvoj nastroja pro plnou elektroniza-
ci pravniho jednani a vyvoj a implementace nastroji
pro elektronicka fizeni.
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lll. Informacni zdroje, data pro podporu rozhodovani,

védecka data

Zapojenim do projektu Nérodni centrum pro infor-
maéni podporu vyzkumu, vyvoje ainovaci (NCIP)
zajistit pokracovani pristupu k elektronickym infor-
macénim zdrojam.

Nakupovani e-zdroji na zdkladé datové analyzy vyu-
Zivanosti stavajicich zdroju.
Poskytovani srozumitelné publika¢ni a bibliometric-

ké analyzy pro podporu informovanych rozhodnuti
k odvadéni vysledkd do RIV.

Rozsifeni sluZeb informaéniho vzdélavéani UK FF MU
uzpusobenych individudlnim potfebam jednotlivych
pracovist, a to pfedevsim v oblasti vyhleddvani a pra-
ce s oborovymi informac¢nimi zdroji.

Rozvoj a sprava oborovych bran pro préci s informac-
nimi zdroji na webu UK FF MU.

Soudinnost s celouniverzitni aktivitou Open Access
HR4MU 1I v oblasti spravy védeckych dat a ndvazné
roz§ifovani podpory poskytované vyzkumnikim.

Rozvoj vyuZiti néstrojl pro analyzu navstévnosti
webd FF MU, ato s cilem v této oblasti standardizo-
vat nasazeni, pravidelné vyhodnocovat a podporovat
editory fakultnich web.



IV. Kyberbezpeénost, IT infrastruktura, ochrana dat

UdrZovani a rozvoj fakultni datové sité a paternich
spojii do sité MU s cilem déale sniZovat riziko vypadki
a posilovat bezpecnost.

Maximalni vyuziti centralnich systéma pro fizeni
a spravuIT.

ZvySovani predvidatelnosti a rychlosti reakce na ky-
berutoky.

Zvysovani znalosti zaméstnanci v oblasti bezpe¢né-
ho uklddani a preddvani dat prostrednictvim $koleni,
informac¢nich kampani apod. (druhy tloZist podle
citlivosti dat, $ifrovani, zabezpefeni e-mailové komu-
nikace).

Ve spolupraci s pracovisti pribéznd obnova techniky
s cilem zajistit efektivni a bezpe¢nou praci z kancela-
te iz domova (napt. zavadéni notebookti do univer-
zitni domény).
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V. Kvalita IT sluzeb

- Pravidelna aktualizace a prezentace registru sluzeb

nabizenych CIT vCetné jejich vystizného a srozumi-
telného popisu.

Soustavné zkvalitriovani sluZeb a nabizeni novych
sluzeb zaloZené na pravidelné evaluaci sluzeb po-
skytovanych CIT zahrnujici mj. uzivatelské ankety ¢i
hloubkové rozhovory.






6

SPRAVA FAKULTY
A INFRASTRUKTURA



Strategické cile / Klicove vysledky a indikatory

6.1 Zajistit ekonomickou stabilitu FF MU zodpovédnym hospodafenim s diirazem na financovani jednoznac-
nych priorit ve vzdélavani a vyzkumu i na tvorbu rezerv, a to prostrednictvim vykonové orientovaného
rozpoctu s vazbou na strategické cile univerzity.

6.1.1 Zavedeni motiva¢niho systému financovani védy a vyzkumu na FF MU v souladu s vnitni definici kva-
litni védy reflektujici oborové zaméreni pracovist i se zohlednénim vysledkt ndrodniho hodnoceni dle
Metodiky 2017+.

6.1.2 Vyssi podil FF MU na instituciondlnim financovani vzdélavani i vyzkumu diky rtstu v kvalitativnich
rozpoc¢tovych ukazatelich.

6.2 Udrzitelné a odpovédné ridit rozvoj, obnovu a budovani infrastruktury filozofické fakulty a porizovat
souvisejici technologie a vybaveni s cilem zajistit odpovidajici funkéni zdzemi pro excelentni vyzkum
akvalitni vyuku, prijemné prosttfedi pro studenty a zaméstnance véetné adaptace na zménu klimatu
a podpory ekologickych aspekt jejich provozu.

6.3 Vsouladu s principy udrzitelného rozvoje Setrné nakladat se zdroji energie, vodou a odpady a posilit in-

formované rizeni provozu fakulty umoznujici efektivni uzivani vybudovanych prostor i nakladani s ma-
jetkem.
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Opatieni pro naplnéni strategickych cilti

l. Rozpocet a hospodareni fakulty

Zvyseni povédomi o metodice sestavovani rozpoctu.

. Provoz fakulty dle principt udrzitelného rozvoje

Vytvoreni zdsad efektivniho a zodpovédného nakla-
dénf s energiemi, odpady a vodou a motivace studen-
th a zaméstnanci k jejich dodrzovani.

Provadéni aktivniho energetického managementu
infrastruktury s cilem posilovani jejtho efektivniho
vyuzivani.

Aplikovani metody BIM (Building Information Mo-
deling) v prostorach fakulty.

b2

lll. Investice do rozvoje fakulty a souvisejiciho

zazemi

Zavadéni systémovych opatfeni pro sniZovani obje-
mu produkovaného recyklovatelného inerecyklo-
vatelného odpadu, pro zvySovani podilu vyuZivani
obnovitelnych zdroji energie, pro Setrné nakladani
Ve, s V! 7 v 7 7 r

s vodou, vyuziti destové vody a zvySovani podilu vy-
uzivani tzv. Sedé vody.

V souc¢innosti s RMU wusilovani o rekonstrukci po-

trebnych budov FF MU a ziskan{ budovy na ulici Ve-
veri do majetku univerzity.

IV. Informacéni a Fidici systémy budov, facility

management

Zvyseni podilu tzv. SMART budov, monitorovanych
a tizenych IT systémy, v ramci fakulty.

Vyuzivani dat z BIM pro optimalizaci provozu budov
a technologii.

Obnovovani zabezpecfovacich, pristupovych a kame-
rovych systémt v budovéach fakulty.
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