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Predklada: PhDr. Jan Cacek, Ph.D., dékan
Strategicky zameér byl projednan a vzat na védomi
na zasedani AS FSpS MU dne 29. 3. 2021.



UVODNT SLOVO
VAZENE KOLEGYNE, VAZENI KOLEGOVE,

strategicky zdmér Fakulty sportovnich studii Masarykovy univerzity na obdobi 2021-2028 predstavuje kli¢ovy koncepéni dokument pro
rozvoj instituce, ktera je hrdou soucéasti Masarykovy univerzity. Masarykova univerzita je univerzitou demokratickou a progresivni; uni-
verzitou, ktera se pod vedenim svého rektora, prof. M. BareSe, snazi byt spoleéenstvim ideji, hodnot a ducha. O naplfiovani hodnotové
orientace univerzity se Fakulta sportovnich studii MU primarné snazi v oblasti sportovnich véd (kinantropologie).

V dnesni epidemii poznamenané a dynamicky se ménici spole&nosti vyznamné roste potfeba smé&rovat vyukové i vyzkumné aktivity
do oblasti, které maji celospole¢ensky dosah a prinos. Cilem smérovani fakulty je z tohoto Uhlu pohledu kultivace spole¢nosti sportem
a pohybem jako prostfedkem pro zkvalithiovani zivota, prostfedkem profesni seberealizace, prostfedkem traveni volného ¢asu a koneé¢né
také vyznamnym prostfedkem zdravotni prevence.

Védomi si svého potencialu i nesporné oborové vyhody ve vySe popsanych oblastech chceme byt v budoucnu lidrem a partnerem,
ktery se vyznamné podili na:

— propagaci a popularizaci pohybovych aktivit, sportu a zdravého zivotniho stylu jako zasadniho prostfedku prevence nemoci a pod-
pory zdravi;

— edukaci 8pickovych, kriticky uvazujicich odbornikd v oblasti sportu;

— realizaci mezinarodnich vyzkumnych projektl zamé&renych na pohybové aktivity a sport;

— kultivaci a propagaci sportovniho prostredi;

—  kritické praci s informacemi, jez se vyskytuji ve sportovnim prostredi;

— inkubaci novych personalnich kapacit pro vyzkum i aplikaéni sféru z riznych oblasti sportu;

— rozvoji oboru kinantropologie.

Popsané cile budou dosazitelné za prfedpokladu systémovych zmén, které byly ¢aste€né nastartovany jiz v predchozim obdobi. Zmény,
o nichz hovofim, zahrnuji jednak revize fungovani vniténiho prostredi fakulty, jednak posileni otevienosti i zplsobl vnéjsi komunikace.

V planovaném obdobi 2021-2028 se chceme zaméfit na budovani dobrych studijnich i pracovnich podminek pro nase studenty
a zaméstnance jako nezbytného predpokladu pro dosahovani potfebnych, zejména kvalitativnich ukazatel( rozvoje. Kli¢ovou podmin-
kou je v tomto ohledu dobudovéani chybéjici vyukové i vyzkumné infrastruktury, kterd poskytne vhodné prostiedi pro univerzitni, narodni
i mezinarodni spolupraci v oblasti vzdélavani a védecké ¢innosti.

Je predevsim na nas, zaméstnancich Fakulty sportovnich studii MU, jak budeme pro spole¢né cile motivovani a ochotni pracovat. V této
souvislosti si dovolim citovat amerického exprezidenta Baracka Obamu: ,Zména nepfijde, pokud budeme ¢ekat na nékoho jiného nebo
na jiny ¢as. My jsme ti, na které ¢ekdme. My jsme tou zménou, kterou hledame. (,Change will not come if we wait for some other person
or some other time. We are the ones we've been waiting for. We are the change that we seek.”)

Jan Cacek
dékan
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POSLANTI

Poslanim Fakulty sportovnich studii Masarykovy univerzity je pfispivat vzdélavanim studentd, svou védeckou ¢innosti a spole¢enskym
plsobenim k pohybové aktivnimu a zdravému Zivotu vSech vékovych i vykonnostnich skupin populace, k rozvoji poznaniv oblasti sportua k
respektovani pravidel fair play ve sportu i v béZném Zivoté.

HODNOTY

Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzity respektuje a cti demokratické a zivot podporujici hodnoty a humanistické idealy. Tyto
hodnoty a idedly tvofi zaklad jeji vnitfni kultury a jsou podporovany napfi¢ akademickou obci.

POPSANYMI HODNOTAMI JSOU:

— Pravda, jako vlastnost vét, kterymi hovofime o skuteénosti. Nasi snahou je jednat pravdivé a poukazovat na pravdivostni hod-
notu vyrokd v oblastech, které jsou blizké sportovnim védam. Chapeme ji také jako Uctu k pravidlim, podle kterych budeme
rozhodovat o tom, co je pravdivé a co nikoli.

— Sounalezitost jako pfirozeny princip drzici pohromadé spoleéenstvi. V naSem pojeti nabyva nejen sportovné orientovaného,
ale zejména univerzitniho rozméru. Nase vérnost k univerzitni hodnotové orientaci, zakladnim principim fungovani a vizim
predstavuje pfirozenou linii naSeho fakultniho smérovani.

—  Zodpovédnost zdlrazriujici tlohu fakulty jako spolutvirce verejného minéni, fesitele lokalnich i celospoleéenskych témat
a poskytovatele verejné sluzby v oblasti prevence zdravi a sportu.
filozof Herakleitos z Efesu konstatoval: ,Kdyz chybi zdravi, moudrost je bezradn3, sila je neschopna boje, bohatstvi je
bezcenné a dlvtip bezmocny.* Nasi snahou je probouzet touhu po zdravi, ukazovat trendy vedouci ke zdravi a byt prikladem
spravného jednani na cesté za zdravim.

VIZE

V ROCE 2028 BUDE FAKULTA SPORTOVNICH STUDIi MASARYKOVY UNIVERZITY:

—  fakultou, kde je vzdélavani zaloZzeno na kritickém pfistupu k informacim, nejnovéjSich poznatcich a otevieném a spravedli-
vém pristupu ke studentlim, zaméstnanctm i partneram;

— fakultou, ktera flexibilné reaguje na spoleéenské zmény a potreby trhu prace nabidkou kvalitnich studijnich programd, jejichz
absolventi nalézaji dobré uplatnéni na trhu prace;

— fakultou, ktera podporuje interdisciplinaritu a personalizaci studia a trvale rozviji jeho kvalitu;

— fakultou, kde pracuji mezioborové a mezinarodni vyzkumné tymy v oblastech vyzkumu s celospoleéenskymi dopady;

— fakultou respektovanou ve stiedoevropském méritku, udavajici trendy v oblastech svého plsobenti;

— fakultou, ktera inspiruje, dynamicky se rozviji a je oteviena novym moznostem spoluprace a vyzvam;

—  fakultou s Sirokym spektrem strategickych partnerstvi v oblasti sportovnich a pohybovych aktivit na narodni i regionalni
drovni;

— fakultou, jeZ je prikladem zodpovédného a naro¢ného zaméstnavatele s certifikaci HR Award, ktery jedna dle principl trans-
parentnosti a nediskriminace a ktery podporuje profesnirlisti harmonizaci pracovniho a osobniho Zivota svych zaméstnanc;

— fakultou s dostateéné rozvinutou infrastrukturou, ktera je predpokladem pro kvalitni vzdélavani, excelentni vyzkumnou
¢innost a realizaci sportovnich a pohybovych aktivit studentli a zaméstnanct Masarykovy univerzity.
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1 UYUKA A VZDELAVANI

STRATEGICKE CILE

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Optimalizovat a p¥ipravit reakreditaci stavajicich studijnich programa a vytvofit nové studijni programy s posilenim oborovych
specifik reflektujicich pozadavky trhu prace.

Zajistit moderni, flexibilni a otevienou studijni cestu napf¥i¢ studijnimi programy s akcentem na personalizaci a interdisciplina-
ritu studia, dlouhodobou uplatnitelnost a motivaci studentd.

Posilit roli distan¢nich metod vzdélavani a online vyuky v prezenénich i kombinovanych forméach studijnich programt s dirazem
na zvySovani jejich kvality.

Posilit spolupraci se zastupci zaméstnavatel( v oblasti edukace, zejména rozvoje praktickych dovednosti se zaméfenim na
spolecenskou relevanci studia.

Revidovat nabidku Centra celoZivotniho vzd&lavani (dale jen CZV) v profesnich a zajmovych vzdélavacich programech, ktera
bude flexibilné reagovat na zajem potencialnich uchazecu o vzdélani.

RozSifovat povédomi o Fakulté sportovnich studii Masarykovy univerzity v mezinarodnim kontextu podporou zahrani¢nich
mobilit studentl a posilovat internacionalizaéni prvky studijni nabidky.

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

1.1.1
1.1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.3.1
1.3.2
1.3.3

1.4.1
1.4.2
1.5.1
1.5.2
1.5.3

1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.6.6
1.6.7
1.6.8

Pocet optimalizovanych studijnich programa pripravenych k reakreditaci.

Pocet nové vzniklych studijnich program( reflektujicich pozadavky trhu prace nebo spole¢enské relevance.
Pocdet pfihlagenych uchazedd do jednotlivych studijnich programi.

Podil netdspésnych student(l ve studijnich programech v riznych fazich studia (klesajici trend).

Pocet nové vzniklych nebo inovovanych predmétl &i kurzl v ramci vyuky Centra univerzitniho sportu.
Pocet online kurzl v jednotlivych studijnich programech.

Pocet pfedmétl s integrovanymi distanénimi metodami vzdélavani a prvky online vyuky.

Akademicti pracovnici jsou kompetentni realizovat kvalitni online vyuku a nalezité komunikovat se studenty.

Pocet partnerd pro realizaci praxi a spolupraci ve vyuce.

Pocet odbornik( z praxe podilejicich se na realizaci vyuky studijnich programd.

NarGst kvantitativnich ukazatel(l CZV (podet kurz(, po&et G&astnik(l a absolvent(l, objem vynost z dinnosti CZV aj.).
Pocet zapsanych studentll v akreditovanych studijnich programech celozivotniho vzdélavani.

Zvysujici se pocet spolupracujicich subjekt, ktefi maji zajem o vzdélavani v oblasti kinantropologie.

Zavedeny studijni program v angli¢tiné.

Pocet studentl FSpS absolvujicich v pribéhu studia zahraniéni studijni pobyt.

Pocet zahrani¢nich student(l absolvujicich na FSpS kratkodoby studijni pobyt.

Povinnost absolvovat minimalné jeden odborny pfedmét v cizim jazyce v ramci studijnich program.
Pocet nabizenych pfedmétl v cizim jazyce v ¢eskych studijnich programech.

Pocet nabizenych pfedmétll ve formatu blended learning vyuéovanych v cizim jazyce.

Pocet studentll absolvujicich praktickou staz v zahranidi.

Zavedeni a realizace COIL kurzd.

AKTIVITY A OPATRENI PRO NAPLNENI STRATEGICKYCH CIiLU

CENTRALIZOVANE (PARTICIPACE FSPS V SOUCINNOSTI S RMU)

Studium a studijni programy

Racionalizace struktury studijnich programt zohledriujici poptavku po studijnich programech.

Regulace pocétu studujicich v jednotlivych studijnich programech s pfihlédnutim k poptavce, UspésSnosti studia a uplatnéni
absolventu.

Rozvoj nabidky studijnich programi vytvafenych a uskutecériovanych vice fakultami.

Zajisténi dostupnosti dat a relevantnich analyz pro uditele a garanty studijnich program( s cilem systematického vyuzivani pod-
kladl jako nastroje zpétné vazby vedouciho ke zvySovani kvality vzdélavacich a souvisejicich ¢innosti.

Implementace spole¢ného univerzitniho zakladu do kurikula jednotlivych studijnich program.

Revize obsahu statnich zavére¢nych zkousek a pozadavkl na zpracovavani zavérecnych praci zohlednujici profil absolventa
a vystupy z uéeni jednotlivych studijnich program.
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Revize systému bonifikaci elitnich sportovcl jako soucasti alternativnich forem pfijimaciho fizeni.

Rozvijeni riznych forem podpory pro otevirani prilezitosti ke vzdélavani uchazec¢lim se zdravotnim, socialnim i jinym znevyhodnénim.
Poskytovani podpory akademickym pracovnikiim v oblasti metod a forem vyuky s cilem nélezité motivovat a rozvijet studenty
v oblastech jejich profilace a tim pfispét ke snizovani studijni netispésnosti.

Umoznéni pfistupu stfedoskolskym studentiim do vyuky vybranych predméta.

Revize pozadavkl na studenty v po&atcich i prdbéhu studia na Grovni jednotlivych studijnich program, rovnomérné rozloZeni stu-
dijni zatéze béhem semestru a s tim souvisejici zajisténi véasné informovanosti studentd.

Nastaveni vnitfnich pravidel a doporuceni pro spolupraci s garanty studijnich programd, ziskavani jejich zpétné vazby a supervize
jejich €innosti.

Péce o kvalitu vzdélavaci ¢innosti prostfednictvim realizace pravidelnych hodnoceni studijnich programt a tematickych hodnoceni
v rdznych oblastech vyuky a vzdélavacich forem.

Obohacovani frontalni vyuky formami interaktivnimi, distanénimi, projektovou vyukou, simulaéni vyukou apod.

Modernizace vyukovych prostor v souladu s cili a metodami vyuky, vytvareni prostredi pro interdisciplinarni pfilezitosti a spolupraci
studentd.

CELOZIVOTNi VZDELAVANI

Priprava studijni nabidky v podobé rliznych typl programl (napf. non-degree, micro-credentialing aj.) v rezimu celoZivotniho vzdé-
lavani na zakladé poptavky zaméstnavatell nebo spolecenské relevance.

Priprava a realizace vzdélavacich programa v ramci specializaéniho vzdélavani (dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika).
Podpora prfednaskové a lektorské ¢innosti pro Univerzitu tfetiho véku.

INTERNACIONALIZACE

Podpora a motivace ke zpracovavani zavérecnych praci v cizich jazycich i v éeskych studijnich programech.

Podpora praktickych stazi nejlepsich studentl v zahrani¢nich sportovnich organizacich.

Rozvoj mezinarodni spoluprace v ramci celouniverzitnich program a siti.

Implementace procesl umoziiujicich jednotnou a koordinovanou spravu zahraniénich studijnich pobyt(, praktickych stazi a vymén-
nych pobyt zaméstnanci a studentu.

Koordinovana propagace studijnich programu v cizich jazycich pro zahraniéni studenty spojena s efektivnimi marketingovymi stra-
tegiemi univerzity.

FAKULTNT (REALIZOVANE NA FSPS)

STUDIUM A STUDIJNi PROGRAMY

Hodnoceni kvality studijnich programi a specializaci s dirazem na kontinuitu procesu zkvalitiiovani obsahu a forem vyuky.
Realizace analyz stavajicich studijnich programi na zakladé stanovenych parametrl (uplatnitelnost na trhu prace, studijni Uspés-
nost atd.).

Revize nabidky studijnich programt na zakladé hodnoceni jejich kvality a spoleéenské relevance.

Analyza nabidky pfedmétd nebo kurz( realizovanych Centrem univerzitniho sportu a jejich pfipadné prizplsobeni stavajicim
podminkam.

Viytvoreni a inovace uéebnich opor slouzicich k podpofre distanénich metod a online forem vzdélavani.

Dalsi vzdélavani akademickych pracovniki v oblasti pedagogickych kompetenci a pouzivani online nastroja vyuky.

Integrace tzv. blended learning do studijnich program.

Podpora programi a aplikaci pro pripravu k pfijimacim zkougkam.

Vyuzivani socialnich médii k propagaci studijnich programd.

Zapojeni absolvent( do propagace studia na FSpS.

Optimalizace rozvrh( pro prezenéni a kombinované studium.

Rozvoj systému hodnoceni kvality vyuky ze strany studentd.

Zjednodu$eni a systematizace agendy praxi.

Rozvoj sité spolupracujicich organizaci pro praxe studentd.

CELOZIVOTNi VZDELAVANI

Vytvoreni sité partnerd, pro které fakulta realizuje vzdélavaci akce v oblasti pohybovych aktivit a sportu.
PrizpGsobovat nabidku program( celoZivotniho vzdélavani poptavce zajemci o vzdélavani s cilem zvySovat poéty studentl celozi-
votniho vzdélavani.
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— Vytvoreni programové rady Celozivotniho vzdélani na FSpS.

— Revidovat nabidku CZV ve specialnich profesnich programech (napt. trenérské licence, odborné kurzy atd.).

— Revidovat nabidku CZV ve specialnich profesnich programech umoziiujicich dopInéni &i zménu kvalifikace absolventt studijnich
programt Fakulty sportovnich studii v profilovych i dopliiujicich pfedmétech.

—  Revidovat nabidku CZV v zajmowych programech (napf. programy pro podporu zdravi, komer&ni pohybova cvideni pro zamé&stnance
MU a Sirokou verejnost, letni Skoly).

— Podpora propagace nabidky celozivotniho vzdélavani v akreditovanych studijnich programech prostfednictvim modernich komu-
nika¢nich forem.

—  Rozvoj online metod vzdé&lavani v nabidce CZV.

— Posileni marketingovych aktivit a komunikace smérem k absolventlim i Siroké vefejnosti.

— Pravidelné zjisStovani a vyhodnocovani informaci o spokojenosti s poskytovanymi sluzbami.

— Analyza a identifikace potencialnich partnert v oblasti vzdélavani v kinantropologii.

— Vyuziti znalostniho potencialu akademické obce v pfipravé rozSifeni nabidky vzdélavani.

INTERNACIONALIZACE

— Pfiprava a zavedeni studijniho programu vyu€ovaného v anglickém jazyce do studijni nabidky.

— Revize a Uprava stavajici nabidky odbornych pfredmétd vyuéovanych v anglickém jazyce.

— Rozsifeni nabidky odbornych predmétl v anglickém jazyce v ¢eskych studijnich programech.

— Vyuzivani potencialu hostujicich zahrani¢nich akademickych pracovnik( aktivnim zapojenim do vyuky.

—  Zavedeni novych forem vyuky v ¢eskych studijnich programech (online blended kurzy).

— Rozvoj nabidky spole¢nych pfedmétli pro domaci i zahraniéni studenty.

—  Zavadeéni nastroju stimulujicich jazykové kompetence studentll a akademickych pracovnik.

— Revize zahrani¢nich partnerskych smluv a ¢lenstvi v sitich, spolcich a organizacich s cilem zvySovat podil mobilit uskuteéfiovanych
u partnerskych instituci hodnocenych v mezinarodné uznavanych zebfriccich.

—  Zavadéni nastroju motivace k podpore zahraniénich mobilit studentt a zaméstnanci.

—  P¥ijeti opatfeni pro maximalni miru uznavani absolvované &asti studia v zahranic¢i za povinné nebo povinné volitelné pfedméty.

— Vytvoreni podminek pro zavedeni a realizaci novych forem mobilit (blended mobility, virtualni mobility a COIL kursy).

—  Zajistovani diversifikované nabidky zahrani¢nich studijnich pobyt( ve vazbé& na zaméreni studijnich programd.

— Aktivni zapojovani fakulty do strategické mezinarodni spoluprace, budovani a posilovani partnerstvi v mezinarodnich organizacich
a konsorciich sdruzujicich univerzity riznych stati zamérenych na vzdélavani a vyzkum

— v oblasti pohybové aktivity, sportu a zdravi.

— Posileni mezinarodné orientovanych propagacnich aktivit a komunikace s vyuzitim inovativnich nastroju a jejich strategicka propa-
gace dle odborného zaméreni.

— Pravidelna organizace letnich $kol.
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2 UYZKUM A DOKTORSKE STUDIUM

STRATEGICKE CILE

2.1

2.2

2.3

24

Zvysit uspésnost fakulty v narodnich a mezinarodnich vyzkumnych grantovych schématech prostfednictvim vhodné zvolené
strategie s akcentem na uplatiiovani vysledkd s vysokym aplikaénim potencidlem a spoleGenskou relevanci.

Stimulovat kvalitni védecky vykon s mezinarodnim ohlasem implementaci nastrojl posilujicich excelentni vyzkum a kvalitu
dosazenych vysledka.

ZvySovat kvalitu doktorského studijniho programu Kinantropologie prostfednictvim aplikace spole¢nych standard(l a procest
zajistovani kvality s dirazem na pfijimani kvalitnich doktorskych student(l, na ispé&sny prichod studiem a efektivnéjsi kooperaci
se Skoliteli

Podporovat internacionalizaci doktorskych studentd a vyzkumnych pracovnikd s cilem etablovat je v mezinarodni vyzkumné
komunité a vytvaret podminky pro védecko-vyzkumné spolupréace.

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

2.1.1
2.1.2
2.1.3
2.1.4

2.2.1
2.2.2
223

2.3.1
2.3.2

2.3.3
2.3.3
2.3.4
2.3.5
2.3.6

2.4.1

Pocet navrha a ziskanych projektll v grantovych schématech mezinarodnich poskytovatell v roli fesitele nebo spoluresitele.
Pocet projektll ve spolupraci s priimyslem a dal§imi aplikaénimi partnery (rostouci trend).

Objem vynost ze smluvniho vyzkumu a z dalSich forem spoluprace s aplikaénimi partnery.

Objem ziskanych ucelovych prostredkl na védu a vyzkum.

Pocet publikaci indexovanych v kvartilech Q1 a Q2 na Web of Science.
Rostouci podil mimouniverzitnich a zahrani¢nich autort ve Studia sportiva.
Rostouci podil citaci ¢lankd v ¢asopise Studia sportiva.

Implementované standardizované pozadavky na kvalitu prace skoliteld doktorandd.

Podil védeckych vysledk( doktorandd, které jsou indexovany hlavnimi svétovymi multidisciplinarnimi citaénimi databazemi
(Web of Science, Scopus a dalsi relevantni) z celkového poétu vysledkl doktorandd z MU (rostouci trend).

Podil aspé&snych absolvent( doktorského studia v rdmci standardni doby studia (rostouci trend).

Podil uspé&snych studentl v doktorskych studijnich programech v rdznych fazich studia (rostouci trend).

Pocet doktorandd, ktefi sva magisterské studia absolvovali mimo FSpS / MU (rostouci trend).

Primérna vyse stipendia v doktorském studiu (rostouci trend).

Podil studentd absolvujicich v pribé&hu doktorského studia jinou nez povinnou zahraniéni staz.

Pocet zahrani¢nich odbornik( podilejicich se na vyuce v doktorském studijnim programu Kinantropologie.

WWW.FSPS . MUNI.CZ



OPATRENI PRO NAPLNENI STRATEGICKYCH CILU
CENTRALIZOVANE (PARTICIPACE FSPS V SOUCINNOSTI S RMU)

VYZKUM

— Vyuzivani podpory specializovanych pracovist MU pro zvySeni Uspésnosti podavanych projektl (grantova strategie v mezinarod-
nich projektech).

— Posilovani vazby mezi kvalitni védeckou &innosti a financovanim védy v rozpo&tovych strategiich.

—  Spoluprace s Mezinarodnivédeckou radou MU a dal§imi panely odbornik( pfi evaluaci vyzkumu a reflektovani ziskanych doporuéeni.

— Vyuzivani podpory specializovanych pracovist MU pro zvySeni kvality publikaéni ¢innosti.

—  Posilovani Gzké vyzkumné spoluprace s prdmyslem, statni spravou a samospravou.

—  Zohlednovani bibliometrickych analyz a ziskanych poznatk( v ramci hodnoceni vykonu jednotlivych pracovist.

— Vyuzivani kliGové vyzkumné infrastruktury univerzity a sdileni laboratofi.

— Podil na vytvoreni védecké koncepce strategického rozvojového projektu v oblasti inovaci pro zdravou a bezpe€nou spole¢nost.

DOKTORSKE STUDIUM

— Regulace poctu doktorand(i na jednoho $kolitele.

— Standardizace pozadavk( na $kolitele vymezujici rozsah zodpovédnosti pfi vedeni doktorandl a poskytovani metodické podpory
Skolitelllm napt. formou seminard a workshopu.

—  Posilovani propagaénich a naborovych aktivit doktorského studia na FSpS v ramci CR i v zahranié&i.

— Ugast na spole&né celouniverzitni, pfip. kampusové vyuce prenositelnych dovednosti a metodologie védy.

— Posileni interdisciplinarity doktorského studia prostfednictvim nabidky kurzl z jinych védnich disciplin, zapojovanim studentd do
mezioborovych projektd.

— Nastaveni prijimaciho fizeni ovérujiciho motivaci uchaze¢l k danému tématu s cilem posilit vybér talentovanych a motivovanych
uchazecu s predpoklady studium dokondéit (zpracovani projektu k vyzkumnému cili).

—  Zapojovani doktorand(l do popularizace védy a vyzkumu.
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FAKULTNT (REALIZOVANE NA FSPS)

VYZKUM

Zavedeni cilené podpory vyzkumnych pracovnik(, kter4 povede k vy$$i angaZovanosti pfi sestavovani projektovych konsorcii pro
ziskavani grantt z narodnich programt (GA CR, TA CR), operaénich programd, Horizontu Evropa a z dalich mezinarodnich zdroj(i.
Zajisténi informacniho servisu k administrativé v ramci projektové ¢innosti.

Zpracovani grantové strategie v narodnim i mezinadrodnim méfitku.

Podpora ziskavani pickovych védeckych pracovnikd (z CR i zahraniéi) do stavajicich vyzkumnych tym@ s cilem posilit védecky
vykon a kvalitu vysledkd.

Priprava a realizace workshopt a diskuznich panel( zvy$ujici povédomi o kvalitnim vyzkumu (Open science, Open Access, etické
aspekty vyzkumu, plagiatorstvi, duSevni vlastnictvi a autorskd prava, spoluautorstvi v pfipadé vyzkumu s dohlizejicimi osobami,
nakladani s vyzkumnymi daty apod.).

Provedeni evaluace vyzkumného vykonu a akademickych aktivit prostifednictvim analytickych nastroju sledovani kvality a vykonu
vyzkumu (EVAK) na trovni kateder, vyzkumnych tymu i jednotlived a zohledriovani vysledkd hodnoceni v ramci personalniho fizeni.
Provedeni evaluace védeckého vykonu Inkubatoru kinantropologického vyzkumu po 3 letech fungovani (9/2022) a revize jeho
vyzkumného smérovani.

Zahdajeni procesu indexace ¢asopisu Studia sportiva v prestizni databazi

Web of Science a pfipadné jinych oborové vyznamnych databéazich.

DOKTORSKE STUDIUM

Revize a nasledna implementace novych standardd kolitelskych povinnosti a dovednosti.

Zapojovani studentl doktorského studia do reélné vyzkumné &innosti a feSeni témat v rdmci vyzkumnych tymd, posileni samo-
statné tvlréi ¢innosti v rAmci studia prostiednictvim projektl specifického vyzkumu.

Priprava a implementace prehledného systému podpory zahrani¢nich vyjezd( a smérnice ke kontrole a organizaci stazi.
Zapojovani doktorskych studentll do workshopt a diskusnich paneld k tématim zajistujicim kvalitu vyzkumu, tj. Open science,
Open Access, etické aspekty vyzkumu, plagiatorstvi, duSevni vlastnictvi a autorska prava, spoluautorstvi v pfipadé vyzkumu s dohli-
zejicimi osobami, nakladani s vyzkumnymi daty.

Snizeni poplatku za studium pro zahraniéni zdjemce o doktorské studium na FSpS.

Metodicka podpora pro doktorské studenty shrnujici informace a postupy v oblasti administrativni podpory na fakulté, projektové
¢innosti v anglické jazykové mutaci.
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3 UNITRNI KULTURA R SPOLECENSKE PUSOBENI

STRATEGICKE CILE

3.1

3.2

3.3

34

Profilovat se jako inovator a odborny garant v oblastech pohybové aktivity, sportu a zdravi, ktery srozumitelné propaguje poznani,
kultivuje celospole&enskou diskusi a vytvéafi pfilezitosti pro inovativni spolupraci.

Vlytvaret zdravé, motivujici studijni a pracovni prostiedi s dirazem na sounalezZitost studentU, absolventl a zaméstnancu s fakul-
tou a univerzitou.

Byt spolehlivym a ddvéryhodnym partnerem pro spolupracujici organizace, sportovni kluby, partnerské skoly a univerzity v CR
i zahranigi.

Podporovat, kultivovat a rozvijet spole¢ensky, kulturni a sportovni Zivot ve mésté i v regionu prostfednictvim organizace sportov-
nich aktivit ve spolupréaci s regionalnimi institucemi a dalSimi partnery.

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

3.1.1  Zavedeny systém popularizace vysledkt tvaréi ¢innosti studentl a zaméstnancu.

3.1.2 Prehled popularizaénich aktivit odbornikd z fakulty.

3.1.3 Pfehled uskuteénénych akci pro univerzitni komunitu a verejnost.

3.2.1 Zavedené hodnoceni zaméstnancu zohledriujici naplfiovani spole¢enské role.

3.2.2  Zavedeny systém interni komunikace mezi zaméstnanci.

3.3.1 Zavedené néstroje pro evidenci a spravu databaze externich partner( fakulty.

3.4.1 Pocet sportovnich a popularizaénich akci a aktivit ve spolupraci s externimi partnery.

11 WWW.FSPS MUNT.CZ



AKTIVITY A OPATRENI PRO NAPLNENI STRATEGICKYCH CIiLU

CENTRALIZOVANE (PARTICIPACE FSPS V SOUCINNOSTI S RMU)

Efektivni vyuzivani zavedenych komunikacénich nastrojd a platforem umoziiujicich sdilenou komunikaci na fakulté a univerzité.
Koordinace a zavedeni projektu Healthy Campus Label za U¢elem ziskani mezinarodni certifikace a posileni prestize univerzity.
Implementace a adaptace portalu pro zaméstnance jako informaéniho kanalu, posileni jeho vyznamu.

Koordinace tvorby koncepce sportu Masarykovy univerzity a jeji implementace podle stanoveného akéniho planu.

FAKULTNI (REALIZOVANE NA FSPS)

Nabidka odborného poradenstvi, vzdélavacich a osvétovych aktivit v oblastech pohybové aktivity, sportu a zdravi pro vefejnost a
specifické cilové skupiny (déti, seniofi a osoby se zdravotnim postizenim Ci se specifickymi potfebami) a posilovani povédomi o
spektru nabizenych aktivit a o jejich efektech.

Budovani image zdravé univerzity v CR i v zahraniéi a propagace zdravého Zivotniho stylu.

Zprehlednéni a posileni komunikace, propagace a medializace aktivit fakulty prostfednictvim variabilnich komunikaénich kanald a
interaktivnich online nastroj.

Podpora aktivit v projektech podporujicich terciarni vzdélavani vrcholovych sportove(.

Rozvoj dobrovolnickych a altruistickych aktivit studentd a zamé&stnanctl v kooperaci s celou univerzitou.

Vzdélavani a podpora kompetenci zaméstnancl v oblasti prezentacnich dovednosti, marketingu a online komunikace za ucelem
vyuzivani dostupnych digitalnich nastroja a online médii (Yammer, YouTube, Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter).

Popularizace védy a vyzkumu, participace na propagaci partnerskych projektl a organizace védecko-naucénych akci napfic¢ univerzitou.
Podpora a rozSifovani nabidky sportovnich a volno€asovych aktivit pro studenty, absolventy a zaméstnance Masarykovy univerzity
kultivujici univerzitni komunitu a sounalezitost a reflektujici aktualni trendy v pééi o zdravi zaméstnancd.

Podpora aktivit sméfujicich k posilovani studentské komunity a jeji identifikace s univerzitou, fakultou i vlastnim studijnim programem.
Rozvijeni interkulturni komunikace a integrace zahrani¢nich pracovnikd a studentt do zivota univerzity.

Posileni role portalu pro zaméstnance v interni komunikaci.

Identifikace jasné vizualni identity a jeji jednotné vyuzivani ve vzdélavacich a védecko-vyzkumnych aktivitach studentt a akademic-
kych i neakademickych zaméstnanc.

Rozvoj partnerstvi se vzdélavacimi institucemi, sportovnimi kluby, neziskovymi a zdravotnimi organizacemi a posilovani spoluprace
s komeréni sférou a vefejnou spravou pfi fedeni ndrodnich, regionalnich i lokalnich témat nebo spoleénych projektd.
Implementace procest evidence a spravy takovych partnerstvi.

Organizace sportovnich, popularizanich osvétovych a dalSich aktivit s externimi partnery na podporu sportu, pohybovych aktivit a zdravi.
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il

PERSONALNI RIZENI A ROZVOJ ZAMESTHNANCU

STRATEGICKE CILE

4.1
4.2

4.3

Byt prestizni fakultou, ktera vytvari pro své zaméstnance oteviené a spravedlivé pracovni prostredi.

Vlytvaiet motivaéni prostfedi ocefiovanim kvalitnich a vyjimec&nych pracovnich vysledk( poskytovanim rovnych prileZitosti a pod-
minek pro individualni rozvoj, kariérni rlst a sladovani osobniho a profesniho Zivota zaméstnancu.

Byt fakultou s mezinarodnimi heterogennimi pracovnimi tymy a funkénim mezinarodnim propojenim.

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

4.1.1

4.2.1
4.2.2

4.2.3
4.2.4
4.2.5

4.3.1

Ziskané ocenéni HR Award a jeho trvalé naplfhovani.

Zavedeny systém hodnoceni zaméstnancl a jeho provazani na strategické priority fakulty i finanéni nastroje.

Zavedeny systém podpory kariérniho ristu akademickych pracovnik smérujici k habilitaci nebo jmenovani profesorem (pocet
docent( a profesoru).

Stanovena maximalni délka funk&niho obdobi pro vedouci pracovniky akademickych a vyzkumnych pracovist.

PIné implementovany systém vzdélavani zaméstnancu.

Zavedené nastroje na podporu harmonizace osobniho a profesniho Zivota (pfehled nastroju).

Pocet zahrani¢nich zaméstnanc (vzristajici trend).

AKTIVITY A OPATRENI PRO NAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

CENTRALIZOVANE (PARTICIPACE FSPS V SOUCINNOSTI S RMU)

Implementace metodik a nastroji MU v oblasti personalniho fizeni.

FAKULTNIi (REALIZOVANE NA FSPS)

Uspésna realizace projektu HR Award, ziskani ocenéni a naplfiovani akéniho planu a strategie HR Award.

Pribézna aktualizace systému hodnoceni akademickych pracovnik(l s dirazem

na dosahovani kvalitativnich ukazateld.

Audit nedostatk( kariérniho rozvoje akademickych pracovniki a vytvoreni programu k cilené podpofte kariérniho rlistu zaméfeného
na dosazeni habilitace nebo jmenovéani profesorem.

Prijeti vnitfnich pravidel pro obsazovani pozic vedoucich pracovnikl (omezeni soubé&zného vykonu vice vedoucich funkei a nasta-
veni maximalni mozné délky funkéniho obdobi).

Vytvoreni aimplementace interniho systému vzdélavani akademickych i neakademickych pracovniki (zejména v oblasti pedagogic-
kych, védecko-vyzkumnych a popularizaénich kompetenci, osobnostnich a manazerskych dovednosti, IT a jazykovych kompetenci).
Viytvoreni pravidel vyuzivani distan¢nich forem prace pro neakademické pracovniky ve vazbé na charakter pracovnich ¢innosti
a jejich efektivitu.

Aplikace nastrojl na podporu slucitelnosti osobniho a profesniho Zivota, a to s dlirazem na podporu rodi¢a v navratové fazi a pod-
poru zaméstnancl pecujicich o dalsi rodinné prislusniky.

Aktivni podpora mobilit akademickych i neakademickych pracovnikd formou zahrani¢nich stazi, pracovnich pobyt( a sdileni dobré praxe.
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5 INFORMACNI SYSTEMY A IT PODPORA

STRATEGICKE CILE

5.1 Byt efektivné fungujici bezpapirovou fakultou s elektronizovanymi procesy, a to v maximalni mife v hlavni i doplfikové ¢innosti.
5.2 Podilet se na rozvoji elektronickych nastroji pro efektivni zajisténi hlavnich i doplrikovych ¢innosti fakulty, tymovou spolupraci

a praci s daty a u¢inné podporovat jejich vyuzivani.

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

5.1.1 Pfehled elektronizovanych agend hlavni i doplfikové €innosti.
5.1.2  Urovefi IT bezpe&nosti a bezpe&nosti dat se zvlastni ochranou.

5.2.1 Zavedeny systém podpory vyuzivani elektronickych nastrojli pro synchronni a asynchronni vyuku MU, vyzkumné a projektové
¢innosti i oblast treti role.

AKTIVITY A OPATRENI PRO NAPLNENI STRATEGICKYCH CIiLU
CENTRALIZOVANE (PARTICIPACE FSPS V SOUCINNOSTI S RMU)

— Implementace elektronizovanych agend a novych aplikaci MU v maximalni mozné mire.
— Implementace bezpecénostnich IT feSeni MU.

FAKULTNI (REALIZOVANE NA FSPS)

— Pokra¢ovani v pIlné elektronizaci agend v8ech oblasti ¢innosti fakulty v ndvaznosti na postup elektronizace na MU, digitalizace
potfebného obsahu dat a revize souvisejicich procesul.

— Modernizace procest dopliikové ¢innosti (véetné prodeje produktl a sluzeb) prostfednictvim zavedeni elektronickych néastroju.

—  ZvySovani informovanosti a kompetenci zaméstnancu v oblasti IT bezpec¢nosti a pribézné proskolovani.

—  Zajisténi kontinualniho vzdélavani a technické podpory pro efektivni vyuzivani elektronizovanych agend a elektronickych platforem
pro vyuku, tymovou a projektovou spolupraci, praci s daty, efektivni komunikaci, aj.
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6

SPRAVA INSTITUCE A INFRASTRUKTURA

STRATEGICKE CILE

6.1

6.2

6.3

Zajisténi ekonomické stability fakulty zodpovédnym hospodarenim s dirazem na vykonoveé orientovany rozpocet vazany na stra-
tegické priority fakulty a tvorbu rezerv.

Byt fakultou s moderni, kapacitné i technologicky vyhovujici infrastrukturou, ktera zajiStuje podminky pro dosahovani strategic-
kych cil( a pozadovanych vykon( a sou¢asné vytvari kultivované studijni i pracovni prostiedi a prostfedi pro univerzitni sport.

Byt spole¢ensky odpovédnou fakultou ve vztahu k udrzitelnému rozvoji planety.

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4
6.1.5

6.2.1

6.2.2

6.3.1

Vnitfni rozpo&tova pravidla vdzana na strategické priority fakulty a pozadované ukazatele vykonu.
Organizaéni struktura utvarena dlouhodobé ekonomicky stabilnimi pracovisti.

Podil normativnich prostfedkd fakulty v rdmci MU (nardst kvalitativnich rozpo&tovych ukazatel().

Podil vynosti z CZV a vynost z dopliikové dinnosti na celkovych vynosech fakulty (narcist).

Vlyse financ¢nich rezerv pro (spolu)financovani strategickych rozvojovych aktivit, zejména infrastrukturnich.

Dobudovani chybéjici infrastruktury pro vyuku, vyzkum a univerzitni sport a modernizace stavajicich prostor a technologii (vybu-
dované a rekonstruované plochy m?2).
Modernizace provozniho managementu a zvy$eni efektivity vyuZzivani stavajici infrastruktury (provozni naklady na m2).

Zavedeni systému pro-environmentalniho provozu a spravy fakulty (ukazatele odpadového hospodarstvi, ukazatele spotieb
energie a vody - snizeni).

AKTIVITY A OPATRENI PRO NAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

CEN

TRALIZOVANE (PARTICIPACE FSPS V SOUCINNOSTI S RMU)

Implementace univerzitnich feSeni a opatfeni v oblasti energetického managementu infrastruktury a aktivit v rdmci iniciativy tzv.
Green Universities.

FAKULTNIi (REALIZOVANE NA FSPS)

Implementace vnitinich rozpoctovych pravidel a jejich aktualizace dle strategickych priorit fakulty s dirazem na podporu nartstu kva-
litativnich ukazateld.

Stimulace kateder k dosahovani kvalitativnich ukazatel(l prostfednictvim motivaéniho systému hodnoceni ¢innosti a zvy$eni pové-
domi o vnitfnich rozpoétovych pravidlech a metodice sestavovani rozpodtl pracovist.

Aktualizace organizaéniho fadu v ndvaznosti na dosahovani strategickych cild a stabilitu pracovist.

Hodnoceni efektivity CZV a doplitkové &innosti a nasledna implementace opatteni za iéelem dosazeni vy$si efektivity a vynosa.
Vybudovani vicetc¢elového sportovniho arealu v UKB.

Revitalizace areélu Veslafska.

Vestavba centra sportovni diagnostiky v pavilonu E34 UKB.

Modernizace pfistrojového vybaveni pro védu a vyzkum v navaznosti na potreby fakulty a efektivitu vyuziti.

Pribé&zna modernizace stavajicich areald a budov dle jejich stavu a fakultnich potreb.

Audit efektivity vyuzivani vlastnich prostor a jejich provozni naro¢nosti, navrh opatfeni a jejich implementace.

Elektronizace provozniho managementu.

Monitorovani energetické naro¢nosti budov a provozu a pfijimani u¢innych opatfeni ke snizovani spotreby.

Implementace srozumitelnych zasad pro odpovédné nakladani s energiemi, vodou, odpady a podpora motivace student(i a zamést-
nancu k jejich dodrzovani.
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