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Uvodni slovo

Strategicky zamér Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity (ESF MU) na

obdobi 2021-2028 je zdsadnim rozvojovym dokumentem fakulty a stanovuje jak zdkladn{
prioritni oblasti a cile, tak jednotlivé néstroje, aktivity a indikatory vedouci k jejich naplnéni.
Struktura dokumentu reflektuje poslani, hodnoty i vizi Strategického zdméru Masarykovy
univerzity na toto obdobi, a je tak komplementem vyjadfujicim rozpracovani zdkladniho
strategického dokumentu deklarujiciho hlavni cile a priority na troven nasi fakulty.

Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy univerzity se v rdmci uplynulych péti let do roku 2020,
kdy vychazela z predchoziho strategického zdméru 2016-2020, podatilo naplnit zakladni rozvojové
cile a stala se vyhleddvanou fakultou ekonomického zaméreni jak pro studenty, tak i pro spolupraci
v oblasti védy a vyzkumu ¢i partnerskou spolupraci s verejnym i soukromym sektorem. Za uplynulé
obdobi fakulta prosla zdsadnim vyvojem v oblasti vzdélavaci a vyzkumné infrastruktury a je nyn{
na $pickové evropské trovni. Fakulté se podarilo iispésné realizovat prechod na institucionalni
akreditaci a rovnéz zdsadnim zptisobem rozsirit nabidku studia na vSech stupnich véetné studijnich
programu vyucovanych v cizim jazyce. Velkym tspéchem v oblasti védy a vyzkumu za poslednich
pét let je i skutecnost, Ze fakulta je nynf souc¢asti mnoha zasadnich vyzkumnych projekt na narodni
i mezinarodni Grovni v¢etné pravidelné ucasti v projektovych konsorciich programu Horizont 2020.

ESF MU, stejné jako ostatni fakulty Masarykovy univerzity, a stejné tak cely sektor vysokych skol, celi
v poslednich letech mnoha vyzvam vcetné zcela bezprecedentniho vlivu pandemické situace. Proto

je nasledujici obdobi let 2021-2028 zasadni, jak z hlediska nutnosti reflektovat nové vnéjsi i vnitfni
vlivy, tak i vytvorit prostredi, které umozni fakulté realizovat sviij inova¢ni potencial a podporit
proaktivni ekosystém umoziiujici zistat nadéle Spickovou ekonomickou fakultou na tirovni narodni

i mezinarodni. Kli¢ovymi tkoly budou efektivni digitalizace vyuky, rozvoj studijni nabidky reflektujici
dobrou uplatnitelnost absolventti na trhu prace v tuzemsku i v zahranici, vytvoren{ prostredi pro

dal3f rozvoj orientovaného $pic¢kového vyzkumu (véetné implementace systému metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci a program u¢elové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci) a dal§{ posilen{
jména a znacky MUNI ECON jako vyznamného partnera na regiondlni, ndrodni i mezinarodn{ irovni.

Novy strategicky zadmér, ktery je VAm nyni predkladan, je prvnim zdmérem, ktery je koncipovan
na delsi nez pétileté obdobi a jeho nastaveni vychazi jak z pojeti strategického zdméru Masarykovy
univerzity, tak i z dalsich vnéjsich faktort. Je také prvnim skute¢né participativnim strategickym
dokumentem, na jehoZ tvorbé se v ramci oteviené diskuse podilela Siroka akademick4 obec. Zdmér
vznikal v dobé, kterd prekryvala dvé funk¢ni obdobi vedeni fakulty, coz se ve svém dusledku
neprojevilo jako komplikace, ale naopak se prokdzala ndzorova konzistence a myslenkovy
konsensus ptvodniho a nového vedeni ESF MU v kli¢ovych parametrech dokumentu.

Plnéni strategického zdméru ndm umozni, ve spolupraci s dalsimi souc¢astmi Masarykovy univerzity
a partnerskymi organizacemi, udrZet si dobrou pozici ve vysoce konkurenénim prostredi ekonomicky
a spravné zaméenych vysokoskolskych pracovist v Ceské republice a piesah vzdélavacich a védecko-
-vyzkumnych aktivit smérem k obdobné zamérenym vysokoskolskym pracovistim v zahranici.

Antonin Slany Jiti Spalek
dékan dékan
(funkéni obdobi 2016-2020) (funkéni obdobi 2020-2024)



Poslani

V souladu a ve spolupraci s dal§imi fakultami Masarykovy univerzity je poslanim
Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity podporit svymi vzdélavacimi,
vyzkumnymi a spole¢enskymi aktivitami v oblasti ekonomickych a spravnich véd
rozvoj spole¢nosti a prispét ke zdravému a kvalitnimu Zivotu vSech generaci, véetné
podpory usili o bezpe¢nou, svobodnou, soudrznou a kriticky smyslejici spole¢nost.

Hodnoty

Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity je svymi hodnotami v souladu

s celkovym hodnotovym ukotvenim Masarykovy univerzity vyjadfenymi ve Strategickém
zaméru MU. Masarykova univerzita od svého zaloZeni vzdy respektovala a vyznavala
demokratické hodnoty svobodné republiky. Tyto hodnoty dodnes tvori zadklad jeji vnitrni
kultury a jsou $iroce sdileny akademickou obci univerzity. Témito hodnotami jsou:

SVOBODA

Svoboda, respektovand a obhajovana jako princip vnitfniho usporaddnf univerzity ve formé
akademické svobody vyuky a badani ¢i svobody volby vlastniho profilu kurikula studenty,

ale také jako princip instituciondlni autonomie univerzity vici statu a spoleéensky imperativ.

UCTA

Ucta k pravidliim zakladajicim rovnost piileZitosti a transparentnost fungovani
instituce, jez se projevuje napriklad v jejim vnitfnim administrativnim a ekonomickém
nastaveni, ve studijni legislativé i v oddanosti principiim akademické etiky.

ZODPOVEDNOST

Zodpovédnost, chdpand ve vztahu k vnéjsimu prostredi jako verejna role univerzity,
zduraznujici jeji tlohu spolutviirce vefejného minénf a aktivniho ti¢astnika verejné

diskuze, ale také jako vyznamného aktéra v prenosu védéni ¢i technologii do praxe ¢i
poskytovatele verejné sluzby a instituce oteviené i znevyhodnénym ¢i minoritnim skupindm.
Smérem dovnitt je individudlni zodpovédnost za vlastni volbu kurikula elementarnim
principem fungovani otevieného a vnitiné svobodného studijniho prostredi.



Vize

Stejné jako cely Strategicky zamér Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity na léta
2021-20238, i vize vychazi ze Strategického zdméru Masarykovy univerzity na léta 2021-2028.

Odrazi vsak i specifické podminky poslani fakulty vychazejici z jejtho ekonomicky-spravniho
zaméreni a s tim souvisejici nabidky studijnich programa a obort ¢i védecko-vyzkumné orientace.

S ohledem na tato specifika chce Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity v roce 2028 byt:

—  Fakultou se Sirokou nabidkou kvalitné vyucovanych akademicky i profesné zamérenych
studijnich programi realizovanych ve spolupraci s partnery nejen uvnitt Masarykovy
univerzity, ale i mimo ni, kterd umoziiuje ceskym i zahrani¢nim studenttim uplatnéni
jak na trhu préce, tak i v oblasti védy a vyzkumu v Ceské republice i zahraniéi;

—  Fakultou, kter4 je v Ceské republice vnimana dom4cimi i zahraniénimi akademickymi
pracovniky jako vyznamné vzdélavaci a viyzkumné centrum v regionu stfedni Evropy;

—  Pracovistém vytvarejicim potencidl pro interdisciplinarni aktivity jak v oblasti vzdélavani, tak
v oblasti védy a vyzkumu s pfesahem na respektovana pracovisté v Ceské republice i zahraniéi;

—  Fakultou, ktera je vyhleddvanym a spolehlivym strategickym partnerem
pro akademické i neakademické organizace v soukromé i verejné sfére;

—  Pracovi$tém prispivajicim k celospoleéenské diskusi o zdsadnich otdzkach
spojenych s udrzitelnym rozvojem spole¢nosti i k dal$im zasadnim
témattim s respektem k principtim kritického myslent;

—  Zameéstnavatelem s atraktivnim pracovnim prostfedim pro vSechny zaméstnance,
ktery podporuje dalsi vzdélavani akademickych i neakademickych pracovniki
a podporuje vyvazenost pracovniho, rodinného a osobniho Zivota;

—  Pracovis$tém podporujicim rozvoj vnitini kultury pro studenty i zaméstnance
zalozené na zodpovédnosti, vykonnosti, kreativité a dodrzovani etickych zasad.
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Kvalitni a atraktivni
vzdelavani

1.1 Ve vazbé na Sirokou nabidku studijnich programu zvysit moZnosti studentt
k individualizaci a flexibilité studia, a to jak ve vazbé na profil absolventa daného
studijniho programu, tak i na revidovanou nabidku volitelnych vzdélavacich aktivit
1.2 Zavést nastroje umoznujici rozvoj modernich forem vyuky na vS§ech
stupnich studia véetné celkové digitalizace zakladnich prvki studia
1.3 ZvySit moznosti prostupnosti studia véetné jeho ukonéeni
v souladu s modernimi zahrani€énimi trendy
1.4 Zvysit relevanci jednotlivych studijnich programi v bakalarském
a navazujicim magisterském studiu pro potieby trhu prace
1.5 Snizit miru studijni neispésnosti a zavést nastroje
umoznujici ukongit studium ve standardni dobé
1.6 Zvysit vyuzivani mobilitnich programii pro studenty
bakalarského i navazujiciho magisterského studia
1.7 Zvysit atraktivitu studijnich program v cizim jazyce
1.8 RozsiFit nabidku kurzt dal§iho vzdélavani ve spolupraci
s partnery fakulty z vefejného i soukromého sektoru

NASTROJE, INDIKATIVNI OPATRENI A AKTIVITY

1.1 Ve vazbé na Sirokou nabidku studijnich programu zvysit moZnosti studentu
k individualizaci a flexibilité studia, a to jak ve vazbé na profil absolventa daného
studijniho programu, tak i na revidovanou nabidku volitelnych vzdélavacich aktivit
—  Inovovat nabidku programové specifickych pfedmétii v ramci prvnich ro¢nikd studia;
— Ve spolupraci se studentskymi spolky rozsitit nabidku aktivit spojenych se
studiem jednotlivych studijnich program (nap#. Klub investort);
—  Provést modernizaci nabidky programt bakalatského studia ve vazbé na vyvoj poptavky
po studiu a pozadavkl trhu prace véetné diskuse o sjednoceni konceptu bakalatského studia;
—  Vytvorit nastroje pro sladéni studia v kombinované formé
s profesnim a osobnim Zivotem studentd;
—  Podpotit vyuku v cizim jazyku v rdmci ¢eskych studijnich
programdu a sjednotit jejich kvalitu a ndro¢nost;



1.2

1.3

1.4

Roz3itit zavedeni praxi a stai v CR i zahranié jako povinnych ¢ povinné volitelnych
soucasti jednotlivych studijnich programi a podporit studenty v moznostech jejich
absolvovani, at uz formou udéleni kreditt ¢i dal$im rozvojem jednotného ramce;
Provést revizi prospéchovych stipendii za icelem zvyseni motivace

studentd k excelentnim vysledk@im po celou dobu studia.

Zavést nastroje umoznujici rozvoj modernich forem vyuky na vSech
stupnich studia véetné celkové digitalizace zakladnich prvki studia
Vytvorit nastroje pro moznost digitalizace vyuky pfi vyuZiti nejnovéjsich IT

a AV pomiicek véetné podpory infrastrukturniho zdzemi (podpora e-learningu
vCetné hodnocenf studenta on-line, zlepsit dostupnost a kvalitu studijnich
materidlt v elektronické podobé, zlepsit informovanost, zvys$it mnozstvi,
kvalitu ¢ pfidanou hodnotu zaznamendvanych online prednasek ad.);

Vytvorit podminky pro realizaci vyuky s pouzitim inovativnich

forem véetné podpory tymové prace studentd;

Zmé&nit zplsob testovani znalosti studentd (napt. opusténi praxe repetitornich
testtl) a vice ho pfibliZit schopnosti samostatného kritického myslen;

Umoznit akademickym pracovniktm dalsi vzdélavani v modernich metodach vyuky
s cilem vytvotit alternativy pro klasickou frontélni vjuku (interaktivni vjuka, simulace,
projektové orientovana vyuka), a to ve spoluprici s celouniverzitnimi pracovisti;
Podporovat provazbu mezi gradudlnim studiem a zapojovanim studentt do
védecko-vyzkumnych aktivit (kuptikladu ve vazbé na témata zavére¢nych
praci) veetné zapojeni do vyzkumnych tym na fakultg;

Podpotit vyuzivani jednotlivych néstrojia modernizované

infrastruktury pravidelnymi skolenimi vyucujicich.

Podpotit rozvoj jazykovych kompetenci akademickych pracovniki

zapojujicich se do vyuky cizojazy¢nych predmétd;

Zvysit moznosti prostupnosti studia véetné jeho ukonéeni
v souladu s modernimi zahraniénimi trendy

Déle rozsirovat vyznam zavére¢nych praci jako zasadniho bodu v celkovém procesu realizace

graduélniho studia na fakulté (vazba na revizi podoby statnich zdvéreé¢nych zkougek);
Podporit proces spoluprace mezi jednotlivymi pracovisti fakulty,

i mezi dal$imi pracovisti univerzity s cilem nabidnout pro zdvérecné

prace spektrum interdisciplinarné uchopenych témat;

Motivovat studenty pfi zpracovani zavére¢nych praci formou

nabidek spolupréce primo s praxi - napt. co-tutoring;

Déle rozsirovat zapojeni kvalitativnich kritérii do procesu hodnoceni v rdmci
vzdélavaciho procesu u gradudlniho studia (schopnost diskuse k tématu ze
strany studentd, eseje ke schopnosti popsani daného tématu ad.);

V ramci fakulty podporit vyménu tzv. dobré praxe mezijednotlivymi pracovisti -
podpora formou pedagogickych konferenci, mezikatedernich seminérd ad.

Zvysit relevanci jednotlivych studijnich programi v bakalarském

a navazujicim magisterském studiu pro potieby trhu prace

Zapojit partnery z verejného i soukromého sektoru do vyukovych inovaci a konzultovat
s nimi jejich prinos pro profil absolventa a jeho nasledné uplatnéni v praxi;

Ve spolupréci s partnery rozsitit nabidku profesné orientovanych kombinovanych
studijnich programt a nastavit proces jejich komunikace smérem k cilové skupiné.
Zvysit pocet nebo zintenzivnit doplnujici aktivity realizovanych ve spolupraci

s partnery ze soukromého i vefejného sektoru, i ve spoluprici se studentskymi

spolky a vytvotit propojeni na vyuku (napf. roziifeni aktivit TopSec);



1.5

1.6

1.7

Ve spolupraci s dalsimi fakultami Masarykovy univerzity a externimi partnery
podporit zapojeni fakulty do novych tematickych oblasti s potencidlem

tvorby studijnich programu s vysokou relevanci pro trh préce;

Vytvorit nastroje pro zvySeni uplatnitelnosti absolventti na trhu prace

pres celofakultni néstroje vytvarené i ve spolupraci s univerzitnimi

pracovisti - napt. centrum vzdélavani projektovych manaZzerd;

Vytvorit podminky pro staze vyucujicich u partnerti vefejného

i soukromého sektoru a podporovat prenos poznatkti do vyuky.

Snizit miru studijni neaspésnosti a zavést nastroje

umoznujici ukongit studium ve standardni dobé

Vytvorit podminky pro optimalizaci po¢tu studentti na pedagogického

pracovnika a zajistit dlouhodobou udrzitelnost;

Podporit motiva¢nimi nastroji zdjem pedagogti o dalsi vzdélavani v oblasti pedagogickych

a didaktickych kompetenci v izké spolupréci s univerzitnim pracovistém CERPEK;

Stabilizovat fungovani tzv. studijnich poradct na jednotlivych

katedrach koordinovat a vyhodnocovat jejich aktivity;

Ve spolupréci s centralnf drovni univerzity dale podporovat zavddéni nastroji

identifikujicich pro studenty potencionalni rizikové faktory vedouci k ukonceni studia;
Podporit identifikaci studentt prvnich ro¢nikd s prislusnym studijnim programem, a to formou
cilenych hromadnych akci (nap#. prvakoviny), tak i aktivit jednotlivych fakultnich pracovist;
Déle rozvijet vyuzivdni nastrojii zpétné vazby (napt. studentskd anketa) do pribé&znych zmén ve
vyuce a hodnoceni predmétd s cilem reagovat na pripadné kritické body identifikované studenty;
Podpotit vnitfnimi néstroji zapojeni studentskych tymi do ndrodnich i mezindrodnich soutézi
a dlouhodobé tyto moznosti propagovat jako motiva¢ni faktor jiz studentiim prvniho ro¢niku;
Ve vazbé na systém vnitfnich a vnéjsich vykonovych indikatort ddle rozsirovat praci s daty

a informacemi v oblasti studijni netispé$nosti véetné pravidelného vyhodnocovani.

Zvysit vyuzivani mobilitnich program pro studenty

bakalarského i navazujiciho magisterského studia

Rozsirovat a zkvalitiiovat spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami

a dal$imi partnery vCetné rozSifovani seznamu uznavanych predmétt

s primou vazbou na kurikulum studijnfho programu na fakulté;

Déle rozvijet systém umoznujici maximalni uznavani absolvovanych
predmétd a kurzt ze zahrani¢i ve vazbé na strukturu prislusného studijniho
programu (véetné nastaveni spolupréace u mezifakultnich program);
Déle podporit motivaci studentd na vyuzivani mobilitnich programi, a to
jak pomoci jednotlivych informaénich nastrojii, tak zejména ve spolupraci
s jednotlivymi vyucujicimi a vedoucimi zavéreénych praci;

Podporit vytvoreni novych inovativnich forem mobilit kuptikladu formou
blended learning (kombinace prezenénich stdZ{ a on-line vyuky);

Podpotit interakci éeskych (slovenskych) studentt1 a studentd

cizinct v ramci vyuky i navazujicich volitelnych studijnich aktivit.

Zvysit atraktivitu studijnich programi v cizim jazyce

Ve spolupraci s dal§imi pracovisti Masarykovy univerzity podporovat

vznik multidisciplinarnich studijnich programa v cizim jazyce;

Podporit zapojeni jednotlivych pracovist fakulty do tvorby tzv. multiple degree
programi se zahrani¢nimi pracovisti véetné aktivni podpory vyhleddvani
prileZitosti pro jejich vytvofeni (nap¥. program Erasmus Mundus);



1.8

Zintenzivnit spolupraci jednotlivych pracovist fakulty se zahrani¢nimi partnery na
vymeéné poznatk tykajicich se dobré praxe pfi vyuce jednotlivych

predmétd véetné zapojeni prislusnych studijnich pomucek;

Zintenzivnit mezinarodni mobilitu vyucujicich mezi fakultou

a zahrani¢nimi spolupracujicimi institucemi;

Podporovat realizaci nastroji v podobé summer a winter schools pro studenty fakulty, zdjemce
z jinych vysokych kol a pfipadné zdjemce o studium v cizojazy¢nych programech;
Spolupracovat se zahrani¢nimi institucemi na vyméneé poznatkd tykajicich se dobré praxe
pri vyuce jednotlivych pfedméth véetné zapojenich prislusnych studijnich pomucek;

Pro vybrané studijni programy aspirovat na ziskdni mezinarodni akreditace;

Podpotit vyménu vyucujicich (formy invited scholar apod.) mezi

fakultou a spolupracujicimi zahrani¢nimi institucemi;

Podporit zapojen{ externich partnerd z verejného a soukromého

sektoru do realizace cizojazy¢nych programt.

RozsiFit nabidku kurzu dal$iho vzdélavani ve spolupraci

s partnery fakulty z vefejného i soukromého sektoru

Nastavit proces dlouhodobé komunikace s partnery ze soukromého i vefejného sektoru
pro zjistovani poptavky po dalsim vzdélavani v podobé tzv. non-degree kurzi;
Vytvorit sit stabilnich partnert, pro které bude fakulta dodavatelem

dalstho vzdélavani s potencidlem dlouhodobého rozvoje forem a zptisobi
vzdé&lavani (naplnéni konceptu modularity, vzdjemné brandovani);

Déle rozvijet systém certifikaci udélovanych ze strany fakulty vyuzivajici znacku
kvality Masarykovy univerzity a propojovat s dal$imi moznostmi;

Ve spolupraci s centralnf irovni Masarykovy univerzity a dal$imi pracovisti
podporit rozvoj fakultnich i univerzitnich slozek podporujicich nabidku v oblasti
dalstho vzdélavani - napt. centrum vzdélavani projektovych manazerda.

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY V RAMCI SZ MU 2021-2028
RELEVANTNI PRO DANY STRATEGICKY CIL FAKULTY

Vyukové kompetence a zkusenosti jsou plnohodnotné zac¢lenény do kritérii habilita¢niho
Fizeni a Fizeni ke jmenovanim profesorem i zohlednény a specifikovany v naplnich prace
Nastaveny systém oceflovani vynikajici pedagogické prace - ocenuje jednotlivce

i akademické tymy a podporuje tvorbu a §ifeni vyukovych inovaci konkrétnimi nastroji
Poéet studentii na uéitele (udrZenf p¥iznivého poméru odrazejiciho kvalitu

vzdéldvani a zaroveni zohledfiujiciho rist populace uchazeé)

Podil netispésnych studenti ve studijnich programech v rliznych fzich studia (klesajici trend)
Studenti bakalafskych studijnich program (nepodléhajicich regulaci) maji

praktickou moznost volit si studijni plan az do druhého semestru

Implementovand pravidla umozilujici pruzné pirestupy studenti mezi studijnimi programy
Pocet studenti, kter'i ispésné absolvovali kurzy spole¢ného

univerzitniho zakladu (rostouci trend)

Pocet studentti volicich interdisciplinarni charakter studia kombinaci

hlavniho (maior) a vedlejtho (minor) studijniho pldnu (rostouc trend)

Zavedené nastroje pro vyrovnani znevyhodnéni studentt v poc¢atecnich fazich studia

Pocet studijnich programu realizovanych ryze distanéni formou

Online vzdélavani tvori integralni soucast vyuky a uceni

se ve vSech formach studia na vSech fakultach



Pocet studentti a odbornikii z praxe zapojenych do hodnoceni kvality vyuky (v procesech
hodnocen{ studijnich programd, v rdmci programovych rad apod.; rostouc trend)
Systematizovana nova nabidka vsech moznosti celozivotniho vzdélavani dostupnd na webu
univerzity strukturovana dle typickych poti‘eb potencialnich uchazeét (kombinované
a distan¢nf formy studijnich programu pro studium pri zaméstnanf, kratké profesni
programy pro zménu kvalifikace, online kurzy pro ziskdni konkrétni dovednosti atd.)
Univerzita nabizi svym studentim moznost identifikovat své

dovednostni portfolio pred vstupem do profesniho Zivota

Povinnost absolvovat minimalné jeden odborny pifedmét v cizim jazyce

v ramci Ceského studijniho programu zavedena na vSech fakultich univerzity

Podil odbornych predméti vyucovanych v cizich jazycich v nefilologickych

studijnich programech uskuteétiovanych v ¢estiné (rostouci trend)

Pocet cizojazyénych kurzi v rezimu blended learning zarazenych do

standardnf studijn{ nabidky na jednotlivych fakultdch (rostouci trend)

Pocet studijnich programu v angli¢tiné s uskute¢iiovanou

vyukou ve viech typech studia (rostouci trend)

Podil zahraniénich studenti ve studijnich programech (rostouci trend)

Podil studentt absolvujicich v prabéhu studia zahrani¢ni studijni

pobyt (v délce 1 mésic, 1 semestr atd.; rostouct trend)

Celouniverzitné fungujici Welcome Centre s Sirokou nabidkou

sluZeb pro zahrani¢ni studenty i zaméstnance



Individualni
a diverzifikované
doktorské studium

STRATEGICKE CILE

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

Zvysit atraktivitu a GspésSnost doktorského studia pro motivované a talentované studenty
Posilovat internacionalizaci doktorského studia

Vytvofit podminky pro realizaci interdisciplinarnich doktorskych studijnich program
Posilit prostredi vzajemné spoluprace mezi Skoliteli a doktorskymi studenty

Vytvorit prostredi posilujici vyzkum v ramci doktorského studia

s vazbou na rozvoj publikaéni ¢innosti studentt

NASTROJE, INDIKATIVNI OPATRENI A AKTIVITY

2.1

Zvysit atraktivitu a Gspésnost doktorského studia pro motivované a talentované studenty
Zménit strukturu prijimactho fizeni, tak aby zohledfiovala nejen kvalitu,

ale také motivaci uchazeci o doktorské studium, posilit kontakt mezi

studentem a $kolitelem pred samotnym prijimacim rizenim;

Vytvorit nastroje pro sledovani a vyhodnocovani doktorského studia;

Podporit prachodnost studia u doktorskych studentt formou tvorby

motivacnich nastroji umoziiujicich feSeni riznych situaci spojenych

se studiem (napf. vyrazné prodluzovani délky studia);

Podporit prace oborovych rad doktorskych studijnich programi s cilem

reflektovat vysledky zpétnych vazeb z jednotlivych programt a promitat

je aktivné do struktury a fungovani studijnfho programu;

Vytvorit motiva¢ni nastroje podporujici studenta ve zpracovani

jeho dizerta¢ni prace ve standardni dobé studia;

Vytvorit systém oslovovani studentt gradudlniho studia z CR i ze zahranié s cilem
predstaveni moznosti doktorského studia a podpora jejich naboru do studia na ESF MU;
Provést revizi stipendii a poplatkt za studium v doktorskych studijnich programech a zajistén{
rovnych podminek studia vSech doktorskych studenti i v jiném nez ¢eském jazyce;

Vytvorit komunikacni ndstroj seznamujici doktorské studenty

s fakultou a pfislu§nym domovskym pracovistém (doktorskych

prvakovin, predstaveni vyzkumnych tym a smérti apod.).



2.2

2.3

2.4

2.5

Posilovat internacionalizaci doktorského studia

Podporit moznosti zvySeni poctu motivovanych a talentovanych zahrani¢nich
student® doktorského studia (nap¥. moZnost financovéni talentovanych

studentl ze zahranié{ prostfednictvim stdtni podpory);

Implementovat systém povinnych zahrani¢nich stazi pro studenty

doktorského studia v doporué¢ené délce alespoti 3 mésicii (90 dntl);

Podporit vyslani doktorskych studentti na praxe a staze v zahranic¢i véetné moznosti po skonceni
studia realizovat vyzkumny pobyt u zahrani¢niho partnera na post-doktorské pozici;
V rdmci spolupréce se zahrani¢nimi partnerskymi vyzkumnymi

organizacemi dlouhodobé propagovat moznost vymén doktorskych studentt

a jejich zapojeni do vyzkumnych tymu na prijimajici instituci;

Iniciovat a podpofit spoluprici s uzndvanymi zahrani¢nimi institucemi (dle
mezindrodnich %eb¥i¢ktl) formou realizace studia pod dvojim vedenim (tzv. cotutelle).

Vytvofit podminky pro realizaci interdisciplinarnich doktorskych studijnich programi

Ve spolupraci s dalsimi fakultami provést analyzu moznosti spole¢nych studijnich program,
které by byly realizovany na interdisciplindrnim zdkladé v¢etné spole¢ného vedeni dizerta¢nich
praci (napt. ekonomické dopady novych IT technologii &¢i zavadéni novych biotechnologif);
Podporit vyuzivani tzv. kolaborativniho doktorského studia ve spolupraci s partnery

z vefejného i soukromého sektoru a posilit profesné orientované doktorské studium.

Posilit prostredi vzajemné spoluprace mezi Skoliteli a doktorskymi studenty

Definovat role a odpovédnosti $kolitele a doktoranda vcetné poskytovani metodické podpory
$koliteltim ve formé workshopt a seminadft k moznostem néstroji rozvoje doktorského studenta;
Zpracovat systém hodnocenf kvality préce $kolitelt (jejich publikaéni

¢innosti, délky studia jejich doktorandd, uplatnéni doktorand atd.).

Vytvorit prostredi posilujici vyzkum v ramci doktorského studia

s vazbou na rozvoj publika¢ni ¢innosti studenti

Podporit excelentni publika¢ni ¢innost student doktorského studia v oblasti jejich
dizerta¢ni prace formou zavedeni motivac¢niho systému ve spolupraci se skoliteli;
Zahdjit diskuzi ohledné kontrahovanych forem doktorského studia;

Podpotit orientovany vyzkum zapojenim kombinovanych doktorskych studentd do
védecko-vyzkumnych aktivit, a to véetné odpovidajiciho publika¢niho vystupu;
Pripravit komplexni vstupni $kolenf pro studenty doktorského studia,

kde by byli sezndmeni se zdkladnimi parametry hodnocenf své ¢innosti,

hodnoceni publika¢ni ¢innosti apod., a to vCetné prislusnych termind;

Zavést volitelné pfedméty (veetné zajisténi vyuky ve spolupraci s externimi experty),
které by umoznily studentiim déle rozs$irit moznost pojeti jejich vyzkumu;

Vytvorit komunikacni ndstroj seznamujici doktorské studenty

s fakultou a pfislu§nym domovskym pracovistém (doktorskych

prvakovin, predstaveni vyzkumnych tym a smérti apod.).



KLICOVE \IYSLEDKY A,INDIKATURY V RAMCI SZ MU 2021-2028
RELEVANTNI PRO DANY STRATEGICKY CIL FAKULTY

—  Zavedené standardy doktorského studia na fakultach i jako soucast
vnitfniho hodnoceni doktorskych studijnich programa
—  Implementované standardizované pozadavky na kvalitu prace §koliteld doktorandd
—  Podil védeckych vysledkt doktorandi, které jsou indexovany hlavnimi svétovymi
multidisciplindrnimi citaénimi databdzemi (Web of Science, Scopus a dalsi
relevantni) z celkového poétu vysledkt doktorandd z MU (rostouci trend)
—  Podil védeckych publikaci doktoranda v prestiznich zdrojich (¢asopisy, vydavatelé)
s ohledem na oborov4 kritéria kvality dané védni discipliny (rostouci trend)
—  Podil studenti absolvujicich v pribéhu doktorského studia zahraniéni
staZ (v délce min. 1 mésic, 1 semestr apod.; rostouci trend)
—  Podil spésnych absolventt doktorského studia v ramci
standardni doby studia (rostouc trend)
—  Primérna vyse finanéniho ohodnoceni na doktoranda
na jednotlivych fakultdch (rostouci trend)
—  Pocet podporenych doktorandi ze stipendijnich programii pro oceilovani
excelentnich vysledki v doktorském studiu (rostouci trend)
—  Portfolio motivaénich nastroja pro doktorandy a $kolitele v rdmci MUNI PhD Academia
—  Zavedeny systém monitorovani uplatnéni a kariérnich drah absolventid doktorského studia



Prestizni narodni
| mezinarodni vyzkum

STRATEGICKE CILE

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
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Internacionalizovat vyzkum, a to véetné spoluprace v oblasti

védy a vyzkumu se zahraniénimi partnery

NASTROJE, INDIKATIVNI OPATRENI A AKTIVITY

3.1

Podpof¥it kliGova vyzkumna témata a tvorbu excelentnich vysledki v oblasti VaV
Podporovat dalsi rozvoj klicovych vyzkumnych témat identifikovanych na jednotlivych
katedrach a vyzkumnych institutech vcetné tvorby vnitfnich néstroja pro zajisténi financovani;
Ve spolupréci s dalsimi fakultami a pracovisti Masarykovy univerzity rozvijet strategickd
interdisciplinarnf vyzkumna témata identifikovana s ohledem na zdsadni spole¢enské vyzvy

- zejména v oblastech biotechnologie, biomediciny, farmacie, bezpe¢nosti, zdravi a kvality
zivota, zivotniho prostredi a udrzitelného rozvoje a popsand v ramci Strategického rozvojového
projektu Masarykovy univerzity 2021+, Inovace pro zdravou a bezpe¢nou spole¢nost”

Ve spolupraci s domécimi i zahrani¢nimi partnery vyhled4vat a dlouhodobé

podporovat prilezitosti k nosnym vyzkumnym tématim s mezindrodnimi

dopady, a to v¢etné interdisciplinarnich vyzkumnych témat;

Upravit nastaveni vyzkumnych institutti na fakulté s cilem podpory

excelentnich vysledkd ve spolupraci s katedrami;

Podpotit rozvoj systému projektové podpory s cilem vytvorit podminky pro zapojeni
vyzkumnych tymu do prestiZnich programovych rdmci v oblasti védy a vyzkumu;

Integrovat nové vyzkumné pracovniky, zejména zahrani¢ni, do dlouhodobé

fungujicich tyma na fakulté a provazat jejich podporu s jejich piisobenim jiz

v rdmci gradudlniho ¢&i doktorského studia (z4véreé¢né prace apod.);

Zvysit pocet fungujicich mezikatedernich i mezifakultnich vyzkumnych

tyma s dlouhodobé nosnymi vyzkumnymi tématy;

Vytvorit nastroje pro motivaci vyzkumnych pracovnikid ptisobicich na fakulté k zapojovani

do dlouhodobé fungujicich vyzkumnych tymi, a to jiz v dobé dokoncovani doktorského studia
s vizi mozného dal$iho piisobeni v ramci VaV tyma kmenoveé etablovanych na fakulté;



3.2

3.3

3.4

3.5

Vytvotit néstroje pro zvySeni citaéniho ohlasu publikovanych vysledkd (indexovanych
ve svétovych datab4zich WoS a SCOPUS) - piedevsim podpora visibility a diseminace;
Podpotit zavedeni koncepti Open Science a Open Access ve spolupraci

s centralnimi pracovisti univerzity a vytvoreni prislusnych informac¢nich

nastroji pro akademické i neakademické pracovniky;

Ve spolupraci suniverzitnimi pracovisti komunikovat hodnoty spojené

soblasti dusevniho vlastnictvi (v&etné konceptu Open Science);

Zajistit dlouhodoby pristup k elektronickym zdrojim vcetné

aktualizaci pfislusnych databazi apod.

Rozvijet aplikovany vyzkum

Podporovat zapojovani fakulty do platforem spoluprace se soukromym

i verejnym sektorem s cilem identifikovat moznosti zapojeni do oblasti

VaV (v¢etné uzavirani dlouhodobych smluv o spoluprici ad.);

Zvysit vyzkumnou spolupraci s relevantnimi partnery véetné uzavirani dlouhodobych
smluv o vyzkumnych aktivitich (napt. Jihomoravsky kraj, mésto Brno);

Ve vazbé na vyuZzivani programovych ramct podporujicich aplikaci vysledkd védy
a vjzkumu (predevim TA CR) podporovat podavani navazujicich projekti s cilem
udrzeni a prohloubeni dlouhodobé spoluprace s aplika¢nimi partnery;

Vytvorit uzivatelsky privétivy a akademiky vyuzivany komunikac¢ni portal

o moznostech vyuziti jednotlivych programovych ramct pro podporu aplikaci
vysledkil zdkladniho vyzkumu na fakulté (napt. rozvoj a vyuziti vysledkf GA CR).

Podpora komunikace a propagace VaV aktivit fakulty

Rozvijet nastroje pro realizaci G¢inné vnitfni evaluace vysledki védy a vyzkumu
vCetné komunikace s akademickymi pracovniky a ndstroji vnitfni propagace;
Podporovat vyménu informaci o vysledcich projektti a dal$ich vyzkumnych

aktivit v ramci fakulty formou pravidelnych workshopt a konferenc;

Vytvotit soubor néstroji napt. webové stranky) umoZiiujicich propagaci zajimavych
vysledkl i moZnosti spoluprace v oblasti VaV se zdstupci partnert i odborné verejnosti;
Propagovat portfolia kli¢ovych vyzkumnych témat na akcich v CR

i zahranié{ (napt. networkové workshopy a konference).

Zapojit ESF MU do mezinarodnich vyzkumnych projektt a konsorcii

Zvysit kapacity a moznosti systému projektové podpory jednotlivych

pracovist fakulty s cilem zvySovani zapojeni vyzkumnych tyma fakulty

do mezindrodnich vyzkumnych programovych ramcd;

V ramci mezinarodnich projektt podporovat aktivni roli tymu fakulty véetné

moZnosti publikaéni ¢innosti v prestinich mezinirodnich ¢asopisech (Q1a Q2);

Podporovat propojeni vyzkumnych tymu fakulty na pracovisté aktivné zapojené

v mezindrodnich projektech védy a vyzkumu a rozvijet nastroje k informovanosti vyzkumnych
tyma na fakulté o prilezitostech k zapojeni do mezindrodnich projektt a konsorcif;

Vytvorit vhodny systém motiva¢niho hodnocenf pro jednotlivé zaméstnance a vyzkumné tymy
za ziskani mezinirodniho projektu, resp. zapojeni do mezinarodniho vyzkumného ramce.

Internacionalizace vyzkumu véetné spoluprace v oblasti

védy a vyzkumu se zahraniénimi partnery

Podporovat zaméstnavani zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikd, a to
predevsim na pozici ,,postdok” s cilem dlouhodobé podpoftit internacionalizaci
vyzkumnych tymd a déle vyrazné snizovat inbreeding na fakulté;



—  Zavést systém vyjezda do zahranié{ pro viechny akademické pozice (od asistent po
profesory) a kombinovat jej s dal§imi néstroji pro profesni rozvoj (napt. systém sabaticall1);
—  Zamérit se na vytvoreni moznosti pro dlouhodobé ptisobeni zahrani¢nich pracovnika
i po skonceni projektd, resp. vytvorit podminky pro dlouhodobé ptisobeni;
— Ve spolupraci s centralni irovni univerzity vytvorit a rozvijet nastroje pro
plisobeni zahrani¢nich postdokii na fakulté (standardni vybérova fizeni ad.);
—  Vytvorit dlouhodobou strategii spojenou s internacionalizaci v oblasti VaV véetné vyhledavani
prislusnych zahrani¢nich expertti a jejich dlouhodobé zapojeni do vyzkumnych tymu na fakulté.

KLICOVE VYSLEDKY AIINDIKATURY V RAMCI SZ MU 2021-2028
RELEVANTNI PRO DANY STRATEGICKY CIL FAKULTY

—  Uspésné realizace strategického rozvojového projektu v oblasti
inovaci pro zdravou a bezpe¢nou spole¢nost

—  Vybudované kvalitni univerzitni zdzemi propojujici zakladni a klinicky vyzkum v oblasti
lidského zdravi a pIné vyuzivani vyzkumného potencidlu Farmaceutické fakulty MU

—  Polet navrht a ziskanych projekt v grantovych schématech mezinarodnich poskytovatelu,
kde je MU v roli feSitele nebo spoluiesitele (zejména v Horizon Europe)

—  Pocet projektt ve spolupraci s pramyslem / statni
spravou / samospravou (TA CR, MPO apod.)

—  Podil Highly-cited publikaci podle Web of Science

—  Pocet podanych ndvrht a ziskanych individualnich mezinarodnich
prestiZnich vyzkumnych granti (napf. ERC)

—  VSechny klicové infrastruktury univerzity v prirodovédnych, informatickych, socidlné-
-védnich a humanitnich oborech funguji v rezimu sdilenych laborato#i (tzv. core facilities)

—  Nové Gspésné etablované tymy drzite]ld MUNI Award in Science and Humanities

—  Zavedend periodicka evaluace kvality vyzkumu jako standardni soucast rizeni
na vSech fakultdch a vysokogkolskych ustavech (funkéni peer review panely atd.)

—  Podil védeckych vysledkd, které jsou indexovany hlavnimi svétovymi
multidisciplindrnimi citaénimi databidzemi (Web of Science, Scopus a dals{
relevantni) z celkového poétu vysledkii autor z MU (rostouci trend)

—  Podil védeckych publikaci autort z MU uvefejnénych v prvnim
a druhém kvartilu rankingu dle cita¢niho ohlasu (nap#. IF, AIS) oborové
prislugnych ¢asopisti na Web of Science (rostouci trend)

—  Pocet védeckych publikaci v1%, 5% a 10 % celosvétové nejcitovanéjsich publikaci podle
Web of Science s kli¢ovou roli autorti z MU (prvni / korespondenéni autor; rostouci trend)



Aktivni spolecenska
role a komunikace

STRATEGICKE CILE
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NASTROJE, INDIKATIVNI OPATRENI A AKTIVITY

4.1

4.2

Zavést aktivni komunikaci jako nastroj pro rozvijeni

pozice fakulty v ramci verejného prostoru

S ohledem na vyvoj v ostatnich oblastech aktualizovat Komunikaé¢ni strategie ESF MU;
Podporit spolupraci s centralnimi pracovisti univerzity v oblasti

komunikace, at jiz k jednotlivym akcim ¢i ke klicovym témattim;

Podjilet se na realizaci akci MU (napt. MjUNI, Noc védcti, Campus Day), véetné jejich propagace;
Podporit komunikaci zajimavych vysledkt v oblasti védy a vyzkumu vici

odborné i laické vefejnosti (nap#. zp¥istupnéni vybranych odbornych prednasek,

potadani osvétovych prednasek, vystupovani v médiich apod.);

Systematizovat a rozvijet aktivity propagujici fakultu jako subjekt nabizejici

moznosti a zdzemi pro Siroké spektrum spolecenskych a odbornych akci

(vzhledem k infrastruktute souéasné jako misto bez jakychkoli bariér);

Vytvorit a implementovat néstroje dlouhodobé spoluprace s médii a propagovat akce a témata
fakulty ve vefejném prostoru (véetné vyuZivani socidlnich médif, komunikaénich platforem ad.);
Vytvorit nastroje pro podporu vstupu studentl a zaméstnanci fakulty do medidlniho

prostoru s cilem prezentovat hodnoty $pickového expertniho pracovisté s dopadem na
spoleCenské déni, a to ve spolupraci s organiza¢nimi ¢astmi Masarykovy univerzity.

Vybudovat a podpofit partnerstvi v ramci verejného i soukromého sektoru
Aktivné se ticastnit na tvorbeé politik a strategif na lokalni i centralni trovni
(formou nabidky spoluprace institutii ESF MU ¢i élenstvi zaméstnanci

fakulty v pracovnich skupinach a odbornych komisich);



4.3

Podporit realizaci vyznamnych akef v rdmci ndrodnich i mezinarodnich projektt
(napt. valné hromady, vyznamné konference) a prezentovat tak fakultu jako
spolehlivého partnera, a to predev$im v mezindrodnim méritku;

Posilit a rozvijet dlouhodobd partnerstvi se stfednimi $kolami a dalsimi
zainteresovanymi skupinami v této oblasti (vytvotit koncepci spolupréce,

v¢. systematizace nabidek prednések, exkurzi a dal$ich aktivit pro SS);

Rozsirit nebo zintenzivnit spolupraci s dalsimi subjekty v regionu a vyuzit

jejich potencial pro rozvoj védy a vyzkumu i vzdélavani;

Zrevidovat tzv. systém partnerstvi realizovany na ESF MU - zestihlit a soucasné
zatraktivnit nabidku aktivit partnertm z verejného i soukromého sektoru;
Vytvorit systém monitoringu uzaviranych smluvnich vztahd s partnerskymi
organizacemi (z oblasti védy a vyzkumu, vzd&ldvani - vyuka, vedeni zavéreénych
praci ad.) navézat ho na systém nabidky moZnosti dal$i spoluprace.

Rozvijet aktivity fakulty jako organizace naplnujici principy

spolec¢enské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje

Podpotit rozvoj aktivit Corporate Social Responsibility (CSR) a tim budovat dobré
jména fakulty jako organizace naplnujici hodnoty dlouhodobé udrzitelnosti;
Podporovat iniciativy a realizovat aktivity k rozsirovan{ znalosti prispivajici

k osobnimu rozvoji jednotlivce a spoleénosti (napt. obéanskd angaZovanost, principy
dlouhodobé udrzitelnosti, finanéni sobé&sta¢nost a finanéni gramotnost atd.);
Vytvorit podminky pro utvareni a posileni soundleZitosti studentd,

absolventti a zaméstnanct s fakultou (viz jednotlivé oblasti).

a) socialni oblast

Podporit ¢innost studentskych spolkti na fakulté a zapojit je do realizace akci fakulty

(napt. Den otevienych dvet{, MjUNI, odborné prednasky expert atd.);

Vyuzit potencialu projektu HR Award Label k vytvoreni celkové koncepce rozvoje

lidskych zdrojt na fakulté pri naplnéni principu vyvaZenosti profesniho,

rodinného a osobniho Zivota (napt. rozvoj systému podpory dal$iho vzd&ldvani

zaméstnanct ve vazbé na realizaci pravidelného hodnoceni, workshopy zamétené

na prdva zaméstnanct & principy fungovéani fakulty/univerzity);

Podporovat rovny pristup k zaméstnancim i studentm fakulty

a respektovat princip nediskriminac¢niho pfistupu;

Zapojit studenty a zameéstnance do dobrovolnickych aktivit MU i vnéjsiho verejného prostoru
a za timto ¢elem vytvotit systém podpory a vhodnych informaénich néstroji (napt. Giving
Tuesday, Daruj krev, ndbor do registru ddrct kostni d¥ené, osvéta na téma finanéni gramotnost);
Rozsirit podporu kulturnich, sportovnich a jinych spolecenskych aktivit jednotlivych
pracovist fakulty pro studenty a zaméstnance a vytvaret tak cileny prostor pro realizaci
neformélnich akci (napt. zahajovaci party na za¢dtku semestru pro studenty, vdnoéni

velirek pro zaméstnance, Fit Office, $achovy ¢ badmintonovy turnaj, deskové hry ad.);
Rozvijet akce pro rodinné prislusniky zaméstnancti

(napt. Mikula$sk4 besidka pro déti zaméstnanct).

b) ekonomicka oblast

Ve spolupraci s univerzitnimi pracovisti komunikovat hodnoty spojené

s oblasti dusevniho vlastnictvi (véetné& konceptu Open Science);

Vytvorit dlouhodobé podminky pro podnikani a podnikavost studentd, tj. propojit
studenty s praxi (spolupréce Jihomoravskym inova¢nim centrem ad.);

Nabizet kvalitnf a dostupné celozivotni vzdélavani smétujici

mj. k udrzeni vysokych profesné-etickych standarddi;



—  Vytvotit koncepci prace s absolventy (napt. jejich ti¢ast na akcich fakulty &i zapojeni do vyuky,
do projektu TopSec, vedeni z4véreénych praci, podpora $ifeni dobrého jména fakulty atd.);
—  Pokradovat ve finanéné odpovédném chovéani fakulty (transparentnost, provoz bez dluhi).

c) environmentalni oblast
—  Vytvotit strategii pro vyuZivani obnovitelnych zdroji na fakulté (nap¥. ndkup
»zelené energie,” vyrobkua Fair Trade, Gspora pouzitého materidlu atd.);
—  Zapojit studenty a zaméstnance do dobrovolnickych aktivit ohleduplnych k Zivotnimu
prosttedi (napt. Uklidme Cesko, Sdzime na budoucnost, Do prace na kole);
—  Podpotit realizaci projektd na fakulté ohleduplnych k Zivotnimu prostredi
(napt. t¥idén{ odpadu, projekt Filtermac, stojany na sdilend kola);
—  Rozvijet spolupraci vyzkumnych institutd ESF MU s institucemi soukromého
a ver'ejného sektoru zamérené na otazky zivotniho prostredi.

KLICOVE \IYSLEDKY A,INDIKATURY V RAMCI SZ MU 2021-2028
RELEVANTNI PRO DANY STRATEGICKY CIL FAKULTY

—  Implementované hodnoceni spolecenské role univerzity jako soucast zajistovan{ kvality
—  Zavedeny proces volby prioritnich témat vyplyvajicich ze spole¢enské
potiebnosti a jejich feseni ve spolupraci soucasti univerzity
—  Fungujici nastroj pro mapovani napliiovani spolecenské role
univerzity jednotlivymi studenty, zaméstnanci a pracovisti
—  Prehled realizovanych aktivit v rdmci naplriovani spolecenské role, spole¢enské
odpovédnosti (CSR) a Cild udrZitelného rozvoje (SDGs) zvefejiiovany na www.muni.cz
—  Pocet vyjadfeni odborniki z univerzity k reSenym otdzkam ve spole¢nosti
v relevantnich médiich a v rdmci vefejnych debat (rostouci trend)
—  Vytvoreny fond pro podporu realizace projektu studentd a zaméstnanct
se spolecensky prospésnym dopadem a objem alokovanych a ¢erpanych prostredki
— Institucionalizovana dobrovolnicka ¢innost ve struktute univerzity a prehled jeji ¢innosti
—  Zrizené kulturné-spolecenské centrum univerzity
—  Piehled a navstévnost spolecenskych, kulturnich a sportovnich
akci porddanych pro univerzitni i Sirokou verejnost
—  Zavedené internf hodnoceni zaméstnanct zohlediiujici napliovani
spolec¢enské role univerzity v ramci pracovniho portfolia
—  Udélované ceny i jind ohodnoceni za spolec¢ensky odpovédné
iniciativy studentiim a zaméstnanciim
—  Ukazatele spokojenosti a soundlezitosti studentti, absolventt
a zaméstnanci vyplyvajici z univerzitnich prizkumu



Efektivni sprava instituce
a uspesné personalni rizeni

5.1 Uspésné personalni fizeni
5.2 Rizeni arozvoj instituce véetné infrastruktury
5.3 Rozvoj informacnich systému

NASTROJE, INDIKATIVNI OPATRENI A AKTIVITY

5.1 Uspé&sné personalni fizeni

—  Podpotit vzdjemnou spolupréci tymu z jednotlivych pracovist fakulty
a podporit tak spolupréci mezi jednotlivymi pracovisti véetné posileni
sounalezitosti s fakultou i persondlnich vztahd na fakulté;

—  Déle rozvijet programy na podporu kariérnfho a profesniho ristu
zaméstnancd, a to akademickych i neakademickych;

—  Upravit systém hodnoceni EVAK u akademickych pracovniki s cilem zjednodusit kritéria
hodnoceni a optimalizace systému odménovani v ndvaznosti na roéni hodnoceni a vykon
zaméstnance (podpora motiva¢niho systému, transparentnost prostiedi ad.);

—  Vytvorit systém Skolenf ¢lenti vybérovych komisi pro akademické i neakademické
pozice s cilem cely proces ndboru a vybéru zaméstnanci profesionalizovat;

—  Podpotit systém otevienych vybérovych f{zeni na akademické pozice na fakulté (véetné
inzerce na dal$ich VaVal pracovistich, inzerci v zahranié{ ad.) s cilem pfedchézet efektim
inbreedingu (ve vazbé i na dal3{ strategické priority strategického zdméru fakulty);

—  Zavést znacku ,HR Excellence in Research Award“ a udrzet jeji udéleni
ze strany Evropské komise v dlouhodobém horizontu;

— Ve vazbé na znacku ,,HR Excellence in Research Award” vytvorit systém zdkladnich $koleni pro
akademické i neakademické pracovniky reflektujici jak nutnost dalsiho minimalniho profesniho
vzdélavani ve vazbé na jejich pozice, tak i pozadavky dané legislativou s cilem zajistit pravidelné
proskolovani novych i stavajicich zaméstnanct a prehlednou evidenci absolvovanych kurzi;

—  Pro akademické i neakademické zaméstnance zajistit moznost vytvoreni ,balickd
na osobu” pro Cerpani podpory na interni i externf skoleni a dalsi vzdélavani;

—  Nastavit a zavést proces adaptace novych zaméstnanct jako fize navazujici
na nabor a vybér zaméstnanct ve spolupraci s centralnimi pracovisti univerzity
(napf‘. seznamenf s Informaénim systémem MU, intranet, cestovnimi pf‘ikazy);



5.2

5.3

Vytvorit systém zdkladnich rdmcd pro uznavani kvalifikace zahrani¢nich pracovnika
ve spolupraci s RMU a vytvotit zdkladni typologické $ablony (ujasnéni co 1ze uznat,
ekvivalent v CR, do jaké persondlni kategorie je mozné pracovnika zatadit ad.);
Implementovat kariérnf fad pro akademické pracovniky;

Vytvorit a zavést celkovou personalni strategii fakulty s ndvaznosti

na dal3f priority Strategického zaméru ESF MU na léta 2021-2028

(napt. poget poZadovanych pracovniki pro jednotlivé pozice);

Definovat kompetence pro vyzkumné pracovniky (dle srovnéani s European
Framework for Researchs Carreers) - zakladn{ kritéria pro nébor, vybér,

hodnoceni a profesni rozvoj akademickych pracovnika;

Zapojit se do diskuse o systému funkénich mist docentti a profesord podle
zahrani¢nich vzort s relevantnim ohodnocenim a podpotit tak dlouhodobé
zaméstnani Spickovych tuzemskych i zahrani¢nich odbornikd;

Déle rozsirit systém nabidky zaméstnaneckych benefitti véetné

raznych bali¢kdl (napt. sportovni aktivity);

V ramci hodnoceni zaméstnanci zahajit diskusi k moznostem zptsobu pravidelného
sledovani naplnéni konceptu tzv. work-life balance, tj. sledovani pracovni zatéze;
Vytvorenf a zavedeni systému se stanovenou maximalni moznou délkou funkéniho
obdobi pro vedouci pracovniky akademickych / vyzkumnych pracovist.

Rizeni a rozvoj instituce véetné infrastruktury

Vytvorit nastroje na dlouhodobé zajisténi e-informacnich zdroju ve spolupraci s dalsimi
¢4stmi Masarykovy univerzity (G¢ast v ndrodnim konsorciu pro ndkup kli¢ovych
elektronickych informaénich zdroja, spole¢ny nakup e-zdroji, vyuzivani nejmodernéjsich
celosvétovych terminald poskytujicich p#istup k ekonomickym a finanénim datiim);
Vytvorit podminky pro rekonstrukci kancelarskych prostor fakulty v souladu s modernimi
trendy (zajisténi mist pro konzultace se studenty, sdileni pracovniho mista, environmentalni
odpovédnost, efektivni nakl4dd4ni s energiemi, vodou a odpady, SMART budovy ad.);
Vytvorit nastroje pro zavedeni language policy v¢etné prevedeni viech

zdkladnich agend fakulty do bilingvni podoby (CZ a ENG);

Ve spolupraci s dotCenymi pracovisti Masarykovy univerzity vyresit vyuzivani ¢astf

aredlu Vinarska pro potieby fakulty (specializované pracovi§té na vyuku jazykd ad.);
Realizovat rekonstrukce vybaveni a zdzem{ knihovny, které nebylo

soudasti prestavby SVI ESF MU v roce 2012 (zejména rekonstrukce toalet,

vyména klimatiza¢nich jednotek, oprava oken a vyména Zaluzii);

Aktualizovat Plan investi¢nich akci fakulty s vyhledem do roku 2030.

Rozvoj informacnich systému

Ve spolupraci s centralnimi pracovisti MU podporit vyuzivani IS MU pro on-line vzdélavani,
a to predevsim pro tzv. povinné kurzy (napt. legislativni, vstupni/adaptaéni $koleni);

Ve vazbé na koncept Open Science a Open Access podporit budovani dostate¢nych kapacit pro
spravu a dlouhodobé uchovéni dat na fakulté (posileni sité na fakult&, kapacity servert apod.);
Vytvorit podminky pro dalsi pokrac¢ovani elektronizace

fakultni knihovny a celkové digitalizaci fondd;

Ve spolupraci s dal$imi pracovisti univerzity vytvorit uceleny

systém pro podporu digitalizace vyuky;

Sjednotit systém vnitfnf komunikace na fakulté pomoci IT systéma s cilem

odstranéni nejasnosti & duplicit (Office 365 véetné Yammer a dals{);

V ramci dalsiho vzdélavani akademickych i neakademickych pracovnik zajistit

zatrazeni modulu reflektujiciho celkovou elektronizaci procest a dokumentt

na fakulté (schvalovaci procesy, vklad4ni a sprava dokumentt apod.).



KLICOVE \IYSLEDKY A,INDIKATURY V RAMCI SZ MU 2021-2028
RELEVANTNI PRO DANY STRATEGICKY CIL FAKULTY

—  Zavedeny systém funkénich mist docenti a profesort dle vybrané zahrani¢ni praxe
—  Stanovena maximalni mozna délka funkéniho obdobi pro vedouci
pracovniky akademickych a vyzkumnych pracovist
—  Pocet zahrani¢nich akademickych, védeckych a neakademickych
pracovnikii na MU (rostouci trend)
—  Podil akademickych, védeckych a neakademickych pracovniki s pracovni
zkuSenosti i vné MU, zejména ziskanou v zahranié{ (rostouc trend)
—  Ziskané ocenéni HR Award vSemi fakultami a vysokoskolskymi tistavy univerzity
—  Plné implementovany systém interniho hodnoceni zaméstnanct
s ndvaznosti na ostatni typy hodnoceni na univerzité
—  Mira vyuzivani nastroju pro podporu sladovani pracovniho a osobniho
Zzivota na jednotlivych sougdstech univerzity (rostouci trend)
—  Implementovand jednotna enterprise architektura jako novy zptsob
rizen{ a rozvoje informacnich systémt a sluzeb IT MU
—  Oblasti strategického fizeni univerzity s plnou podporou rozhodovani na zakladé dat
—  Komplexni poskytovani digitalni sluzby prostrednictvim Informaéniho systému MU
—  Uroveti bezpeénosti a zptsobilost IT MU zpracovévat utajované informace,
zvlastni kategorie osobnich idaji i jina data se zvlastni ochranou
—  Rozsah digitalniho obsahu dostupného studentiim, zaméstnanciim,
absolventiim a vefejnosti prostfednictvim IT MU (rostouci trend)
—  Prehled plné digitalizovanych agend v ramci univerzity
—  Prehled elektronickych nastroji pro komunikaci s uchazeci o studium, absolventy,
partnery, pro vnitfnf komunikaci a pro online realizaci komerénich ¢innosti
—  Prehled elektronickych nastroju pro synchronni a asynchronni vyuku
—  Upravena rozpoctova pravidla v ndvaznosti na zvolené kvalitativni parametry, reflexi
aktudlnich poctl studentl na fakultdch a motiva¢ni systém financovani vyzkumu
—  Vyssi aspésnost univerzity v soutézi o institucionalni financovani vzdélavani
a vyzkumu diky rtstu v kvalitativnich rozpoctovych ukazatelich MSMT
—  Vytvorené finanéni rezervy univerzity, v ndvaznosti na nastavend pravidla jejich tvorby,
pokryvajici naroky na spolufinancovani strategickych rozvojovych aktivit
—  Vyuzivani certifikovanych postupt v souladu s environmentalni
odpovédnosti pri realizaci novostaveb, rekonstrukci a oprav budov
—  Implementovana strategie odpovédného veirejného nakupovani
—  Podil zelenych ploch v aredlech univerzity (rostouci trend)
—  Implementované strategie pro nakladani s energiemi, vodou a odpady a jejich méritelé efekty
—  Podil tzv. SMART budov, monitorovanych a #izenych IT
systémy, v rdmci univerzity (rostouci trend)
—  Zavedeny systém Skolenf zaméstnanct a studentd v problematice efektivniho
a environmentalné odpovédného provozu univerzity
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