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UVODNI SLOVO

Vazené kolegyné, vaZeni kolegové,

drzite v rukou dokument, ktery nejen v pristich sedmi letech ovlivni sméfovani 1ékarské fakul-
ty, a tedy i akademickou a profesni drahu nés vSech, ktefi jsme s fakultou spjati. Jsem velmi rad,
Ze vam mohu predstavit Strategicky zamér Lékarské fakulty Masarykovy univerzity na léta
2021aZ 2028.

Jde o klicovy dokument, ktery definuje nase poslani a vize a shrnuje sedm strategickych oblasti
rozvoje lékarské fakulty. O to dileZitéjsi je, Ze cile v ném obsaZené jsou spole¢nym konsenzem
a prusecikem rady diskuzi, do kterych se zapojili ¢lenové vedeni fakulty, Gstavt i klinickych
pracovist, pracovnici jednotlivych oddéleni dékanatu a zastupci studentt. Diky zapojeni v§ech
dalezitych aktérd se ndm podarilo sestavit strategicky zameér, ktery reflektuje aktualni potteby
fakulty, vedle toho zahrnuje i zcela nové vyzvy, které mizeme vyuzit jako katalyzatory dal$iho
rozvoje. Dokument zaroven tizce navazuje na Strategicky zdmér Masarykovy univerzity pro
1éta 2021 az 2028.

Stejné jako sama fakulta je i tento strategicky zdmér Zzivy dokument, ke kterému bychom se
méli pravidelné vracet a vyhodnocovat jednotlivé cile a aktivity. Mél by ndm slouZit jako pomy-
slny kompas, ktery ukazuje, Ze na nasi cesté jdeme spravnym smérem. Nasi spole¢nou vizi je,
aby Lékarska fakulta MU byla jedineénym centrem lékat'ského a zdravotnického vzdélavani,
védy a vyzkumu, které bude atraktivni pro akademiky i studenty, pracovi$tém s velkou vdhou
a prestiZi, a to nejen v ramci Ceské republiky nebo ve stfedoevropském prostoru.

Veérim, Ze spole¢né nastavend a prodiskutovana strategie je spravna cesta pro upevnéni pozice
a dalsf rozvoj nasi fakulty. Je to v8ak prvni krok. Nyni je na nés vSech, abychom aktivné vstupo-
vali do vSech procest, snazili se je zlepSovat a posouvat déle. Jako va$ dékan udélam v pristich
letech maximum, aby se ndm spole¢né datilo tuto misi ispé$né naplilovat.

S tctou vas

Martin Repko






Poslanim Lékarské fakulty Masarykovy
univerzity je vzdélavat nové generace
lékarl a zdravotniku, sdilet svoje

nejlepsi znalosti a dovednosti
a aktivné se podilet na védeckych
vyzkumech.




Nase hodnoty stoji na respektu
k ¢lovéku v jeho individualni

rozmanitosti, na nasem stalém ukolu
napomahat zlepsovani podminek

pro lidské byti a na nasem zavazku
poskytovat Iécbu lidem bez ohledu na
Jejich socialni status, zdravotni stav Ci
nabozenské presvedceni.










VIZE PRO ROK 2028

Bytlidrem v oblasti lékafského i nelé-
karského zdravotnického vzdélavani ve
stfedni Evropé, byt prestiznim mistem pro
studium i budovani akademické kariéry,
pritahovat pozornost excelentnich studentt
i akademikt

Byt soucasti uspésnych védeckych tymu,
byt mistem inovaci ve vzdélani i vyzkumu
a vyvoji v oblasti mediciny

Usilovat o zachovani lidské arovné
mediciny

Byt vyhleddvanym partnerem pro spolu-
praci s akademickym, zdravotnickym, pri-
myslovym i vefejnospravnim sektorem

Byt aktivni v mezinarodnich sitich v ob-
lasti vzdélavani, védy i vefejné spravy

Byt tvtirci a nositeli témat v oblasti
péce o zdravi, jez minime prosazovat v regi-
ondlnich, ndrodnich i mezinarodnich politi-

kach
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HLAUNI PRIORITY LF MU PRO LETA 2021 AZ 2028
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Vyuka a vzdélavani v pregradualnim studiu

Lékarska fakulta vzdy byla, je a bude fakultou profesni. Zakladdme si proto na ma-
ximalni pé¢i o nase pregradudlni studenty, kterym chceme v nadchazejicim obdobi
nabidnout kvalitni moZnosti studia v kontaktn{ i distanén{ formé. Kvalitni studium
vyzaduje také zmény v hodnoceni studia, v jeho kultivaci, a predevsim ve zvySovani
kompetenci samotnych vyucujicich. Jedineénym nastrojem pro zvySovani kvality
vyuky je nové oteviené Simula¢ni centrum, které ndm umozni drzet krok s nejmo-

Vevs e

dernéj$imi svétovymi trendy.
Vyzkum a doktorské studium

S kvalitnim vzdélanim tizce souvisi excelentni vyzkum a doktorské studium, které
chceme na fakulté posilovat. Rozvoj doktorského studia musi byt veden v kvalitativni
roviné, s dirazem na kvalitu samotnych $koliteld, zlepSeni socioekonomického statu-
su na$ich doktorandi, zapojeni do védecko-vyzkumnych struktur lokalniho i global-
niho charakteru, az po pfimou podporu grantovych aktivit.

Vyzkumné aktivity musi odrazet moderni trendy a sledovat spolecenské z4jmy. Je ti'e-
ba vyraznéji podporovat aktivity spojené s translaci vysledki zakladniho vyzkumu
do klinické praxe. Zasadni cestou pro zvyseni kvality vjzkumu na LF MU je proaktiv-
ni vyhled4vani zahrani¢nich partnert a zajistén{ kvalitniho vyzkumného prostredi.

Specializa¢ni vzdélavani

Dlouhodobé pestra nabidka specializa¢niho vzdélavani je jedine¢nosti nasi fakulty.
Tuto jedine¢nost je potteba udrzovat, a predevsim dale kvalitativné rozvijet.



Internacionalizace a studium zahraniénich studentt

Mezindrodni vyznam LF MU dokladaji fadu let rostouci pocty zahrani¢nich studentt
samoplatcti. Odchod Velké Britdnie z EU vSak pfinesl nové vyzvy v souvislosti s me-
zindrodnim uznivanim medicinského vzdélavani. Nasim zdjmem je udrzet stavajici
pocty zahrani¢nich student?, zajistit jim adekvatni vzdélani a jeho uznavani v zahra-
nici.

Velkou vyzvou je vétsi zviditelnéni LF MU v globalnim méfFitku, a to ve smyslu $ir§tho
zapojeni do siti vzdélavacich a védecko-vyzkumnych aktivit. Atraktivita fakulty pro
zahraniéni akademické pracovniky se pak odrazi nejen ve zvysujici se kvalité samot-
ného vyzkumu, ale i v ristu standardd akademické kultury.

Informaéni zdroje a systémy, IT podpora

Soucasnd doba ukazala potfeby a také limity plné elektronizace vyuky i administra-
tivnfho chodu fakulty. V blizké budoucnosti proto musime mnohem intenzivnéji roz-
vinout funkénost vSech elektronickych systémt a agend.

Management lidskych zdrojt, sprava instituce, administrativa

Dynamicky rozvoj fakulty nenf mozny bez spravné nastavenych procest v oblasti
Fizeni lidskych zdroji a financi. Pfedev$im oblast ¥izeni lidskych zdroji je klicovou
oblasti rozvoje, a to nejen diky snahdm o ziskani HR Excellence Award. Nas{ prioritou
je kvalitni persondlni zdzemi a transparentni personalni politika, kterd bude ldkava
jak pro juniorni vyzkumniky, tak pro jiz etablované védce a klinické pracovniky. Ne-
méné dilezitym parametrem bude také udrzeni vedouci pozice pfi transparentnim
zadavani vefejnych zakazek a zapojeni fakulty do procesti udrzitelného rozvoje.

Akademické prostredi a spoleéenska role
Otevrenost fakulty okolnimu prostfedi je jednou z nasich velkych deviz. Rovnéz ak-
tivita studentd a jejich spole¢enské angaZovanost je nejen nadmiru prospésna, ale

i obecné dileZitd. Spole¢né s hlub$im pocitem soundlezitosti, chceme tyto aktivity
nejen rozvijet, ale i ddle budovat.
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Vyuka a vzdélavani
v pregradualnim
studiu

STRATEGICKE CILE
1.1 Pé&e o potenciélni uchazeée (VL, ZL, NLSP)

Racionalizace nabidky studijnich programu

Kontinualn{ kultivace studia

Kontinualni rozvoj pedagogickych kompetenci
vyucujicich na LF MU

SniZeni studijni nedspésnosti

Podpora nadanych studentd a programu P-PooL

Zvyseni kvality studia se zapojenim simula¢nich
technik a vyuziti SIMU

Stabilizace personéalniho obsazeni oborti na LF MU




n Vyuka a vzdélavani v pregraduéalnim studiu

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

Po¢ty multiplikovanych prihlasek, po¢ty Gspésnych uchaze-
&0, navyseni po¢tu uchazedi z prestiznich SS.

Polty Gspés$nych, prijatych a zapsanych uchazecd, analyza
vysledki oborovych testd.

Pocty studijnich programi, po¢ty studentt ve vztahu k eko-
nomické situaci LF MU a spolecenské potfebé.

Pocty tspésnych studentl pristupujicich k SZZ a absolvent
SZZ, analyza studijni nedspésnosti.

Pocty kvalifikovanych mentort, spolupracujicich postgradu-
alné zapsanych studentd.

Pocet modifikovanych predmétti / vyukovych hodin v rdmci
vybranych predméti.

Pocet proskolenych vyucujicich.

20

Pocet predmétii se zarazenym OSCE. Podil poétu predméth
s OSCE vs. pocet predmétd kurikula VL celkem.

Studijni Gspésnost po tretim, resp. Sestém semestru studia
u dlouhého magisterského studijniho programu.



Vyuka a vzdélavani v pregradudlnim studiu n

OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

1 Atraktivni prezentace studijnich programi pro uchazece, vy$si angaZovanost studentd
v prezentaci studijnich programi, spolupréce se SS, Juniorska akademie.

1 Realizace zmén v procesu p¥ijimaciho fizeni (obsahové, procesni a strukturalni zmény),
analyza po¢tu pfijatych a zapsanych uchaze¢t (naplnénost studijnich programi).

2 Analyza ndkladovosti studijnich program, spoluprace se zastupci zaméstnavateld
v ramci vyuky - optimalizace vyuky preklinickych teoretickych pfedméta slué¢ovinim
v programech vychazejicich ze spoleénych teoretickych zdkladd kurikula - racionalizace
vyuziti lidskych zdrojii i prostorové-materidlniho vybaveni LF MU.

1 Funkéni programové rady (PR SP), implementace z4véri z vnitfniho hodnoceni SP,
funkéni zpétna vazba od studentil (pFedmétové anketa), kultivace metodiky p¥ipravy
zavérelnych praci, elektronizace procest - SZZ, studijni materialy a jejich sdilent, iden-
tifikace mezipredmétovych vazeb, navyseni interaktivnich a heuristickych forem vyuky,
podpora simulaéni vyuky pro NLSP, podpora multidisciplindrniho vzdélavani, spolupra-
ce se zastupci zaméstnavateld.

2 Rozsiteni spoluprace (PZS v Brné i mimo Brno a mimo JmK), vzdélavaci a motivaéni
programy pro mentory, logbooky praxe jednotlivych SP, elektronizace ptipravy rozpist
praxi.

3 Modifikace vyuky jednotlivych piedmétii VL, dle potteby kurikula ZL a NLSP.

1 Zapojeni CERPEK do zvySovani kompetenci vyucujicich na LF MU.

1 Zarazeni OSCE do praktické ¢asti zkousky klinickych predmétt v¢. SRZ. Parametrizace
OSCE v SIMUportfoliu.

2  Pravidelné hodnoceni priichodu studiem (netspés$nost, studijni vysledky) dle zptisobu
prijeti. Plati pro studijni programy vyuzivajici variabilnich parametri, tj. hlavné VL.

Casné indikatory studijni netispésnosti - priichod studiem po 2. semestru dle analyz SO

a konzultace se studijnimi prodékany, nutnost opakovani pfedmétt - diskuze technik
uceni.
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n Vyuka a vzdélavani v pregraduéalnim studiu

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

1.6 1 Pocet a kvalita absolventt, po¢et doktorandl ve standardni
dobé.
1.7 1 Pocet predmétii s okamZitou zpétnou vazbou prostiednic-

tvim platformy SIMUportfolio.

2 Polet predmétii se zarazenym pre- a post- testovanim. Srov-
nani vysledkd pre- a post- testu.

3 Pocet predméti se simulaéni lekei. Podil pfedmétii se simu-
laéni lekci vs. polet predmétd kurikula VL celkem.

4 ZlepSeni zpétné vazby ve studentskych a absolventskych
anketach.

) Kurikulum odpovidajici stavajici legislativé.

6 Pocet nové zarazenych vyukovych lekei v rdmci dotéenych
predmétd.

7 Pocet zavedenych modernich metod do vyuky.

1.8 1 Polty uditeld s dokon¢enym Ph.D., specializaénim vzdéla-
nim (atestaci), habilitaénim a profesorskym ¥izenim.
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Vyuka a vzdélavani v pregradudlnim studiu n

OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

1 Stimulace $kolitel@ (cilovy bonus), medializace, uplatnéni absolventti jako atrahujici
faktor.

1 Zatazeni okamzité zpétné vazby do jednotlivych lekei prostiednictvim platformy
SIMUportfolio. Zatazeni zpétné vazby studentd, studentskych lektorti a akademikd.

2  Zatazeni pre- a post- testu jako nedilné soudasti jednotlivych lekcf prostiednictvim plat-
formy SIMUportfolio.

3 Prokazatelné zatazeni simula¢nich lekci do predmétt. Jejich implementace do
SIMUporfolia.

4 vyuziti struktury predmétovych sekci, mimofakultni pracoviits, zahraniéni vyjezdy,

logbook.

®  Posileni kli¢ovych predmétd se zachovanim kreditfi a po¢ti hodin do 8. semestru.

6  Zatrazenisimula¢nich lekei do jednotlivych predmét kurikula.

7 Zartazeni téchto metod do vyuky, a to jak simulovanych lekei, tak i klinické praxe.

1 Kontinualni podpora ristu akademickych pracovniki s cilem postupné
obmény uéiteld podilejicich se na vyuce.
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Vyzkum
a doktorské studium

STRATEGICKE CILE

2.1 Podpora experimentalni prace doktorskych

studentd, posileni védeckého vykonu studentt

Kvalitni a mezinarodné kompetitivni doktorské
studium kladouci dtiraz na kvalitu, dodrZeni ¢aso-
vého harmonogramu studia a sniZeni miry studijni
neuspésnosti

Zvyseni kvality skolitelt doktorandt

Dals$i rozvoj a posileni stavajici interdisciplindrni
spoluprace v ramci doktorského studia, rozvoj
konceptu PhD School v ramci kampusu i univerzity

Ukotveni socioekonomického postaveni doktoran-
da, véetné jejich plnohodnotného zaélenéni do fa-

kultni a univerzitni védecké komunity a nastaveni
kariérnich drah

Posileni miry internacionalizace doktorského stu-
dia, zapojeni zahrani¢nich $koliteld, financovani
studentt v anglickych studijnich programech




Resenti globalnich a lok4lnich vyzev prostfednic-
tvim zdkladniho a aplikovaného vyzkumu a uplat-
novani jeho vysledkt v oblastech zdravi a kvality
zivota

Identifikace a podpora strategickych védecko-vy-
zkumnych témat, posileni interdisciplinarni spolu-
prace, podpora perspektivnich vyzkumnych oblas-
ti véetné podpory novych vyzkumnych témat

Diiraz na kvalitni védecky vykon s ndrodnim i me-
zindrodnim ohlasem, snaha o dosaZeni excelence
v mezinarodnim vyzkumném prostoru

VEétsi zapojeni do prestiznich mezindrodnich gran-
tovych schémat

Efektivni vyuZzivan{ zdroji (finané¢nich i lidskych),
fakultni i sdilené infrastruktury (core facilities)
zalozené na komplexnim systému hodnoceni

Rozvoj infrastruktury pro vyzkum ve strategickych
oblastech (zvitetnik, sdilené zdzemi pro preklinic-
ky vyzkum), infrastruktura pro inovativni 1é¢ebné
pristupy a jejich translaci do klinickych hodnoceni
(CZECHRIN, ACIU)

Translace vysledkt zakladniho vyzkumu do kli-
nické praxe, rozsireni aplikacniho potencidlu
vysledkt védecko-vyzkumné ¢innosti, rozvoj aka-

demickych klinickych hodnoceni (propojeni s FN,

aktivni pristup v transferu technologif a spolupraci
s aplika¢ni sférou)

Rozvoj internacionalizace vyzkumné ¢innosti,
kontraktovani juniornich i seniornich zahranic-
nich vyzkumnych pracovnikd (v&. ustéleni pozice
postdoka v kariérnim #4du) za vyuZiti podpiirnych
grantovych schémat a jinych finanénich nastroji




H Vyzkum a doktorské studium

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

2.1 1 Podil vysoce citovanych publikaci podle WoS. Pocet vysledki
doktorandid indexovanych ve WoS. Pocet publikaci dokto-
randd uverejnénych v Q1 a Q2 oboroveé prislusnych ¢asopisii
Wos.

2 Podil studentd doktorského studia absolvujicich kurzy me-
todologie védy. Poc¢et mezioborovych vyzkumnych dizerta¢-
nich projektt. Komunikac¢ni opatteni v ramci koordinace
doktorského studia na LF MU na tirovni oborovych rad a vy-
tvofeni standardu zadéni dizertaéniho projektu (viz Zavede-
ny systém prace se $koliteli, ¢leny OR a OK).

3 Pocet doktorskych student, ktefi jsou ¢leny resitelskych
tymi podpotfenych projektt AZV, GA CR, grantovych sché-
mat mezindrodnich poskytovateli.

Pocet podporenych projektd doktorskych student v ramci
IGA MU, InGA LF MU aj. Pocet internich doktorskych stu-
dentd, kteti jsou drZiteli ocenéni MASH Junior.

4 Pocet regionélnich, ndrodnich a mezinrodnich ocenéni
(ptip. stipendijnich programii) doktorskych studenti.

2.2 1 Pocet prijatych studentti z celkového poctu prihlaSenych
uchazecd.
2 Zavedeny systém prace s doktorandy (pravideln4 diskuzni

setkéni, $koleni a workshopy).
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Vyzkum a doktorské studium H

OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

1 Vytvoreni néstroji a prostedkl na podporu védeckého vykonu doktorandt vedoucich
k publikovéni vyzkumnych vysledkd v prestiznich zdrojich (publikaéni fond, stipendijni
pileZitosti, workshopy, individualizovana projektové podpora).

2 Rozvoj experimentalni priace doktorskych studentd, podpora dizerta¢nich praci v oblasti
biomediciny zaloZenych na origindlnich vyzkumnych projektech (klinickych i preklinic-
kych), mezioborové dizertaéni projekty propojujici klinick4 témata s preklinickou meto-
dikou; podpora kompetenci doktorandd v metodologii védy.

3 Zavedeni celofakultni projektové strategie a individualizované grantové podpory praco-
vist, vyzkumnych skupin a tymu s cilem posilit zapojeni doktorskych studentii do pro-
jektové ¢innosti.

4 Posileni ohlasu excelentnich vysledkt doktorského studia.

1 Nastaven{ podminek pfijimaciho fizeni, zohlednujicich odborné znalosti i motivaci ucha-
zell, pro vybér kvalitnich doktorskych studentt jako klicovy nastroj redukce studijni
neuspésnosti a zvysovani excelence vysledkd doktorského studia.

2 Systematicka prace s doktorandy, sdilen{ dobré praxe, pravideln4 setkani, workshopy.
Podpora spoleéné univerzitni platformy pro setkdvani, sdileni, vzdélavani a kariérni roz-
voj doktorandi a $koliteldl, kampus meeting point, na tirovni fakulty nastaveni pfimych

informacnich kanald pro doktorandy.

Rozvoj informaéni gramotnosti, pedagogickych kompetenci, komunika¢nich, prezentac-
nich, publika¢nich a dalsich pfenositelnych dovednosti doktorandd.
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H Vyzkum a doktorské studium

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

2.2 3 Pocet doktorskych studentt, kteff jsou ¢leny vyzkumnych
skupin. Poéet absolventti doktorského studia v postdokto-
randské pozici v zahrani¢nich a externich vyzkumnych in-
stitucich.

4 Zavedené pravidelné evaluace pri¢in studijni neGspésnosti,
¢innosti a zatéze skolitelt. Klesajici mira studijni nedspés-
nosti (graduation rate) u jednotlivych DSP. Rostouci po&et
absolventl v rdmci standardni doby studia.

5 Pocet $kolitelti/konzultanth z prestiznich externich nirod-
nich instituci (AV CR, BIOCEV atp.), ze zahrani¢nich institu-
ci.

6 Pocet absolventl na pozici postdoka na prestiznich zahrani¢-
nich institucich.

2.3 1 Zavedeny systém préce se $koliteli, éleny OR a OK (pravidel-
n4 diskuzni setkéni, $koleni a workshopy).

2 Pocet studentti na nehabilitovaného a habilitovaného $koli-
tele (klesajici trend). Pocet studenttl, ktef{ u $koliteld jednot-
livych OR tspésné ukonéi studium ve standardni dobé. Pocet
studentd, kter{ u Skolitelt jednotlivych OR tispésné ukonci
studium.

3 Zavedeny systém prace se koliteli, ¢leny OR a OK (pravidel-
na diskuzni setkéni, $koleni a workshopy).

e.l 1 Polet vypsanych interdisciplindrnich témat dizertaénich
ypsany! p
praci (kombinace klinického a preklinického tématu, dvou
rtznych klinickych oborti & vice védnich oblasti).

2 Pocet realizovanych sdilenych aktivit pro doktorské studenty
v ramci ,Campus Umbrella”.

3 Pocet doktorskych student?, ktefi studuji pod vedenim sko-
litele z jiné fakulty, AV CR ¢ z jiné tuzemské & zahraniéni
instituce.
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Vyzkum a doktorské studium H

OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

3 Doktorsky student jako atraktivni ¢len vyzkumného tymu spolupracujicich vyzkumnych
instituci, ktery po absolutoriu nalezne uplatnéni na prestiznich tuzemskych i zahrani¢-
nich institucich.

a4 Monitorovani pfi¢in studijni nedspésnosti, prevence, poradenstvi, zavedeni institutu
mentora jako poradce ¢i mediatora pripadnych sporu.

®  Podpora studia ve spolupraci s AV CR, jinou instituci, zahrani¢ni instituci (cotutelle,
evropsky doktorat).

6 Systematicka prace s éerstvymi absolventy, nastaveni profesnich i akademickych
kariérnich drah (Life after PhD, pozice postdoka).

1 Systematicka prace se $koliteli, oborovymi radami a komisemi, sdileni a implementace
dobré praxe $koliteld i oborovych rad.

2 Ustéleni systému hodnoceni kvality DSP, vyhodnocovani ¢innosti a zatéze skoliteld,
regulace po¢tu studentd na Skolitele.

3 Workshopy a dal$i moZnosti vzdélavani pro skolitele.

1 Posileni interdisciplinirni spolupréace v rdmci doktorského studia prosttednictvim na-
bidky kurz z jinych védnich disciplin a zapojeni studentd do mezioborovych projektd.

2 Spolupréace ,kampusovych fakult v rdmci tzv. ,Campus Umbrella“, sdileny prostor pro
skupinovou praci doktorandd a neformalni meeting point.

3 Podpora nirodnich a mezinarodnich kolaborativnich doktortd.
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2.5 1 Pocet doktorskych studentt - resiteld projektd Brno PhD
talent, Internf grantové agentury MU, Interni grantové
agentury LF MU atd.

2 Pocet doktorskych studentl zapojenych do grantového
projektu.

3 Rostouci trend priimérné vyse finan¢niho ohodnoceni
doktorandd.

4 Pocet uchazeci a prijatych studentd v anglickych studijnich
programech. Pocet studentd absolvujicich zahrani¢ni staz
v délce min. 30 dni. Etablovani fakultni Welcome Office.

2.6 1 Pocet uchaze¢t a prijatych studentd v anglickych studijnich
programech.

2 Pocet zahrani¢nich kolitelt doktorskych studentd. Pocet
studenti studujicich pod dvojim vedenim ve spolupréci se
zahrani¢ni instituci (cotutelle, evropsky doktorit).

3 Pocet bilaterdlnich smluv o spolupraci ve védé a doktorském
studiu se zahrani¢nimi institucemi.

e.7 1 Stanoveni a dalsi rozvoj strategickych vyzkumnych priorit
reagujicich pruzné na aktudlni spolecenské vyzvy.

2 Polet ispésnych spolutesiteskych aplikaci u AZV, GA CR,
TA CR.

2.8 1 Identifikace strategickych vyzkumnych témat a zavedeni
odpovidajici strategie projektové podpory. Bibliometricka
analyza a jeji pravidelné vyhodnocovani.
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1 Motivace k aplikaci doktorandi v internich grantovych soutéZich, regionélnich, narod-
nich a mezindrodnich soutézich a stipendijnich programech.

no

Zapojeni doktorandii do resitelskych tymua vyzkumnych grantd externich poskytovateldi.

3 Zajisténi odpovidajictho zdzemi doktorandii jako za¢inajicich védeckych pracovnikd
v rdmci pracovi$té, zajiSténi financovani dizerta¢niho projektu i ndkladi s dizerta¢nim
projektem spojenych.

Podpora harmonizace studia a rodinného Zivota.

4 Etablovani fakultni Welcome Office jako podptirného néstroje pro zajisténi administrati-
vy a financovani zahrani¢nich stdzi i jako podptirného néastroje pro prijizdéjici zahranié-
ni PGS, postdoky, akademiky a VaV pracovniky.

1 Inzerce propagujici DSP na LF MU v zahrani¢{ (weby, magaziny), propagace na speciali-
zovanych veletrzich.

2 Posileni mezinarodnich vazeb pfi pripravé doktorandi, podpora dvojiho vedeni dokto-
randfl v rdmci mezindrodni spolupréce (cotutelle, evropsky doktorat).

3 Formalizace mezindrodni spolupréice v doktorském studiu a védé a vyzkumu formou
bilateralnich smluv se zahrani¢nimi institucemi.

1 Navaznost vizkumu na LF MU na priority Inovaéni strategie CR 2019-2030 a Region4ln{
inovaéni strategie Jihomoravského kraje 2021-2027, Narodni program obnovy, programy
Horizon Europe a dalsi globaln{ strategické dokumenty.

2 Ukotveni spoluprace s vyznamnymi tradi¢nimi partnery (FN Brno, FNUSA, ICRC,
CEITEC, AV CR, atp.). Vyhled4véni novych partnert, navazovani a dal3i rozvoj spolupra-
ce.

1 Identifikace perspektivnich témat, stanoveni kritérii pro hodnoceni perspektivnich té-
mat (hodnoceni vyzkumu, bibliometrick4 analyza, mezindrodni srovnéni v rdmci oboru),
personalizovand podpora jejich dalsiho rozvoje.

31



H Vyzkum a doktorské studium

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

Pocet podanych a podpofenych mezioborovych a multioboro-
vych projekta.

Pocet juniorskych vyzkumnych skupin, pocet drzitelii pres-
tiznich juniorskych grantti (MASH JUNIOR, GACR JUNIOR
STAR, AZV).

Pocet vyzkumnych skupin na LF MU.

Systém hodnoceni.

Rostouci podil publikaci s vysokou citovanosti podle WoS,
pocet vysledkid indexovanych ve WoS a Scopus, pripadné
dalsich relevantnich védeckych databézich, rostouci podil
vzhledem k celkovému poétu autort LF MU, pocet pfepo-
¢teny na 1 FTE, pocet publikaci uverejnénych v Q1 a Q2 obo-
rové prislusnych ¢asopistt WoS, rostouci podil vzhledem k
celkovému poctu autorti LF MU, pocet prepoéteny na 1 FTE,
pocet publikaci v 1%, 5% a 10 % celosvétové nejcitovanéj$ich
publikaci podle WoS s prvnimi ¢i korespondenénimi autory
z LF MU, rostouci podil vzhledem k celkovému po¢tu autort
LF MU, pocet prepocteny na 1 FTE.

Systém rozpoctovych pravidel.

Zavedené pravidelné evaluace vyzkumu, provizané s eva-
luaci doktorského studia a ostatnimi cyklickymi internimi
a externimi evaluacemi (peer review panely), sjednoceni
indikatoru.
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Pocet zprav v médiich, socialnich sitich, analyza dopadu.
Pocet populariza¢nich aktivit.
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2  Posileni mezinrodnich vazeb pii p¥ipravé doktorandd, podpora dvojiho vedeni dokto-
randfi v rimci mezindrodni spolupréce (cotutelle, evropsky doktorat).

3 Identifikace novych dynamickych vjzkumnych témat a vjzkumnikd s rychle se rozvi-
ych dy ych vy y y y
jejici védeckou ¢innosti pomoci pravidelného monitoringu védeckych vystupt a jejich
personalizovand podpora.

4  Implementace institutu vjzkumné skupiny do struktury pracovist, tvorba a publikace
databdze vyzkumnych skupin.

1  Zavedeni pravidelného vnitiniho hodnoceni védy na trovni fakulty s jasné nastavenymi
monitorovacimi indik4tory (pouZitelnymi pro G&ely rozpo¢tovani i dal§ich evaluaci), po-
sileni v§znamu pravidelnych hodnoceni pro stanoveni dal$iho smétovani a strategickych
priorit fakulty.

2 ZvySovani podilu vysoce kvalitnich vysledkii vizkumu pomoci rozvoje akademického
prostredi, infrastruktury a pristrojového vybaveni, podparnych sluzeb pro védu a vy-
zkum, v¢. mechanismi financovani, identifikace kli¢ovych oblasti s unikatni expertizou
na LF MU a jejich podporou.

3 Vypracovani rozpoctovych pravidel jednotlivych pracovist a vyzkumnych skupin tak,
aby bylo moZné spravovat zdroje na personalni a provozni néklady.

4 Podpora pracovist v rozvoji jejich védeckého vykonu a Gsili o zvyseni Gspésnosti aplikaci
v grantovych schématech, individualizovana podpora excelentnich jednotlivci a vy-
zkumnych tym pri aplikaci v prestiznich mezinarodnich grantovych schématech.

) Popularizace uspéchti jednotlivet i vyzkumnych skupin/tyma smérem k akademické
obci i verejnosti.
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2.10 1 Pocet podanych navrht a ispésnych aplikaci v grantovych
schématech mezinarodnich poskytovateld v roli Fesitele,
spolutesitele ¢i nositele (Horizon Europe, ERC, atp.).

2.11 1 Zavedené fungujici zdzemi propojujici zakladni a klinicky
vyzkum.

2 Pocet sdilenych ptistroji.

2.12 1 Projekty rozvoje infrastruktury. Koncepce preklinické ani-
malni vyzkumné facility. Rozsiteni provozu a sluzeb ACIU.

2.13 1 Pocet nepublikaénich vysledkd vyzkumu, pocet komer-
cionalizovanych vysledki aplikovaného vyzkumu (pocet
prodanych patentfi, licenci, atp.), rostouci trend ve vynosech
z prodeje vysledkt védy a vyzkumu.

2.14 1 Pocet bilateralnich smluv o spolupraci ve védé a doktorském
studiu se zahrani¢nimi institucemi. Po¢et mobilitnich aktivit
akademickych pracovnik LF MU.

2 Pocet juniorskych vyzkumnych skupin, pocet nové vznik-
lych a etablovanych vyzkumnych skupin, nové vzniklé tymy
drzitelt MASH a MASH JUNIOR, pocet obsazenych pozic
postdok.

3 Dokument k pravidlam tviréiho volna.
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1 Ukotven{ a pripadnd modifikace strategie fakultni grantové podpory s cilem ziskat vice
mezindrodnich grantd v pozici resitele, motivace vyzkumnych pracovnikia tymu k za-
pojeni do mezindrodnich konsorcii, sdileni zkusenosti ispésnych zadateld o prestizni
granty jako ndstroj motivace a zvySeni ispé$nosti v budoucich grantovych aplikacich.

1 Audit vyuziti laboratofi a pristrojové techniky za ii¢elem efektivniho vyuziti a ekonomi-
ky nédkupu.

2  Efektivni vyuzivani laboratoi4, sdfleni core facilities, podpora synergif a sdileni laborato-
¥, pristrojové techniky.

1 Priprava a realizace projektd umoznujicich rozvoj a udrzitelnost infrastruktry pro vy-
zkum, napojeni na dalsi ndrodni a mezinarodni Velké vyzkumné infrastruktury, koordi-
nace s vyzkumnymi infrastrukturami v rdmci kampusu MU. Rozvoj a vypracovan{ nové
koncepce preklinické animalni vyzkumné facility a ACIU jednotky.

1  Vytvateni nastrojti a prostredi pro rozsiteni aplika¢niho potencialu a komercionalizace
vysledkil vyzkumné ¢innosti, smluvni vyzkum, administrativni a metodicka podpora
vyzkumnych pracovnikfi na fakultni tirovni (vytvoteni a obsazeni pozice manaZera
transferu technologif na LF MU). Aktivni p¥{stup v transferu technologif a spolupraci
s aplika¢ni sférou, ve vyhledavani potencialnich partnert. Popularizace aplikovaného
vyzkumu, uspé$nych start-upt, spin-off spole¢nosti a vyjimeénych kooperaci s praxi.

1 Ukotveni mezindrodni spoluprace s tradi¢nimi i novymi partnery na poli védy a vyzku-
mu (uzavirani bilateralnich smluv, platnych i pro staZe doktorskych studentd), podpora
mezindrodni mobility doktorskych studentd, postdoki, védecko-vyzkumnych pracovni-
k.

2  Posileni programi na podporu juniorskych pozic a hodnoceni efektivity fungovéani In-
terni grantové agentury LF MU (tiprava podminek pro finanéni podporu vyzkumnych
pracovnikd k preklenuti obdobi mezi granty).

3 Vytvoreni pravidel pro podporu pfi vyuziti tviiréiho volna pracovniki k preklenuti
obdobi mezi granty.
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e.1l4 4 Pocet zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovniki
(juniornich, seniornich), poget zahrani¢nich hostujicich
profesord.

) Dokumenty v angli¢tiné.
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a4 Podpora kontraktovani excelentnich védci ze zahraniéi (prostfednictvim vhodnych
grantovych a jinych finanénich néstrojt), vytvoreni atraktivniho a vst¥icného prostfedi
pro préci i pobyt (Welcome Office), jejich integrace a plné zapojeni do fakultniho i uni-
verzitniho déni. Roz$i¥eni vyuZiti institutu mimoradnych profesorti pro kontraktovani
zahraniénich $pic¢kovych seniornich akademickych a védeckych profesori.

o) Preklad dokument?, $koleni a webovych stranek do angli¢tiny.
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Specializaéni
vzdélavani

STRATEGICKE CILE

3.1 Zachovani a prohlubovéni jedine¢né komplexni
nabidky specializa¢niho vzdélavani VL, ZL, NLZP
aJOP VS

Kvalitativni rst specializa¢niho vzdélavani




n Specializaéni vzdélavani

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

3.1 1 Pocty Skolenct a atestantl v jednotlivych oborech, spektrum
obort, kde LF MU poskytuje specializaéni vzdélavani.

3.2 1 Pocet atesta¢nich a kmenovych obort, poéty zarazenych sko-
lencd, polty realizovanych atesta¢nich zkousek a zkousek po
kmeni.
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1 Ppéce o dostate¢né persondlni a kvalifikaéni zdzem{ uéiteld na LF MU, vyuziti simula¢nich
technik, spoluprace s poskytovateli zdravotnich sluZeb, v jejichz zatizenich se realizuje
prakticka vyuka.

1 Rozsiteni portfolia vzdélavacich kurzii, systematizace a kvalitativni riist procest speci-
alizaénfho vzdélavani, podpora spole¢nych teoretickych kmenovych kurzii v¢. zapojeni
akademikti napti¢ MU. Podileni se na feSeni iivazki ve specializaénim vzdélavani pri
kombinaci fakulty a fakultnich nemocnic.
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Internacionalizace
a studium
zahranicnich
studentu

STRATEGICKE CILE

4.1 Podpora mobility a mezindrodni spoluprace

Propagace LF MU v zahranici

Zvyseni kvality vyuky zahrani¢nich studentd v kli-
nickych oborech

Budovani mezindrodniho renomé

Kontinudalni rozvoj jazykovych kompetenci vyucu-
jicich a administrativnich pracovnikti na LF MU,
ale i studentt




n Internacionalizace a studium zahranié¢nich studentd

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

Trvald snaha (LF MU) o uzavirani partnerskych smluv o spo-
lupraci a vzdélani s univerzitami patficich do Top 500 dle
hodnoceni (ARWU, QS THE...) a budovéni partnerstvi a i¢ast
v mezindrodnich organizacich.

Intenzivni podpora vech forem mobility, zvySeni podilu
studentd absolvujicich v pribéhu studia zahrani¢ni studijni
pobyt nebo praktickou staZ v délce alespori

1meésic / 1semestr.

Vytvareni optimalnich podminek pro zdjemce o studijni po-
byt na LF MU. Pfijeti opatfeni pro maximalni miru uznivani
vysledki z obdobi studia v zahranici.

Budovani bilateralnich vyménnych smluv mezi LF MU
a zdravotnickymi zatizenimi ve Velké Britanii ndhradou za
zru$eny program Erasmus v reakci na Brexit.

Posileni informovanosti o LF MU a propagace moznosti stu-
dia na LF MU v AJ aktivnim marketingem v zahrani¢i, i¢asti
na zahraniénich veletrzich vzdélavani, online formami

a kampanémi na socialnich sitich prostrednictvim student-
skych ambasadord LF MU.

RozsiYeni uznani a akreditace LF MU v zahrani¢ni tak, aby
byla LF MU zajimav4 pro kvalitn{ z4jemce o studium (akredi-
tace v USA).

Podpora Buddy programu pro zahrani¢ni studenty.
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Systémové rozvijeni pedagogickych kompetenci akademic-
kych a dalsich pracovniki podilejicich se na vyuce v oblasti
internacionalizace kurikula, vyuky v cizim jazyce, vyuky
sdilené se zahraniénimi pfednésejicimi (spoluprace s hostu-
jicimi profesory apod.).
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OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

1 Pocty funkénich smluv pro Erasmus+ a po¢ty mezindrodnich projekta.

2 Polty vyjizdéjicich studentd.

3 Poéty ptijizdéjicich student?.

4 Potty bilateralnich smluv.

1 Pocty zahrani¢nich studentd prihlaSenych ke studiu / udrZeni sou¢asného poc¢tu zahra-
ni¢nich studentd, pfipadné navyseni.

rd Akreditace v zahraniéi.

3 Realizovany Buddy program.

1 Pocet uspésnych absolventl ve skupiné zahrani¢nich studentd.
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Vyuziti nabizenych vzdélavacich akef CERPEK a CJV. Rozvoj
nabidky spole¢nych predmétii v A] pro doméci i zahrani¢ni
studenty s cilem zefektivnit vyuku a posilit pfilezitosti pro
vzajemné potkavani student.

Uplatnéni zpétné vazby pri hodnoceni kvality vyuky na kon-
ci blokovych stazi klinickych predméta.

Aktivni podpora mobility akademickych a neakademickych
pracovnikd formou zahrani¢nich vyjezdd, stazi, pracovnich
pobyti a efektivni vyuzivan{ tviréiho volna k tomuto uce-
lu. Implementace opatteni k pfedchizen{ akademickému
inbreedingu, obsazovani pracovnich pozic akademickych

a védeckych pracovnikd na zdkladé otevienych vybérovych
Fizeni inzerovanych mezindrodné.

Vyuziti konsorcia spolupracujicich univerzit EDUC k ustave-
ni netradi¢nich typl mobilit a dal$ich forem internacionali-
zace.

Poskytovani komplexnich informaénich sluzeb zahrani¢nim
zdjemcim o studium o nabidce studijnich programti, sluz-
béach pro studenty, procesu uznavani predchoziho vzdélani
ziskaného v zahranié¢{, procesu ziskan{ viza atd.

Nastaven{ systému spoluprace se zahrani¢nimi studenty
a absolventy a rozvinuti vlastniho absolventského progra-
mu.
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Stanoveni minimalnich pozadavkd pro implementaci prvka
internacionalizace do kurikula a studijnich povinnosti na
magisterském stupni studia (povinnost absolvovat alespoii
jeden predmét v cizim jazyce v daném typu studia nebo ab-
solvovat ¢4st studia v zahraniéi).



Internacionalizace a studium zahraniénich studentt n

OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

2  Pocet spoleénych predmétl v angli¢ting.

3 Vysledky zpétného hodnoceni vyuky.

1 Pocet zahrani¢nich akademickych, védeckych a neakademickych pracovnikii na MU.

2 Nové mobility a COIL seminare.

3 Strukturovana nabidka komplexniho poradenstvi v anglickém jazyce pro zahrani¢ni
studenty.

4 Funkéni program pro absolventy.

1 Podil studentf absolvujicich v prib&hu studia zahraniéni studijni pobyt (v délce 1 mésic,
1semestr...).
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48

Vyzadovani cizojazy¢nych kompetenci a nasledné cilené
rozvijeni odbornych jazykovych kompetenci studentd raz-
nymi formami jako nedilné souéasti studia pro jeho tspésné
absolvovani.

Rozvijeni cizojazy¢nych schopnosti student nejen v angli¢-
tiné riznymi formami.

Zajisténi dostate¢né nabidky kurzi cizich jazykd pro studen-
ty, akademické, védecké a administrativni pracovniky.

Zvy$ovani motivace akademickych pracovnika pro vyuku
sdilenou s lektory ze zahrani¢nich univerzit.

Podpora a rozsifovani nabidky kurzt s hostujicimi zahrani¢-
nimi pracovniky.

Nabidka moznosti intenzivni pfipravy zaméstnanct na za-
hraniéni pobyt.



Internacionalizace a studium zahraniénich studentt n

OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

2  Jazykova kompetence pro préci v akademickém prostiedi.

3 Vyuka predméti v cizim jazyce, cizojazy¢né letni $koly, on-line jazykové kurzy.

a4 Studijni nabidka v cizich jazycich.

) Sdilené lekce se zahraniénimi akademiky a pedagogy.

6  Kurzy vedené hostujicimi profesory.

7 On-line konzultace s partnerskymi univerzitami, cilend jazykova pfiprava na vyjezd ne-
akademickych pracovnika.
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Informacni systémy
a IT podpora

STRATEGICKE CILE
Rozvoj IS MU v ndvaznosti na pot¥eby LF MU

Rozvoj INET v ndvaznosti na potfeby LF MU

Implementace chystaného nového univerzitniho
ekonomického informaéniho systému se zohledné-
nim procest a potreb LF MU

Upln4 elektronizace rozvrhovani na LF MU




B Informacni systémy a IT podpora

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

5.1 1 Pocty elektronizovanych agend a jejich uZivatelska
privétivost.

9.2 1 Novy ekonomicky systém nastaveny tak, aby odpovidal
potfebam fakulty.

5.3 1 Funkén{ systém rozvrhovani (elektronicky néstroj, vymeze-

ni kompetenci rozvrhovéni, aktualizované vstupy i vystupy).
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OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

1 Kontinualni kultivace IT gramotnosti neakademickych i akademickych pracovnikd, pod-
pora vyuzivani sdileného prostfedi pro vyuku a novych interaktivnich online nastroji
pro vyuku.

1 Vy¢lenéni kapacit pracovniki (p¥edev$im ekonomického oddélent) pro spolupraci na
parametrizaci, nastavenf a testovini nového systému.

svo

1 Vy¢lenéni kapacit pracovnikt lokélnich rozvrhait a jejich kontinuélni vzdélavani, konti-
nuéln{ kultivace systému pro rozvrhovani a aktualizace datovych sad.
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Management

lidskych zdroju,
sprava instituce
a infrastruktura

STRATEGICKE CILE

6.1 Stat se mezindrodné prestiznim zaméstnavatelem

s otevienou persondlni politikou

Kontinualni vzdélavani pracovniki administrativy
a Spravy

Optimalizace administrativnich procest a jejich
digitalizace

Posilovani administrativniho a podptirného zazemi
pro vyzkum a vyvoj

Vytvoreni otevreného vnitiniho mechanizmu roz-

délovani finanénich prostredkt a odménovani, kte-
ré bude zohlednovat strategii fakulty a podporovat
jeji rozvoj ve stanovenych prioritnich oblastech




Optimalizace vyuzivani prostor mimo UKB

Zavedeni konceptu odpovédného zaddvani ve-
fejnych zakézek (zad4véni, které kromé aspektii
ekonomickych zohledriuje také aspekty socialni

a environmentalnf)

Vytvaret podminky pro atraktivni akademickou
a védeckou kariéru

Vytvaret podminky pro vyvaZzeny pomér mezi
pedagogickou, vyzkumnou a pripadné klinickou
¢innosti

Poskytovat rovné prilezitosti a vytvaret podminky
pro skloubeni pracovniho a rodinného Zivota




n Spréava instituce, personalni fizeni, rozvoj zaméstnanct a infrastruktura

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

Certifikace HR Award.

Implementace metodiky OTM-R.

Tvorba a implementace HR marketingové strategie, rostouct
trend v po¢tu prihlasek zahrani¢nich uchazeét.

Tvorba a implementace talent managementu.

7 N7

Sprava instituce, personalni fizenf, rozvoj zaméstnanci
a infrastruktura.

Zajisténi vzdélavacich kurzi - nejen jazykovych, ale i dalsich
mékkych i tvrdych dovednosti.

Provedeni analyzy procesti administrativy, optimalizace
podle jejich vyznamu a priorit.

Zmeéna vnitfnich predpist zahrnujicich vyuziti elektronicky
podporovanych procest.

Optimalizace struktury.

Vytvoreni a schvéleni pravidel.

Seminafte pro vedouci pracovniky klinik, tstavd a kateder.

Vybudovani prostor pro pracovisté v rdmci UKB LF MU.
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L N7

Vytvoreni vhodnych parametra pro vybérova fizeni pro dané
komodity (nap¥. ndklady po dobu Zivotnosti, opravitelnost,
ekologické baleni, ekologicka Setrnost, vyroba za pomoci
osob znevyhodénych na trhu préace apod.).



Sprava instituce, personalni fizeni, rozvoj zaméstnanc( a infrastruktura n

OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

1 Ziskani a udrZeni HR Award.

2 Otevfend, transparentni mezindrodni vybérova fizeni pro ziskani novych vysoce kvalifi-
kovanych zaméstnancti.

3 Rozvoj HR marketingu s cilem posilenf znacky LF MU jako prestizniho zaméstnavatele.

4 Podpora personalni viability LF MU - implementace nastroji pro zajisténi prabézné
genera¢ni obmény, motivace k vychové nastupcda.

1 Zajisténi pracovnika se specializaci a odpovédnosti za vzdélavani.

2 Zajisténi vzdélavacich kurzd.

1 Analyza a optimalizace procest v administrative.

2 Elektronicka podpora vhodnych procest.

1 Zajisténi dostate¢ného poctu a struktury pracovnikd v podpore védy a vyzkumu
a projektu.

1 Implementace rozpoétovych pravidel reflektujicich strategii a priority fakulty.

2 ZvySeni povédomi o metodice sestavovani rozpoctu.

1 Presun vSech pracovist LF MU z Komenského ndm. 2 do UKB.

1 Priprava parametrt pro odpovédné verejné zadavani pro vhodnd vybérova fizeni.
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n Spréava instituce, personalni fizeni, rozvoj zaméstnanct a infrastruktura

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

6.8 1 Systém kariérnich drah (dokument, weblink).

2 Popis adaptacniho procesu, plany a checklisty.

3 Tvorbaaimplementace talent managementu.

4 Weblink, polet zapojenych mentorti a mentees.

o Uceleny systém vzdélavani a rozvoje.

6 Pocet proskolenych osob.

7 Pocet proskolenych osob.

8  Pocet podpotenych zaméstnanci (rostouci trend).

6.9 1 Popisy jednotlivych personalnich procest.

2 Koncepéni dokument.

3 Koncep¢ni dokument podptrnych nastroja.

4  Dokument funkénich mist akademickych pracovnikd.

) Pocet zapojenych pracovist.
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Sprava instituce, personalni fizeni, rozvoj zaméstnanc( a infrastruktura n

OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

1 Nastaveni systému kariérnich cest a kariérniho rozvoje tak, aby lépe vyhovovaly potte-
bam pracovi$t ve smyslu ,,zivotaschopnosti“ a ,udrzitelnosti®, zvy$en{ prestiZe lektorské
drahy v¢. nastaveni systému kariérniho rozvoje, vzdélavani a kariérového poradenstvi.

i Nastaveni adaptaéniho procesu pro akademické i neakademické pracovniky v¢. nastupu-
p p p p y p
jicich do novych pozic (8kolitel, p¥ednosta, vedouci pracovisté).

3 Vytvoreni systému pro identifikaci a rozvoj talentd.

4 vybudovani mentoringové platformy a zapojeni do mezinarodni mentorské sité.

) Nastaven{ systému cileného vzdélavani a rozvoje zaméstnancti pro podporu klicovych
kompetenci v ndvaznosti na systém pozic a rozvoj kariéry akademickych, védeckych
aneakademickych zaméstnanct v¢. podpory e-learningu.

6 Tvorba a pravidelné aktualizace kurzu etickych a profesnich aspekta védecké prace pro
Skolitele, Principal investigator, Research Group Leader a Zadatele o grant.

7 Rozvoj manazerskych dovednosti vedoucich pracovnik?.

8 Podpora akademickych a neakademickych pracovnikd k mezindrodni mobilité a ziska-
vani zahrani¢nich zkuSenosti.

1 Nastaveni personalnich procest tak, aby podporovaly strategické cile LF MU.

2  Vytvoreni a implementace systému pozic véetné definovani profesnich a osobnich kom-
petenci, vyukové zatéZe a pravidel kariérniho postupu v navaznosti na Evropsky ramec
pro kariéru ve vyzkumu vé. revize kvalifika¢nich pozadavkd a kritérii pro habilitaéni
Tizenf a rizeni ke jmenovani profesorem.

3 Vytvoreni koncepce, motivaénich a podpirnych nastroji pro zaméstnavani pracovnikii
na postdoktorandskych pozicich (ndbor, podminky, kariérni drahy, atp.).

4 Navrhnout systém funkénich mist akademickych pracovnikii a délky funkéniho obdobi.

5 Modernizace a implementace individualniho hodnoceni akademickych, védeckych a ne-
akademickych pracovniki, véetné jeho sladéni s ostatnimi typy hodnoceni na univerzité.

59



n Spréava instituce, personalni fizeni, rozvoj zaméstnanct a infrastruktura

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

6.9 6 Koncepéni dokument, pocet zapojenych pracovist.

6.10 1 Seznam opatteni a pocet zapojenych pracovist.

2 Pocet proskolenych osob.

3 Analyticky dokument.

4 Seznam preloZenych dokumentd, pocet proskolenych osob.
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Sprava instituce, personalni fizeni, rozvoj zaméstnanc( a infrastruktura n

OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

1 Nastaveni transparentniho systému pridélovani vykonnostnich prémii a bonust podle
priorit LF MU.

1 Zavedeni nastroji ke skloubeni rodinného a pracovniho Zivota v¢. ndstroji podporujicich
ndavrat do pracovniho Zivota a podpory détskych skupin.

2  Posileni vnimani etiky prace a jednan{ v§ech zaméstnanctl jako souéasti osobni integrity.

3 Analyza prekazek v kariérnim postupu a formulace cilené politiky podpory vé. Gender
Equality Plan, ktery bude zahrnovat i zavedeni preventivnich nastroji k predchazeni
a fedeni pfipadného neZ4douciho chovéni ($ikany, diskriminace, sexudlniho obt&Zovani

atd.).

a4 Podpora pracovnich podminek pro zahrani¢ni zaméstnance véetné prekladu internich
dokumentt do angli¢tiny a rozvoje jazykovych kompetenci pracovniki/zaméstnanct
dékanatu.
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Akademicke
prostredi
a spolecenska role

STRATEGICKE CILE

7.1 Podpora spoleéenské role fakulty, tzv. 3. role

Podpora ¢innosti a aktivit studentt a studentskych
spolkil

Anatomické muzeum prof. Karla Zldbka jako misto
propagace LF MU

LF MU jako misto vzdélavani laické verejnosti

Juniorska akademie jako néstroj pro priblizenf
LF MU studenttim a nastroj k vyhleddvani talentti

Pé&stovat sounaleZitost zaméstnanch (absolventti
a studentt) s instituci, hrdost, loajalitu a sdilent
spoleénych hodnot

Rozvoj poradenstvi pro studenty jako ndstroje mo-
tivace ke studiu a snizovani studijni netispésnosti

Etické principy jako zdkladni predpoklady prace
pro akademické i neakademické pracovniky




Akademické prostiedi a spoleéenska role

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

Polty ,,angazovanych” akademickych a neakademickych
zaméstnanct, student?, poCty spole¢né realizovanych
projekt.

Debatni f6rum.

Minimalné 2 akce roé¢né.

Strategicky dokument.

Funkéni spoluprace a komunikace mezi LF MU a studentsky-
mi spolky ptisobicimi na LF MU.

Aktivni studenti a studentské spolky podilejici se na osvétové
a dobrovolnické ¢innosti smérem k vefejnosti.

Pocty realizovanych aktivit studentt a spolkd za podpory
LF MU.

Poc¢ty aktivnich a spolupracujicich studentt a spoleénych ¢i
podporovanych akei.

Pocet zpristupnénych expondtd pro virtualni prohlidky, po-
¢et navstévnikd. Zrealizované lektorské programy pro béz-
nou verejnost, ale i pro $koly.

Proskoleni studenti SS za pomoci technik simula¢ni medici-
ny v rdmci prvni pomoci.

Zapojeni preklinickych pracovist a po¢ty absolventi jednot-
livych ,béha”
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Akademické prostiedi a spoleéenska role

OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

1 Spolupréce s organy sttni spravy, s uznavacim orgdnem MZCR, spoluprice s Jihomorav-
skym krajem a méstem Brnem - univerzita otevien4 Zivotu, Juniorsk4 akademie a dalsi
projekty.

2  Vytvoreni komunikaéni platformy na LF MU pro formulaci odbornych stanovisek vii¢i
vefejnosti.

3 Organizovan{ akci na spoledensky relevantni témata (s vyznamnym vlivem na region).

4 vytvoreni prehledné struktury fzeni éinnosti pro oblast 3. role.

1 Vzéjemnd podpora LF MU a spolki, spolupréce s absolventy a partnery LF MU.

2  Vzijemna podpora LF MU a spolkd, spolupréce s absolventy a partnery LF MU.
Rozvoj dobrovolnické ¢innosti LF MU.

3 Zviditelnéni LF MU smérem k vetejnosti.

O Rozvijet komunikaci na LF MU ke zlep$eni kvality studia ve vSech studijnich
programech.

1 Realizace zabezpeceni kamerovym systémem, digitalizace exponati muzea a priprava
virtudlni prohlidky. Kompletni renovace textové i obrazové ¢asti muzea.

1 Nabidka a realizace specializovanych kurzii studentéim SS a laické vetejnosti.

1 Poéty studentd absolvujicich kurzy v jednotlivych semestrech.

1 Podpora internf komunikace a informovanosti zaméstnanct - informa¢ni materialy
(adaptaéni pritvodci, popisy administrativnich procest, ptehled dostupné podpory
MU - CJV, TTO, CERPEK atd.).
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Akademické prostiedi a spoleéenska role

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

1.1 1 Mira studijni neispéSnosti / mira vyuzivani poradenstvi.
7.8 1 Eticky kodex zaméstnance a eticky kodex védeckého pracov-
nika.
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Akademické prostiedi a spoleéenska role

OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

1 Kultivace poradenstvi na LF MU a rozvoj poradenstvi prostrednictvim IT technologii.

1 Standardizace a zavedeni etickych principt do védecké préce i bézné ¢innosti zamést-
nanct LF MU.
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