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Strategicky zameér
Fakulty socialnich studii
Masarykovy univerzity
na léta 2021-2028



UVODNI SLOVO

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, drzite v rukou Strategicky zamér Fakulty socidlnich studii
Masarykovy univerzity na léta 2021-2028. Jde o klicovy dokument, ktery do zna¢né miry

v

predurcuje podobu nasich snah o rozvoj vyuky a bAdani na nasi fakulté i jeji tretf role v radé
pristich let.

Obdobi osmi let, na néz se tento dokument zameétuje, presahuje mandat stavajictho déka-
na a vedeni fakulty. I proto - ale nejen proto - jsme k jeho vzniku pfistoupili formou maxi-
malni miry participativity Siroké zaméstnanecké i studentské ¢asti fakulty. Doba omezeni
moznosti fyzického setkdvani v roce 2020 ndm nejen mnohé vzala, ale také nds mnohému
naucila. V souvislosti s procesem vzniku strategického zdmeéru byla dilezita samoztejmost,
s niZ jsme si privykli na jednani rtiznych organa skrze videohovory. Proto se ndm podarilo -
ziejmé snaze neZ v podobé striktné fyzické ucasti - otevrit proces vzniku strategického za-
méru Siroké fakultni a studentské vefejnosti. Nejprve jednotlivi prodékani jednali o svych
navrzich prislusnych oblasti se svymi dlouhodobé ustavenymi expertnimi skupinami, pri-
¢em? jednani kazdé z nich bylo oteviené akademickym i neakademickym zaméstnanctim fa-
kulty. Poté byl takto vznikly draft strategického zdméru podroben detailni debaté v pracovni
skupiné prodékana pro strategii a rozvoj. Jako kli¢ovy aktér byl nasledné prizvan Akade-
micky senat FSS MU, jehoz jednotlivi ¢lenové mohli vznikajici text pripominkovat a jehoz
Studentska komora usporadala nad textem zdmeéru online setkani studentd, z néhoZ vzesla
rada pripominek a namétu, které byly poctivé vyporadany.

Tento strategicky zdmér neni mozno Cist a interpretovat bez tésné vazby na Strategicky za-
mér Masarykovy univerzity naléta 2021-2028, z néjz fakultni zdmeér svou strukturou i obsahem

vychazi, z néhoz mnohé prebira a bliZe rozvadi. V celém nésledujicim textu se netvarime, ani si



Ve

to skryté nemyslime, Ze jsme nejlepsi, ¢i Ze naopak jsme ve velkych problémech. S tictou a hr-
dosti se ohlizime za uplynulym jiz témér ctvrtstoletim existence nasi fakulty; za zakladatel-
skym vizionarskym dilem jejiho prvniho dékana prof. Mozného, stejné jako za peclivou roz-
vojovou praci nasledujicich t¥i dékant, lidi podilejicich se na vedenf fakulty i jednotlivych je-
jich soucasti, stejné jako vSech ostatnich kolegyri a kolegt skvéle uéicich, badajicich a popula-
rizujicich vysledky naSich vyzkumi. Jsme si védomi nutnosti dobfe ¢ist ,znameni ¢asu®
a toho, Ze pro uspésnou fakultu je nezbytné neustrnout, neztistavat stat na jednom misté.

PredloZeny strategicky zamér nenf plny velkych, vzneSenych a vétSinou nesplnitelnych
vizi. Nenf ale ani souborem mikrondvrhii. Snazili jsme se v ném zformulovat strategické cile
dosazitelné, byt jejich splnéni bude vyZadovat vétsi usili; cile, které pomohou nejenom posu-
nout fakultu na $pi¢ku spole¢enskovédnich fakult v Ceské republice a mezi lidry fakult
podobného zaméreni ve stfedni Evropé, ale také ji na téchto pozicich udrzet.

Vérime, ze strategicky zamér nebude plisobit jen jako néco mimoradného, jako dokument
pro pouhé vyvéSeni na webové stranky a ob¢asné zhodnoceni jeho plnéni. Vérime, Ze pte-
devsim posili uz existujici rdimec pro kazdodenni praci, nebot spolu s Tomasem Garrigue Ma-
sarykem, jehoZ jméno nase univerzita nese, jsme presvédceni o tom, Ze ,svét udrzuje se jen

praci, a to praci drobnou, praci stilou®.

Stanislav Balik
dékan







Pregradualni vzdéelavani



VIZE

V roce 2028 Fakulta socidlnich studii bude instituci vzdélavaci, ktera umi prildkat mo-
tivované a talentované uchazece, ktera v procesu vzdélavani vyuziva inovativni metody vyu-
ky, podporuje nadané studenty a aktivné predchazi studijni netispésnosti na vSech stupnich
studia. Bude instituci podparnou, kterd pecuje o své studenty i vyucujici, pomaha pti net-
spéchu a oceniuje tspéchy. Bude mistem, které nabizi naro¢né a kvalitni vzdélavani charakte-
ristické svym ddrazem na interdisciplinaritu a jehoz dilezitym principem je udrzitelnost
a spolecenska odpovédnost. Bude cilem uchazec¢t v rtiznych fazich Zivota hledajicich podpo-

ru ve svém osobnim a profesnim rastu.



STRATEGICKE CILE

11

1.2

1.3

14

15

1.6

Intenzivné rozvijet moderni vyukové metody, distan¢ni a online formy vzdélavani
a posilovat participaci studentd a renomovanych odbornikii z praxe na vyuce.
Systematicky predchazet studijni nedspéSnosti a aktivné podporovat studijni
uspésnost kvalitné nastavenym prijimacim rizenim i systémem podpory v prabéhu
studia.

Uéinné podporovat pedagogické i nepedagogické kompetence vyucujicich a zddiraz-
novat dilezitost vyuky jako prestizniho akademického poslani.

Posilovat Sirokou nabidku celozivotniho vzdélavani, kterd umozni komplexni
profesni rist a vSestranny osobni rozvoj jeho absolventd.

Z hlediska obsahu vzdélavani podporovat interdisciplindrnf charakter vyuky v rdmci
fakulty i v rdmci univerzity a posilovat dulezitost problematiky spolecenské odpo-
védnosti a udrzitelného rozvoje ve vzdélavani a rozvijet inovativni a otevienou na-
bidku studijnich programi nastolujicich diilezitd spole¢enska témata.

Posilovat excelentni charakter studia na fakulté.



NASTROJE - INDIKATIVNI OPATRENT
A AKTIVITY NAPLRUJTCT STRATEGICKE CILE

1.1.1

1.1.2
1.1.3

1.1.4
1.1.5

1.1.6

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.24

Rozsirovani inovativnich forem vyuky, zejména zptsoby interaktivnimi, distan¢nimi,
projektovou vyukou apod.

Podpora participativni vyuky a vétsi zapojeni pregradualnich studujicich do vyuky.
Rozvoj online vzdélavani tam, kde je to Zadouci a vhodné to dopliiuje vyuku tvari
V tvar.

Posilovani praktické vyuky na rovni jednotlivych studijnich programd.

Sdileni zkuSenosti s vyukou napfi¢ studijnimi programy formou workshopti
a pravidelnych setkavani.

Systematicka prace se studentskou zpétnou vazbou - snaha o postupné zkvalitriovani
procesu jejiho ziskavani a reakce na ni.

Vytvoreni efektivniho mechanismu véasné identifikace potencidlné studijné neu-
spé$nych studentu.

Aktivni price se studujicimi potencidlné neldspé$nymi na trovni studijniho oddélent,
kateder a studujicich vys$§ich roénikd (nap#. formou konzultaci, tutoringu nebo men-
toringu ze strany studentt).

Posileni komunikace o naro¢nosti studia a pozadavcich na studujici s dirazem na in-
dividualizované podplrné mechanismy jim urcené.

Podpora a ocenovani talentovanych studujicich formou stipendii, participaci na vyu-

ce, vyzkumu apod.



1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

14.1

1.4.2

1.4.3

1.5.1

1.5.3

1.5.4

Kultivace a rozsirovani pedagogickych dovednosti vyucujicich skrze nabidku didak-
tickych kurzt v rdmci MU i mimo ni, a to jak u za¢inajicich, tak u zkusenych pedagogti.
Rozvijeni ICT kompetenci, kompetenci v oblasti kybernetické bezpe¢nosti a podpory
vyulujicich pti realizaci online forem synchronni a asynchronni vyuky (vytvéreni
videi, postprodukce apod.).

Ocetiovani pr¥ikladt dobré praxe a prce s méné uspé&$nymi (formou supervize, dopo-
ru¢ovanim hospitaci na hodinach vyborné hodnocenych vyucujicich a poskytovanim
zpétné vazby).

Zduaraznovani dalezitosti vyuky v akademickém prostredi.

Vytvoreni nabidky celoZivotniho vzdélavani, které umozni kariérni a osobni rist
v prubéhu Zivotniho cyklu.

Podpora rznych forem kurzt celoZivotniho vzdélavani (kratkodobé kurzy, online
kurzy apod.).

Prace s rznymi cilovymi skupinami (absolventi, vyuéujici st¥ednich $kol, za-
méstnavatelé apod.) s cilem vytvofen{ relevantni nabidky celoZivotniho vzdélavani.
Podpora mezifakultniho sdruZeného studia jako cesty k interdisciplindrnimu vzdé-
14v4n{ 1.5.2 Rozvijen{ interdisciplinarity vzdélavan{ v rdmci fakulty (sdruZené studi-
um, revize volitelnych kurzt apod.).

Vytvoreni nabidky povinné volitelnych kurz formou spoluprice nékolika kateder
a programt (tzv. vyuka o fenoménech).

Kultivace kompetenci pro udrZitelnost a spole¢enskou zodpovédnost a jejich zahrnuti

do kurikula pregraduélniho studia.



l.6.1
1.6.2
1.6.3
l.6.4

Prubézna aktualizace obsahu akreditovanych studijnich programa.
Podpora a koordinace prace programovych rad.
Otevrenost pripadné aktualizaci struktury studijnich programd.

Snaha o co nejvétsi ,uZivatelskou privétivost” struktury studijnich pland a pri-

padnych prechod mezi nimi.




Internacionalizace



VIZE

V roce 2028 bude Fakulta socidlnich studii vysoce internacionalizovanou fakultou, a to ve
vSech smérech. Bude nabizet Sirokou $kalu anglicky vyucovanych studijnich programi od
bakalarského po doktorsky stupeil studia napri¢ socidlné-védnimi disciplinami. Studenti
vSech studijnich programi budou moci standardné volit z bohaté nabidky predmétt v cizim
(ptevaZné anglickém) jazyce. Studijni programy v ¢eském a anglickém jazyce budou efek-
tivné propojovany za ucelem stéle vétsi socializace a integrace celé studentské komunity. Vy-
soky pocet kvalitnich predmétd v anglickém jazyce povede k dal$imu rdstu atraktivity FSS
u zahrani¢nich uchazeci a také u studenti z partnerskych univerzit, jejichz poéty se budou
nadéle zvétSovat. Pro vétsinu studentd vSech urovni studia bude naprosto bézné stravit
alespon jeden semestr na studijnim ¢i pracovnim pobytu v zahrani¢i. Fakulta bude dale mo-
tivovat k ticasti na zahrani¢nich mobilitach také akademické i neakademické pracovniky. Na
vSech katedrach budou dlouhodobé plisobit vysoce kvalifikovani zahrani¢nf vyucujici; dale
poroste pocet prednich zahrani¢nich odbornikd v pozici hostujicich profesorti i expertt

z praxe.



STRATEGICKE CILE

2.1

2.2

2.3

2.4
2.5

Mit etablované, pocletné stabilni a dobfe fungujici anglické programy na vSech
stupnich studia.

Vyulovat vysoky pocet pfedmétil v cizim (zejména anglickém) jazyce, napoméhaji-
cich ,internationalization at home®, na vSech katedréach.

Dosdhnout rostoucich poc¢tt studentskych mobilit u prijizdéjicich i vyjizdéjicich stu-
dentti; docilit nartstu participace na zahrani¢nich mobilitnich programech u akade-
mickych i neakademickych pracovnika fakulty.

Zvysit pocet zahrani¢nich vyucujicich dlouhodobé ptisobicich na katedrach.
Disponovat robustni, efektivné fungujici fakultni infrastrukturou napoméhajici plné-
ni cilt 2.1-2.4.
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NASTROJE - INDIKATIVNI OPATRENT
A AKTIVITY NAPLRUJTCT STRATEGICKE CILE

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.14

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.3.1

2.3.2

Vyuzivani grantovych prileZitosti pro rozvoj studijnich programi v anglickém jazyce;
podpora vzniku, spusténi a etablovani interdisciplindrné vystavénych studijnich
programl, spoc¢ivajicich na mezikatederni spolupraci.

Aktivni, kontinualni a vhodné cilend propagace anglickych studijnich programt
Hledani mozZnosti dal$i finanéni podpory excelentnich studentti anglickych studijnich
programul.

Rozvoj spoluprace studijnich mentort a studentskych ambasadort anglickych stu-
dijnich programd.

Vyuzivani domdacich i zahrani¢nich grantovych schémat pro pripravu novych atrak-
tivnich predmétd v anglickém jazyce.

Motivace vyucujicich nabizet pfedméty v anglickém jazyce i v dal$ich cizich jazycich;
sdileni atraktivnich predmét vyucovanych zahraniénimi univerzitami.

Dalsi rozvoj a zintenziviiovani spolupréce s Centrem jazykového vzdélavani s cilem
posilovat jazykové kompetence studentt i akademickych pracovnika.

Proaktivni navazovani spolupréce s prednimi univerzitami a dal$imi akademickymi
institucemi v Evropé i v zamori.

Aktivni vyhledavani a navazovani spoluprace s institucemi realizujicimi studentské

odborné staze/praxe.



2.3.3

2.4.1
2.4.2
2.4.3

2.5.1

2.5.2
2.5.3

2.5.4

2.5.5

Intenzivni propagace mobilitnich prilezitosti mezi studenty ¢eskych i anglickych stu-
dijnich programt, u akademickych i neakademickych pracovnic a pracovnikii a pod-
pora jejich zahrani¢nich vyjezda.

Aktivn{ vyuZivani programa na podporu mobility (Fulbright apod.).

Vytvareni atraktivnich nabidek zahrani¢nim post-doctim.

Propagace pracovnich prilezitosti v zahrani¢i.

Persondlné adekvatné zajisténé oddéleni zahrani¢nich vztaht poskytujici vynikajici
servis uchaze¢im o studium, stavajicim studenttim a zahrani¢nim kolegynim a ko-
legim. Rozvoj jeho podplrnych kapacit zamérenych na administraci a asistenci s po-
davanim prihlasek, ubytovanim, vizy; na propagaci zahrani¢nich mobilit, organizaci
akci pro zahraniéni studenty; na podporu vytvareni efektivniho ,alumni network®.
Fakultni podpora rozvoje adekvatnich jazykovych kompetenci zaméstnanct fakulty.
Pravidelnd komunikace s garanty anglickych studijnich programu a s vedoucimi
kateder.

Pravidelnd komunikace a koordinovana spoluprice se studentskymi ambasadory
a mentory.

Uzka4 spolupréce s univerzitnim Welcome Centre a s dal$imi relevantnimi pracovisti
na univerzité i jejich souc¢astech ve snaze poskytovat skvély podptirny servis a pora-

denské sluzby zahrani¢nim akademikim i studentim.






Véda, vyzkum
a doktorské studium



VIZE

V roce 2028 bude Fakulta socidlnich studii pracovistém realizujicim smysluplny vyzkum,
ktery rozsifuje poznani, je viditelny v mezindrodnim i domacim prostredi a je prospésny
spole¢nosti. Bude instituci, ktera se shoduje na dalezZitosti kvality vyzkumu, kterou umi po-
znat a ocenit. Bude mit vytvoreny podminky pro to, aby jeji védci mohli podavat kvalitni vy-
kon. Ve vztahu k jednotlivym badateldm bude umét ocenit pracovitost a ispéch, bude umét
rozpoznat excelenci, bude k ni vést a podporovat ji. Bude schopna dobfe pracovat s talen-
tovanymi lidmi na pocétku jejich védeckych kariér. Bude povaZovat grantové prostedky ze
zdroji mimo MU za dilezitou soucast svého rozpoctu, ziskdvani domécich i zahrani¢nich
grantl bude povaZovat za prirozenou soucést prace kazdého z akademickych pracovniki.
K tomu bude fakultni aparat umét poskytnout vysoce kvalitni administrativni podporu.
Prevazujicim vnimanim smyslu doktorského studia bude priprava na plisobeni v mezina-
rodnim akademickém prostredi. Do tohoto studia budou pfijimani talentovani a vysoce mo-
tivovan{ uchazeci. Studium bude mit nastaveny standardy kvality doktorského studia s du-
razem na kvalitu védeckych vystuptl, ziskdvani mezindrodnich zkuSenosti doktorandd
a dokoncovani studia v jeho adné dobé. Fakulta bude vytvaret podminky pro to, aby se dok-
torandi mohli na studium plné soustredit. Budou nejenom zformulovany, ale i sdileny
funkéni standardy kvality pro préci skolitele a pro kvalitu spoluprace mezi skolitelem a stu-
dentem jakozto jeden z klicovych prvki, ktery ovliviiuje studijni ispéSnost. Akademicti pra-
covnici budou doktorské studenty povazovat za kolegy, rovnocenné partnery a v tomto duchu
se k nim budou i chovat. Skolitelé budou doktorandfim vénovat sviij patfiény ¢as, odbornost

a budou podporovat jejich rozvoj.



STRATEGICKE CILE

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Délat kvalitni védu, kterd rozsifuje poznani, mé mezindrodni dopad a je prospésna
spole¢nosti.

Vytvaret podminky pro kvalitni védecky vykon.

Podporovat aktivitu a spésnost v grantovych soutézich.

Podporovat excelenci a pracovat s talentovanymi lidmi, kterf jsou na pocatku své aka-
demické kariéry.

Zvysovat kvalitu doktorského studia a podporovat doktorandy.
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NASTROJE - INDIKATIVNI OPATRENT
A AKTIVITY NAPLRUJTCT STRATEGICKE CILE

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

3.2.6

Sledovani pocétu vysledkl zakladniho i aplikovaného vyzkumu, jejich citovanosti
a spolecenské relevance.

Snaha, aby fakultni publikace ve WoS prevazovaly v DEC1 - Q2 a cizojazy¢né mono-
grafie vychazely v kvalitnich mezinarodnich nakladatelstvich.

Podpora a vytvareni podminek pro ziskdvani excelentnich zahrani¢nich védct
Kultivace doméaci odborné scény a popularizace fakultnich vysledkd.

Nastaveni rozpoctovych pravidel déleni DKRVO tak, aby podporovala mezinarodni
dopad fakultnfho vyzkumu, jeho spolecenskou relevanci a tfeti roli.

Definovani parametrt kvalitn{ a excelentni védy v zdkladnim i aplikovaném vyzkumu
a sdileni s pracovniky FSS.

Nastaveni rozpoctovych pravidel déleni DKRVO tak, aby podporovala kvalitni védecky
vykon a ocerlovala excelenci.

Zajisténi toho, aby byl Zlaty standard ve védé na FSS viditelny, spole¢né sdileny a po-
uzivany jako kritérium pro hodnoceni védeckého vykonu.

Vznik novych vyzkumnych pracovist s potencidlem pro dosahovani excelentnich vy-
zkumnych vysledkda.

Vytvareni stabilnich platovych podminek s dlouhodobou perspektivou, kterd umozni
dosahovani kvalitnich védeckych vykona.

Zohlednovani kvality védeckého vykonu pracovisté pri hodnoceni vedoucich kateder

a vyzkumnych pracovist.



3.2.7

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

3.4.1

3.4.2

3.4.3
3.4.4

3.5.1

3.5.2

Sledovani kvality sluzeb poskytovanych servisnimi oddélenimi.

Priprava grantové strategie, ktera je na FSS viditelna a vzdjemné sdilena.

Motivace pracovist k ziskavani grant zdkladniho i aplikovaného vyzkumu - nasta-
veni rozpoctovych pravidel déleni DKRVO tak, aby podporovala usilovani o grantové
prostredky a ocenovala Uspésnost pti jejich ziskavani.

Motivace reSitelt a feSitelskych tymt k ziskdvani grantl - nastaveni mzdovych
pravidel tak, aby vyzkumnici, ktefi maji grant a podili se na jeho realizaci, méli vyssi
mzdu, nez kdyby grant neméli.

Podpora dobrého informovani a vzdélavani v oblasti poddvani ndvrhi i jejich realiza-
ce a podpora sdileni dobré praxe.

Zakomponovani price s talentovanymi juniornimi badateli s potencidlem pro do-
sahovani excelentnich vyzkumnych vysledkt do organiza¢ni kultury fakulty.
Priprava funkéniho systému identifikace a podpory talentovanych juniornich vy-
zkumnik s potencidlem pro dosahovani excelentnich vyzkumnych vysledka.
Podpora rozvoje potencialu talentovanych lidi.

Priprava funk¢niho systému podpory vyzkumnikt s excelentnimi vysledky.
Zvysovani studijni ispésnosti se zavedenym standardem tspésného ukoncovani stu-
dia v fddné dobé plus jeden rok.

Nastaveni spole¢nych standardd kvality doktorského studia tykajicich se prijimaciho
rizeni, publika¢nich aktivit, pedagogické ¢innosti, mezindrodniho zapojeni, stipen-

dijni podpory a podminek ke studiu.



3.5.3

3.5.4

3.5.5

3.5.6

Nastaveni spole¢nych standardii kvality prace skoliteld a komunikace mezi skolite-
lem a doktorandem.

Snaha, aby finan¢ni prijem kazdého doktoranda z riznych fakultnich a univerzitnich
zdroji byl takovy, Ze umozni plné soustfedéni na doktorské studium bez nutnosti pti-
vydélavat si mimo akademické prostredi.

Hodnoceni kvality $koliteld a kvality jejich prace s doktorandy sledovanim tispé$nosti
dokonc¢ovani studia doktorandt v fddné dobé plus jeden rok, kvality tvarcich vysled-

kit doktorandt a jejich uplatnéni po dokonceni studia.

Zajistén{ funkénfho a uzite¢ného hodnoceni kvality doktorskych studijnich programu.




Spolecenska role



VIZE

V roce 2028 bude Fakulta socidlnich studii spolecensky aktivni instituci, kterd vstupuje do
dalezitych celospolecenskych i regionalnich debat v oblastech, v nichz disponuje expertni
znalosti, a kterd se zdroven snazi posouvat kvalitu verejného dialogu. Bude fakultou podpo-
rujici aktivni a zodpovédné obcanstvi, zahrnujici pomoc potfebnym, kultivaci vetejného
prostoru a verejné debaty apod. Bude fakultou vnitfné propojenou a zaroven reflektujici jedi-
neénost oborti na ni puasobicich. Bude akademickym pracovistém, které svou ¢innosti

dokazuje smysl spolecenskovédniho vyzkumu a jeho prakticky prinos pro spole¢nost.



STRATEGICKE CILE

4.1

4.2

4.3

44

4.5

Byt aktivnim ucastnikem spolecenskych debat, které primo ¢i nepfimo souvisi s ob-
lastmi fakultnich expertnich znalosti, a kultivovat vefejnou debatu.

Propojovat vyzkumné i vzdélavaci ¢innosti fakulty s praxi - at uz podporou aplikova-
telnosti vyzkumnych vysledka ¢i prezentaci téchto vysledkt zptisobem, ktery atrak-
tivnim zptsobem oslovi uzsi odbornou i sirokou vetejnost.

Podporovat ob¢anskou aktivitu a péc¢i o komunitu jak u zaméstnanct, tak u studentd.
Podporovat dialog jednotlivych pracovist tak, aby v dlouhodobé perspektivé vedl
k dalsimu posilovani mezioborové spoluprace, a to jak ve védeé, tak i vyuce.
Dlouhodobé posilovat sounélezZitost studentdi, zaméstnanct a absolventti na zakladé
sdilenych hodnot dialogu, tGcty k pravdé i jejimu hledani a snaze posouvat sviij obor

ikomunitu smérem k témto hodnotim.
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NASTROJE - INDIKATIVNI OPATRENT
A AKTIVITY NAPLRUJTCT STRATEGICKE CILE

4.1.1 Snaha vstupovat do vefejné debaty, popularizace vysledkii vyzkuma a zapracovavani
vlastnich vyzkumda.

4.1.2 Posilovani vztahti s novinari a dal$imi vyznamnymi aktéry spolecenské debaty

4.1.3 Pokracovani spoluprace se specifickymi cilovymi skupinami; ve spolupréci s univerzi-
tou sledovdni miry dopadu vefejnych vystupt.

4.2.1 ZvySeni vyznamu popularizace védy smérem k vetf'ejnosti v hodnoceni jednotlivych
pracovist fakulty i v hodnoceni samotnych akademickych pracovnikd; podpora aktivit
kateder a dalsich pracovist propojujicich fakultu s vefejnosti v Sirokém slova smyslu.

4.2.2 Zvysovani kompetence akademickych pracovnika v oblasti popularizace védy a pod-

vvvvv

4.3.1 Podpora studentskych spolki a jejich ¢innosti prostfednictvim stipendijnf i grantové
podpory, mentoringem ze strany akademickych pracovnikid i primou tcasti na vy-
branych akcich.

4.3.2 Podpora dobrovolnictvi studentll riznymi zptisoby (v tzké spoluprici s Dobro-
volnickym centrem MU nabizet studenttim odpovidajici moznosti dobrovolnické prace;
u vybranych studijnich programt zprichodnit moZznost nahrazeni pozadované praxe
dobrovolnickou ¢innosti; poskytovani zadzemi koordinaci dobrovolnickych ¢innosti;

propojovani dobrovolnictvi s posilovdnim vybraného profesniho vzdél4véani; apod.).



4.3.3

4.3.4

4.3.5

44.1

4.4.2

4.4.3
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4.5.1

4.5.2

Podpora ¢innosti spolki i jednotlivych pracovist fakulty sméfujicich ke vzdélavani

stfedoskolskych studentd i ke vzdélavani seniord.

Rozvijeni spoluprace se stfednim a ve vyjime¢nych pripadech i zdkladnim Skolstvim,
a to jak nabidkou spoluprace u stfedoskolské odborné ¢innosti, tak nabidkou dalstho

vzdélavani ucitelt ¢i prednaskami na skolach.

Identifikace bariér studia pro uchazece ze socidlné znevyhodnéného prostredi a pod-
pora celouniverzitni snahy o sniZovani téchto bariér.

Vznik tzv. ,brandu FSS MU“ propojeného s ,brandem MU*, ktery bude vyjadrovat sdi-
lené hodnoty fakulty a nastroje, jak tyto sdilené hodnoty komunikovat dovnitt i vné

fakulty.

Pravidelné informovani zaméstnanct a student® o dénf na fakulté a jejich soucastech

prostfednictvim vybranych komunikaénich néstroji

Podpora vzniku mezioborovych tymu fakulty.

Rozvijeni kultury komunikace o riznych aspektech Zivota fakulty, jeZ posili sdilenou

fakultni vnitfni kulturu dialogu, zapojovat do ni akademické i neakademické pra-
covniky a studenty.

Rozvijeni tradice formdalnich i neformalnich setkavani fakultni komunity jako celku

i $irstho celku (absolventi, byvali zaméstnanci, rodinni p#{slu$nici apod.)

Posilen{ interni komunikace prostfednictvim dosud nevyuzivanych néstroji - news-

letter, nékolikadenni vyjezdy pracovnich skupin, specifické workshopy apod.






Vnitrni kultura
a sprava fakulty



VIZE

V roce 2028 bude Fakulta socidlnich studii prestiznim zaméstnavatelem, ktery svymi
funk¢nimi vnitfnimi procesy, prijemnou motivacni atmosférou a podpiirnymi procesy napo-
maha ¢lentim akademické obce nejen v jejich profesnim rustu, ale i v plnéni vsech roli
univerzity. Bude fakultou, kterd je vnitfné propojen a nezije v separovanych oborovych své-
tech. Bude spoleCenstvim, jeZ si je védomo, Ze paleta obort, jimz se pedagogicky i badatelsky
vénuje, jej zavazuje i k §irs{ spolecenské zodpovédnosti. Instituci, jez je svymi vnitfnimi po-

stupy Setrnd vici Zivotnimu prostredi a kterd tak dava priklad hodny nésledovani.



STRATEGICKE CILE

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

Byt prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou vnitfni kulturou a otevienou personalni
politikou na tGrovni prednich evropskych fakult s odpovidajicimi procesy a néstroji
personalniho fizeni.

Vytvaret motivacni prosttedi oceiovanim mimoradné kvalitnich a vyjimeénych pra-
covnich vysledkd, poskytovanim rovnych prilezitosti a podminek pro individualni roz-
voj a kariérni riist zaméstnancti i podporou sladovani pracovniho a osobniho zivota.
Posilit efektivitu fungovani fakulty s cilem bezpapirového ifadovani.

Transparentné a v¢as komunikovat zdsadni zmény tykajici se organizac¢nich zalezitos-
ti fakulty a studia.

UdrZitelné a odpovédné ridit rozvoj a obnovu fakultni infrastruktury s cilem zajistit
odpovidajici funk¢ni zdzemi pro excelentni vyzkum a kvalitni vyuku i prijemné
prostredi pro studenty a zaméstnance.

V souladu s principy udrzitelného rozvoje nakladat Setrné se zdroji energie, vodou
a odpady, posilit informované rizeni provozu fakulty a komunikovat s verejnosti

priklady dobré praxe.
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NASTROJE - INDIKATIVNI OPATRENT
A AKTIVITY NAPLRUJTCT STRATEGICKE CILE

5.1.1

5.1.2

5.1.3

5.2.1

5.2.2

5.3.1

5.3.2
5.3.3

Priprava a implementace souvisejicich procest, absolvovani hodnoceni, ziskani
a udrZeni ocenéni HR Excellence in Research Award.

Realizace programi na podporu kariérniho ristu pro akademické pracovniky, vé-
decké a neakademické pracovniky, véetné podpory vedoucich zaméstnancti v oblasti
jejich rozvoje a ziskavani klicovych kompetenci s cilem zvyseni efektivity a kvality
jejich prace.

Disledné respektovani vyznamu a pravomoci jednotlivych fakultnich samospravnych
organt, povzbuzovani akademickych pracovnikti a studentt k participaci na jejich praci.
Aplikace existujicich nastroji podporujicich postupné zapojovani ¢i plny navrat pecu-
jicich rodi¢t do pracovniho Zivota, véetné podpory provozu détské skupiny, pripadné
materské skoly.

Dusledna aplikace individudlniho hodnoceni akademickych, védeckych a neakade-
mickych pracovnikii, zavedeni hodnoceni vedoucich pracovnika jejich podfizenymi.
Posileni efektivity fungovani fakulty prostrednictvim revize pouzivanych adminis-
trativnich postup®; u téch, které budou zachovany, maximdalni elektronizace procest
a dlislednd aplikace dvojjazyénosti (¢esky a anglicky jazyk) vSech potfebnych agend
Snaha o sniZeni administrativni zatéze badatelt a pedagog.

Uprava metodiky sestavovani fakultniho rozpoétu motivujiciho jednotlivé ¢4sti fakul-
ty k co nejefektivnéjsi ¢innosti vedouci k excelentni vyuce i védé véetné zvySeni poveé-

domf o této metodice mezi ¢leny akademické obce.



5.4.1

5.5.1

5.6.1

5.6.2

5.6.3

Nastaveni a udrZzovani mechanismu informovani o podstatnych zménach tykajicich se

vnitrofakultnich politik smérem k zaméstnanctim, stejné jako zmén v organizaci stu-
dia vCetné studijnich programu a podminek prijimaciho rizenf smérem ke studentim

a zdjemcum o studium.

Péte o hmotny prostor fakulty, aby byla pf{jemnym a podnétnym prostorem (napt. bez-
kontaktni odemykani uceben; pristupnéjsi koldrna, spoleéné prostory pro studenty

i ¢leny kateder apod.).

Implementace univerzitni strategie odpovédného verejného nakupovani zohlednujici

$irsi ekonomické, environmentalnf a socidlni aspekty vcetné uplatiiovani kvalita-
tivnich kritérif.

Vytvoreni, implementace a popularizace strategii pro odpovédné nakladani s energi-
emi, vodou a odpady a zvySovani dostupnosti tzv. ¢isté dopravy.

Zapojovani se do verejnych debat o zplisobech predchazeni disledkim klimatické

zmény, prezentace vysledkd vlastniho pristupu.
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