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Poslani

Poslanim Farmaceutické fakulty MU je realizovat univerzitni vzdélavani, védeckou, vyzkumnou a dalsi

tvaréi ¢innost a odbornou ¢innost v oblasti farmacie.

Nedilnou soucasti je naplhovat roli spoleCenského pulsobeni univerzity a uskuteChovat Cinnosti

napliujici poslani Farmaceutické fakulty MU jako akademickeé instituce.

Vize

V roce 2028 bude Farmaceuticka fakulta

Fakulta plné integrovanou do struktur Masarykovy univerzity

Fakulta, ktera svymi aktivitami propojuje ostatni fakulty MU v oblastech vyuky, vyzkumu i

naplfiovani treti role
Fakulta s kvalitnimi magisterskymi i doktorskymi studijnimi programy
Fakulta plné zapojena do systému internacionalizace

Fakulta podporujici interdisciplinaritu, vznik mezioborovych vyzkumnych tymd a synergii mezi

svymi pracovisti i dalSimi pracovisti univerzity

Fakulta orientovana na transfer nejnovéjsich védecko-vyzkumnych poznatk( do vzdélavanii do

praxe
Fakulta s excelentnimi vyzkumnymi pracovisti uznavanymi na narodni i mezinarodni urovni
Fakulta s altruisticky orientovanymi a motivovanymi pracovniky

Fakulta se stabilizovanym rozpoctem

Fakulta, kterd hospodafi a roste v souladu s principy udrzZitelného rozvoje
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Vyuka a vzdeéelavani
Absolvent Farmaceutické fakulty

Absolvent Farmaceutické fakulty je odborné zpusobily k vykonu zdravotnického povolani farmaceuta v
souladu se Smérnici 2005/36/ES o uznavani odbornych kvalifikaci a zakonem ¢&. 95/2004 Sb. o
podminkach ziskavani a uznavani odborné zpusobilosti a specializované zpusobilosti k vykonu

zdravotnického povolani Iékafe, zubniho |ékafe a farmaceuta, ve znéni pozdéjsich predpis(.

Absolvent magisterského studijniho programu Farmacie vyuziva teoretickych i praktickych znalosti o
IéCivech v celém rozsahu pfi pfipravé latek pouzivanych v terapii, diagnostice a profylaxi; uplatiuje
znalosti technologickych postupt pfi pfipravé a vyrobé IéCivych pfipravkl na zakladé znalosti viastnosti
pouzitych latek; je schopen navrhnout, vysvétlit a vyuzit metod hodnoceni kvality, bezpecnosti a
ucinnosti I&Civ; uplatfiuje znalosti o indikacich, davkovani, mechanizmech uc¢inku a metabolickém profilu
[éCiv i ucinku jejich metabolitd, jakoZto i o u€inku toxickych latek, o moznostech interakci I&Civ sou¢asné
podavanych, véetné nezadoucich ucinkd; ma znalosti o ekologické likvidaci biologicky aktivnich latek;
ma relevantni pravni a ekonomické znalosti pro I€karenskou praxi a zachazeni s léCivy; umi aplikovat
farmakologické a zakladni farmakoterapeutické znalosti pfi dispenzaéni péci a konzultaéni a informacéni
¢innosti v 1ékarnach i daldich zdravotnickych zafizenich; uplatriuje znalosti I&Civ i Iékové politiky v
komunikaci s pacienty, s Iékafi, se spolupracovniky a s dalSimi ob&any; umi hodnotit védecké udaje
tykajici se léCivych latek a IéCivych pfipravkd; umi spolupracovat s dalSimi odborniky v oblastech
biologickych i chemickych véd, s psychology i odborniky z potfebnych oblasti Iékafskych véd v

lékarenské praxi i ve vyzkumu a vyvoji IéCiv.

Absolventi Farmaceutické fakulty nachazeji uplatnéni pfedevSim v oblasti poskytovani Iékarenské a
klinicko-farmaceutické péce (Iékarnici, klinicti farmaceuti), ale i v dalSich odvétvich farmacie a
zdravotnictvi (napf. bioanalytik ve zdravotnickych laboratofich, odborny pracovnik v laboratofich pro
vyzkum, vyvoj a kontrolu Ié¢iv, odborny pracovnik ve vyrobé a velkodistribuci 1&€iv, akademicky a
vyzkumny pracovnik vakademické sféfe a v dalSich institucich zabyvajicich se védou, vyzkumem a
inovacemi, odborny pracovnik vfFidicich strukturach zdravotnictvi, odborny pracovnik v oblasti
chemického, kosmetického a potravinarského primyslu, konzultant v oblasti ochrany, podpory a rozvoje

zdravi v neziskovém sektoru apod.).
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Strategické cile

Strategické cile Farmaceutické fakulty vychazeji z cild Strategického zaméru Masarykovy univerzity
2021-2028. V oblasti Vyuky a vzdélavani se jedna o cile 1.1, 1.2, 1.3, 1.4. a 1.5.

Posilit dulezitost vyuky jako prestizniho akademického poslani se zaméfenim na Uspésnost studentu
ve studiu i v Zivoté a stat se fakultou charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera je vyhledavana

kvalitnimi a talentovanymi uchaze¢i.

Zajistit flexibilitu studijnich cest s dirazem na personalizaci studia, interdisciplinaritu kurikula a jeho

dlouhodobou uplatnitelnost a posilovat motivaci studentl k vlastnimu rozvoji a u¢eni se.

Rozvijet progresivni moderni vyukové metody, distancni a online formy vzdélavani a posilovat

participaci studentd a odbornikd z praxe na vyuce i v hodnoceni jeji kvality.

Umoznovat vzdélavani pro profesni rist a osobni rozvoj v prabéhu celého Zivota odpovidajici studijni

nabidkou a posilenim vyznamu celozivotniho vzdélavani.

Vnimat a nadale posilovat internacionalizaci jako integralni soucast studijni nabidky, kurikula, obsahu a

forem vyuky i poskytovanych sluzeb na Farmaceutické fakulté.

Opatreni pro naplnéni strategickych cila

I. Studijni nabidka, priichod studiem, sluzby a podpora studentiim

— Podpora rozvoje farmaceuticky zaméfenych studijnich programu s cilem jejich etablovani a
integrace v ramci MU a posileni jejich prestize v ogich uchazedt v ramci konkurence v CR i

zahranici

— Identifikace oblasti vhodnych pro spolupraci a podpora vytvaieni spoleénych studijnich

programu uskute¢novanych ve spolupraci Farmaceutické fakulty s jinymi fakultami MU

— Identifikace oblasti a priprava studijni nabidky v podobé programu kratkého cyklu, non-
degree, micro-credentialing, v rezimu celozivotniho vzdélavani, kombinované ¢i distan¢ni
formy, které umozni doplnéni kvalifikace zajemcim v priibéhu profesniho zivota nebo které

pfimo reaguji na poptavku zaméstnavatelt
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Vytvoreni online kurzii z riznych farmaceutickych a souvisejicich disciplin v éeském i v
anglickém jazyce pro rdzné cilové skupiny a vyuziti vlastnich i mezinarodnich platforem pro
jejich sdileni

Participace na realizaci specializaéniho a celozivotniho vzdélavani farmaceutll a dalSich

zdravotnickych pracovnik(

Vytvofeni a nastaveni vnitfnich pravidel umozriujicich prestupy mezi studijnimi programy,

uznavani jiz absolvované ¢asti studia a podpora personalizace studia

RozSifeni sluzeb kariérniho poradenstvi a aktivni udrzovani kontaktu s absolventy
Farmaceutické fakulty, napf. prostfednictvim nabidky jejich dalSiho rozvoje pomoci odbornych

prednasek na fakulté, online kurzu, zapojeni do vzdélavaci ¢innosti apod.

Il. Uchazeéi, prijimaci Fizeni, spoluprace se Skolami, studijni neuspésnost

Regulace poétu studujicich v jednotlivych studijnich programech v navaznosti na
poptavku, Uspésnost studia a uplatnéni absolventd

Sjednocovani minimalnich pozadavki na uchazece v navaznosti na celouniverzitni opatfeni

Posilovani alternativnich forem pfijimaciho fizeni ve smyslu zohlednéni mimoskolnich aktivit
uchaze€u, napf. U€asti v odbornych soutézich, certifikovanych jazykovych zkousSek,

excelentnich vysledk, a to vedle testl znalosti a pfedpokladd pro studium

Participace na vytvoreni celouniverzitni nabidky vzdélavacich, tvuréich, zajmovych a

dalSich akci pro zaky a studenty zakladnich a stfednich Skol

Posilovani aktivnich forem prezentace studijni nabidky Farmaceutické fakulty na stfednich
Skolach, napf. rozsifenim sité fakultnich ambasadorl z fad studentu, zapojenim akademickych

pracovnik(l do navstév na stfednich Skolach atd.

Maximalizace vyuziti potencialu StredosSkolské odborné cinnosti pro identifikaci
talentovanych student( a participace na rozvoji stavajicich a vytvofeni novych programi pro
rozvoj talentu motivovanych stredoskolskych studentti a zaka zakladnich skol

Poskytovani odborného poradenstvi pedagogiim na strednich Skolach v otazkach obsahu
a formy vyuky klicovych pfedmétt i v otazkach uskali vysokoSkolského studia z pohledu
studenta, pfipadné i navazovani systematické spoluprace v této oblasti se strednimi

Skolami

Podpora pfi zajistovani dostupnosti dat a relevantnich analyz pro uéitele a garanty
studijnich programti a predmétu s cilem pribézné vyhodnocovat zdroje studijni nedspésnosti

i ziskavat zpétné vazby k riznym aspektlim vyuky, predmétl a studijnich programu
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Revize a priibézné vyhodnocovani pozadavki na studenty v poc¢atcich i pribéhu studia na
urovni studijnich programd, rozloZeni studijnich narok( v pfiméfené mife do prlibéhu semestru

a zajisténi véasné informovanosti studentti o vS§ech narocich v pribéhu akademického roku

Véasna identifikace studentli ohrozenych predéasnym ukonéenim studia prostfednictvim
dat v Informaénim systému MU a dalSich indikatoru reflektujicich dosavadni studijni asili i dalSi

souvislosti

Poskytovani individualizované podpory, konzultaci a riznych typl poradenstvi studentim

ohroZzenym studijnim nezdarem

Poskytovani podpory akademickym pracovnikiim v oblasti metod vyuky a komunikace se
studenty s cilem nalezité motivovat studenty a co nejvice rozvijet jejich potencial, cilem

podpofit studijni Uspésnost

Podpora a rozvijeni mentoringu ze strany studentd vy$sich roénikl smérem ke studentlim

v nizSich roénicich

Posileni metodické podpory zaméfené na studenty a ucitele a implementace dalSich

potfebnych opatfeni s cilem posilovani akademické etiky

Vyuka a u€eni, zajist'ovani kvality, inovativni prvky

Posilovani dulezitosti a prestize pedagogické prace akademickych pracovniki
Farmaceutické fakulty, napf. podporou tvorby studijni literatury a materiald, promitanim
pedagogické kariéry do habilitaénich fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem, rozvojem a
hodnocenim pedagogickych kompetenci ucitell, diskuzi o této problematice na raznych férech

apod.

Identifikace nejlepsich priklada kvalitni vyuky a jejich nalezité ocenovani formalnimi i

neformalnimi zplsoby

Rozvijeni ICT gramotnosti akademickych pracovnikGi Farmaceutické fakulty pro distanéni
formu synchronni i asynchronni vyuky, v€etné jejich podpory v aktivhim vyuzivani

dostupnych nastroju

Péle o kvalitu vzdélavaci &innosti prostfednictvim realizace pravidelnych hodnoceni
studijnich programu a tematickych hodnoceni v rliznych oblastech vyuky v navaznosti na

celouniverzitni procesy zajistovani kvality

Nastaveni a revize mechanisml sledovani kvality uvniti studijnich programi, véetné
reflexe nazori studentii a akademickych pracovnikii Farmaceutické fakulty, zejména

prostfednictvim programovych rad studijnich program( a poradnich organt dékana fakulty
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Realizace uchazeéskych, studentskych a absolventskych Setieni a rozSifeni prace s
vysledky studentskych priizkumu, promitani jejich zavérd do uvah o inovacich ve vyuce, o
volbé vzdélavacich metod, o struktufe kurikula, o sluzbach uchaze¢im, studentlim,

absolventim apod.

Podpora inovace pedagogického procesu a obohacovani frontalni vyuky formami
interaktivnimi, distanénimi, projektovou vyukou, simulaéni vyukou apod. tam, kde je to

relevantni

Modernizace fyzické podoby vyukovych prostor v souladu s cili a metodami vyuky, vytvareni
prostfedi pro interdisciplinarni pfilezitosti, spolupraci studentl a propojeni vzdélavaci a

tvaréi ¢innosti

Vytvofeni nové koncepce vnitini diferenciace magisterského studia farmacie s dirazem
na moznost zahajeni profilace a specializace absolventa jiz v ramci pregradualniho studia,

mezioborovou spolupraci ve zdravotnictvi a integraci vyuky mezi riznymi fakultami MU

Vytvareni pfilezitosti a podpora zapojovani student( pregradualniho studia do vyzkumnych
aktivit Farmaceutické fakulty, napf. formou stipendii, umoznénim ucasti na feSeni projektd,

motivaci k U¢asti na studentskych védeckych konferencich apod.

Podpora praktickych stazi studentlli v tuzemsku i zahrani¢i v navaznosti na vnitfni
diferenciaci studia a vytvarfeni dalSich pfilezitosti k prohlubovani spoluprace s partnerskymi

podniky, institucemi, organizacemi apod., plisobicimi v oblasti farmacie a zdravotnictvi

Zajistovani vyuky predméti zamérenych na inovace a trendy v oboru farmacie a
pribuznych oblastech s G¢asti vyznamnych a zkuSenych odbornikli z praxe v navaznosti na

vnitini diferenciaci studia

IV. Internacionalizace kurikula, studijni nabidky a souvisejici sluzby

Internacionalizace kurikula a jazykové kompetence

Stanoveni minimalnich pozadavkd pro implementaci prvki internacionalizace do kurikula
a studijnich povinnosti v magisterském studijnim programu Farmacie, realizovanych
formou povinnosti absolvovat alespor jeden predmét (povinné volitelny nebo volitelny) v cizim

jazyce nebo absolvovat ¢ast studia v zahranici

Vytvofeni nabidky odbornych predméti vyucovanych v cizich jazycich (zejména v

angli¢ting) v Eeském magisterském studijnim programu Farmacie
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Rozvijeni vyuky ciziho jazyka (Odborna angli¢tina, Odborna némcina) pro odborné a profesni
ucely se zaméfenim na magistersky studijni program Farmacie (zejména v oblasti biologie,
chemie, Iékovych forem a zplsobu podavani léCiva, farmakologie, farmakognosie a socialni

farmacie a Iékarenstvi)

Podpora a motivace k rozvijeni kompetenci akademickych a dalSich pracovnikt
podilejicich se na vyuce (v€. doktorand() v oblasti internacionalizace kurikula. Snaha
Farmaceutické fakulty o vétsi zapojeni akademickych pracovnikd na vyuce v cizim jazyce, v

mobilitnich programech a na vyuce sdilené se zahrani¢nimi pfednasejicimi apod.
Prijeti opatfeni pro sledovani kvality cizojazyénych predméta a programu

Budovani kniznich fondd pro anglicky magistersky studijni program Pharmacy, véetné
elektronickych informacénich zdrojud, zajisténi optimalni dostupnosti cizojazycnych (anglickych)

elektronickych a klasickych odbornych informacnich zdrojli pro vzdélavaci a tvuréi ¢innost

Zajisténi nabidky kurzt cizich jazykl pro studenty, akademické a neakademické pracovniky
ve spolupraci s Centrem jazykového vzdélavani MU (CJV) a dalSimi internimi ¢i externimi

pracovniky Farmaceutické fakulty

Podpora a motivace ke zpracovavani diplomovych, disertacnich a rigoréznich praci v

anglickém jazyce i v Ceskych studijnich programech

Zavedeni prezenéni nebo online vyuky sdilené s prednasejicimi ze zahrani€nich univerzit

alespon jednou za semestr

Rozvoj nabidky spoleénych predmétii pro domaci i zahraniéni studenty v ramci
magisterského studijniho programu Farmacie/Pharmacy pro posileni integrace zahrani¢nich
studentl do prostfedi Farmaceutické fakulty a zvySeni jazykovych a odbornych kompetenci

studentl v ceském magisterském studijnim programu Farmacie

Podpora a rozsSifovani nabidky kurzii s hostujicimi zahraniénimi pracovniky a jejich

zpfistupnéni studentdm vSech fakult s cilem posilit mezioborové vazby

Organizace letnich Skol v cizich jazycich (pfedevaim ve spolupraci s Institutem celoZivotniho

vzdélavani Farmaceutické fakulty)

Vytvofit podminky pro maximalni miru automatického uznavani vysledkd ze studia v
zahranici (na zakladé seznamu dohod s vybranymi univerzitami napf. v ramci programu

Erasmus, partnerské spoluprace apod.)
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Studijni nabidka v cizich jazycich

— Vytvoreni a realizace predméti magisterského studia a kurz v anglickém jazyce ve

spolupraci s dalSimi fakultami MU

— Sledovani a vyhodnoceni poptavky zahraniénich studenttl po odbornych pfedmétech a
reakce odpovidajici nabidkou pfedmétu ve vyuce (formou organizovani spole¢nych setkani min
1x ro¢né se zastupci fakulty a studenty anglického studijniho programu— Students‘ Feedback
Day)

— Identifikace prilezitosti v oblasti vytvareni akreditaci double degrees apod., zejména

v doktorskych studijnich programech
Zahrani¢ni mobility

— Vytvorfeni ucelené nabidky mezinarodnich mobilit pro studenty i pracovniky Farmaceutické
fakulty, v€éetné podpory a propagace novych typl mobilit, jako jsou Freemovers, Partnerské
univerzity, ISEP apod.

— Vyuziti konsorcii spolupracujicich univerzit, EDUC, CGU, Haagska sit’ atd., k vyuzivani

netradié¢nich typa mobilit a dalSich forem internacionalizace

—  Zavedeni podptirnych nastroji pro motivaci k vyjezdiim téch skupin studentd, které obecné

— Revize a redukce vSech stavajicich smluv Erasmus+ a identifikace nejslibnéjSich

partnerstvi s ohledem na QS ranking a schopnost byt solidnim partnerem
Podpurné sluzby a adaptaéni nastroje pro studenty i zaméstnance

— Vytvofeni a poskytovani informaénich materiala (elektronickych i tisténych) zahraniénim
zajemcim o studium o nabidce studijnich program, sluzbach pro studenty, procesu uznavani

pfedchoziho vzdélani ziskaného v zahranici, procesu ziskani viza apod.

— Nabidka adapta¢nich nastroji a prilezitosti pro prijizdéjici studenty ze zahranici (napf.
prostfednictvim spoluprace na Orientation Week organizovaného Centrem zahranicni

spoluprace MU, posileni Buddy systému pro studenty fakulty atd.)
Propagace a spoluprace

— Posileni propagace moznosti studia v anglickém jazyce aktivnim marketingem v zahranici,
online formami a kampanémi na socialnich sitich, vyuzivanim k tomu uréenych portald,
prostfednictvim studentskych ambasadort apod. zejména formou oborové zaméfenych

webinaru, online veletrhl, vyuzitim portalu Study in Brno atd.)
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— Nastaveni systému spoluprace se zahrani€nimi studenty a absolventy (napf. pomoci

projektu Alumni)

— Zapojovani do strategické mezinarodni spoluprace, budovani partnerstvi a u€ast v
mezinarodnich organizacich a konsorciich na urovni fakulty (pfedevSim European Association

of Faculties of Pharmacy)
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Vyzkum a doktorské studium

Strategické cile

Strategické cile Farmaceutické fakulty vychazeji z cild Strategického zaméru Masarykovy univerzity
2021-2028. V oblasti Vyzkumu a doktorského studia se jedna o cile 2.1, 2.2, 2.3, 2.4. a 2.5.

Usilovat o excelenci v mezinarodnim vyzkumném prostoru rozvijenim vyzkumného potencialu v oblasti
farmaceutickych disciplin, o navazani interdisciplinarnich spolupraci, o ziskavani narodnich a

mezinarodnich grantl a o aplikace védecko-vyzkumnych vysledku

Motivovat a podporovat vyjimecné védce a mladé vyzkumné pracovniky, vytvofit atraktivni vyzkumné

prostfedi i pro ziskavani excelentnich védcu ze zahranici

Zavést vysSi standardy v doktorském studiu s dirazem na kvalitu védeckych vysledkl doktorandd,
ziskavani mezinarodnich zkusenosti v prabéhu doktorského studia a na dodrZzeni ¢asového

harmonogramu studia s cilem posilit jejich motivaci pro uspésné dokonceni studia a naslednou kariéru

Opatreni pro naplnéni strategickych cila
I. Farmaceuticky vyzkum
Evaluace vyzkumu, podpora excelence a grantova strategie

— Cileny rozvoj strategickych vyzkumnych priorit vychazejicich ze zdravotnich, sociélnich,
technickych a ekonomickych vyzev spole€nosti, a to zejména v oblastech farmacie,

biomediciny, bezpeénosti, zdravi a kvality zivota

— Identifikace perspektivnich obori farmacie dle stanovenych kritérii (napf. dle vnitfniho
formativniho hodnoceni vyzkumu, bibliometrickych analyz publikaCniho vykonu a
mezinarodniho oborového srovnani) a podpora jejich rozvoje prostrednictvim internich

grantovych schémat

— Pravidelny monitoring védeckych vystupu s cilem identifikovat nova dynamicka témata a
osobnosti s mimoradné rychlym nastupem védeckého ohlasu a témata €i osobnosti s tradicné
dlouhodobé vynikajicim védeckym ohlasem a vyuziti vysledkd monitoringu v systému

individualizované podpory i ve fakultnich strategiich

— Identifikace pracovnik( a vyzkumnych tymu s potencialem védecké excelence a zajisténi

jejich maximalni individualizované podpory pfi ziskavani grantl i nasledného zazemi

11
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Zavedeni vnitfniho formativnhiho hodnoceni vyzkumu a kvality prace a vykonu
akademickych a védeckych pracovnik(, ziskavani nezavislého kritického peer review v

hodnoceni kvality védecké prace jako soucasti vnitfniho systému hodnoceni

Implementace pravidel a motivaénich nastrojii pro podporu publikovani vysledkl v

nejvyznamnéjSich mezinarodnich €asopisech podle rankingu Journal Citation Reports

Posilovani vazby mezi kvalitni védeckou ¢innosti a financovanim védy v rozpoctové

strategii Farmaceutické fakulty

Vytvoreni grantové strategie (internich grantovych schémat) na urovni fakulty s cilem
ziskavat granty z mezinarodnich schémat (zejména v Horizon Europe), posilit zapojovani
do mezinarodnich konsorcii (napf. v programu Horizont Europe a navazujicich iniciativach) a

podporovat mezioborova a multioborova témata, i mladé védce

Identifikace prilezitosti pro praktickou aplikaci védeckych poznatki a zavedeni
podpurnych nastroji pro motivaci védcu k volbé témat nejen zakladniho, ale i aplikovaného

vyzkumu, spoluprace s partnery z aplikacni sféry (tj. priimysl)

Budovani prestizniho vyzkumného prostredi

12

Motivace a prakticka podpora vzniku mezioborovych a multioborovych tymu a projektt

z pfirodovédnych, informatickych, spoleCenskovédnich a humanitnich oboru

Propojovani vyzkumu a vyuky zapojovanim v8ech vyzkumnych pracovist na Farmaceutické
fakulté do vzdélavaci ¢innosti adekvatni formou s cilem posileni pfenosu nejnovéjsich

védeckych poznatkli smérem k pregradualnim a postgradualnim studentiim

Posileni aktivhi komunikace i popularizace védy a vyzkumu jako dulezité soucasti

akademické a védecké prace

Zajisténi transparentniho pristupu k fakultnim vyzkumnym infrastrukturam internim i

externim uZivateldm a posileni rezimu sdilenych laboratofi

Uplatfiovani principt core facility.
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Il. Doktorské studium

Pfijimaci fizeni do doktorského studia a pfedchazeni studijni neuspésnosti

13

Aktivni komunikace s uchazeéi o doktorské studium s cilem pfedstavovat mozné kariérni
drahy (profesni vs. akademické) a pozadavky na tviréi ¢innost i vyuku, které na né budou v
prabéhu studia kladeny

Nastaveni prijimaciho fizeni ovérujiciho motivaci uchazeci k danému tématu s cilem posilit
vybér talentovanych a motivovanych uchazecl s predpoklady studium dokoncit (napf.
stanoveni povinnosti zpracovani eseje k danému tématu, zpracovani projektu k vyzkumnému

cili apod.)

Realizace mezinarodnich vybérovych fizeni do doktorského studia a tomu odpovidajici

inzerce naborovych aktivit s cilem ziskavat do studia i perspektivni zahrani¢ni studenty

Zavedeni pravidel pro vypsani tématu disertacniho projektu a pro jmenovani skolitelem,

regulace poctu doktorandd na jednoho Skolitele, hodnoceni Skolitelt

Sledovani uspésnosti doktorandu v riiznych fazich studia, analyzovani pfi¢in pfedéasného

ukon&ovani studia a nasledna prace se zjisténymi vysledky v ramci oborovych rad

Systematicka prace s oborovymi radami za Uic¢elem posileni jejich aktivni role v harmonizaci
fizeni doktorského studia, v poskytovani zpétné vazby studentiim, v praci se Skoliteli i v

dalSich aspektech

Zavadéni mentoringu jako dalSiho zpusobu podpory (poskytovani zpétné vazby doktorskym

studentdm i Skolitelim)

Zavedeni systému pravidelného ovérovani plnéni cili individualnich studijnich plant

doktorand

Zavadéni motivacnich nastroji pro doktorandy i Skolitele k posileni Uspésnosti dostudovani

ve standardni dobé studia (definované milniky studia)

Standardizace pozadavk(l na s$kolitele vymezujici rozsah zodpovédnosti pfi vedeni
doktorandl a poskytovani metodické podpory skolitelim napf. formou seminafll a
workshop( (sdileni dobré praxe)

Hodnoceni kvality vyzkumnych vysledkd a uplatnéni doktoranddl po dokonéeni studia
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Koncepce doktorského studia

— Implementace jednotnych standardi doktorského studia napfi¢ studijnimi programy

(pozadavky na disertani prace, publikac¢ni vysledky atd.)

— Zaméreni ¢innosti doktorand(i na aktivity souvisejici s vyzkumem k tématu disertaéni

prace

— Podpora a vedeni doktorandd k publikovani vyzkumnych vysledk v prestiznich zdrojich
(Casopisy, vydavatelé) v souladu s kvalitativnimi pozadavky odpovidajicimi danym védnim

oboriim
— Revize kreditového systému v doktorském studiu

— Participace na konceptu doktorské Skoly v podobé MUNI PhD Academia, jejimz cilem je
zajisStovani spolec¢nych prvk( studia (napf. vzdélavani v prenositelnych dovednostech,

seminare pro sdileni poznatk(, kurzy se zahrani¢nimi védci apod.)

— Posilovani mezinarodnich vazeb pfi pripravé doktorandli a vyuzivani principtl dvojiho

vedeni doktorskych praci v rdmci mezinarodni spoluprace
— Podpora realizaci narodnich i mezinarodnich kolaborativnich doktoratu

— Posilovani interdisciplinarity doktorského studia prostfednictvim nabidky kurzd z jinych

védnich disciplin, zapojovanim student( do mezioborovych projektd atd.
— Rozvoj informacni gramotnosti doktorandud s cilem zvySeni kvality jejich védeckych vysledk

— Zapojovani doktorandi do popularizace védy a vyzkumu a zajisténi tomu odpovidajici
podpory v ramci studia posilovanim jejich komunikanich a dalSich dovednosti (napf.

pedagogickych kompetenci)

— Posilovani internacionalizace doktorského studia (disertacni prace v anglickém jazyce,

prezentace na mezinarodnich konferencich apod.)
Zahrani¢ni mobility, staze a kariéra doktorandt
— Motivace doktorandt k zahraniénim pobytim i nad ramec jednoho mésice

— Podpora stazi studentd doktorského studia v aplika€ni sféfe (pramysl, statni sprava atd.) a v

jinych vyzkumnych institucich

— Poskytovani kariérniho poradenstvi pro co nejlepsi uplathovani kongicich studentl

doktorského studia v akademické sféfe i na odbornych pozicich mimo ni

14
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— Motivace absolventll doktorského studia k pokracovani kariéry na postdoktorandskych

pozicich v zahraniéi v nejvy33i mozné mife

— Mapovani kariéry uspésnych absolventd doktorského studia a udrzovani aktivniho kontaktu

S nimi

15
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Spolec¢enska role

Strategické cile

Strategické cile Farmaceutické fakulty vychazeji z cili Strategického zaméru MU 2021-2028. V oblasti
Vnitfni kultury a spolec¢enského pusobeni se jedna o cile 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 a 3.5.

Vytvofit fakultni politiku pro oblast naplfiovani spoleenské role, jeji zafazeni do hodnoceni kvality a
motivace zaméstnancu a studentl Farmaceutické fakulty pro naplfiovani spole¢enské role fakulty

Vystupovat jako duvéryhodny a strategicky partner pro ostatni akademické i neakademické instituce a
verejnost

Podporovat altruistické iniciativy zaméstnancli a studentl fakulty smérem k vefejnosti a rozvijet
spolkové ¢innosti studentl a zaméstnancl Farmaceutické fakulty

Vytvaret platformy a pfilezitosti pro vzajemna setkavani studentl, zaméstnancl a vefejnosti a Sifeni
védeéni

Posilovat sounalezitost student(, absolventll a zaméstnancll s fakultou a budovani fakultni komunity
sdilejici spole¢né hodnoty jako zakladni pfedpoklad pro naplfiovani v§ech fakultnich roli

Opatreni pro naplnéni strategickych cila
I. Koncepce a systematicka opatreni v napliiovani spolec¢enské role

— Vytvofeni koncepce naplfiovani spoleCenské role Farmaceutické fakulty a postupna
implementace hodnoceni napliovani spole¢enské role

— Stanovovani tematickych priorit, v ndvaznosti na spolecenskou potfebnost, s cilem posileni
dopadu realizovanych projektt do spolecnosti

— Zakomponovani ziskavani zpétné vazby k naplfiovani spoleéenské role do relevantnich
studentskych, absolventskych a zaméstnaneckych prazkumu

— Vytvofeni fondu spravujiciho finanéni prostfedky pro spoleéensky prospésné aktivity a
stanoveni pravidel pro podporovani konkrétnich projektl iniciovanych studenty a zaméstnanci

— Podpora dobrovolnictvi a jeho rozvoj v ramci spolku pUsobicich na Farmaceutické fakulté

Il. Dopad spoleéenské role fakulty

—  Spoluprace s pramyslem a firmami, vzdélavacimi institucemi, poskytovateli zdravotnich a
socialnich sluzeb, neziskovymi a nevladnimi organizacemi, profesnimi sdruzenimi a
asociacemi, vefejnou spravou, statni spravou atd. na konkrétnich projektech, uzavirani novych
partnerstvi

— Posilovani povédomi, v ramci Farmaceutické fakulty i smérem k vefejnosti, o spektru
konanych aktivit pro spole¢nost a o jejich efektech

16
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Vytvoreni a uskute¢hovani medialniho tréninku pro studenty doktorskych programda, zacinajici
akademické a védecké pracovniky, pracovniky ve vedoucich pozicich atd. s cilem rozvoje jejich
kompetenci i posileni motivace pro vystupovani v médiich

Vyhodnocovani medialniho obrazu Farmaceutické fakulty ve vztahu k institucim podobného
typu

Podpora realizace aktivit a iniciativ rozSifujici znalosti a dovednosti, které pfispivaji k
osobnimu rozvoji jednotlivce i spoleénosti

Realizace iniciativ a aktivit s cilem neformalniho Sifeni védéni formou otevienych
vyukovych kurz( sdilenych online, vefejnych debat, popularizaénich aktivit k védeckym
vysledkim, vystavam apod.

Uskutecnovani Sirokého spektra vzdélavacich, osvétovych, poradenskych a prospésnych
aktivit k nejrdznéjSim cilovym skupinam, které takovou pomoc potrebuji (jakkoliv
znevyhodnéni, télesné a duSevné handicapovani, socialné vylouceni, nemocni, seniofi atd.)

Budovani profesni identity farmaceuta zapojenim v ¢innostech profesnich a zajmovych komor
a organizaci posilujicich Sifeni dobré praxe ve farmacii a prenos poznatkt do spolec¢enského
zivota

Rozvoj ediéni €innosti Farmaceutické fakulty k rdznym cilovym skupinam prostfednictvim
vydavani odbornych titul( i tituld nauéné-popularizaénich

Vytvareni oborovych sbirek v knihovnach s cilem zachovani historického vyvoje védeckého
poznani

Sdileni kulturniho dédictvi ve spravé Farmaceutické fakulty, zejména knihovniho fondu,
archivalii, sbirek apod., a to digitalni formou i formou expozice

Pofadani portfolia akci pro vefejnost i akademickou obec s cilem rozvoje spoleéenského,
kulturniho a sportovniho zivota

Zapojovani a motivace studentli a zaméstnancu pro napliovani spoleéenské role fakulty

Ocenovani (riznymi zpusoby) spolecensky prospésnych aktivit studentil, absolventd a
zaméstnanct jako soucast jejich profesniho kurikula

Podpora studentskych projekti spolecensky prospésného charakteru a motivovani k
realizaci téchto aktivit napf. symbolickou vysi kreditll v ramci uréenych pfedmétu

Motivace zaméstnancu k naplinovani spoleéenské role riznymi opatfenimi (napf. organizace
dnd pro charitu apod.)

Podpora ¢innosti a poskytovani zazemi spolkliim a zajmovym iniciativam studentd a
zameéstnancu Farmaceutické fakulty

. Posilovani sounalezitosti a budovani fakultni komunity

Ocenovani (riznymi zpusoby) kvalitni prace studentti, absolventli a zaméstnanct s cilem
posilovani kultury zaloZené na vzajemném uznani
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Rozvijeni interkulturni komunikace a integrace zahrani¢nich pracovniki a studentii do
Zivota Farmaceutické fakulty

Budovani absolventské sité a péée o vztahy s absolventy informovanim o déni na
Farmaceutické fakulté, nabidkou zajimavych sluzeb a vytvafenim pfilezitosti pro jejich
zapojeni do c&innosti a zivota fakulty (napf. zapojenim do interniho hodnoceni kvality,
tematickych pracovnich skupin pfi fe$eni rdznych koncepénich otazek apod.)

Priblizeni fakultniho pracovniho prostredi rodinam zaméstnanct, zejména détem, formou
specialné pfipravenych akci

Zavedeni dnl otevienych dvefi Farmaceutické fakulty a jejich pracovist a dalSich obdobnych
akci ur€enych pro interni vefejnost

Realizace kulturné-spolec¢enského, sportovniho a volno¢asového programu pro studenty
a zaméstnance a vytvareni dalSich prilezitosti pro neformalni setkavani zaméstnancl a
studentud

Poskytovani informacnich a poradenskych a dalSich sluzeb pro studenty, absolventy a
zaméstnance

Posilovani komunikace v ramci vnitiniho prostredi fakulty
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ersonalni fFizeni a rozvoj zaméstnancu

Strategické cile

Strategické cile Farmaceutické fakulty vychazeji z cil(l Strategického zaméru Masarykovy univerzity

2021-2028. V oblasti Personalniho Fizeni a rozvoje zaméstnancu se jedna o cile 4.1 a 4.2.

Byt

prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou vnitfni kulturou a otevienou personalni politikou s

odpovidajicimi procesy a nastroji personalniho Fizeni

Vytvaret motivacni prostfedi ocefiovanim mimoradné kvalitnich a vyjime&nych pracovnich vysledkd,

poskytovanim rovnych pfilezitosti a podminek pro individualni rozvoj a kariérni rast zaméstnancu i

podporou sladovani pracovniho a osobniho zivota

Opatreni pro naplnéni strategickych cila

|. Personalni rizeni

19

Zavadeéni systému interniho hodnoceni zaméstnancii — systematické opakované hodnoceni,
stanoveni evaluacnich indikatord, zavedeni systému hodnoceni akademickych i neakademickych

pracovnik( fakulty

Vytvofeni pravidel a zavadéni systému karierniho rastu — podpora kariérniho rlstu pro
akademické pracovniky, systematicka podpora pracovnik(i sméfujicich k habilitaci, cilena podpora
pracovnik(l smérujicich ke jmenovani profesorem, zavedeni pravidel moznosti kariérniho rdstu pro

védecké pracovniky

Nastaveni kvalifikaénich pozadavk( a kritérii pro habilitaéni fizeni a Fizeni ke jmenovani
profesorem, pfiprava podkladl pro akreditaci, ziskani akreditaci a realizace Fizeni dle schvalenych

kritérii a pozadavku

Implementace podptlirnych nastroji pro zajisténi priibézné generaéni obmény pracovnik( na
vSech urovnich (TOP managementu, stfedniho managementu, akademickych pracovniki

seniorni/juniorni) v€etné motivace k vychové nastupci

Implementace opatfeni k pfedchazeni akademickému inbreedingu zejména formou obsazovani
pracovnich pozic akademickych a védeckych pracovniku na zakladé otevienych vybérovych fizeni

inzerovanych mezinarodné a uplatfiovani kritéria mimouniverzitniho pracovniho angazma

Aplikovani existujicich nastroji podporujicich ¢aste€né zapojovani, a nasledné plny navrat,

pecujicich rodiéa o déti ¢i blizké osoby do pracovniho Zivota v ramci jednotlivych soucasti
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Farmaceutické fakulty a jejich pracovist — ¢&aste€ného pracovniho uvazku (i dalSi formy
pracovnépravniho vztahu), pruzné pracovni doby, vykonu prace v ramci home office (v€. vyuzivani
IT nastroji pro online u€ast na jednanich, vzdaleného pfistupu k datim apod.), sdileného

pracovniho mista
Definovani kritérii a vytvofeni systému pro identifikaci talentt s cilem jejich dalSiho rozvoje a
pfipravy na budouci vedouci i odborné pozice

Nastaveni pravidel, pro paralelni plsobeni akademickych a védeckych pracovnikl na vice

institucich

Realizace specializovanych program(l a headhunting aktivit zaméfrenych na ziskavani vyjimeénych

zaméstnancu

Posileni vnimani etiky prace a jednani vSech zaméstnanctl jako soucasti osobni integrity,

informacni a metodicka opatfeni v této oblasti, v&etné pravniho servisu

Zavedeni preventivnich nastroji pro predchazeni nezadoucimu chovani (napf. Sikana,

diskriminace, sexualni obtéZovani apod.) i nastrojli pomoci v pfipadné vyskytu

Il. Systematicky rozvoj a vzdélavani zaméstnancu

20

Tvorba nabidky vzdélavani a rozvoje zaméstnanci v oblast osobnostnich kompetenci,

manazerskych kompetenci, kompetenci pro efektivni vyuzivani IT technologii, cizich jazyka apod.

Motivace a podpora akademickych a neakademickych pracovniki k ziskavani zahrani¢nich
zkusenosti formou stazi, pracovnich pobytu, blended mobility (pfednasek online na zahrani¢nich

univerzitach, tvorbou webinard, workshop) apod.

Nastaveni adaptaéniho procesu pro akademické i neakademické pracovniky nastupujici do
novych pozic (3kolitel, vedouci pracovisté apod.) s cilem zrychleni jejich zapracovani v souvislosti

s novym obsahem prace a povinnostmi

Vytvofeni a implementace koncepce stanovujici postupy a kritéria v zaméstnavani pracovniki

pusobicich na postdoktorandskych pozicich v€etné kontinualni péce o tyto pracovniky

Podpora zisku zku$enosti specifickych cilovych skupin zaméstnanci (zacinajici akademicti,
védelti a neakademiCti pracovnici na vedoucich pozicich, zaméstnanci na rdznych

neakademickych pozicich)

Zavedeni moznosti zvySovani znalosti a podpora ziskavani teoretickych i praktickych

dovednosti pro neakademické pracovniky
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Ill. HR Award

— Priprava podkladli pro ziskani HR Excellence in Research Award — mapovani potieb
zaméstnanctl na vSech funkénich Urovnich a stanoveni pozadavka zpresniujicich kritéria jejich

kariérniho rastu a dal$iho rozvoje

— Ziskani a udrzeni ocenéni HR Excellence in Research Award

— Rozvoj HR marketingu s cilem posileni znacky Farmaceutické fakulty jako soucasti Masarykovy

univerzity jako prestizniho zaméstnavatele

21
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Sprava fakulty a infrastruktura

Strategické cile

Strategické cile Farmaceutické fakulty vychazeji z cili Strategického zaméru MU 2021-2028. V oblasti

Spravy fakulty a infrastruktury se jedna zejména o cile 6.1, 6.2, 6.3.

Posilit strategické Fizeni a zajistit ekonomickou stabilitu Farmaceutické fakulty zodpové&dnym
hospodarenim s dlrazem na financovani jasnych priorit ve vzdélavani a vyzkumu i na tvorbu rezerv, a

to prostrednictvim vykonové orientovaného rozpoctu s vazbou na strategické cile fakulty

V souladu s principy udrzitelného rozvoje nakladat se zdroji energie, vodou a odpady a posilit
informované Fizeni provozu fakulty umoznujici efektivni uzivani vybudovanych prostor i nakladani

s majetkem

Udrzitelné a odpovédné fidit obnovu, rozvoj a budovani fakultni infrastruktury i pofizovani souvisejicich
technologii a vybaveni s cilem zajistit odpovidajici funkéni zazemi pro excelentni vyzkum a kvalitni

vyuku i pfijemné prostfedi pro studenty a zaméstnance
Opatieni pro naplnéni strategickych cilu
l. Rozpocet a hospodareni fakulty

— Analyzovani vykonu a kvality ¢innosti Farmaceutické fakulty ve vSech Cinnostech s cilem

podpory strategického fizeni

— Zvy3eni povédomi o metodice sestavovani rozpoétu s cilem zlepSit informovanost
akademické obce a posilit motivaci k dosazeni lepSich vysledkd v rozpoc¢tovych kvalitativnich

indikatorech

— Zavedeni motivaéniho a vykonového systému financovani védy a vyzkumu s podporou

internich grantovych schémat
— Vytvoreni a realizace investi¢ni strategie pro obnovu a rozvoj infrastruktury

— Zadlenéni Farmaceutické fakulty do ekonomické struktury univerzity a jeji ekonomicka

sobéstadnost

Il. Provoz fakulty dle principt udrzitelného rozvoje

22



Vytvofeni a implementace strategii pro nakladani s energiemi, vodou a odpady

Zavadéni systémovych opatfeni pro snizovani objemu produkovaného nerecyklovatelného

odpadu

Zpracovani srozumitelnych zasad efektivniho a zodpovédného nakladani s energiemi a

vodou a motivace studentll a zaméstnancu k jejich dodrzovani

lll. Fakultni prostory a objekty

23

Vypracovani a implementace politiky aéelného vyuziti fakultnich prostor s dirazem na jejich
sdileni

Presun Farmaceutické fakulty do novych i stavajicich prostor objektl v arealu Univerzitniho

kampusu



