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Uvodni slovo

Dlouhodoby zarer Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzitg obdobi 20011-2015 (dale
téZ jako ,dlouhodoby za#én“) predstavuje spoleé s Dlouhodobym zasmem Masarykovy univerzity
zakladni strategicky dokument deklarujici hlavrnibpty a cile fakulty. Za s&j nejdaleZitejSi ukol
povaZujeme stat se prestiznim a i v mezinarodnintekdu konkurenceschopnym vysokoskolskym
pracovis¢m na poli ekonomickych a spravnickdv Tedy atraktivnim mistem, kde je nabizeno Siroké
spektrum kvalitnich studijnich program opirajicich se obsah&vo posledni vysledky &dy a
vyzkumu, reagujicich na pozadavky praxe a tayidnych kompetentnimi,édecky erudovanymi a
dohe motivovanymi akademickymi pracovniky.

Dlouhodoby zamr vychazi ze zhodnoceni s@sného postaveni fakulty a jejiho dosavadniho
dvacetiletého vyvoje. NaSe z&m se opiraji o provedena srovnaniredmimiceskymi ekonomickymi
fakultami a s ostatnimi fakultami MU &ilpliZzi k prioritAm a navrim jednotlivych obatk. Participaci

na definovani cil povaZujeme totiz za nezbytnyfeplpoklad efektivnihotizeni v podminkach
akademického pracovist

Ivan Maly
a¢kan

Brno, leden 2011



STRATEGICKA VIZE

V souladu s VIZI Masarykovy univerzity obsazené leithodobém zagmu MU na obdobi 2011 —
2015 chce byt Ekonomicko-spravni fakulta v roce3201

1) fakultou, na které je kvalita vyuky uskdt®vana v souladu s mezinarodnimi trendy
vysokoskolského vzavani g respektovani peeb organizaci absorbujicich jeji absolventy;
fakultou, kterd je v &ich veaejnosti vnimana jako jedna ze &mivych fakult ekonomického
zamreni vCR poskytujici svym absolveinh vzalani celozivotni hodnoty;

2) vyzkumnym pracovi$m v socioekonomickych &dach s propojenim na respektovana
vyzkumna pracovist obdobného charakteruGR, resp. v zemich EUWi v daldich zemich;
fakultou aktivreé zapojenou do mezinarodnich kooperaci;

3) fakultou, jeZz bude vyznanminangaZzovana v partnerskych vztazich se éhxécimi a
vyzkumnymi institucemi, podniky a ¥gjnymi institucemi s cilem podfib relevanci a
uplatreni vysledki akademicke&innosti v SirSi spoknosti;

4) fakultou, jez bude atraktivnim za&stnavatelem v narodnim prostoru a cilenou personain
politikou, jeZ bude podporovat kvalifikai rist sodasnych zarstnand i ziskavani kvalitnich
pracovniki zverti, zvlast ze zahraii; fakultou vytvé&ejici komfortni materialni a technicko-
spole&enské zazemi pro svoje studenty i amance.



Priority a opatieni Dlouhodobého zarru ESF MU 2011-2015
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Nosna priorita

Spole éenska

Nosna priorita Nosna priorita
Vzdélavaci Véda a
¢innost vyzkum
Bakalarské a Efektivnost
magisterské védecko-
studijni vyzkumné
programy éinnosti
Doktorské Mezinarodni
studijni védecko -
programy vyzkumna
spoluprace
Celozivotni Védecko-
vzdélavani a vyzkumny
vzdélavani pro potencial

verejnost

(- )

Podplrna priorita

Personalni Fizeni,

role rozvoj
infrastruktury
. J 2"
Partnerstvi Personalni
s vefejnym a Fizeni
soukromym
sektorem
Uchazeéio Inovace
studium, technické
studenti a infrastruktury
absolventi alT




Nosna priorita 1: Vzdélavaci ¢innost

Motto: Relevance - Kvalita - Atraktivita

Soutasny stav:

Na jae roku 2009 byl na fakwtzahajen projekt Inovace bakgdkych a navazujicich magisterskych
studijnich prograrn dotovany z progedki Oper&niho programu EU Vaz#avani pro
konkurenceschopnost. Z&kladni ideou inovace je oifgtv studijnich prograin s relevantnim
studijnim obsahem vzhledem k pettdm praxe a uplatni absolvent, se standardni a mezinarédn
evaluovanou kvalitou a atraktivnich na stale vioaKurergnim trhu uchaz& o studium. V ramci
prvni faze projektu byla vroce 2010 dokena inovace iednttové struktury bakat&kych i
navazujicich magisterskych studijnich progiaBakald&ské programy jsou zaloZzeny na sgokem
fakultnim zakladu povinnych a povisarvolitelnych gedngta se zachovanim dostate flexibility
studijniho planu pro individualnifizpasobeni studijni specializace jednotlivych studeiavazujici
magisterské programy jsou zcela oba@rpvofilovany a nabizeji studemh Sirokou volbu individualni
specializace v ramci povitirvolitelnych a volitelnych fedneta.

Studium na fakué mé& ve vSech studijnich programech podobu definmvanramci Bolaské
deklarace a umakbije studenim plynuly piichod bakaléskym, navazujicim magisterskym a
doktorskym stup¥ém; sowasre je fakulta otefena k gijimani bakal& a magisti z jinych Skol ke
studiu ve vy8Sim stupni studia. Zakladnim néstropeganizace a evidence studia je kreditovy systém
odpovidajici sousta&vECTS, ktery byl vroce 2010 evaluovan vramci Mgkavy univerzity a
certifikovan ECTS Label. Kvalita studijnich programe smyslu minimalniho standardu je v &né
dohk® evaluovdna a garantovana procesem interni eval(Mtl a externi akreditace (Akreditai
komise MSMTCRY); zatim chybi $3i zapojeni externich subjékpredevsim ze strany za&stnavatei

a zahraninich akreditanich instituci.

Zajem o studium na fakdlfe trvale na vysoké urovnif@s rostouci konkurenci. Je pditelné, Ze na
fakult¢ dlouhodoks studuje velky peet zahraninich studernit, prevazié ze Slovenska. Fakulta dosud
nenabizi optimalni podminky pro studium ostatnihraainim studentm (jazykové bariéry, omezena
nabidka vyuky pedméta v anglickém jazyce).

Paity student v bakaldiskych a magisterskych programech v minulych letkalminovaly, cozZ
vytvorilo silny tlak na fist produktivity prace. Ukazatel o studeni na witele se v poslednicligich
letech pohyboval v iméru kolem 48.

Na jae roku 2009 byl na fakwtzahajen projekt Inovace doktorskych studijnich rabdotovany
v ramci Operéniho programu EU Vadavani pro konkurenceschopnost. V ramci projektpgstups

vytvéen spolény zaklad doktorskych studijnich olfos vyuZitim zahragnich vywujicich, jsou

podporovany zahraimi stdZze a zvySovany jazykové kompetence absdlvediem projektu je
zatraktivréni studia pro Sgkové uchazée a zlepSeni kvality absolvéntProblémem istava relativiy

nizky paet student DSP a nizké procento t§mosti dokotieni studia DSP.

V ramci CZV fakulta pro viejnost pravidel# nabizitadu placenychiedn¥ta jednotlivych studijnich
progrant i zvlaStnich kuré. Ve srovnani sékterymi jinymi fakultami Masarykovy univerzity ESF
dosud nabizi minimum kratkodobych profésorientovanych vz#lavacich aktivit. Potencialni
zajemci o dalSi vatlavaci aktivity tak ziskavaji konkuréni vysoké Skoly nebo soukromé lvaci
instituce, které v &kterych gipadech dokonce najimaji Wujici z fakulty.



Opatieni 1.1: Bakal&ské a magisterské studijni programy

Cile opatreni:

Dokorxit inovaci bakaléskych a navazujicich magisterskych studijnich @ofrve vazid na
zvySovani konkurenceschopnosti fakultyisazem na uplatmi absolvent na trhu prace;

UdrZet vysokou poptavku uchazeo studium na fakudt ze strany absolveitstednich Skol a
zvySit poptavku po studiu v navazujicich magistgebk studijnich programech ze strany
absolveni bakaldskych studijnich prografnz MU a jinych univerzit;

Zvysit paset uchazé&i o studium v anglickém jazyce v navazujicich mag#tych programech;
Standardizovat kvalitu studijnich program

Motivovat studenty k vybornym studijnim vysledh.

Nastroje:

Inovace a tvorba novych multimedialnickebnich materidt

Pravideln& evaluace jednotlivych studijnich daboa Grovni fakulty a MU;

Pravidelnd evaluace jednotlivychreplméta podle no¥ standardizovaného systému hodnoceni
kvality na udrovni fakulty s vyuZitim externich hamtiteli na bazi peer-review a potencialnich
zansstnavateal absolveni;

Rozs8feni nabidky pednta vyucovanych v anglickém jazyce;

Mezinarodni akreditace nebo certifikace vybranytcidignich obo#;

Mezifakultni spoluprace ve vyuce vybranydiegneti;

Spoluprace s partnerskymi organizacemi soukroméhedjného sektoru na zadavanireseni
bakal&skych a diplomovych praci;

Prizpasobeni studijniho obsahu profilovych oborovyébdmrétia pottebam praxe a trhu pracovnich
prileZitosti;

VSestranna podpora talentovanych studlenétns odnenovani vybornych studeiprosgchovym
stipendiem a systematickd podpora zvySovani jejehlifikace ve spojeni s partnerskymi
organizacemi.

Indikatory:

Podil pa&tu prijatych a zapsanych studént

Podil gijatych student z jinych vysokych kol

Patet student na witele

Podil slovenskych a ostatnich zah&anih studerit

Pctet zahrarinich vyjezai student

Pctet student v anglicky vy@ovanych oborech, get €chto absolverit

Pctet m@ijizdgjicich zahraninich studenit na semestralni pobyty (Erasmus, CEEPUS)
Pctet student pobirajicich prosfthové stipendium a get absolverit s vyznamenanim
Podil netsgdnych studeritna celkovém piu studeni

Pcatet nezarssthnanych absolvefitESF na celkovém gtu absolvent



Opatieni 1.2: Doktorské studijni programy

Cile opatreni:

Zvysit paset student doktorskych studijnich progranfvéetré student zahrangnich);
Vytvorit predpoklady pro zvySeni U&nosti studia v DSP;

Zvysit miru rozvoje tirc¢ich dovednosti studanDSP a kvalitu jejich publikaci;
Zvysit miru ziskavaniadecko-vyzkumnych zkusenosti studeBISP v zahraxi.

Nastroje:

Systematické vyhledavani talentovanych stuilemagisterskych studijnich progréneapojovani
téchto studerit do wdecko-vyzkumnych tyifiy podrécovani a rozvoj jejich zajmu o studium DSP;
Specifikace pravidel DSP {gtné konkretizace povinnosti studérd skolitet);

Specifikace stipendijnich program DSP podporujicich: (1) 08gné absolvovani studia ve
standardni dal (2) cileny rozvoj tir¢ich dovednosti studentDSP a kvalitu jejich publikai
éinnosti;

ZlepSeni kvalifik&ni struktury Skolital DSP a kvality jejich prace, a to zejména setedem ke
zvySeni miry rozvoje tu¢ich dovednosti studenDSP;

Podpora mezinarodni spoluprace v oblasti doktoslséindia;

Podpora participace studérdSP naeSeni projekt mezinarodniho charakteru, podpora ziskavani
védecko-vyzkumnych zkuSenosti studeB{SP v zahraxi;

Podpora publikéni ¢innosti studerit DSP v uznavanych domécich a zahfaith ¢asopisech,
podpora dasti studenit DSP na doktorskych workshopech v zahtani

Indikatory:

Podil studerit DSP na celkovém gtu studeni

Podil pc&tu studeni DSP k absolvefitn doktorskych studijnich program

Paet a délka uskutaenych stazi zahraémich studerit DSP

Kvalifika¢ni struktura Skolitél DSP

Paet ¢asopiseckych publikaci na 1 studenta DSRa@opisech s IF, &asopisech Zazenych

v uznavanych sstovych databazich, geskych recenzovanyalasopisech uznavanych Radou pro
vyzkum a vyvoj)



Opaticeni 1.3: Celozivotni vzdlavani a vzdlavani pro verejnost

Cile opatreni:

Vyuzit potencial jednotlivych pracoviSa pracovnilt ke generovani dodateych g@ijmau,
upewiovani kontaki s partnery a praxi, jakoZ i posilovani prestizimharého jména fakulty;

Dale rozvijet peadani komemich kurzéi vyuéovanych vramci bakaigkého a navazujiciho
magisterského studia i na zalkdgaimych pozadavk zadavatele.

Nastroje:
Podpora vz8avacich aktivit realizovanych katedrami, resp.robgmi instituty na fakult;
Zapojeni do aktivit celoZivotniho vehvani a vzdlavani pro véejnost - standardni séést
hodnoceni pracovnika jednotlivych pracovis

Indikatory:
Meziraini rist pa@tu Rastniki CZV

Paet udtlenych osedéeni
Podil na celkovychifjmech fakulty



Nosna priorita 2: Véda a vyzkum

Motto: Motivace — Konkurenceschopnost - Efektivnost

Soutasny stav:

Ekonomicko-spravni fakulta proSla v uplynulych tdteextenzivnim rozvojem vzthvaci ¢innosti.
Vzhledem k nedostatku kvalifikovanych ¢itela bylo v mnohych oborech nutno vychovat
kvalifikované pracovniky ¥ad absolverit fakulty. Ve srovnani s ostatnimi fakultami Masaryk
univerzity se ESF pohybuje v nejvice konkur@m prostedi, coZ na ni klade naroky nejen z hlediska
ziskavani uchazé o studium, ale i z hlediska ziskavani a udrzerdliftkovanych akademickych
pracovniki. Zmirgnda specifika vyraznym #igobem determinujiddecko-vyzkumny potencial fakulty,

a to jak pozitivnim, tak negativnimigobem.

Z pohledu hodnoceni vyzkumnych organizaceédosahuje ESF v sgasnosti piznivych vysledk.
Problémem fitom neni mira publikéni ¢innosti pracovni fakulty, ale pedevsim jeji kvalita
(nahlizena z pohledu mnoZzstvi publikaci upiagith v uznavanychadeckychéasopisech a z pohledu
poctu vyprodukovanych édeckych monografii). Kliovym cilem pro léta 2011 - 2015 je proto zvysSit
kvalitu a efektivnost &decko-vyzkumné&innosti pracovniki ESF. DosaZeni uvedeného cile oviem
vyZaduje také zvySeniédecko-vyzkumného potencidlu pracovinifakulty a rozvoj mezinarodni
védecko-vyzkumné spoluprace.

Omezujicimi faktory pro rozvoj &decko-vyzkumnécinnosti na ESF jsou v séasnosti relativé
vysoka vyukova zé&¥ mnoha akademickych pracoviijkhevyrovnanagkova struktura akademickych
pracovniki (maly podil stedni generace) a nevyhovujici kvalifikd struktura akademickych
pracovniki (omezujici pedevsim rozvoj doktorskych studijnich progfam budovani &deckych
tymt). Slabou stranku fakultyfpdstavuje nizky potenciél pracoviaiik hlediska zkuSenosti s tvorbou
a vedenim #decko-vyzkumnych projet mezinarodniho charakteru, spojeny s relativrizkym
poétem funknich wdecko-vyzkumnych kontakta spoluprace se zahramimi pracovisti.

PrileZitosti pro rozvoj wdecko-vyzkumnécinnosti ESF pedstavuji pedevSim rozvoj &deckého
potencialu mladych akademickych pracovni& blizk&4 perspektiva jejich vyraggiho uplatgni

v tvorkd projekii/ziskavani vyzkumnych graint existence Odfleni strategie a rozvoje (jehoz
pracovnici jsou schopni poskytovat akademickym @vatkiim informace a servis zacélem
ziskavani narodnich i mezinarodnich grantovychegbtd) a relativni Usgsnost fakulty v ziskavani
rozvojovych projeki z Oper&nich program v poslednich dvou letech. Z#ilpZitost Ize povazovat
rovnéz zazemi Masarykovy univerzity, pro niz jéda a vyzkum prioritou, a moZnost rozvoje
spoluprace sadeckymi pracovniky obor@hlizkych fakult.

Vzhledem k zargeni fakulty by rdla byt wdecko-vyzkumna&innost fakulty smtovana pedevsim:
(1) zakladni vyzkum ve vybranych perspektivnich agtéch jednotlivych obéfmezioborove
spoluprace a na (2) aplikovany vyzkum prohiéekonomické/manazerské praxe a expemseni
zakazek odératelské sféry, a to v souladu s moznostmi asééamim jednotlivych obdr vyu¢ovanych
a rozvijenych na ESF.

! zalozeném na ,Metodice hodnoceni vyskedkzkumnych organizaci a hodnoceni vyskedikonsenych

prograni“ (schvalené usnesenim vlady &. 555 ze 4. srpna 2010 a platné pro léta 2010 4)201



Opatieni 2.1. Efektivnost ¥decko-vyzkumné ¢innosti

Cile opatreni:

zvySit motivaci pracovnik k publikovani v uznavanych édeckych ¢asopisech a ke tvatb
kvalitnich wdeckych monografii;

zvySit motivaci pracovnik k ziskavani #decko-vyzkumnych projekt a grant, zejména
mezinarodnich;

zvySit usgSnost pracovnik v uplatiovani publikaci v uznavanychasopisech a v ziskavani
védecko-vyzkumnych projeita grand.

Nastroje:

Vytvoieni a zavedeni systérrizeni a hodnocenidecké vykonnosti fakulty (s Kibvym dirazem
na provazanost se systémem hodnoceni a motivacevpis fakulty);

Rozvoj tvircich dovednosti pracovnikfakulty, a to zejména se za&mnim na studenty DSP a
mladé ¥decké pracovniky (viz opani 2.3);

Vytvaieni podminek pro tvorbu mezinarodnich prajekiodpora participace na mezinarodnich
projektech (viz opdeni 2.2) a koncentrace kapacit fakulty na zasadjekty, gredevsim 7. a 8.
ramcovy program.

Indikatory:

Védecky vykon (dle Metodiky hodnoceni VaV) na jednginacovnika fakulty

Pctet publikaci v impaktovanyctasopisech, @imérna vyse IF na jeden publikovadkanek

Pctet publikaci wasopisech zazenych v sitovych databazich (SCOPUS, ERIH)

Patet vydanych ¥deckych monografii

Patet podanych narodnich a mezinarodnicidecko-vyzkumnych projeif paet ziskanych
narodnich a mezinarodnichdecko-vyzkumnych projekt

Podil prostedki (vlastnich a ziskanych) n&du a vyzkum na celkovém rozgia fakulty

Paodil jednotlivych zdrdj financovani na financovanédecko-vyzkumnéinnosti fakulty

10



Opatieni 2.2: Mezinarodni ¥decko-vyzkumna spoluprace

Cile opatieni:

Zvysit atraktivitu Ekonomicko-spravni fakulty jakgartnera pro mezinarodnédecko-vyzkumnou
spolupraci;
Navéazat a vybudovatdecko-vyzkumné vztahy s vybranymi zahegfini védecko-vyzkumnymi
pracovisti.

Nastroje:

Podpor&ilenstvi pracovnik v mezinarodnich&decko-vyzkumnych tymech a sitich;

Podpora vyvoje mezinarodnichédecko-vyzkumnych projekt a ziskavani partnérpro tyto
projekty;

Podpora spolaych publikaci se zahramimi védecko-vyzkumnymi pracovniky;

Podpora publikéni ¢innosti v prestiznich zahramichc¢asopisech;

Vytvéareni a posilovani strategickych partnerstvi s domaciédecko-vyzkumnymi pracovisti
s rozvinutou mezinarodni spolupraci a se zabinami védecko-vyzkumnymi pracovisti;

Podpora zahra#mich vyjezai zangrenych na navazani a rozvadecko-vyzkumné spolupréace;
Podpora wdecko-vyzkumnych pobgtzahrantnich pracovnik na ESF.

Indikatory:

Patet a délka realizovanychédecko-vyzkumnych pobyt pracovnikk ESF na zahradmich
védecko-vyzkumnych pracovistich

Pacet a délka realizovanychtdecko-vyzkumnych pobytzahraninich pracovnii na ESF

Pacet publikaci ve spoluautorstvi se zah&aiini partnery

Patet podanych a ziskanych mezinarodniétlecko-vyzkumnych projeft

11



Opatieni 2.3: \decko-vyzkumny potencial

Cil opatreni:

Zvysit kvalitu personalni prace a realizovat pe&ohnpolitiku se fetelem ke zvySovani¢decko-
vyzkumného potencialu a kvalitgadecko-vyzkumné€innosti na ESF.

Nastroje:

Zkvalitnéni vybéru akademickych pracovnikz hlediska posuzovéani jejichiq@poklad pro
védeckou praci;

Posilovani otetenosti fakulty ve vztahu kifimani akademickych pracovnila absolverit DSP
Z jinych univerzit, aktivni ziskdvani $govych wdeckych pracovnikz jinych univerzit/¢decko-
vyzkumnych pracovi§

Podpora zvySovanidecké kvalifikace a kariérnihdstu akademickych pracovriik

Rozvoj tvircich dovednosti studantDSP a mladych akademickych pracovnik to gedevsim
cestou prohlubovani znalostidecké metodologie a rozvoje dovednosti akademickéhai;
Zapojovani doktorskych a magisterskych stutledo narodnich a mezinarodniclédecko-
vyzkumnych projekt feSenych na fakut

Nadstandardni podpora tymi jednotlival dosahujicich excelentnichédecko-vyzkumnych
vysledki;

Flexibilni regulace miry vyukové zfte akademickych pracovriikv zavislosti na nie a kvalit
jejich védecko-vyzkumnéinnosti.

Indikatory:

Podil patu absolvent DSP ESF k pttu absolvent DSP jinych fakult ve &kové kategorii do 35
let

Pcatet usgSnych internich habilitaich a profesorskychizeni
Pcatet doktorskych a magisterskych studemapojenych do narodnich a mezinarodniétiecko-
vyzkumnych projekt

12



Nosna priorita 3: Spola&enska role

Motto: Otewenost - @véryhodnost - Partnerstvi
Soutasny stav:

Ekonomicko-spravni fakulta jiz od svého zaloZeténmzivre buduje Sirokou sivztahi s organizacemi
verejného i soukromého sektoru. Nejednd se pouze wojoztahi s budoucimi zagstnavateli
absolvent, ale i o twir¢i spolupraci v oblasti &dy a vyzkumu. ESF je v sdasnosti vyznamnym
partnerem mnoha regiondlnich i celostatnich irdtitgejné spravy a realizuje mnozZstvi aktivit s
organizacemi soukromého sektorGR.

ESF pokrauje v podpée proces vytvérejicich poptavku po aktivithch souvisejicichédeckou a
vyzkumnouc¢innosti svych zagstnan@ a aktivit podporujicich upla#ni absolvent na trhu prace a
jejich zvySujici se konkurenceschopnost fngmaxe a stdZze). Od roku 2008 je kladdmad na
kreativni spolupraci s partnerskymi organizacerfii ipSeni projekt ze strukturélnich fond kdy
dlouhodobym cilem je realizace projekteédy a vyzkumu se silnou roli partnerskych organizaci
verejné spravy, vyznamnych kapitalovych institucigrpyslovych a obchodnich podiiikprofesnich
komor, apod. V satasné dob je také realizovan program mobilit pro doktorskédsnty, ktery je
spolufinancovan ze strukturélnich fandPokrauje rovréZz spoluprace s dalSimi fakultami MU
predevsim fi procesu tvorby novych mezifakultnich studijnidioai.

Studenti jsou diky zfiné vazl dilezitym zdrojem informaci pro zvySeni kvality vyulypro reflexi
poptavky ze strany potencionalnich studerRravidel® zjistovand nazorova hladina studiemnma
obsah a kvalitu vytovanych pedn®ta je dilezitym nastrojem a Zpnou vazbou mezi studentem a
vyuweujicim. (Basti v Akademickém senatu mohou studenti awaiiat a také ovliiuji nejen svoje
studijni zajmy ale také celkové sp&dmské klima na ESF. V dalSich oblastech studijné&o
spole&enského Zivota vSak jsou studenti jen minimd&imotivovani. Pozitivem v poslednich letech je
spoluprace s nasimi studenty na Specialnim dnifetsich dvéi a pomoc fi veletrzich vysokych
Skol/vzatlavani, kde podavaji informace o studiu na ESF.

Absolventi jsou vyznamnym zdrojem informaci prop&eni postaveni fakulty v konkurenci ostatnich
ekonomickych fakult. Diky absolveith miZe fakulta ziskat zjpnou vazbou pro zvySeni kvality
vyuky na ESF. Absolventi jsou také do budoucna mwitnvyznamnymi partnery, podporovateli a
sponzory fakulty. V satasnosti nema spoluprace s absolventy forgnahstitucionalni podobu,
absolventi jsou zvani na zajimavé fakultni akceegplmajéles), resp.ckdy se hlasi sami, a¥jt
prednaset, participovat na vyuce, atd. V poslednitech ziskdvame jejich firmy pro TopSeC,
absolventi také vystupuji na Dnech dtawch dvé a jsou sotésti wdecké rady ESF MU.

Nedilnou souésti je rovisz propagace fakulty sfrem k uchaz&m o studium a k odivatelské sfée
(organizace v&jného i soukromého sektoru). Jebia propagovat fakultu nejen jako wlaci
instituci, ale rovaZ jako wdecko-vyzkumnou instituci. Zadouci je zvysit pdemi o fakulg Siroké
vefejnosti. Vyznamnym nastrojem k realizaciucibude publicita v ramci projekt realizovanych
z oper&nich program. V poslednich letech byly provedeny vyzkumy hodtiopowdomi o ESF
v rdmci ¢eskych veéejnych vysokych Skol. Lze konstatovat, Ze ESF padijirelativé vyznamné
postaveni mezi ostatnimi fakultami s podobnym &amim, coZ je row¥ podpdeno vyznamnou
pozici Masarykovy univerzity mezi ostatnimi univiéami.
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Opatieni 3.1: Partnerstvi s véejnym a soukromym sektorem

Cile opatreni:

Rozvijet spolupraci s organizacemiemého a soukromého sektoru v oblagtywa vyzkumu;
Rozvijet proces praxi a stazic@ine administrativni i procesni slozky) s podporou parskych
organizaci;

Zintenzivnit zapojeni externich odborfiido vyukového procesuig@dnasky, vedeni diplomovych
praci, SZZ);
Rozvijet propagaci fakulty strem k odiratelské sfée (organizace wejného a soukromého
sektoru);

Zvysit a stabilizovat finatni prijmy z tchtoéinnosti.

Nastroje:

Implementace efektivnich komunik@ch nastraj ve vztahu ke spolupracujicim organizacim a

stavajicim i potencialnim partrign a sponzam z vaejného a soukromého sektoru;
Personalni a administrativni stabilizace €ddi vrejSich vztalf;

Schvaleny OP ,Podpora odbornych praxi a stazi stddeSF u budoucich zafstnavatal“ na
léta 2011-2012;

Spoluprace ESF na realizaci velétiracovnich fileZitosti.(nap. Job Challenge) organizovanych
MU

Inovace webu ParthieESF.

Indikatory:

Pcatet stavajicich, obnovenych a gavzavenych smluv o Partnerstvi

Patet uzavenych a spravovanych kontralg partnery z aplikai sféry

Pcatet zahdjenych projektfinancovanych z uejnych zdrof zaloZzenych na partnerstvi s aptiké
sférou a objem finamich prostedki na jejich realizaci

Prijmy z partnerskych smluv a dar

Prijmy z dophkové éinnosti

Pcatet prednasek partnéra spolupracujicich subjekt

2 firem a organizaci spolupracujicich vramci TopSeQamci Praxi a StaZi, vramci projgekOPVK,
sponzorskych firem a organizaci spolupracujicicAmci konani malych akci
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Opatieni 3.2: Uchazé o studium, studenti a absolventi

Cile opatreni:

Ziskévat dlouhodabrelativré co nejkvalitgjsi a motivované zajemce o studium;
Rozvijet aktivni komunikaci s uchaide studium, se studenty, absolventy a iejesti;

Dlouhodolé rozvijet aktivity kateder pro studenty a absolyeptro vytvdeni soundleZzitosti
s oborem, resp. fakultou.

Nastroje:

Podpora studentskych aktivit (HapAISEC, Klub investat, kulturnd spol&enskych akci
Krmitka);

Spoluprace na spaleych projektech MU (Prvakoviny, Partnerstvi se 8&etrhy vzdélavani,
portél Absolventi, Spolek absolvérd gatel MU);

Pravidelné konani Oinotewenych dvéi pro veeejnost;

ZaloZeni komunikéni platformy pro absolventy ESF - e-bulletin;

Paradani tradinich akci ESF (ples ESF, Majales).

Indikatory:

Uroven percentilu Gsgsnosti z TSP paebna pro fijeti na jednotlivé obory
Pacet studentskych akci, jejich nagghost

Pacet akci kateder pro studenty svych abor

Pacet absolverit zapojenych do akci fakulty, resp. MU

Navsevnost e-bulletinu pro absolventy ESF
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7 w7

Podpiirn& priorita 4: Personalni ¥izeni, rozvoj a inovace infrastruktury a IT

Motto: Vykonnost — Hospodarnost - Solidarnost

Souwtasny stav:

Hodnoceni pracovnikneni doposud na fak#lprovadgno zcela systematicky. Existujici nastroje jsou
bud spiSe parciélni povahy (vyhodnocovanktmg vazby ze studentské ankety, pohovokada

s pracovniky f prodluZovani jejich pracovni smlouvy), nebo nejgcela dsledré aplikovany (plany
kariérniho fistu, standardy publikai ¢innosti).

Zadouci objektivizace pracovniho vytizeni akadesnibk pracovnik je swiena do kompetence
vedoucich kateder. Zda se, Ze tento model si vyédauhtenzivigjSi podporu a metodické vedeni
fidicich pracovnik ze strany vedeni fakulty.

Fakulta doposud néigtoupila k systemizaci pracovnich pozic na kateldrd o souvisi se skuteosti,

Ze \Ekova struktura i pget doceni a profesor zistava problémem. Stavajici tigob motivace a
vytvorené podminky pro realizaci habilitéich tizeni atizeni ke jmenovani profesorem se jevi jako
nedostatéeng Ucinné.

Ekonomicko-spravni fakulta prochazi obdobim dyn&étio rozvoje, ktery je provazen nezbytnym
budovanim a inovaci jeji technické a infotma infrastruktury. Soustavnytst patu studeni a
pracovniki fakulty v poslednich letech vede k situaci, kdyjektovana kapacita ,obsluznych a
servisnich prostor” je jiz v mnoha grech gekrotena.

V této souvislosti je slabou rozvojovou strankdedevsim absenceskterych nezbytnych furikich
ploch — nap prostory pro kazdodenni tymovou praci stuiekiicovym problémem se také ukazuje
prostor dtediska ¥deckych informaci — knihovny, ktery je jiz dnes hiaanici svych kapacitnich
moZnosti.

Krome inovace prostor knihovny je nutné hledat také nogfiniprav funkniho vyuziti dalSich prostor
fakulty.

V oblasti IT bylo vuplynulém obdobi dosazeno pdkrozejména v oblastech vyuZivani
videokonferenci f) propojovani vice sélza &elem zvySeni kapacityfednaSek a virtualizace serter
zaji¥ujicich chod pro fakultu nezbytnych systérRozitivnim efektem virtualizace je snazsi sprava
obnova v pipac poruch a podstatné snizeni energetickéamésti provozu. RowE byla dokokena
instalace pistupového a zabezgmvaciho systému webnach a zaji8ho pokryti signalem wi-fi sét
.eduroam” po celé budeévfakulty. Jako problematické se dlouhodobkazuje zaji¥ni pristupu
student k Zivym prenosim a k zaznaiim prednasek.

Vybaveni pracovis akademickych i neakademickych pracounlk technikou plg odpovida jejich
pottebam a je pravidethobnovovano. Kapacita a vybavertieben VT (jak s volnym provozem, tak
pro vyuku) byla optimalizovana s ohledem na poZkgawuky a na vazistajici podil vyuzivani
vlastnich noteboak studenty. Vybaveni fpdnaskovych sal umo#iuje plnohodnotné vyuZiti
modernich technologiitpvyuce.
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Opatieni 4.1: Personalniizeni

Cile opatreni:

Zlepsit trova ridici prace vedoucich z&stnang;

Zvysovat kvalifik&ni strukturu zarstnang;

Postupi dosdhnout vyssi integrace zmimand ze zahrarinich vysokoSkolskych instituci;
Ziskavat odborniky z jinych tuzemskych vysokychSkdipadré zapojeni odbornik z praxe -
snizeni (nebo alespamirréni) zangstnavani vlastnich absolvént

Dosahnout vys3i miry otesnosti a sowde [ obsazovani pracovnich pozic na fakult

Nastroje:

Vytvoieni systému hodnoceni akademickych gatmand a jeho zavedenigetns disledné prace
s plany kariérnihaoiistu;

Podpora kvalifik&niho ristu a efektivejSi motivani systém praidici pracovniky;

Uprava internich kritérii pro habilitai fizent;

Implementace programu na podporu ziskavani a vgatizahrarinich odbornilk v kombinaci
s vyuzivanim OP VK (podpora reintegra@skych ¥dci pasobicich v zahrai);
Uskutenovani vylgrovychiizeni na pozice vedoucich kateder.

Indikatory:
VySe a vyvoj mezd akademickych a neakademickycbqwraiki

Paity docent a profesalk
Paity zahrangnich odbornilk ziskanych pro praci na fakélt
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Opatieni 4.2: Inovace infrastruktury a IT

Cil opatreni:

Dlouhodolg zajistit efektivni technické a technologické zakémkulty, fungovani udrzby a spravy
budovy (zaji&ni a stabilizace prostorové dislokace, souvisdjifiastruktury informanich a
komunika&nich technologii, strojniho &igtrojového vybaveni).

Nastroje:

Realizace projektu rekonstrukcéestiska ¥deckych informaci — knihovny &ifehlych prostor;
Vybaveni knihovny moderni IT a AV technikou;

Vytvoieni prostorovych, komunikaich a informanich podminek pro tymovousleckou praci;
Vystavba spojovaciho schodidhezi patym a Sestym patrem budovy;

Obnova IT a AV techniky v souladu s poZzadavky adse

Zajiseni funikeniho a spolehlivého systému Zivyctepos: prednasek a jejich zaznam

Indikatory:
Pacet realizovanych stavebnich projekt

Objem progstedki vynaloZzenych na nakup a obnovu IT a AV techniky
Provozni néklady na 17m

Pozn.:
Podil pa&tu prijatych a zapsanych studéntindikator shodny s indikatorem DZ MU

18



